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  :الملخص

تهدف الدراسة إلى الكشف عن العلاقة بین الأنماط القیادیة والرضا 

لبدنیة والریاضیة وجهة نظر أساتذة معهد العلوم وتقنیات النشاطات االوظیفي من 

لیلي الذي ونظرا لطبیعة الموضوع اعتمد الباحث المنهج الوصفي التح ،لولایة المسیلة

وقد طبقت الدراسة على عینة اختیرت بطریقة عشوائیة  ،یتلاءم وطبیعة الموضوع

تخدم الباحث أداتین لجمع كما اس أستاذ یدرسون بالمعهد، 27بسیطة قوامها 

 النمط الدیمقراطي :أبعاد ةثلاث يمثل في مقیاس الأنماط القیادیة ذالمعلومات والتي تت

وبالنسبة للرضا الوظیفي اعتمد الباحث استمارة  ،والنمط الأوتوقراطي والنمط الحر

ین یجابیة قویة بإعلاقة ارتباطیة  في وجود النتائج المتوصل إلیها تمثلتاستبانه، و 

أما بالنسبة للنمط ؛ الرضا الوظیفي لدى أساتذة المعهدالنمط الدیمقراطي ومستوى 

في حین  علاقة ایجابیة متوسطة، فتوجدراطي وعلاقته بالرضا الوظیفي الأوتوق
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بحیث كلما ساد  ،علاقة سلبیة أي عكسیةفهي العلاقة بین النمط الحر أو الفوضوي 

 .يهذا النمط انخفض مستوى الرضا الوظیف

Abstract: 

L’etude vise à dècouvrir la relation entre les styles de 

leadership et la satisfaction au travail parmi les professeurs de 

l’INSTITUT des sciences et des techniques des activitès 

physiques et sportives Le chercheur a utilisè la mèthode 

d’analyse descriptive et il a appliquè deux outils pour la 

collection d’information,le premier outil dèdie aux style 

leadership (dèmocratique , autocratiques , libers ),le deuxieme 

outil mis de côtè la satisfaction au travail sur un èchantillan de 

27 professeurs pris au hasord,les résultats obtennus ont montrè 

l’existence d’une corrèlation entre les styles leadership 

appliquès et la satisfaction professionnelle chez les enseignonts 

de l’institut. 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  FAIED28@GMAIL.COM: یمیل، الإ عبد الرزاق فاید: المؤلف المرسل

 

 :ـ مقدمة 1

ق بأعضـاء تلـك المؤسسـة إن نجاح مؤسسة أو منظمـة مـا مـرتبط ارتبـاط وثیـ

أفرادها وتحقیق أهدافها یتوقف بالدرجـة الأولـى علـى الـنمط  وایجابیة أداء ،أو المنظمة

جل أأثیر على توجیه سلوك الجماعة من القیادي الذي یتبعه القائد ومدى قدرته في الت

ومن جهة ثانیة فان النمط القیـادي الـذي یتبعـه  من جهة،تحقیق أهداف المؤسسة هذا 

بحیـث أن الـنمط القیـادي هـو ، بالإیجـاب مر فـي أداء أفرادهـا سـواء بالسـلب أالقائـد یـؤث

ـــه  ـــة أدائ مجموعـــة الســـلوكات المتكـــررة للقائـــد فـــي التـــأثیر علـــى الآخـــرین أو فـــي طریق

  .1للعمل
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م نــه حقــق لهــأهم بمعنــى تــأثیر فــي الجماعــة ویــوجهوبمــا أن القائــد یســتطیع ال

بدرجــة  أسـهمأي أن الأداء الجیـد للأفـراد هـو الـذي ؛ أهـدافهم وحقـق الأهـداف المسـطرة

یــات النشــاطات البدنیــة ، وباعتبــار معهــد العلــوم وتقنكبیــرة فــي تحقیــق أهــداف المؤسســة

ن تحقیـق أهدافـه المرجـوة یتوقـف علـى الـنمط القیـادي للإداریـین إفـ ،مؤسسـةوالریاضیة 

ن رضـا الأسـتاذ جل الأداء الجید، لأأفر الظروف والأجواء للأساتذة من وره یو الذي بد

وإشــباع حاجاتــه وتحقیــق طموحاتــه یــنعكس علــى إنتاجیتــه وعلاقتــه بزملائــه ورؤســائه 

كما أن التعامـل مـع العـاملین بإنصـاف یـؤدي إلـى رفـع  ،2ومع بیئة العمل بصفة عامة

ادل للمكافئــات الإنصــاف فــي التوزیــع العــ أي؛ المعنویــة وارتفــاع مســتوى الأداء الــروح

سیاســـات وإجـــراءات الهیئـــة والإنصـــاف فـــي الإجـــراءات التـــي تتعلـــق بالمتعلقـــة بـــالأداء 

لـم یتـوفر هـذا  إذاو  ،فالإنصاف والمساواة مـن أهـم محـددات الرضـا الـوظیفي ،المسئولة

مــن  العمــل إلــى غیـر ذلــك عـنویزیــد غیابــه  ،ن الفـرد یخفــض مــن إنتاجیتـهإفــ ،المعیـار

  .3وهذا ما أشار إلیه ادمز ،التصرفات

ونظـــــرا لتنـــــوع الأنمـــــاط القیادیـــــة وأهمیـــــة الرضـــــا الـــــوظیفي فـــــي المؤسســـــات    

إلــى محاولــة معرفــة العلاقــة بــین الأنمــاط القیادیــة المطبقــة مــن  ذلــك والمنظمــات قادنــا

طرف رؤساء الأقسام في معهـد العلـوم وتقنیـات النشـاطات البدنیـة والریاضـیة ومسـتوى 

شـكالیة الدراسـة تقـدم جـاءت إ ومـن خـلال كـل مـا، لرضا الوظیفي لـدى أسـاتذة المعهـدا

 :على النحو التالي

ومسـتوى الرضـا الـوظیفي لـدى أسـاتذة  لقیادیةـ هل هناك علاقة ارتباطیة بین الأنماط ا

  .؟نیات النشاطات البدنیة والریاضیةمعهد العلوم وتق

  :التالیة ویتفرع عن ذلك مجموعة التساؤلات الفرعیة

ــــ هـــل هنـــاك علاقـــة ارتباطیـــة بـــین الـــنمط الـــدیمقراطي ومســـتوى الرضـــا الـــوظیفي لـــدى 

  .؟لریاضیةأساتذة معهد العلوم وتقنیات النشاطات البدنیة وا
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ــ هــل هنــاك علاقــة ارتباطیــة بــین الــنمط الأوتــوقراطي ومســتوى الرضــا الــوظیفي لــدى  ـ

  .؟ریاضیةنیات النشاطات البدنیة والأساتذة معهد العلوم وتق

ومسـتوى الرضـا الــوظیفي ) الفوضــوي ( ــ هـل هنــاك علاقـة ارتباطیـة بــین الـنمط الحـر 

  .لدى أساتذة معهد العلوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة ؟

 :ـ فرضیات الدراسة  2

ومســــتوى الرضــــا  ة ارتباطیــــة بــــین الأنمــــاط القیادیــــةـــــ هنــــاك علاقــــ :الفرضــــیة العامــــة

   .عهد العلوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیةالوظیفي لدى أساتذة م

یجابیـة بـین الـنمط الـدیمقراطي ومسـتوى إهنـاك علاقـة ارتباطیـة  ــ :الفرضیات الفرعیـة.

  . نیات النشاطات البدنیة والریاضیةالرضا الوظیفي لدى أساتذة معهد العلوم وتق

الرضــا الــوظیفي لــدى ــ هنــاك علاقــة ارتباطیــة ســلبیة بــین الـنمط الأوتــوقراطي ومســتوى 

   .أساتذة معهد العلوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة

ومســــتوى الرضــــا ) الفوضــــوي ( یجابیــــة بــــین الــــنمط الحــــر إهنــــاك علاقــــة ارتباطیــــة  ـــــ

   .الوظیفي لدى أساتذة معهد العلوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة

 :دراسة فيویمكن تلخیص أهداف هذه ال :ـ أهداف الدراسة  3

ــ التعــرف علــى العلاقــة بــین الــنمط الــدیمقراطي ومســتوى الرضــا الــوظیفي لــدى أســاتذة  ـ

  .اضیةمعهد العلوم وتقنیات النشاطات البدنیة والری

ــ التعــرف علـى العلاقــة بـین الــنمط الأوتـوقراطي ومســتوى الرضـا الــوظیفي لـدى أســاتذة 

  .معهد العلوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة 

ومسـتوى الرضـا الـوظیفي لـدى ) الفوضـوي ( ـ التعرف على  العلاقة بین الـنمط الحـر 

  .أساتذة معهد العلوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة 

  :   ـ تحدید المفاهیم والمصطلحات 4
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هي مجموعة السلوكات المتكررة للقائد في التأثیر على : ـ النمط القیادي 1ـ 4

ویعرف أیضا بأنه ؛ 4أدائه للعمل من اجل تحقیق الأهدافالآخرین أو في طریقة 

بمعنى ؛ 5مجموعة العادات والممارسات الصادرة عن رجل الإدارة في إدارته لمنظمته

أن النمط القیادي هو الطریقة أو الأسلوب الذي یحسب على القائد ویتبناه في التأثیر 

ة ومستمرة بهدف تحقیق ئمعلى الجماعة وتوجیه سلوكهم ونشاطاتهم ویكون بصفة دا

  .هدف معین

القائد الدیمقراطي یشارك السلطة مع الجماعة ویأخذ  :ـ النمط الدیمقراطي1ـ 1ـ 4

رأیهم في معظم قراراته وهذه المشاركة ینتج عنها رفع الروح المعنویة للأفراد وزیادة 

ي ن هذا النمط یتضمن درجة عالیة فأویضیف إبراهیم محمود ب ،ولائهم والتزامهم

 ،6المشاركة الجماعیة في اتخاذ القرارات ودرجة عالیة من المساندة إلى جانب القائد

وهي صورة لقیادة یؤمن القائد فیها أو هیئة القیادة بدوره الإداري الذي یدعم بعض 

الاتجاهات والمعتقدات والقیم الدیمقراطیة ،ویؤید القائد الدیمقراطي حق جمیع 

ار القرارات التي لها تأثیر مباشر علیهم أو على الأعضاء في المشاركة في إصد

م من خلال وفي ظل هذا النمط فان القیادة تت؛ 7مستقبل المنظمة التي یعملون بها

ولیس احتكار سلطة إصدار  ،ةأو من خلال اعتماد المشاركالترغیب ولیس التخویف 

  .8خاذ القرارفالقائد في ظل هذه القیادة یستشیر المرؤوسین ویشركهم في ات، القرار

، والنمط الآمر، والنمط أیضا بالنمط الاستبداديیعرف  :ـ النمط الأوتوقراطي2ـ 1ـ 4

وهو النمط الذي یستخدم القسوة والشدة مع المرؤوسین في العمل  ،توريالدیكتا

لإجبارهم على تنفیذ الأوامر وعدم المرونة في تنفیذ التعلیمات وعدم السماح لأفراد 

ویعرف هذا النمط بان القائد یحدد كل أوجه النشاط ، 9هاالمجموعة بمناقشت

ویبقى القائد دائما منعزلا عن المشاركة  ،ةوالإجراءات التي تتبع دون استشارة الجماع

كما أن هذا النمط یسعى فیه القائد إلى إخضاع كل ، الجماعیة مع باقي الأفراد
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ویهدد كثیرا  ،قائد انتقاديكما أن القائد الأوتوقراطي یبدو ال؛ 10الأمور إلى سلطته

لاعتقاده بأنه من الضروري الضغط على المرؤوسین ومتابعة أعمالهم وتهدیدهم 

  .11بالعقاب لكي یعملوا

تعرف أیضا بالقیادة الغیر الموجهة بحیث تكون  :)الفوضوي(ـ النمط الحر 3ـ 1ـ 4

الفرد  وتقوم على إعطاء ،هذا النمط متحررة من سلطة القائدجماعة المنظمة في 

اتخاذ وفیها یتنازل القائد لمرؤوسیه عن سلطة  ،حریة الكاملة في أن یفعل ما یشاءال

 وهذا ما ؛12ولا یمارس حتى سلطة على مرؤوسیه ولا یحاول أن یؤثر فیهم ،القرار

دوره القیادي خاصة في التأثیر على الجماعة  یؤدي یوحي أن هذا النمط أن القائد لا

وعدم  المرؤوسون یشعرون بالضیاع كما أن ،هداف المنظمةجیه سلوكهم لتحقیق أوتو 

 القدرة على التصرف والاعتماد على أنفسهم في المواقف التي تتطلب المعونة،

 ،طبیعة الموقف لكل عضو في الجماعةو اتخاذ القرارات الحریة الفردیة  في یتحكمو 

ي بشعور كما یؤد ،ظیم والضبط وتحقیق أهداف الجماعةیؤثر على التن وهذا ما

  .عضاء بتهرب القائد من المسؤولیةالأ

یعرف بأنه تعبیر الفرد عن العمل وعـن مسـتوى الإشـباع الـذي : ـ الرضا الوظیفي2ـ 4

وهـو الحالـة التـي یتكامـل فیهـا  ،والجوانب المختلفة في إطـار العمـلتتیحه له العناصر 

بتـه فـي النمـو الفرد مع وظیفتـه وعملـه ویتفاعـل معهـا مـن خـلال طموحـه الـوظیفي ورغ

أنـه مجموعـة المشـاعر الوجدانیـة وعرفه طلعت ب؛ 13والتقدم وتحقیق أهدافه الاجتماعیة

ن مـدى الإشـباع تعبـر عـ تـيوال ،بها الفرد اتجاه عمله أو وظیفتـه یجابیة التي یشعرالإ

  .14الفرد تجاهاالتي یحققه العمل 

ق فـي البدایـة علـى انطلـ :نیـات النشـاطات البدنیـة والریاضـیةــ معهـد العلـوم وتق3ـ 4

المـؤرخ فـي  03ي رقـم شكل قسم باسم الإدارة والتسـییر الریاضـي بموجـب القـرار الـوزار 

 تصـــادیة والتجاریـــة وعلـــوم التســـییروكـــان تـــابع لكلیـــة العلـــوم الاق ،2003مـــارس  17
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 ،لاسـیما المـادة الثانیـة منـه 2010فیفـري  24المؤرخ فـي  52وبموجب القرار الوزاري 

 ،يالإدارة والتسـییر الریاضـ: لدى المعهـد خمسـة أقسـام أتنش :یلي اوالتي تنص على م

ومـن  ،الإعلام الریاضـي ،التربیة البدنیة ،التدریب الریاضي ،النشاط الریاضي المكیف

والكفــاءات اءات المتخصصــة للبحــث فــي المیــدان بــین أهدافــه تكــوین الإطــارات والكفــ

تكــــوین إطــــارات  وبصــــفة عامــــة المتخصصـــة للتــــدریس والتكــــوین فــــي التعلــــیم العـــالي،

  .متخصصة في كل تخصص

  :ـ الدراسات السابقة  5

علاقة لأنماط القیادیة لمدیري المدارس " 2003دراسة عیاصرة علي  :الدراسة الأولى

هدفت الدراسة إلى التعرف على ؛ "فعیة المعلمین فیها نحو مهنتهمالثانویة بمستوى دا

نویة بمستوى دافعیة المعلمین فیها نحو مهنتهم الأنماط القیادیة لمدیري المدارس الثا

 1141وقد تكونت عینة الدراسة من ، زارة التربیة والتعلیم في الأردنكمعلمین في و 

وكانت ، موزعة على محافظات المملكة كافةمدرسة ثانویة  76معلم ومعلمة یمثلون 

  : النتائج المتوصل إلیها

نمط الدیمقراطي ومستوى دافعیة وجود ارتباط موجب ودال إحصائیا بین ال - *

وجود ارتباط سالب ودال إحصائیا بین النمط الأوتوقراطي  -*. مالمعلمین نحو مهنته

وجود ارتباط سالب ودال إحصائیا بین  - *.ومستوى دافعیة المعلمین نحو مهنتهم 

  .النمط الترسلي ومستوى دافعیة المعلمین نحو مهنتهم 

أنماط السلوك القیادي " 2001ة هیام وعبد الرحیم زهیر دراسة الشرید :الدراسة الثانیة

ي للمعلمین لدى مدیري المدارس الأساسیة في محافظة اربد وعلاقتها بالرضا الوظیف

وقد هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بین ؛ "من وجهة نظر المعلمین

لاقتها بالرضا السلوك القیادي لدى مدیري المدارس الأساسیة في محافظة اربد وع

م الباحث أداتین لجمع واستخد ،جهة نظر المعلمینالوظیفي للمعلمین من و 
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اس مینسوتا لقیاس الرضا والثانیة مقی ،الأولى لوصف الأنماط القیادیة: المعلومات

معلم ومعلمة تم اختیارهم  775وقد طبقت الأداتین على عینة قوامها ، الوظیفي

المتوصل وكانت النتائج  ،ساسیة من محافظة اربدالمدارس الأبطریقة عشوائیة من 

وجود فروق دالة إحصائیا بین درجة الرضا الوظیفي للمعلمین وبین النمط  :إلیها

  .القیادي الممارس

الأنماط القیادي لدى مدیري المدارس "  2000دراسة عید فاتن  :الدراسة الثالثة

هدفت الدراسة ؛ "ظیفي للمعلمینعلاقتها بالرضا الو الثانویة في منطقة عمان الأولى و 

إلى معرفة العلاقة بین الأنماط القیادي لدى مدیري المدارس الثانویة في منطقة 

وإیجاد الفروق بین النمط القیادي  ،علاقتها بالرضا الوظیفي للمعلمینعمان الأولى و 

 الممارس من قبل مدیر المدرسة الثانویة وبین درجة الرضا الوظیفي للمعلمین،

نیة استبانه لقیاس والثا ،الأولى لوصف الأنماط القیادیة: خدمت الدراسة أداتینواست

ومعلمة  امعلم 275و ومدیرة ، امدیر  69وتكونت عینة الدراسة من  ،الرضا الوظیفي

وكانت  ،الثانویة من مدیریة عمان الأولى تم اختیارهم بالطریقة العشوائیة من المدارس

فروق دالة إحصائیا بین درجة الرضا الوظیفي للمعلمین وجود  :النتائج المتوصل إلیها

  .15وبین النمط القیادي الممارس

العلاقة بین الرضا الوظیفي للمعلمات "  1986دراسة العرادي نوال : الدراسة الرابعة

هدفت ؛ "المرحلة المتوسط في مدینة الریاضوأنماط القیادة المدرسیة السائدة في 

بین الرضا الوظیفي للمعلمات وأنماط القیادة المدرسیة  الدراسة إلى معرفة العلاقة

 375وقد تكونت عینة الدراسة من  ،المرحلة المتوسط في مدینة الریاضالسائدة في 

وقد أشارت الدراسة إلى أن  ،المرحلة المتوسطة بمدینة الریاض معلمة من معلمات

لإدارة هو النمط ن النمط السائد في اأ ،وعلمات راضیات إلى حد ما عن عملهنالم

كما أوضحت هذه ، أما الترسلي فهو نادر الوجود؛ قراطي یلیه النمط الدیكتاتوريالدیم
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علاقة موجبة بین رضا معلمات المرحلة المتوسطة عن عملهن والنمط  وجودالدراسة 

  .ة مع النمط الدیكتاتوري والترسليفي حین العلاقة سالب ،الدیمقراطي

الأنماط القیادیة الأكثر "  1994لصانع محمد بن حسین دراسة ا: الدراسة الخامسة 

وهدفت ؛ "ا یدركها المدرسون العاملون معهمشیوعا لدى مدیري المدارس الابتدائیة كم

الدراسة إلى التعرف على الأنماط القیادیة الأكثر شیوعا لدى مدیري المدارس 

، كما هدفت أیضا إلى سون العاملون معهم بمدینة الریاضالابتدائیة كما یدركها المدر 

درجة ولاء معلم المدرسة الابتدائیة إلى عمله وعلاقة ولاء المعلم بالأنماط القیادیة 

أن النمط الدیمقراطي هو الأكثر : وكانت النتائج المتوصل إلیها ،اتوببعض المتغیر 

ن أو  ،یلیه النمط الأوتوقراطي والترسليالأنماط شیوعا وممارسة من قبل المدیرین 

راسة أن النمط كما كشفت الد، خبرة یمارسون النمط الدیمقراطي رین الأكثرالمدی

في حین یرتبط سلبا مع النمط الأوتوقراطي  ،ا مع درجة الولاءیجابإالدیمقراطي یرتبط 

  .16والترسلي

  . المنهج الوصفي التحلیلي اعتمد الباحث :ـ منهج الدراسة  6

  : ـ مجالات البحث 7

مــت هــذه الدراســة بمعهــد علــوم وتقنیــات النشــاطات البدنیــة ت: المجــال المكــاني -7-1

وأن نتــــائج دراســـتنا مرتبطــــة بمجتمــــع  ،المســــیلةبیة بجامعــــة محمــــد بوضـــیاف والریاضـــ

المـؤثرة بمنـاطق  هانفسـوتكـررت العوامـل  هانفسـالبحـث فقـط، لكـن إذا تـوفرت الأسـباب 

  .فیمكن تعمیم هذه النتائج ،أخرى

ي أساتذة معهد العلوم وتقنیات النشاطات البدنیة یتمثل ف :المجال البشري -7-2 

 105غ عدد مشاهدات المجتمع ، وبلضیة بجامعة محمد بوضیاف بالمسیلةوالریا

لتي طبقت من مجتمع الدراسة بحیث كان عدد العینة ا% 30وتم اعتماد نسبة  ،أستاذ

 .اأستاذ 30علیها الدراسة 
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  .2015/2016الموسم الدراسي : المجال الزمني - 7-3

  :ــ أدوات جمع البیانات  8

 ،أبعـاد ةاعتمـدنا علـى اسـتمارة اسـتبیان تحتـوي ثلاثـ :ــ بالنسـبة للأنمـاط القیادیـة1ـ 8

وكـل بعـد یحتـوي  ،والتي تتمثل في النمط الدیمقراطي والنمط الأوتوقراطي والنمط الحر

  .عبارات 10على 

  .عبارة 36من  ألفتتاعتمدنا استمارة استبیان : ـ بالنسبة للرضا الوظیفي2ـ 8

  :ـ الخصائص السیكومتریة للأداة 9

  :ـ بالنسبة للأنماط القیادیة 1ـ  9

أعیـد علـى نفـس العینـة وفـي  ویقصد به محافظة الاختبـار علـى نتائجـه إذا مـا :الثبات

ولغـرض التعــرف علـى ثبــات الاسـتبیان تــم تطبیقـه علــى عینـه مكونــة ها، نفســالظـروف 

إذ اســـتخدم  ،ات النشـــاطات البدنیـــة والریاضـــیةوتقنیـــأســـاتذة مـــن معهـــد العـــوم  07مـــن 

ف نفســـها وباســـتخدام الطالـــب الباحـــث طریقـــة الاختبـــار وإعـــادة الاختبـــار تحـــت الظـــرو 

وكــــان الفاصــــل الزمنــــي بــــین الاختبــــار الأول والاختبــــار الثــــاني مــــدة  ،الأدوات نفســــها

ب معامــل وقــد تمــت البرهنــة علــى ثبــات الاختبــار بحســا ،هانفســأســبوعین علــى العینــة 

ـــارینالارت ـــائج الاختب ـــین نت ـــات ، بـــاط بیرســـون ب ـــالي یوضـــح معـــاملات الثب والجـــدول الت

 :ستبیان الأنماط القیادیة وأبعادهلا

  یوضح معاملات الثبات لمقیاس الأنماط القیادیة وأبعاده :الجدول

  

مقیاس الأنماط 

  القیادیة

النمط 

  الدیمقراطي

النمط 

  الأوتوقراطي

  النمط الحر 

  )الفوضوي(

  0.821  0.851  0.782  معامل الثبات
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 0.782نلاحــظ ارتفــاع قــیم معــاملات الثبــات بحیــث تتــراوح مــابین  مــن خــلال الجــدول

  .ل یمكن للباحث تطبیقه في الدراسةوهو ثبات عا ،0.851و

مـن أهـم الصـفات  هكمـا أنـ، اعتبار یجب توافره في الاختبـار الصدق هو أهم :الصدق

قیــق الاختبــار للغــرض الــذي ویــدل علــى مــدى تح ،بــارالاخت التــي یجــب أن تتــوفر فــي

  .ذا كان یقیس سلوكا ما اعد لقیاسهجله ویعد الاختبار صادقا إأوضع من 

اعتمــدنا فــي دراســتنا علــى الصــدق الــذاتي باعتبــاره اصــدق الــدرجات التجریبیــة        

بالنسبة للدرجات الحقیقیة والـذي یقـاس بحسـاب الجـذر التربیعـي لمعامـل الثبـات ، كمـا 

قـام الباحـث باستشـارة البـاحثین والمتخصصـین فـي المجـال برتبـة أسـتاذ محاضـر ـ أ ـ 

  :ملاءمتها،والجدول التالي یوضح ذلك في بناء وانتقاء العبارات ومدى 

  یوضح معاملات الصدق لمقیاس الأنماط القیادیة وأبعاده:الجدول

مقیاس الأنماط 

  القیادیة

النمط 

  الدیمقراطي

النمط 

  الأوتوقراطي

  النمط الحر

  )الفوضوي( 

  0.906  0.922  0.884  معامل الصدق

  

وهـذا ، وهي مرتفعة 0.922و 0.884ن معاملات الصدق مابین أنتائج الجدول  تبین

  .لمقیاس یقیس السلوك المراد قیاسهیدل على أن ا ما

بحیث تم قیاس الشروط العلمیة فـي نفـس الفتـرة مـع : ـ بالنسبة للرضا الوظیفي 2ـ  9

الثبـــات ل والجــدول التـــالي یوضــح معامــها، نفســاســتبیان الأنمــاط القیادیــة ومـــع العینــة 

   :لاستبیان الرضا الوظیفي

مـــن خـــلال الجـــدول نلاحـــظ ارتفـــاع معامـــل 

وهــي  ،0.901یمتــه الارتبـاط حیــث بلغـت ق

مقیـــاس وهـــذا یـــدل أن ال ،قیمـــة مرتفعـــة جـــدا

مقیاس الرضا   

  الوظیفي

  0.901  معامل الثبات
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  .یتمتع بقدر كبیر من الثبات

مـن خـلال الجـدول نلاحـظ ارتفـاع  :الصدق

حیـــــــــث بلغـــــــــت قیمتـــــــــه  الارتبـــــــــاط معامـــــــــل

وهــــذا  ،وهــــي قیمــــة مرتفعــــة جــــدا، 0.949

لمقیــــاس یتمتــــع بقــــدر كبیــــر مـــــن یــــدل أن ا

   .لمقیاس یقیس السلوك المراد قیاسهأي أن ا؛ الصدق

  :ــ عرض وتحلیل ومناقشة وتفسیر النتائج  10

ـ عــرض وتحلیــل ومناقشــة وتفســیر النتــائج فــي ضــوء الفرضــیة الجزئیــة  1ـ  10

ــ لأولــى التــي مفادهــا وجــود علاقــة ارتباطیــة بــین الــنمط الــدیمقراطي الفرضــیة ا :ىالأول

ـــوم وتقن ـــوظیفي لـــدى أســـاتذة معهـــد العل ، یـــات النشـــاطات البدنیـــة والریاضـــیةوالرضـــا ال

ـــة درجـــة الارتبـــاط بـــین المتغیـــرین والهـــدف مـــن ذلـــك معر  ـــا ف ولإثبـــات هـــذه العلاقـــة قمن

  :كجدول التالي یوضح ذلبحساب معامل الارتباط بیرسون وال

  الرضا الوظیفي  النمط الدیمقراطي

Corrélation de 

Pearson 

Sig. (bilatérale)  

N  

.901** 

.000 

30  

    

مـــن خـــلال الجـــدول نجـــد أن معامـــل الارتبـــاط بـــین بعـــد الـــنمط الـــدیمقراطي  

وهــــي دالــــة إحصــــائیا عنــــد مســــتوى الدلالــــة  ،0.901والرضــــا الــــوظیفي قیمتــــه قــــدرها 

رتبــاط إلــى وجــود علاقــة ارتباطیــة موجبــة قویــة ذات وتظهــر نتیجــة معامــل الا ،0.01

نـه كلمـا سـاد أقراطي والرضـا الـوظیفي، ممـا یعنـي دلالة معنویة بین متغیر النمط الدیم

مقیاس الرضا   

  الوظیفي

  0.949  معامل الثبات
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ـــد فـــي معهـــد العلـــوم وتقنیـــات النشـــاطات البدنیـــة هـــذا الســـلوك  وتكـــرر مـــن طـــرف القائ

لدیــه  يمــا تنمــك ،یجابیــة لــدى أســاتذة المعهــدلإارتفــع مســتوى الإحســاس با، والریاضــیة

وهـــذا مـــا  ،وبالتـــالي یعطـــي للوظیفـــة قیمـــة مهمـــة وزیـــادة رغبتـــه فیهـــا ،مشـــاعر الســـعادة

كمـا أن إحسـاس المرؤوسـین بمشـاركتهم القائـد فـي اتخـاذ  ،17سهیلة عبـاس أشارت إلیه

ممــــا یزیــــد مــــن خلــــق الأجــــواء المناســــبة فــــي  ،القــــرارات یقــــوي الــــدافع لــــدیهم بالمبــــادرة

ن اللــــوائح إفــــ ،ركة كــــل الأعضــــاء فــــي اتخــــاذ القــــراراتومــــن خــــلال مشــــا، 18المنظمــــة

كـان الرضـا الـوظیفي  ،وكلمـا كانـت واضـحة ؛والإجراءات وقواعـد التنظـیم تتضـح أكثـر

بالإضــافة إلــى أن الأســتاذ إذا كــان بمعنویــات مرتفعــة ودائــم التشــجیع والتحفیــز ، أكثــر

وتجــده  ،هـافـان ذلـك یزیــد مـن تعلقــه بوظیفتـه ویضـاعف حرصــه علی ،مـن طـرف القائــد

 وهذا ما یحقق له السعادة في العمل ورضـا نفسـه علیـه، ،دائما یحاول تقدیم ما بوسعه

وهـــذا مـــا ذهـــب إلیـــه كنعـــان بـــان القیـــادة الدیمقراطیـــة تـــؤدي إلـــى رفـــع الـــروح المعنویـــة 

ومضـــــاعفة الطاقـــــة الإنتاجیـــــة وتشـــــجیع روح المبــــــادأة وتنمیـــــة القـــــدرة علـــــى الإبــــــداع 

  .19والابتكار

مدعمـــة لنتـــائج هـــذه الدراســـة بحیـــث  1986العـــرادي  نـــوال   وجـــاءت دراســـة

وجدت أن النمط السائد في الإدارة هو النمط الدیمقراطي، أي أن السلوك الذي یتكـرر 

علمـات من طرف القائد الإداري لمتوسطات الریاض هو الـنمط الـدیمقراطي إلـى أن الم

علاقـة موجبـة بـین  وجـودكما أوضحت هذه الدراسـة  ،راضیات إلى حد ما عن عملهن

كلمــا ســاد  بمعنــى؛ ســطة عــن عملهــن والــنمط الــدیمقراطيرضــا معلمــات المرحلــة المتو 

ـــنمط الـــدیمقراطي  ـــوظیفي لـــدى معلمـــات ومعلمـــي المـــدارس ال ـــع مســـتوى الرضـــا ال ارتف

 1994كما اتفقت نتائج هذه الدراسة مـع دراسـة الصـانع محمـد بـن حسـین  المتوسطة،

ــــدیمقراطي  هــــو أكثــــر الأنمــــاط القیادیــــة شــــیوعا لــــدى مــــدیري حیــــث وجــــد أن الــــنمط ال

ن هــذا الــنمط یســتخدم ویمــارس مــن طــرف أو  المــدارس الابتدائیــة كمــا یــدركها المعلــون،
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جـــل أألحـــت علـــیهم ممارســـة هـــذا الـــنمط مـــن المـــدراء ذوي الخبـــرة بمعنـــى أن خبـــرتهم 

لقـیم كما توصلت الدراسة إلـى أن تعزیـز الانتمـاء للمؤسسـة وتعمیـق ا، تحقیق الأهداف

والسـلوكیات الإیجابیـة لــدى المعلـم وتنمیــة الـروح المعنویـة وتعمیــق الإحسـاس بالانتمــاء 

كمـــا أن الرضـــا  یـــرتبط ارتباطـــا ایجابیـــا مـــع الـــنمط الـــدیمقراطي، ، الـــذيوالـــولاء لقیادتـــه

وغالبــا دوافــع العمــل  ،فــع العــاملین للعمــل والأداء الجیــدالــوظیفي یــؤدي إلــى تنمیــة دوا

وأیضـــا مـــن العوامـــل الدافعـــة سیاســـة  ،كـــان العمـــل فـــي حــد ذاتـــهى متكــون علـــى مســـتو 

ة العـاملین أشارت إلیه نظری وهو ما ،والعلاقة بین الرؤساء والعاملین وأنظمة المؤسسة

  .1966لفریدریك هرزبرج 

تحقـق الرضـا ، نه كلما ساد الـنمط الـدیمقراطيإ :وفي ضوء هذه النتائج نقول

لقائلة بأن هنـاك علاقـة القول أن الفرضیة الأولى ا، لذلك یمكننا الوظیفي بدرجة عالیة

یجابیــة بــین الــنمط الــدیمقراطي والرضـــا الــوظیفي لــدى أســاتذة معهــد العلـــوم إارتباطیــة 

  . . قد تحققت البدنیة والریاضیة من وجهة نظرهموتقنیات النشاطات 

 :لفرضیة الجزئیة الثانیـةـ عرض وتحلیل ومناقشة وتفسیر النتائج في ضوء ا2ـ 10

لفرضـــیة الثانیـــة التـــي مفادهـــا وجـــود علاقـــة ارتباطیـــة ســـلبیة بـــین الـــنمط الأوتـــوقراطي ا

ـــوم وتقن ـــوظیفي لـــدى أســـاتذة معهـــد العل ، یـــات النشـــاطات البدنیـــة والریاضـــیةوالرضـــا ال

ولإثبـــات هـــذه العلاقـــة قمنـــا ، رفـــة درجـــة الارتبـــاط بـــین المتغیـــرینوالهـــدف مـــن ذلـــك مع

  :دول التالي یوضح ذلكبیرسون والج بحساب معامل الارتباط

  الرضا الوظیفي  النمط الأوتوقراطي
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ccorrélation de 

Pearson    

Sig. (bilatérale)  

N  

.345*- 

.000 

30 

من خلال الجدول نجد أن معامل الارتباط بین بعد النمط الأوتوقراطي 

وهي دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة  ،0.345 - والرضا الوظیفي قیمته قدرها 

وتظهر نتیجة معامل الارتباط إلى وجود علاقة ارتباطیة سالبة ذات دلالة  ،0.01

مما یعني أنه كلما ساد هذا  معنویة بین متغیر النمط الأوتوقراطي والرضا الوظیفي،

أي القائد الذي ینفرد ؛ النوع من الأنماط القیادیة كلما انخفض مستوى الرضا الوظیفي

تذة والعودة إلیهم ویجبرهم على تنفیذ الأوامر وعدم باتخاذ القرارات دون استشارة الأسا

ولا یهمه العلاقات الإنسانیة مع  المرونة في تنفیذ التعلیمات ولا یسمح لهم بمناقشتها،

كما انه یبدي عدم الرضا على كل من یخالف  الأساتذة ولا یساهم في حل مشكلاتهم،

سوده القلق والتوتر سیاسته حتى وان كانت تضر بالمؤسسة، یؤدي إلى خلق جو ی

والصراعات والنزاعات ویؤدي بهم إلى الشعور السلبي بعدم الارتیاح في العمل وكل 

  .ه وهذا ما یؤثر في أدائهم بالسلبما یحیط ب

ذهب إلیه ولید اسعد بان هذا النمط یتمیز بانعكاس آثار سلبیة  وهذا ما

تائج هذه الدراسة مع وقد اتفقت ن ،20كبیرة على شخصیة الأفراد واضطراب في العمل

بحیث توصل إلى وجود ارتباط سالب ودال إحصائیا  ،2003دراسة عیاصرة علي 

بمعنى تطبیق هذا ؛ بین النمط الأوتوقراطي ومستوى دافعیة المعلمین نحو مهنتهم

بفقدان ي انجاز العمل وأدائه بأكمل وجه النمط یؤدي بالعاملین إلى عدم الرغبة ف

كما كانت دراسة الصانع محمد  على عدم رضا العاملین وظیفیا، الرغبة والدافعیة دلیل
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مدعمة لهذه النتائج بحیث كشفت الدراسة أن النمط الأوتوقراطي  1994بن حسین 

 انخفض ،د السلوك التسلطي من قبل المدراءأي كلما سا ؛یرتبط سلبیا مع درجة الولاء

سي بین النمط التسلطي ودرجة بمعنى أن الارتباط عك؛ مستوى الولاء بالنسبة للمعلمین

وعدم ، في مدینة الریاض اتجاه مدرائهم الولاء بالنسبة للمعلمین في المدارس الابتدائیة

كما اتفقت نتائج هذه الدراسة ، وامر بمعنى دلیل على عدم الرضاالولاء والانصیاع للأ

حلة بأنه توجد علاقة موجبة بین رضا معلمات المر  1986مع دراسة العرادي نوال 

  .المتوسطة عن عملهن والنمط الدیمقراطي

لذلك یمكننا القول أن الفرضیة الثانیة القائلة بأن هناك علاقة ارتباطیة سلبیة      

بین النمط الأوتوقراطي والرضا الوظیفي لدى أساتذة معهد العلوم وتقنیات النشاطات 

  . . البدنیة والریاضة من وجهة نظر الأساتذة قد تحققت

  :ـ عرض وتحلیل ومناقشة وتفسیر النتائج في ضوء الفرضیة الجزئیة الثالثة3ـ 10

الفرضیة الثالثة التي      

مفادهـــــــــا وجـــــــــود علاقـــــــــة 

ارتباطیــــــــة ایجابیــــــــة بــــــــین 

ـــــــــنمط الحـــــــــر والرضـــــــــا  ال

أســــــــاتذة  الــــــــوظیفي لــــــــدى

نیــــــــات معهــــــــد العلــــــــوم وتق

، فـة درجـة الارتبـاط بـین المتغیـرینوالهـدف مـن ذلـك معر  ،النشاطات البدنیة والریاضـیة

ولإثبــات هــذه العلاقــة قمنــا بحســاب معامــل الارتبــاط بیرســون والجــدول التــالي یوضــح 

والرضـا ) الفوضـوي(من خلال الجدول أن معامل الارتباط بین بعـد الـنمط الحـر  :ذلك

 ،0.01وهــــي دالــــة إحصــــائیا عنــــد مســــتوى الدلالــــة  ،0.447یفي قیمتــــه قــــدرها الــــوظ

وتظهر نتیجة معامـل الارتبـاط إلـى وجـود علاقـة ارتباطیـة موجبـة متوسـطة ذات دلالـة 

  الرضا الوظیفي  )الفوضوي(ر النمط الح

Corrélation de Pearson    

Sig. (bilatérale)  

N  

,447** 

.000 

30 
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والرضـا الـوظیفي لـدى أسـاتذة معهـد ) الفوضوي(ة بین متغیر النط القیادي الحر معنوی

مــا تكــرر هــذا الســلوك ممــا یعنــي أنــه كل ،ات البدنیــة والریاضــیةالعلــوم وتقنیــات النشــاط

وقـد  كان الشعور بالارتیاح من طرف الأساتذة اتجـاه ظـروف العمـل متوسـط،، القیادي

حیـث كانـت نتـائج  ،لنتـائج الدراسـات السـابقة الـواردةجاءت نتائج هـذه الدراسـة مخالفـة 

 وجــود ارتبــاط ســالب ودال إحصــائیا بــین الــنمط الترســلي 2003دراســة عیاصــرة علــي 

إلـى  1986كمـا توصـلت دراسـة العـرادي نـوال  ومستوى دافعیة المعلمین نحو مهنتهم،

 علاقة سالبة بین رضا معلمات المرحلة المتوسطة عن عملهن والنمط الترسلي، وجود

ـــن حســـین  عـــناختلفـــت و  ـــنمط  ارتبـــاطكشـــفت  التـــي 1994دراســـة الصـــانع محمـــد ب ال

  .المدارس الابتدائیة بالریاض فيمدرسین ال عندسلبا مع درجة الولاء  الترسلي

ویمكن تفسیر هـذا الاخـتلاف فـي النتـائج إلـى مجتمـع الدراسـة بحیـث أن كـل 

و هــذه الأطــوار التعلیمیــة  ،طــور الابتــدائي والمتوســط والثــانويالدراســات طبقــت علــى ال

ولا یسـمح للمعلمـین والأسـاتذة  ،تخضع لبرنامج محدد ویستوجب على العـاملین تطبیقـه

 ،أما بالنسبة للدراسـة الحالیـة؛ طوار بالإضافة والنقصان لمحتویات المناهجفي هذه الأ

فــان مجتمــع الدراســة یتمثــل فــي أســاتذة المرحلــة الجامعیــة التــي یســتوجب فیهــا نــوع مــن 

كمـا أن فـي هـذا الـنمط یمـنح  ،لعامل للابتكار والاجتهاد الفـرديالحریة وترك الفرصة ل

ت والمسؤولیة الكاملة اتجاه مهـامهم وتـرك المبـادرة القائد للعاملین التفویض والصلاحیا

كمـا أن هـذا النـوع  لهم في التصرف والاكتفـاء بنقـل نتـائج أعمـالهم إلـى السـلطة العلیـا،

ـــى حـــد كبیـــرمـــن الأنمـــا الأســـاتذة الجـــامعیین ومراكـــز البحـــث  ط القیادیـــة قـــد یســـاعد إل

ا علـــى الطلبـــة فـــي یجابـــإره و وهـــذا یـــنعكس بـــد ،العلمـــي فـــي تجســـید قـــدراتهم ومـــواهبهم

الحریــــة والتشــــجیع فــــي هــــذه لــــذلك یســــتوجب  ،تشــــجیعهم علــــى العلــــم والبحــــث العلمــــي

ویحــد مــن  ،الابتكــار والاختــراع یحــد مــنفــي هــذا المرحلــة  إذ وجــود القیــود ،المؤسســات

  .من جهة والطلبة من جهة ثانیةاستغلال طاقات ومواهب الباحثین  إمكانات
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تباطیة لثانیة القائلة بأن هناك علاقة ار لذلك یمكننا القول أن الفرضیة ا

والرضا الوظیفي لدى أساتذة معهد العلوم ) الفوضوي(ایجابیة بین النمط الحر 

  . . وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضة من وجهة نظر الأساتذة قد تحققت

  :جاتاستنتاخاتمة و ـ  11

دراسـتنا هـذه اسـتنادا إلـى ة والهامة التي اسـتوحیناها مـن خـلال إن الفكرة الرئیس       

المــادة النظریــة التــي جمعناهــا والدراســة التطبیقیــة التــي قمنــا بهــا، وبعــد تحلیلنــا للنتــائج 

ـــة التـــي یتبعهـــا القـــادة  الكلیـــة المتعلقـــة بموضـــوع دراســـتنا، تبـــین لنـــا أن الأنمـــاط القیادی

ـــة والریاضـــیة مـــن وجهـــة ن ـــات النشـــاطات البدنی ـــوم وتقنی ظـــر الإداریـــین فـــي معهـــد العل

كما توصلنا إلـى  ،ید درجة الرضا لدى أساتذة المعهدالأساتذة لها علاقة كبیرة في تحد

أن السـلوك الــذي یتبعــه القائــد والمبنــي علــى التشــاور مــع الأســاتذة وإشــراكهم فــي اتخــاذ 

القرارات ویضع فیهم ثقته وتحترم فیه شخصیة الأستاذ وتكون قنوات الاتصال مفتوحـة 

تنمیة الدافعیة وحب العمل وبیئتـه لـدى الأسـاتذة والتـي بـدورها  تؤدي إلى حد كبیر إلى

كمــا وجــدنا أیضــا أن الــنمط الحــر الــذي  ،إلــى درجــة كبیــرة مــن الرضــا الــوظیفيتعبــر 

یكـــون فیـــه الأســـتاذ بدرجـــة مـــن الحریـــة فـــي العمـــل یـــؤدي بـــه إلـــى الاجتهـــاد والابتكـــار 

 ،لعلمــي وإنتــاج المعرفــةفــي البحــث ا خاصــة وان بیئــة العمــل تتطلــب ذلــك والتــي تتمثــل

 ،في حین وجدنا أن كلما ساد النمط الأوتوقراطي من طرف الإداریین ورؤساء الأقسـام

انخفض مستوى درجة الرضا لدى الأساتذة ویؤدي بهم إلـى الاضـطرابات والصـراعات 

  . یتعدى التأثیر على المؤسسة عامة وبالتالي ،مما یؤثر على المهام المنوطة

تسـاؤلات ائج المتحصـل علیهـا نقـول أننـا قـد أجبنـا علـى الوفي ضوء هـذه النتـ

جزئیـة التـي تعتبـر كأهـداف ومـن خـلال تحقـق الفرضـیات ال ،المتعلقة بموضوع دراستنا

نــه هنــاك علاقــة أیة العامــة للدراســة والتــي مفادهــا نســتطیع القــول أن الفرضــ ،للدراســة

معهـــد العلـــوم وتقنیـــات  ارتباطیـــة بـــین الأنمـــاط القیادیـــة والرضـــا الـــوظیفي لـــدى أســـاتذة
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النشاطات البدنیة والریاضیة من وجهة نظر الأساتذة قـد تحققـت إلـى حـد بعیـد ،وحتمـا 

، لــذا نأمــل ألا جــد متواضــعة رغــم أهمیتهــا البالغــة یمكننــا القــول أن هــذه الدراســة تبقــى

تتوقــف لأن البحــث العلمــي حلقــة متواصــلة متسلســلة غیــر منتهیــة، بــل یبقــى المجـــال 

احثین طالمــا أن الموضــوع یمكــن أن یتنــاول مــن جوانــب أخــرى توصــل إلــى مفتوحــا للبــ

 .نتائج أخرى ربما لم نصل إلیها في هذا البحث

  :ـ الاقتراحات والتوصیات 13

؛ إلـى تحقیـق أهـداف التعلـیم الجـامعيعلى الإداریین تفهم طبیعة المؤسسـة والسـعي  *

معهــم وتقبـل اقتراحــاتهم لتجنــب إشـراك الأســاتذة فـي اتخــاذ وإصـدار القــرارات والتعـاون و 

لـــذي اعتمـــاد الـــنمط الـــدیمقراطي والحـــر واســـتبعاد التســـلطي ا *.الصـــراعات والتـــوترات 

تشــجیع الأســاتذة معنویــا ومادیــا مــن اجــل جــودة  *. یخــل بالمؤسســة وتحقیــق أهــدافها

التأكیـــــد علـــــى تعزیـــــز بنـــــاء العلاقـــــات ؛ و ج الفكـــــري وتكـــــوین إطـــــارات المســـــتقبلالإنتـــــا

  .الاثنین إلى تحقیق أهداف المؤسسةیة بین القادة والأساتذة وسعي الاجتماع
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