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 والمأمول الادارة البیئیة للجماعات المحلیة في الجزائر بین الواقع 
 

 ملخص 
، التنظیم،  تحلیل وضعیة التخطیط  مقارنة ب في الجزائر ،    مجال البیئيإن واقع تسییر الجماعات المحلیة لل 

لدراسة  و  ة المحلی الرقابة   ھدفا  البحثیة  الورقة  ھذه  من  نتخذ  جعلنا  ما  ھو  البیئیة  بالمشاریع  الاھتمام  مدى 
وتحقیقھا للصالح العام دون اغفال  ة في الجزائر وتقییمھا من حیث مدى تقدمھا  ی طبیعة الادارة المحلیة البیئ 

المستدامة    شروط كانت التنمیة  ان  ادارتھا  نمط  مقاومة    وتحدید  جمیعادارة  ظل  العالمیة    في  التحولات 
المطروحة   البیئیة  والمشاكل  لأسلوب والوطنیة  الكلاسیكي  ،باعتمادھا  اللامركزي  ادارة    ،التسییر  ھي  أم 

عن طریق تطویر وظائفھا الاداریة  البیئة اداریة عصریة في حمایة وتوجھات متطورة  تعتمد على أسالیب 
الراشد   الحكم  مبادئ  واحترام  البیئي  القرار  ترشید  في  المحلیة  بالتنمیة  موازاة  الرقمنة  باستخدام  البیئیة 

 و تنمیتھا المستدامة. المحلي بغیة الحفاظ على البیئة  
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Abstract  
This research paper explores the reality of managing local environmental groups in 
Algeria, focusing on the analysis of local environmental planning and organization. The 
study aims to evaluate the progress of local environmental management in Algeria and 
its responsiveness to global and national transformations. The paper questions whether 
the current decentralized management style adopted by Algeria is resistant to 
environmental challenges or if it embraces modern administrative methods.The 
research assesses the administration's commitment to environmental projects, public 
health, and sustainable development. It scrutinizes whether the traditional decentralized 
management style is hindering progress or if the administration is advanced, leveraging 
modern approaches such as digitization to enhance environmental administrative 
functions. The study aims to determine if Algeria's local environmental management 
aligns with principles of good governance while preserving the environment and 
promoting sustainable development. 
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 مقدمة 

 
الولایة          المحلیة  الجماعات  طرف  والبلدیةأصبحت  من  علیھا  یراھن  قاعدة  لامركزیة  اداریة  كھیئات   ،
ووزارتھاالدولة   مجال   الجزائریة  في  المحلي  الراشد  الحكم  مبادئ  و  العمومیة  السیاسات  تحقیق  في  الوصیة 

 الحفاظ على البیئة و التنمیة المستدامة موازاة بتحقیق التنمیة المحلیة باعتبارھا الادارة الاقرب للواقع البیئي.
للرقمنة        العالمیة  التحولات  منھا  عدیدة  لأسباب  ذلك  الكبیر ویعود  التسییر    والتطور  مجال  في  الملاحظ 

من   للعدید  للبیئیة  خاصةالاداري  الادارة    الدول،  على  والاعتماد  والمعلوماتیة  التكنولوجیة  الثورة  ظل  في 
وانعكاساتھا  اشكالھ  بمختلف  كالتلوث  البیئیة  المشاكل  زیادة  و  انتشار  على  السیطرة  محاولة  في  الالكترونیة 

 السلبیة على المحیط و الصحة العمومیة.
وتكمن أھمیة دراسة الموضوع في ضرورة البحث عن طبیعة الادارة البیئیة للجماعات المحلیة كطبیعة           

التغییر   تتجھ نحو  ادارة عصریة متطورة  انھا  ام  الدولي  المستوى  الحاصل على  للتغیر  مقاومة  تقلیدیة  اداریة 
البیئة   على  الحفاظ  في  دورھا  وحصر  الاداریة  وظائفھا  تحلیل  طریق  عن  وذلك  للبیئة  الافضل  التسییر  نحو 

نوع الاسالیب الاداریة المستخدمة ومدى    حتمیة وتحدیدوتوجھاتھا من عدمھا نحو التنمیة المستدامة كضرورة  
 فاعلیتھا في تحقیق الاھداف و السیاسات العامة للدولة الجزائریة في المجال البیئي   

المحلیة من          بھا الجماعات  التي تقوم  الدراسة لتسلیط الضوء على مختلف الوظائف الاداریة  كما تھدف 
وقدرتھا على    فاعلیتھا  ومدى  المحلیة  المستدامة  التنمیة  و  البیئي  المجال  في  توجیھ   و  ،رقابة  ،تنظیم  تخطیط 

فعیل مبادئ الحكم الراشد  عصریة باستخدام وسائل متطورة كالرقمنة والادارة الالكترونیة وت  متكاملة  خلق ادارة 
ورھاناتھا الامر الذي یجعلنا نقف امام الاشكالیة    للبیئة  المقاومة  بدل البقاء تحت غطاء الادارة التقلیدیةالمحلي  

 الرئیسیة للبحث كالتالي: 
 

والحفاظ       البیئة  ترشید  نحو  أداءھا  تطویر  في  المحلیة   للجماعات  الحالیة  البیئیة  الادارة  فعالیة  مدى  ما 
 التساؤلات الفرعیة التالیة:  حیث تتفرع عن ھذه الاشكالیة على تنمیتھا المستدامة؟ 

 ما ھو واقع الادارة البیئیة للجماعات المحلیة؟  - 
كیف تقوم الجماعات المحلیة بتطویر وظائفھا الاداریة للوصول الى خلق ادارة بیئیة متطورة بدل الادارة      -

 البیئیة المقاومة للتغییر؟  
 

حیث سنعتمد في دراستنا والاجابة على الاشكالیة السابقة على كل من المنھج الوصفي و التحلیلي لتحدید       
طبیعة الادارة المحلیة للمجال البیئي عن طریق وصف وتحلیل ادارة الولایة و البلدیة كھیئات محلیة ومختلف  
الوظائف الاداریة المنتھجة (من تخطیط اداري، تنظیم ،رقابة و توجیھ إداري محلي ومدى استخدامھا للوسائل  
و   الالكترونیة  الادارة  و  الرقمنة  كأسلوب  للتغییر  مقاومة  ادارة  بدل  متطورة  إدارة  منھا  تجعل  التي  الحدیثة 

داءھا وقیاس مدى فاعلیتھ في تحقیق الاھداف الوزاریة و العامة للدولة الجزائریة في  أانعكاساتھا على تطویر  
بحكم   الموظفین  من  للعدید  المقابلة  أداة  استخدام  الى  بالإضافة  المستدامة،  التنمیة  و  البیئة  على  الحفاظ  مجال 

وفق   ذلك  وكل  الجزائر  في  المحلیة  البیئیة  للإدارة  كنموذج  قسنطینة،  وبلدیة  لولایة  المیدانیة  فقرتین  الدراسة 
الأولى   الفقرة  في  سنتناول  حیث  الجزائرأساسیتین  في  المحلیة  للجماعات  البیئیة  الادارة  طریق    مفھوم  عن 

تقییم الادارة البیئیة للجماعات المحلیة في  الخاصة    تعریفھا وشرح أھم وظائفھا قبل الانتقال الى الفقرة الثانیة
تسلیط   الجزائر وكذلك  الجزائریة  المحلیة  البیئیة  الادارة  وتطور  التحول  مظاھر  اھم  على  الوقوف  اجل  من 

 الضوء على متطلبات جودة الادارة البیئیة للجماعات المحلیة في الجزائر 
 

المتوصل إلیھا من دراسة طبیعة الادارة البیئیة للجماعات المحلیة وتحدید        البحثیة بالنتائج  ثم نختم ورقتنا 
نمط ادارتھا البیئي و تقدیم مجموعة من التوصیات التي یمكن ان تسمح بتحویل الادارة البیئیة لھذه الھیئات من  
إدارة مقاومة للتغییر الى ادارة عصریة متطورة وفعالة لأداء الولایة و البلدیة في مجال حمایة البیئة وتنمیتھا  

 .)1(المستدامة
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 مفھوم الادارة البیئیة للجماعات المحلیة في الجزائر :  الفقرة الأولى
 

و البلدیة    )2(تتعدد المجالات التي تتكفل بھا الجماعات المحلیة ، حسب ما ینص علیھ قانون الولایة                 
والتي من بینھا الصحة العمومیة و المجال البیئي باعتبار ان للمواطن المحلي الحق بالعیش في بیئة صحیة    )3(

خالیة من كل اشكال التلوث وانطلاقا من ھذه الاسس بادرت الجماعات بتبني عدة اسالیب تسییریة وفق مراحل  
عدیدة الى غایة الوصول الى ادارة الكترونیة بیئیة تعتمد على محاولة تطویر وظائفھا الاداریة باستخدام الرقمنة  
سنحاول  ما  وھذا  المستدامة  وتنمیتھا  علیھا  الحفاظ  و  البیئة  ترشید  مجال  في  العمومیة  السیاسات  یحقق  ،بما 
تسلیط الضوء علیھ أولا من خلال دراسة تعریف للإدارة البیئیة للجماعات المحلیة كمفھوم جدید للتسییر المحلي 

 و ثانیا دراسة الوظائف الاداریة البیئیة الرقمیة للجماعات المحلیة . 
 

 أولا: تعریف وأھداف الإدارة البیئیة للجماعات المحلیة  
 

عرفت الادارة البیئیة للجماعات المحلیة تطورا في الآونة الأخیرة وھذا بفضل استراتیجیة الدولة الجزائریة    
المجال ھذا  في  المحلیة  الجماعات  أداء  تطویر  نحو  توجھاتھا  اھدافھا     و  وتحدید  لھا  تعریف  تقدیم  وسنحاول 

 ضمن ما سیأتي. 
 

 تعریف الادارة البیئیة للجماعات المحلیة  -أ
البلدیة ،حیث  و  اعتمد  نظام الإدارة البیئیة في الجزائر على الجماعات المحلیة المتمثلة اساسا في الولایة       

المسؤولیة البیئیة ، و التحول نحو تفعیل نظام اداري  متطور   مبادئ  یعول علیھا من طرف الدولة في تجسید
أداء   من  الرفع  مقابل  في  المستدامة  وتنمیتھا  البیئة  حمایة  تجاه  وحدیثة  ھامة   كخطوة  البیئیة  الإدارة  یخص 

 .الجماعات المحلیة في ھذا الشأن 
 

مخصصة  ال  الدینامیكیةمجموعة من الأسالیب  "حیث یمكن تعریف الادارة البیئیة للجماعات المحلیة بأنھا         
لحمایة البیئة و صیانتھا ،    استراتیجیاتصیاغة    فياجراءات للمساعدة  تدابیر و  اتخاذكیفیة  و،    للنشاط البیئي

 . )4("ومراقبتھا الاستراتیجیاتھذه  ثم تنفیذ ومن 

لاستراتیجیات والآلیات  با  المتعلقة أساسا" بأنھا تلك الادارة    كما تعرف حسب برنامج الأمم المتحدة للبیئة      
فھي   ،التمویل  أنماطالإجراءات واتخاذ  المؤسسات وانشاء  المعاییر وتحدید  القواعد ووضع  لسیاسات وو رسم ا 

،    بناءه المعلومات العلمیة اللازمة لجمع  ، و  تقوم بصیاغة وتنفیذ القرار البیئيالجھات التي    الادارة التي تحدد
الفواعل  البحث في كیفیة مشاركة مختلف  القراركال  عن طریق  ،  البیئي  جمھور وأصحاب المصلحة في صنع 

"  التي تحقق اھدافھا في ھذا المجالالعملیات والنظم  جل  ونوع المعلومات التي ینبغي أن تكون متاحة وكیف تتم  
)5( . 

ب        آخرون  یعرفھا  ھيأكما  البیئیة  الادارة  جوانب    " ن  كل  من  البیئة  حمایة  على  تعمل  التي  الادارة  تلك 
النشاط البیئي و الانساني في المجتمع بطریقة منھجیة ،فھي تنطوي على التخطیط البیئي السلیم الذي یتماشى  

التي   التنمیة  خطط  أفضل    تنشئ مع  صیاغة  بیئة  إلى  الموجھة  الدینامیكیة  الأدوات  من  مجموعة  تشمل  و 
  .)6("استراتیجیات و تعزیزھا و صیانتھا ومن ثم تنفیذ الاستراتیجیات و مراقبتھا

الوظائف الاداریة و           بأنھا مجموع  المحلیة   البیئیة للجماعات  ومنھ یمكن اعطاء تعریف شامل للإدارة 
المحلیة   الفواعل  مختلف  مع  بالتنسیق  البلدیة  و  الولایة  المحلیة  الجماعات  تمارسھا  التي  الدینامیكیة   العملیات 
والمركزیة المتعلقة بنشاطات تخص السیاسات والقواعد و الاجراءات والعملیات وآلیات التمویل البیئیة وكیفیة 
وتطویر   الجماعات   ھذه  اھداف  تحقیق  بغرض  لذلك  اللازمة  والمعلومات  وتنفیذھا  البیئیة  القرارات  صنع  
أداءھا في مجال حمایة البیئة و تنمیتھا المستدامة والحفاظ على السیاسات العامة للدولة والوزارة الوصیة في 

 مجال التنمیة و ترشید البیئة المحلیة. 
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 ــالبیئی  الادارة  أھــــــداف-ب  ة ـــــــــالمحلی  ةــ
 
لم تنشئ الجماعات المحلیة كقاعدة اللامركزیة المحلیة في الجزائر عبثا، وانما للارتقاء بتحقیق اھداف عدیدة    

الترشید وتحت مسؤولیة الجماعات المحلیة   البیئي باعتباره احد اھم المجالات واجبة  باعتبارھا تخص المجال 
الادارة الاقرب للمواطن و للواقع المحلي وسنحدد أھم اھداف الادارة البیئیة للجماعات المحلیة في شكل النقاط 

 الآتیة: 
بالمشکلات  وعيب  والارتقاء    تعزیز - بناء    البیئة  وإحترام   البیئیة  المواطنین  في  واشراكھم  الطبیعیة 

 . السیاسات العامة للدولة و الجماعات المحلیة
و  تحقیق -   فى   القادمة  الأجیال  حق   على  والمحافظة  بالرفاھیة  تتمیز  للسکان   فضلأ  حیاة  نوعیةجودة 

 .  المتاحة  الموارد
 . البیئي الممزوجة بالبعد الاستراتیجي  التنمویة المحلیة السیاسات  رسم  -
 . البیئى  التعلیم  وخاصة والعادل الشامل التعلیم   جودة  وتعزیز ضمان -
   البیئیة المجتمع أھداف الدولة و یخدم  في التسییر المحلي بما الحدیثة والرقمنة  التكنولوجیا ربط -
 إھدارھا  وعدم  الطبیعیة المحلیة للموارد  والرشید الأمثل  الاستخدام  -
 . )7(تطویر أداء الجماعات المحلیة عن طریق تطویر وظائفھا الاداریة المختلفة -

 

 ثانیا: وظائف الادارة البیئیة للجماعات المحلیة 
 

تتعدد وظائف الادارة البیئیة للجماعات المحلیة باعتبارھا القاعدة الممارسة لمسار اداري تحولي لمختلف        
بیئیة، رقابة مؤسسات مصنفة  تنمیة مشاریع  كانت  المحلي سواء  البیئي  المجال  البلدیة في  و  الولایة  نشاطات 
ذات تأثیر أو خطر على البیئة، حمایة الصحة العمومیة والبیئة من مختلف الامراض المتنقلة عن طریق المیاه  
أو الحیوانات، مراقبة المزارع ...الخ، حیث تعتمد ھذه الجماعات على مجموعة من الوظائف التقلیدیة ومحاولة 
وظائف  في   الرقمنة  اقحام   طریق  عن  عصریة  بطریقة  لكن  الوظائف  نفس  استخدام  طریق  عن  لتطویرھا 

 الادارة الالكترونیة كآلیة حدیثة للتسییر البیئي والتي سنوضحھا من خلال الجدول التالي: 
 

 

 وظائف الادارة البیئیة الحدیثة  وظائف الادارة البیئیة التقلیدیة
 التخطیط الالكتروني البیئي  التخطیط الاداري البیئي 
 التنظیم الالكتروني البیئي  التنظیم الاداري البیئي
 القیادة الالكترونیة البیئیة الرقابة الاداریة البیئي
 التنسیق الالكتروني البیئي  التوجیھ الاداري البیئي 
 الاتصال الالكتروني البیئي الاتصال الاداري البیئي 

 
 
 
 
 
 
 
 

 یوضح الفرق بین الوظائف التقلیدیة و الحدیثة للإدارة البیئیة المحلیة  01جدول رقم 
 المصدر: من اعداد الباحثة 

 
من خلال تحلیلنا للجدول یتضح ان العنصر الفارق بین نمط الوظائف الادارة  التقلیدیة و الحدیثة للبیئة  
للإدارة   العادیة  بالوظائف  التقلیدیة  الادارة  تتسم  اذ  الوظائف،  تحویل  في  جدید  كأسلوب  الرقمنة   ھو  المحلیة 
المحلیة الكلاسیكیة ،التي تستنبط من قانون البلدیة و الولایة كالتخطیط الاداري على المدى القریب و المتوسط  
،التنظیم المعتمد على تقسیم المھام بین الادارة و المنفذین، وفقا للھیاكل التنظیمیة للإدارة المحلیة والمركزیة،  
بالإضافة الى الرقابة الاداریة التي تستمد أساسھا من قانون الجماعات المحلیة سواء الرقابة القبلیة او البعدیة  

  ، الجماعات  مستخدمي  او  المنتخبة  المجالس  على  الممارسة  تلك  اي  الھیئات  و  الاعمال  الى    بالإضافةعلى 
المؤسسة   او  للمصلحة  ،المدیر  المسؤول  الموظف  وتوجیھات  ملاحظات   على  المعتمد  الكلاسیكي  التوجیھ 

الإدار الاتصال  الى  بالإضافة  الاھداف  تحقیق  نحو  مستخدمیھ  أعمال  و  لتصرفات  الذي    يالمحلیة  التقلیدي 
 یتصف بطول وتعقید الاجراءات والتنسیق الورقي . 

و   المعلومات  وتكنولوجیا  الرقمنة  تستخدم  التي  الوظائف  من  بمجموعة  فتتصف  الحدیثة  الادارة  بینما 
المجال   فیھا  بما  المحلیة  الادارة  نشاطات  في  استخدامھا  حسن  و  الاداریة  الوظیفة  فعالیة  لترقیة  الاتصال 
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 البیئي،حیث تشمل وظائف الادارة البیئیة المتطورة  وتتسم بما یلي: 
 
الالكتروني  -1 عناصر،     :البیئي  التخطیط  ثلاثة  في  التقلیدي  التخطیط  على  الالكتروني  التخطیط  یختلف 

والمرنة،    في المجال البیئي  الأھداف الواسعة  مساره نحو تحقیق فالتخطیط الالكتروني یمثل عملیة دینامیكیة في  
أنھ عملیة القابل للتجدید، والتطویر المستمر والمتواصل و سواء على المدى القریب المتوسط و البعید و نیة، والآ

الا  المعلومات  بفضل  الإدارة    لكترونیةمستمرة  بین  التقلیدیة  العمل  تقسیم  فكرة  یتجاوز  أنھ  ،كما  التدفق  دائمة 
الالكتروني   التخطیط  في  المساھمة  یمكنھم  المحلیین  الفاعلین  فجمیع  التنفیذ،  مكان البیئي  وأعمال  كل  في 

 .)8(وزمان

التنظیمین العادي و الالكتروني :البیئي   التنظیم الالكتروني   -2 الفرق بین  البیئیة      یبرز  من  في مجال الادارة 
یقوم أساسا على الوحدات الصغیرة،    الذي  التنظیم المصفوفي،ك،    التحول في الھیاكل التنظیمیة الاداریةخلال  
أساس    فیصبح على  قائما  الإداري  الوحدات  الفرق،التقسیم  أساس  على  الإداري  التقسیم  من    والأقسام،  بدلا 

من   سلسلة  والانتقال  التنظیم  شكل  ومن  الاستشاریة،  والسلطة  المستقلة  الوحدات  إلى  الخطیة  الإداریة  الأوامر 
الرؤساء   متعدد  التنظیم  إلى  المباشر  الرئیس  دور  یبرز  الذي  إلى    المباشرین،الإداري  التفصیلیة  اللوائح  ومن 

المدارة   مراكز   ذاتیا،الفرق  تعدد  إلى  السلطة  مركزیة  الاداء    ومن  فعالیة  زیادة  في  كلھا  تصب  والتي  السلطة 
 .)9(الوظیفي البیئي

التقلیدیة تركز على    :البیئیة   الرقابة الالكترونیة  -3 الرقابة  الواقعة في  إذا كانت  الماضي ،  تصحیح الاخطاء 
بالمراقبة  إف الالكترونیة تسمح  الرقابة  الخارجیة  شبكةالالآنیة من خلال  اللحظیة و  ن  و  مما یعطي    الداخلیة   ،

بین عم  الزمنیة  الفجوة  تقلیص  متجددة  لإمكانیة  مستمرة  أنھا عملیة  كما  وعملیة تصحیحھ،  الخطأ،  اكتشاف  یة 
عن   الاداريتكشف  الخطأ  المعلومات    موطن  تدفق  خلال  من  بأول،  الرقميأولا  المدیرین،    والتنسیق  بین 

فالجمیع یعمل في الوقت نفسھ، وھو ما یؤدي  البیئیة    تدخلین في العملیة الاداریة، والممستخدمین، والالمحللین و
الرقابة الالكترونیة    تفعیلإلى   والولاء الالكتروني ، مما یعني أن  الرقابة    تتجھ أكثر صوبالثقة الالكترونیة، 

 . )10(وبناء القرار البیئي السلیم  القائمة على الثقة

ترتكز في     التي  تنقسم لثلاثة أنواع یتمثل النوع الأول في القیادة التقنیة العملیة  البیئیة :   الالكترونیة  القیادة  -4
جود  تھانشاطا وتحسین  المعلومات،  توفیر  بزیادة  وتتصف  الانترنت،  تكنولوجیا  استخدام  سرعة   تھاعلى  و 

، وتمكن القائد الالكتروني   (Technologie sense)الحصول علیھا، و التي تعرف بقیادة الإحساس بالثـقة  
و البیئیة  من امتلاك قدرة على تحسین  أبعاد التطور التقني في الأجھزة، والبرمجیات، والشبكات والتطبیقات  

، أما النوع البیئیة  تجعلھ یتصف بسرعة الحركة، والاستجابة والمبادرة على تسییر الأعمال، واتخاذ القرارات
المعرفي وحسن   والزاد  بالحرفیة،  یمتاز  قائد  تعتمد على وجود  التي  الناعمة  البشریة  القیادة  في  فیتمثل  الثاني 

، الذین یبحثون عن سرعة الاستجابة لمطالبھم ویتمثل النوع الثالث    الزبائن  الوضعیات الاداریة والتعامل مع  
البیئیة ضمن إدارة الأعمال    والاخیر في القیادة الذاتیة  والتي تشترط وجود متطلبات على القائد الاتصاف بھا

إلى   المبادرة، إضافة  والرغبة في  المھمات،  انجاز  والتركیز على  النفس،  تحفیز  كالقدرة على  الانترنت،  عبر 
 .  )11(المھارة العالیة، ومرونة التأقلم و التكیف مع مستجدات البیئة المتغیرة 

البیئي:    -5 الالكتروني  التقلیدي  الاتصال  الاتصال  عن  یختلف  المحلیة  البیئیة  الادارة  وظائف  أھم  من  یعد 
وشبكة    الاتصال  وسائل  ،باستخدام  بعد  عن  الاتصال  وخفة  وحداثة  سرعة  نظام  على  یعتمد  كونھ  البطيء 
الاداریین   الاعوان  طریق  عن  المحمولة  الاداریة  الوثائق  بدل  مستمر،  بشكل  المتدفقة  والمعلومات  الانترنت  
النشاطات الاداریة  المتدخلة في  الفواعل  التنسیق عن بعد ومشاركة مختلف  المحلیة، كما یمكن من  للجماعات 
البیئیة وبالتالي یسھل من عملیة تحقیق الاھداف الاداریة المشتركة و مراقبة الاخطاء و تصحیحھا آنیا والتمكن  

 .  )12(من صنع القرار البیئي الراشد
   

في       المحلیة  للجماعات  البیئیة  الادارة  واقع  تحلیل  یمكن  الحدیثة  و  التقلیدیة  الوظائف  توضیح طبیعة  وبعد 
الوقت الحالي بأنھا ادارة ذات طابع مزدوج تمزج بین الوظائف التقلیدیة من تخطیط رقابة توجیھ وتعمل على 
و   متكیفة  ادارة  الى  للتغییر  مقاومة  ادارة  من  والتحول  اداءھا  تطویر  اجل  من  الوظائف  لھذه  رقمنة  اضفاء 
من   الثاني  المحور  خلال  من  أكثر  سنوضحھا  والتي  الرقمیة  الادارة  مبادئ  و  خصائص  باستخدام  متطورة 

 . الدراسة
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 تقییـــــم الادارة البیئیــــة للجماعات المحلیـــة في الجزائـــــر الفقرة الثانیة: 
 

الدراسة و الوقوف أولا عند           المحلیة ، لابد من  البیئیة للجماعات  تقییم  واقع الادارة  حتى نقوم بعملیة 
مظاھر تطور الادارة البیئیة للجماعات المحلیة و تحلیل طبیعة الآلیات المستخدمة من طرف الجماعات المحلیة  
تحت اشراف سلطتھا الوصیة الممثلة في وزارة الداخلیة و الجماعات المحلیة و التھیئة العمرانیة ودورھا في   
التحول   غایات  تحقیق  دون  تحول  التي  المختلفة  المعوقات  لدراسة  ثانیا  ننتقل  ثم  ومن  البیئیة  وظائفھا  إصلاح 

 الاداري الرقمي في مجال تسییر وادارة البیئة المحلیة في الجزائر. 
 

 أولا: مظاھر تطور الادارة البیئیة للجماعات المحلیة في الجزائر  
 

ان موضوع حمایة البیئة وضرورة خلق آلیات حدیثة لإدارتھا و الحفاظ على تنمیتھا المستدامة أصبح              
من الضروریات الحتمیة ، نظرا للتدھور البیئي الخطیر  الآثار العكسیة لمختلف تدخلات النشاطات الانسانیة 
خاصة الصناعیة منھا، حیث أضحت الجماعات المحلیة أمام مسؤولیة تجاوز وضعیة التكیف مع ھذه الاوضاع  
بموجب   البیئي  الجانب  واھمال  المحلیة  التنمیة  في  التركیز  وعدم  وظائفھا  تجدید  أداءھا عن طریق  تطویر  و 

 الصلاحیات الممنوحة لھا ضمن قانوني الولایة و البلدیة . 
 

الادارة         واقع  على  واسقاطھا  ذكرھا  السابق  الحدیثة  الاداریة  الوظائف  خصائص  تحلیل  سنحاول  ومنھ 
البیئیة المحلیة من اجل استخلاص المظاھر و الآلیات المعتمدة من قبل الجماعات المحلیة  والدور الذي لعبتھ  
في التوجھ نحو بناء ادارة بیئیة محلیة متطورة بدل البقاء ضمن حیز الادارة المقاومة للتغییر وكل ذلك یبرزمن  

 خلال النقاط التالیة : 
 

 كنمط حدیث للإدارة البیئیة المحلیة:  ةدمج  التخطیط والادارة الإلكترونی -1
 

ھو          المحلیة  البیئیة  الادارة  مجال  في  المحلیة  للجماعات  المتطور  الاداري  التحول  مظاھر  من 
و   الداخلیة  وزارة  تحدید  خلال  من  وذلك  للتطویر  كآلیة  الالكتروني  البیئي  التخطیط  على  الاعتماد 
الجماعات المحلیة و التھیئة العمرانیة لاستراتیجیة الادارة الرقمیة وتحدید المخاطر البیئیة ومشاركة جمیع  
في   المتمثلة  و  التسییر  في  الالكترونیة  الادارة  خصائص  دمج  مع  والتنفیذ  التخطیط  عملیة  في  الفاعلین 
وتقدیم الخدمات  المحلي  العمل الاداري  دینامیكیة في  السرعة في الاجراءات تخفیفھا و تبسیطھا و خلق 

وھذا    )13(العمومیة البیئیة عن بعد، وذلك عن طریق إدراج أنظمة المعلومات و شبكة الأنترنت والاتصال  
العدید من ملفاتھا الاداریة ونشاطاتھا وخدماتھا   تنفیذه من خلال رقمنة  المحلیة على  ما سعت الجماعات 
البیئیة على غرار الانارة العمومیة، الأمراض المتنقلة عن طریق المیاه و الحیوانات(كداء الكلب، مرض 

المنزلیة و ما شابھھ النفایات  المالطیة... الخ)، جمع وازالة  القلاعیة، الحمى  ، جمع الاحصائیات  االحمى 
مخصصة  رقمیة  تطبیقات  خلق  طریق  عن  ،وذلك  الزراعیة  المحاصیل  و  الحیوانیة  بالثروة  المتعلقة 
لإدارتھا بإدراج مختلف البیانات المتعلقة بمسار عملیاتھا و الحصول على المعلومات المساعدة في اتخاذ  
القرار البیئي المحلي بطرق حدیثة بالاعتماد على التنسیق الالكتروني لمختف الفاعلین المحلیین المتدخلین  

 . )14( في تقدیم ھذه الخدمات المحلیة
 

   اقحام مبادئ و أھداف التنمیة المستدامة في النشاطات الاداریة للجماعات المحلیة: -2
 

جھد التنمیة   ىالقیود الرئیسیة التي تفرضھا البیئة عل  الاعتبار  بعین  التي تأخذ  ھيباعتبار أن التنمیة المستدامة            
والاستخدام فیھا  المحلیة  الإسراف  للموارد وعدم  التنمیة  ،  الأمثل  مبادئ  اقحام  المحلیة على  الجماعات  عملت 

منھ  07المستدامة من خلال عقودھا الاداریة ،خاصة في مجال قانون الصفقات العمومیة الجدید في المادة  
مؤسسة    )15( انشاء  في  محلي  لمستثمر  مشروع  أي  لایخلو  ،حیث  المحلیة  البیئیة  المشاریع  في  ،وكذلك 

مصنفة من دراسة مدى وموجز الـتأثیر و الخطر على البیئیة على المدى القریب و البعید حیث لایحظى 
النشاط  بموافقة مسبقة، الا بع  البیئي المحتمل وقوعھ من جراء ھذا  التأثیر و الخطر  ،  )16(د دراسة نسبة 

بالإضافة الى توجھ الجماعات المحلیة نحو الحفاظ على الموارد و البحث في مصادر طاقویة صحیة و  
تتصف   بدائل  واستخدام  الضارة  للإنارة  البصري  التلوث  من  المحلي  المواطن  كحمایة  للبیئة،  صدیقة 
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بمصابیح   الزئبق  مصابیح  استبدال  و  الشمسیة  كالطاقة  والقیام  )LED)17بالدیمومة  الذكیة  والمصابیح   ،
 و تحویلھا الى مواد قابلة للاستعمال.)18(بعملیة الفرز الانتقائي ورسكلة النفایات المنزلیة و ماشابھھا 

 :  التحول من نمط المرفق العام المحلي التقلیدي إلى مرفق بیئي رقمي -3
 

حدیثة         كآلیة  الرقمیة  التطبیقات  باستخدام  المحلیة  للجماعات  رقمیة  ادارة  استخدام  وذلك عن طریق 
تشمل مختلف الوظائف الاداریة المحلیة الرقمیة من  متابعة، رقابة و تنسیق رقمي والمنشأة على مستوى  
التھیئة   و  المحلیة  الجماعات  و  الداخلیة  وزارة  استراتیجیة  وفقا  البلدیة،  و  للولایة  الداخلیة  المصالح 
جمع  عملیة  العمومیة،  الانارة  كمرفق  المحلیة  الخدماتیة  المرافق  بعض  رقمیا  تسیر  التي  و  العمرانیة 

الزراعیة المحاصیل  و  الحیوانیة  الثروة  جمع  ماشابھھا،  و  المنزلیة  الامراض   النفایات  وضعیة  ،متابعة 
المتنقلة عن طریق المیاه...الخ ،وذلك عن طریق ادراج المسار العملیاتي الرقمي للخدمة العمومیة البیئیة  
المحلیة بواسطة المحاور الرقمیة و البیانات التي تتضمنھا الأنظمة المعلوماتیة و التطبیقات الرقمیة والتي  

 نذكر منھا على سبیل المثال: 
 

 

   ا:التطبیقة المعلوماتیة المخصصة لتسییر النفایات المنزلیة و ما شابھھ -أ
 

تم  التعلیمة   التي  بموجب  الوطن،  ربوع  بمختلف  والبلدیة  الولایة  من  كل  مستوى  على  تنصیبھا 
، وھي عبارة عن نظام معلوماتي ،یتضمن قاعدة بیانات  16/02/2022المؤرخة في    1936الوزاریة رقم  

التطبیقة   في  المدرجة  المحاور  خلال  من  ماشابھھا  و  المنزلیة  النفایات  وضعیة  سیر  حول  شاملة  احصائیة 
جوا بثلاث  أساسا  التنظیمي "  نبوالمتعلقة  العملیاتي،"   " الجانب  ،  الجانب  المالي"و"  ." الجانب 

الوسائل    حیث                و  ماشابھھا  و  المنزلیة  النفایات  تسییر  مسار  متابعة  في  التطبیقة  ھذه  ھدف  یتمثل 
للتكفل بھا على مستوى البلدیات ،المؤسسات العمومیة البلدیة و الولائیة المكلفة بتسییر المرفق العام    المسخرة  

لجمع ومعالجة النفایات المنزلیة و ما شابھھا بما یمكن من اتخاذ التدابیر التنظیمیة لمرافقة العناصر المتدخلة في 
 ل. ھذا المجا ضمن العملیة ،من أجل استدراك النقائص التنظیمیة و الھیكلیة المسجلة

 
   النظام المعلوماتي الخاص بتسییر الانارة العمومیة: -ب
 

من نفقات الجماعات المحلیة عملت الدولة   بالمائة  56على اعتبار ان الانارة العمومیة تشكل اكثر من         
الجزائریة على وضع اھداف ثلاثیة تجمع بین ترشید النفقات البیئیة وتحقیق التنمیة المستدامة ومنع التلوث  

  بإنشاء الاھداف    هالبصري على المستوى المحلي وقامت الوزارة الوصیة و الجماعات المحلیة على تنفیذ ھذ
الالكترونیة الرقابة  وظیفة  ،واستغلال  الالكتروني  المحلیة  الادارة  مرفق  وممارستھا     نظام  جودة  لتحقیق 

المحلي   العمومیة  العمومیةالانارة  الانارة  لتسییر  المعلوماتي  النظام  تفعیل  و  انشاء  طریق  )19(  عن 

الى   تحتاج  التي  النائیة  المناطق  متابعة  وتطویرھا،  الانارة  وضعیة  تغییر  الكھربائیة،  الاعمدة  نقاط  لتتبع 
 تھاالانارة وتنمی 

 
 :   التحول من الرقابة التقلیدیة الى الرقابة الالكترونیة -4

 
من خلال یبرز ھذا التحول في الانتقال من وظیفة الرقابة الاداریة التقلیدیة و تفعیل الرقابة الالكترونیة      

 احدى   التي تضم  بتسییر النفایات المنزلیة وماشابھھایتین السابقتین الأولى الخاصة مضمون ھذه التطبیق
تسییر النفایات المنزلیة، بحیث  ل العملیاتي  مسارلل الجماعات المحلیة  تتبعب  رقمیا یسمح )21( محوراو عشرون 

بجمع النفایات محلیا وتشمل عملیة   المرتبطةیتضمن كل محور معلومات و بیانات احصائیة لمختلف العملیات  
رقابة وضعیة العتاد و الوسائل المادیة المسخرة لعملیة جمع النفایات لكل من المؤسسة   (الرقابة الرقمیة

  رقابة و متابعة وضعیة المخططات البلدیة لتسییر النفایات المنزلیة،العمومیة البلدیة و الولائیة البلدیة و الولایة
رقابة وحجز المعلومات الخاصة بالمؤسسات  ،الوضع حیز التنفیذ و المراجعة) المصادقة،  و ماشابھھا( الاعداد،

متابعة وضعیة التكالیف المالیة المتعلقة بالخدمة العمومیة  ،العمومیة الولائیة ذات الطابع الصناعي و التجاري
ركبات التابعة للمؤسسات  الرقابة على العتاد و الوسائل و المالمحلیة، المؤداة من طرف المؤسسات العمومیة 

.)20(المحلیة ةالعمومی
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فتظھر الرقابة الرقمیة من خلال المستویات    للنظام المعلوماتي الخاص بتسییر الانارة العمومیةأما بالنسبة         
الاستشرافیة و الرقابة    بلدیات و الولایات، الرقابة الرقمیة للمؤسسات العمومیة البلدیة و الولائیة للإنارة  الثلاثة ال 

 . الرقمیة للوزارة الوصیة) 
تشمل           الجدید      حیث  المعلوماتي  النظام  ھذا  الالكترونیة ضمن  تسمح الرقابة  والتي  محاور  على عدة 

 عن طریق : بإدارة الانارة المحلیة رقمیا من طرف مصالح الولایة كھیئة وصائیة على البلدیات 
 الرقابة الرقمیة الآنیة لوضعیة الانارة بأحیاء مختلف بلدیات الولایة عبر ربوع الوطن.  -
مصابیح    - فیھا(زئبقیة،  المعتمدة  الانارة  ونوعیة  الكھربائیة  الاعمدة  بعدد  الخاصة  المعلومات  جمع  و  مراقبة 

مصابیح لید، مصابیح ذكیة...الخ) من اجل المساعدة على اتخاذ القرار المحلي و الوطني في مجال   الصودیوم، 
 ترشید الانارة العمومیة.

اكثر  - الى نوعیة جدیدة  الزئبقیة  المصابیح  بتحویل  المتعلقة  العمومیة  الانارة  مراقبة عملیات عصرنة وترشید 
الرقابة على عدد الاحیاء منعدمة الانارة بكل بلدیة من بلدیات  عن طریق     LEDاقتصادا تعرف باسم مصابیح  

 . )20(الولایة وجمع الاحصائیات المتعلقة بذلك
 

 التحول من الاتصال الاداري التقلیدي الى الاتصال والتنسیق الالكتروني:  - 5
 
التطبیقات          و  المعلومات  أنظمة  و  الانترنت  لشبكة  المحلیة  الجماعات  دمج  خلال  من  یظھر  والذي 

الرقمیة سالفة الذكر واستغلالھا باشراك جمیع الفواعل المتدخلة على المستوى المحلي كالمدیریات التنفیذیة  
للدارة   المحلیة  بما یخدم الأنشطة الاداریة  الرقمي  المحلیة في تحقیق وظیفة الاتصال  الجماعات  الى جانب 
تقدیم   من  المحلي  للمواطن  تسمح  الذي  الوطن  ولایات  مختلف  في  الاخضر  الرقم  انشاء  ،بالاضافة  البیئیة 

 . )12(شكاوى ذات طابع بیئي وطرح انشغالاتھ وحل جمیع المشاكل البیئیة الطارئة
 

 ثانیا: متطلبات جودة الادارة البیئیة للجماعات المحلیة في الجزائر 
ادارة         من  التحول  في  الرغبة  و  المحلیة  للجماعات  الایجابي  الدور  تعكس  مظاھر  عدة  وجود  من  بالرغم 

مقاومة للازمات خاصة في ظل انتشار المشاكل البیئیة على المستوى الوطني و المحلي ( كالتصحر والجفاف،  
تدھور الغابات، تأثیرات التغیرات المناخیة، نقص الموارد المائیة، انتشار الامراض الحیوانیة و النباتیة، التلوث  
لتطویر   كوسیلة  ورقمنة   الالكترونیة  الادارة  استخدام  طریق  عن  حدیثة  و  متطورة  بیئیة  ادارة  بأشكالھ)الى 
وظائفھا الاداریة بغیة الرفع من اداء الجماعات المحلیة الا أنھ تظل الرھانات والتحدیات الاداریة للبیئة وتنمیتھا  
المستدامة بسبب وجود عدة متطلبات یجب توفیرھا للوصول الى مستوى الادارة البیئیة الفعالة نلخصھا في النقاط  

 الآتیة: 
 

 متطلبات تشریعیة:   -1
 
 عدم وجود تشریع خاص بالإدارة المحلیة البیئیة   -
للنشاطات و الخدمات   - التحصیل المحلي  المحلیة وطرق  الجبائیة  التشریع الخاص بتحدید الرسوم  تفعیل 

 البیئیة المحلیة خاصة على مستوى البلدیة 
 ضرورة سن تشریع خاص بضمان حقوق الأطراف المعنیة بالعمل الالكتروني.  -
 .)22(تشریعات خاصة بانتھاك التوقیع الالكتروني -

 
 متطلبات تقنیة:   -2

 
 لابد من وضع خطة شاملة في حدود امكانیات الجماعات المحلیة التنظیمیة و المادیة.  -
 نشر السیاسة الأمنیة المثقفة.  -
 توفیر أمن الأجھزة -
من   - یرفع  بما  التنظیمي  الھیكل  حسب  والمسؤولیات  الصلاحیات  توزیع  خلال  من  البیانات  أمن  توفیر 

 المستوى الأمني. 
 . )32(تأمین و صیانة الأنظمة الالكترونیة للمعلومات -
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 متطلبات بشریة:  -3
 تحدید الاحتیاجات الحالیة و المستقبلیة من المستخدمین.  -
 استقطاب أكفأ الموارد البشریة المختصة بالمجال الالكتروني البیئي  -
 التدریب و بناء القدرات  -
 .)42(الارتقاء بالكفاءات البشریة المحلیة  ورفع ادائھا لمستوى القیادة الالكترونیة -

 
 متطلبات مالیــة: التخطیط المالي الرشید من خلال:  -4

 اعداد دراسات تمھیدیة وتحدید التكالیف بصفة دقیقة.  -
 تحدید الوسائل المادیة من اجھزة و مكونات مادیة كالحواسیب  ووسائل التخزین .  -
 . ، تكالیف تدریب و تكوین الموظفینتقدیر التكالیف الصیانة، شراء البرمجیات ،مرتبات الموظفین -

 
 :الخاتمة

نتیجة          التحدیات  و  المشاكل  من  العدید  المستدامة  تنمیتھا  ومتطلبات  البیئة  مجال  في  المحلي  الواقع  یعاني 
التقدم الزراعي و الصناعي بالإضافة الى مختلف الأنشطة  التنمویة وتأثیراتھا من حیث التلوث البیئي بمختلف  

 أشكالھ. 
حیث عملت الجماعات المحلیة على محاولة لخلق ادارة متخصصة للمجال البیئي المحلي ، حیث تسعى بكل      

ما لھا من امكانیات على تطویر أدائھا و الانتقال من الادارة التقلیدیة للبیئة المحلیة الى ادارة متطورة عن طریق  
و  رقابة  توجیھ،  تنظیم،   ، تخطیط  من  الاداریة  وظائفھا  لتطویر  كوسیلة  المحلیة  الالكترونیة  الادارة  استخدام 

 اتصال
 الادارة البیئیة للجماعات المحلیة في الجزائر   حیث تجدر بنا الاشارة من خلال دراستنا لموضوع

 الآتیة: النتائج لتوصلنا الى مجموعة  
 

المحلیة ھي   -1 البیئیة  الجماعات  الادارة  تمارسھا  التي  الدینامیكیة   العملیات  و  الوظائف الاداریة  مجموع 
المتعلقة بنشاطات تخص السیاسات والقواعد و الاجراءات والعملیات  والمحلیة بالتنسیق مع مختلف الفواعل  

تحقیق   بغرض  لذلك  اللازمة  والمعلومات  وتنفیذھا  البیئیة  القرارات  صنع   وكیفیة  البیئیة  التمویل  وآلیات 
 . اھداف ھذه الجماعات  وتطویر أداءھا في مجال حمایة البیئة و تنمیتھا المستدامة 

  التقلیدیة  الادارة   تتسم   اذ   ،   بالرقمنة  المحلیة  للبیئة  الحدیثة  عن   التقلیدیة   الادارة  الوظائف   نمط  یختلف  -2
  الاداري   كالتخطیط   الولایة  و  البلدیة  قانون  من  تستنبط   ،التي  الكلاسیكیة  المحلیة  للإدارة  العادیة  بالوظائف 

  للھیاكل  وفقا  المنفذین،  و  الادارة   بین  المھام   تقسیم   على  المعتمد  ،التنظیم   المتوسط  و  القریب  المدى   على
  الجماعات   قانون  من  أساسھا  تستمد  التي  الاداریة  الرقابة  الى  بالإضافة  والمركزیة،  المحلیة  للإدارة   التنظیمیة

 او  المنتخبة  المجالس  على  الممارسة  تلك  اي  الھیئات  و  الاعمال  على  البعدیة  او   القبلیة  الرقابة  سواء  المحلیة
  الاجراءات   وتعقید  بطول  یتصف  الذي  التقلیدي  الإداري   الاتصال  الى  بالإضافة  ،  الجماعات  مستخدمي
 . الورقي والتنسیق

  و   المعلومات  وتكنولوجیا  الرقمنة  تستخدم   التي  الوظائف   من  بمجموعة  فتتصف   البیئیة الحدیثة  الادارة  بینما -3
القیادة    البیئیة  الادارة   وظائف  تشمل  حیث  الاداریة  الوظیفة  فعالیة  لترقیة  الاتصال على  المتطورة 

الاتصال   و  الالكترونیة  الرقابة  البیئي،  االكتروني  البیئي،التنظیم  الالكتروني  التخطیط  الالكترونیة، 
 الالكتروني البیئي. 

الإلكترونی -4 والادارة  التخطیط  دمج   ھو  المتطورة  البیئیة  الادارة  لنظام  المحلیة  الادارة  تفعیل  مظاھر    ة من 
الاداریة   النشاطات  في  المستدامة  التنمیة  اھداف  و  مبادئ  اقحام  المحلیة،  البیئیة  للإدارة  حدیث  كنمط 
للجماعات المحلیة، التحول من نمط المرفق العام المحلي التقلیدي إلى مرفق بیئي رقمي عن طریق انشاء  
المعلوماتي   النظام  و  المنزلیة  النفایات  ازالة  و  تسییر  بعملیة  الخاصة  كالتطبیقة  الرقمیة  البیئیة  التطبیقات 

العمومیة الانارة  بتسییر  من    الخاص  الانتقال  وكذلك  الالكترونیة  الرقابة  الى  التقلیدیة  الرقابة  من  ،التحول 
 نظام التنسیق و الاتصال التقلیدي الى نظام الاتصال الكتروني البیئي . 
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اربعة  -5 المحلیة  البیئیة  الادارة  الى جودة  للوصول  اتباعھا  البلدیة  و  الولایة  التي یجب على  المتطلبات  بین  من 
 متطلبات تشریعیة،تقنیة، مالیة و بشریة. 

 
البحثیة   ورقتنا  وتحقیق    التوصیاتمجموعة  بونختم  المحلیة  الجماعات  اداء  مستوى  من  الرفع  یمكنھا  التي  التالیة 

 الجودة في ادارة البیئة المحلیة والتوجھ نحو تحقیق متطلبات التنمیة المستدامة من خلال: 
لأنشطتھا   - السلبیة  المؤثرات  لتحدید  اجراءات  بعدة  المحلیة  الجماعات  قیام  طریق  عن  البیئي:  التخطیط  جودة 

البیئة   على  الضارة  للتأثیرات  الدقیق  للتوضیح  وذلك  فعالة  بصفة  فیھا  التحكم  أجل  من  خدماتھا  و  ومنتجاتھا 
البیئیة   والمخططات  العامة  الأھداف  الاعتبار في رسم  بعین  بغیة أخذھا  منھا وحصرھا  التحقق  المحلیة شرط 

 المحلیة . 
استراتیجیات   - منفذة لمخططات و  ادارة محلیة  المحلیة من  الجماعات  المحلیة: وذلك عن طریق تحویل  القیادة 

الاستراتیجیات   في صناعة  مستقلة  محلیة  ادارة  الى  العمرانیة  التھیئة  و  المحلیة  الجماعات  و  الداخلیة  وزارة 
المحلیة و تنفیذھا بما یتلائم و الواقع البیئي المحلي باعتبارھا الاقرب و الادارة بالمشاكل البیئیة والمناطق وذلك  

 عن طریق توفیر الوسائل المادیة المالیة و البشریة وتقویة التشریعات الخاصة بھذا الشأن. 
عملیة   - في  حكومیة  غیر  منظمات  مواطنین  جمعیات  من  المحلیة  الفواعل  لمختلف  الجماعیة  المشاركة  تعزیز 

 صناعة القرار البیئي المحلي و خلق ادارة متوازنة و شاملة .
المحلیة  - للجماعات  الاداریة  الھیكلة  اعادة  طریق  عن  الالكتروني  الاداري  والتنسیق  التنظیم  الاتصال  تطویر 

في   المتدخلة  الممركزة  غیر  الھیئات  كل  مصالح  رقمنة  و  الاتصالیة  للعملیات  وسھولة  مرونة  اكثر  بشكل 
أداء   في  الفعالیة  و  السرعة  تحقیق  بغیة  معھا  التنسیقیة  العلاقة  وذات  المحلي  المستوى  على  البیئیة  الانشطة 

 المھام الاداریة البیئیة. 
الرقابة   - اھمال  دون  الثقة  على  المبنیة  الالكترونیة  الرقابة  الى  اكثر  تقترب  جعلھا  و  الالكترونیة  الرقابة  تقویة 
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