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Résumé 

Cette étude vise à montrer le rôle joué par les 

différents outils conventionnels dont disposent les 

parties aux contrats internationaux 

d'investissement à durées étendues dans le 

rétablissement de leur équilibre financier perdu car 

mis en œuvre sur des périodes successives, ce qui 

les expose le plus souvent à des circonstances 

exceptionnelles et imprévues qui mettre en œuvre 

l'engagement possible, mais il se caractérise par 

une difficulté et une pénibilité, dans la mise en 

œuvre, qui fait subir au débiteur une lourde perte, 

qui nécessite de restituer l'obligation onéreuse dans 

une mesure raisonnable pour préserver la pérennité 

et la stabilité des liens contractuels et asseoir le 

principe de la justice contractuelle qui domine les 

transactions commerciales internationales 

transfrontalières. 

 

Mots clés: Équilibre Financier ; Liberté 

Contractuelle ; Justice Contractuelle ; 

Renégociation ; Jugement. 

Abstract 

This study aims to show the role played by the 

various agreement tools available to the parties to 

international investment contracts with extended 

terms in restoring their lost financial balance 

because they are implemented over successive 

periods, which in most cases exposes them to 

exceptional and unexpected circumstances that 

implement the commitment possible, but it is 

characterized by difficulty and hardship, in 

implementation, which tells the debtor to a heavy 

loss, which necessitates returning the 

burdensome obligation to a reasonable extent to 

preserve the sustainability and stability of 

contractual ties and to establish the principle of 

contractual justice that dominates international 

cross-border trade transactions. 

 

.Keywords: Financial Balance ; Freedom of 

Contract ; Contractual Justice ; Re-negotiation ; 

Judging. 
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    .الجزائر

 

تستهدؾ هذه الدراسة بٌان الدور الذي تإدٌه مختلؾ الأدوات الاتفاقٌة المتاحة لأطراؾ 

عقود الاستثمار الدولٌة ذات الآجال الممتدة فً إعادة توازنها المالً المفقود، بحكم أنها 

فترات زمنٌة متعاقبة، مما ٌعرضها فً الؽالب الأعم لظروؾ استثنائٌة ؼٌر تنفذ على 

متوقعة تجعل من تنفٌذ الالتزام أمراً ممكنا، لكنه ٌتسم بالصعوبة والمشقة فً التنفٌذ، مما 

ٌعرض المدٌن إلى خسارة فادحة، مما ٌستوجب رد الالتزام المرهق إلى الحد المعقول 

الروابط العقدٌة وتكرٌسا لمبدأ العدالة العقدٌة المهٌمن على حفاظا على دٌمومة واستقرار 

 معاملات التجارة الدولٌة العابرة للحدود. 

 

 

توازن مالً ؛ حرٌة تعاقد ؛ عدالة عقدٌة ؛ إعادة تفاوض ؛  :المفتاحيةالكلمات 

 تحكٌم.
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 مقدمة:  -1

تتسم عقود الاستثمار الدولٌة بمختلؾ أنواعها ومسمٌاتها، والتً تستتبع 

 انتقالاً للؤموال والقٌم والخدمات، عبر فضاء دولً مفتوح ٌفرض تنافسٌة شدٌدة و

أحٌاناً عنٌفة، بطول آجال تنفٌذها بحكم قٌمتها المالٌة الكبٌرة وضخامة المشروعات 

حداث تؽٌرات فً الشروط الموضوعٌة التً أبرم إلى إالتً تنصب علٌها مما ٌإدي 

العقد فً ظلها، وٌرتب هذا الوضع بالضرورة انقلابا فً التوازن العقدي، حٌث ٌصبح  

لى خسارة إٌتسم بالمشقة والصعوبة مما ٌعرض المدٌن لكنه  اً،تنفٌذ الالتزام ممكن

لى إطراؾ لى تهدٌد الوجود العقدي بكامله، الأمر الذي ٌدفع الأإفادحة، قد تإدي 

البحث عن مختلؾ الوسائل والأدوات لإٌجاد الحلول المناسبة للظرؾ المستجد والتً 

 تستجٌب للؤهداؾ المشروعة لأطراؾ العقد.

بحٌث  ،ٌعات الداخلٌة تعتمد مبدأ القوة الملزمة للعقدوإذا كانت معظم التشر

ٌفرض على أطرافه تنفٌذه طبقا لما اشتمل علٌه من حقوق والتزامات، إلا أنها بالمقابل 

أو  ،تعترؾ للقاضً المعروض أمامه النزاع برد الالتزام المرهق نتٌجة القوة القاهرة

عادة التوازن المالً إجل أن وفً حدود معٌنة م ،الحدث الطارئ إلى الحد المعقول

 للعقد.

وإذا كانت هذه الإمكانٌة متاحة للقاضً الوطنً لمعالجة مشكلة الاختلال  

كما هو  ،فً التوازن المالً للعقود الداخلٌة التً لا تتعرض لتؽٌرات شدٌدة أو عنٌفة

ى علٌه الحال فً عقود الاستثمار الدولٌة،  فإن هذه الإمكانٌة ؼٌر متاحه على مستو

هذا النوع من العقود، التً ؼالبا ما ٌفضل أطرافها تجنب عرض المنازعات المثارة 

بشؤنها أمام القضاء الداخلً، بحكم العوائق والمسالك الإجرائٌة الطوٌلة والمعقدة التً 

والتً لا تتناسب مع معطٌات وخصوصٌات المنازعات المتعلقة بإعادة  تتسم بها،

، أو اً الذي ٌتطلب خبرة وتخصص ،نب  طابعها الفنً المعقدالتوازن المالً للعقد من جا

وعلى  ،من جانب المرونة والسرعة التً تتطلبها لتسوٌتها وفقا لمبادئ العدالة العقدٌة

وتؤسٌسا على مبدأ حرٌة  ،ذلك فقد أفرز واقع المعاملات التجارٌة والصناعٌة الدولٌة

ى من خلالها الأطراؾ إلى إعادة التوازن من الأدوات الاتفاقٌة التً ٌسع العدٌد ،التعاقد

المالً للعقد، حٌث ٌقومون فً الؽالب الأعم بتضمٌن عقدهم شرط المراجعة وإعادة 

التفاوض بشؤن إدخال بعض التعدٌلات وفقا للظروؾ المستجدة من أجل التوصل إلى 

ه الؽاٌة اتفاق من شؤنه إعادة التوازن المالً للعقد، ؼٌر أن الأطراؾ فً سعٌهم نحو هذ

مما  ،ن ذلك بحكم تضارب وتعارض مصالح الأطراؾؤقد لا ٌصلون إلى اتفاق بش

ٌدفع فً النهاٌة إلى ضرورة عرض النزاع على الهٌئات التحكٌمٌة كحل شائع ومؤلوؾ 

 ومطمئن لدى أطراؾ النزاع بالنظر إلى طبٌعة الاتفاقٌة.

 

إرادة الأطراؾ فً  وعلى ذلك تبدو أهمٌة الحلول الاتفاقٌة التً تصنَعُها 

واقع المنازعات المتعلقة بمشكلة إعادة التوازن المالً لعقود الاستثمار الدولٌة ذات 
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الأمر الذي  ،جل الممتدة التنفٌذ وفً ظل ؼٌاب التنظٌم القانونً لتسوٌة هذه المشكلةالآ

رادة الحرة للؤطراؾ وما عمال الإإن إٌفرض طرح تساإلات جوهرٌة حول: هل 

ذاتٌا لإعادة التوازن المالً للعقد؟ أم أن الواقع ٌفرض  مرونة وٌسر كاؾ  ترتبه من 

 لزام؟ فضلا عن ذلك تنظٌما قانونٌا ودرجة أكبر من الإ  

وبحكم طبٌعتها الفنٌة  ،عادة التوازن المالً لعقود الاستثمار الدولٌةإن إكما 

وحدوده فرض طرح تساإلات أخرى حول ما مداه تالمعقدة والظروؾ المتسارعة، 

 بل ٌضمن فقط استمرارٌة العلاقة العقدٌة؟ ،بحٌث لا ٌرتب هذا التعدٌل إبرام عقد جدٌد

إن بحث مختلؾ الجوانب التً ٌثٌرها موضوع دور الأطراؾ فً إعادة 

وفً ؼٌاب الحلول القانونٌة بالنظر إلى  ،التوازن المالً لعقد الاستثمار الدولً

دفع إلى اعتماد منهج الاستنباط لاستخلاص  ،خصوصٌة مشكلة إعادة التوازن المالً

الحلول من المبادئ العامة، فضلا عن منهج التحلٌل للتدقٌق فً مختلؾ النصوص 

 القانونٌة والسوابق التحكٌمٌة ذات الصلة وذلك تبعا للخطة التالٌة:

 المطلب الأول: دور شرط المراجعة وإعادة التفاوض 

 لى التحكٌم إاللجوء  المطلب الثانً: دور الاتفاق على شرط
 

 

 دور شرط المراجعة وإعادة التفاوض .2

تفرض عقود الاستثمار الدولٌة ذات القٌمة المالٌة الكبٌرة، والمإثرة على اقتصادٌات 
الدول، كعقود إنشاء البنى التحتٌة والمنشآت القاعدٌة، وعقود التعاون الصناعً ونقل 

دخول أطرافها فً مرحلة تمهٌدٌة أو  التكنولوجٌا، وعقود التنقٌب عن البترول...
تبادل الآراء والاقتراحات والعروض المضادة فضلا عن القٌام  هاتحضٌرٌة، ٌتم خلال

كإعداد خطط  بالعدٌد من العملٌات القانونٌة المتمٌزة والمرتبطة فً نفس الوقت
المشروع، والبحث عن وسائل تموٌلٌة، والتؤمٌن على عناصره ... وذلك من أجل 

 .وصل إلى بلورة شروط العقد النهائً تمهٌداً لإبرامه فً المستقبلالت

وتحرص الأطراؾ دائما على توفٌر المناخ الملائم الذي ٌبرم العقد فً 

نطاقه على أساس الالتزام بحسن النٌة وشرؾ التعامل والبعد عن كل مظاهر الؽش 

تثار المنازعات  ولا ،وسوء النٌة، حتى ٌنشؤ العقد متوازناً فً الحقوق والالتزامات

 بشؤنه مستقبلا لاسٌما فً مرحلة تنفٌذه.

ؼٌر أن واقع عقود الاستثمار الدولٌة ٌدل على أن العقود ذات الآجال الممتدة 

ؼالبا ما تتعرض إلى أحداث ومتؽٌرات ؼٌر متوقعة من شؤنها قلب التوازن المالً 

بحٌث ٌهدد  ،ثٌر من المشقة والعسرللعقد، لٌصبح تنفٌذ العقد أمراً ممكناً، لكنه ٌتسم بالك

 المدٌن بخسارة فادحة.

جل مواجهة هذه الأوضاع المستجدة والتً تإدي بالضرورة إلى تؽٌٌر أومن 

الشروط الموضوعٌة التً أبرم العقد فً ظلها، تحرص أطراؾ العقد على تضمٌنه 

ازنه المالً شرط المراجعة وإعادة التفاوض بشؤن شروط العقد كؤداة اتفاقٌة لإعادة تو

 المفقود.
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إعادة التفاوض بشؤن ودور شرط المراجعة إلى وعلى ذلك سٌتم التطرق 

 وذلك على النحو التالً:  ،شروط العقد من خلال إبراز مضمونه وآثاره على العقد نفسه
 مضمون شرط المراجعة وإعادة التفاوض.  1.2

ما ٌعتمدون  ٌدل واقع إبرام عقود الاستثمار الدولٌة على أن أطرافها ؼالباً 

 ،شرط المراجعة وإعادة التفاوض كحل استباقً بشؤن منازعات عقودهم الممتدة الآجال

والتً قد تواجه عوائق أو صعوبات فً التنفٌذ، وٌرد هذا الشرط تحت مسمٌات مختلفة 

أو شرط  clause de revisionأو شرط المراجعة   hand shipمثل الظرؾ الطارئ 

وتستخدم هذه المصطلحات للدلالة على حالة   clause déquitéالعدالة والإنصاؾ 

 .(1)المشقة أو الأزمة التً ٌمر بها العقد

العقد من أجل  إن استخدام شرط المراجعة وإعادة التفاوض بشؤن شروط 

لدى مجتمع التجار ورجال الأعمال  اً إعادة توازنه المالً أصبح شرطاً شائعاً ومؤلوف

ى المخاطر الكبٌرة التً تحدق بالعقد، الأمر الذي دفع بجانب لإنظر الب ،العابر للحدود

والتً  lex mercatoria  : اعتباره قاعدة من قواعد التجارة الدولٌة.إلى من الفقه 

 تقضً بوجوده رؼم عدم وروده فً العقد.

شؤن العقد ٌتسم بفً واقع الأمر فإن شرط المراجعة وإعادة التفاوض 

 ،ستجٌب لخصوصٌه العقود التجارٌة الدولٌة الممتدة الآجالبالمرونة المطلوبة التً ت

للدول فً ظل  ةمكنمنح ٌ وفه ،تطلعات وأهداؾ الأطراؾ المشروعةلستجٌب ٌكما 

عقود الاستثمار المتعلقة بالتنمٌة الاقتصادٌة فً إدخال التعدٌلات الضرورٌة على 

ثم العودة مرة  ،حهاتشرٌعاتها، واتخاذ ما تراه من تدابٌر وإجراءات لحماٌة مصال

عد ٌأخرى إلى طاولة المفاوضات للتفاوض والمراجعة بشؤن التدابٌر المتخذة، كما 

شرط المراجعة وإعادة التفاوض ضمانة لحماٌة المستثمر الأجنبً فً مواجهة الدولة 

 .(2)وٌشكل فً نفس الوقت عنصر ثقة وأمان فً اتخاذ قرار الاستثمار ،المضٌفة

إعادة التفاوض بشؤن بنود العقد وبالنظر إلى طابعة الرضائً، لا إن شرط المراجعة و
ٌستند فً وجوده إلى قانون محدد، الأمر الذي ٌفرض على أطرافه ومن أجل التؤمٌن 
الجٌد لأعماله، بٌان الأحداث التً قد تإثر على العقد من حٌث طبٌعتها، هل هً 

 لَ بَ لا قِ ... قتصادٌة أو وبائٌةوهل هً من طبٌعة سٌاسٌة أو ا ؟أحداث دولٌة أم وطنٌة
وبٌان أٌضا درجة الاختلال فً التوازن العقدي، ومصٌر العقد  ؟لأطراؾ العقد بدفعها

أنهم  أثناء فترة التفاوض والمراجعة، وفٌما إذا كان الأطراؾ سٌستمرون فً تنفٌذه أم
من جة وعلى در ،ٌعلقون تنفٌذه فً انتظار النتائج المتمخضة عن التفاوض مع تحدٌد

تباع عند والحل الواجب الا ،مصٌر العقد فً حالة فشل المفاوضات ،الدقة والوضوح
 .(3)أو تباٌن وجهات النظر حول تحقق الشرط من عدمه ،نشوب النزاع

إن واقع مجتمع رجال الأعمال والتجار العابر للحدود ٌدل على تعدد وتنوع 

ن واختلاؾ معاٌٌر ممارسة صٌػ شرط المراجعة وإعادة التفاوض، وذلك بحسب تباٌ

أو حتى داخل القطاع التجاري الواحد، تبعاً  ،الأعمال من قطاع تجاري إلى آخر

لظروؾ البٌئة التً تعمل فً نطاقها المشروعات دولٌة النشاط وحجمها ومهاراتها 

 الفنٌة، فضلا عن الأحداث المتسارعة التً ٌفرزها واقع العولمة.



  دور أطراؾ عقد الاستثمار الدولً فً إعادة توازنه المالً

 

 

 

 

705 

فقد ٌتخذ شرط المراجعة وإعادة  ،والقروضففً مجال المعاملات المالٌة 

أن الاتفاق الحالً للعقد تم إجراإه على أساس معطٌات "التفاوض الصور التالٌة 

قانونٌة ومالٌة سارٌة حالٌاً، ؼٌر أنه فً حالة تدخل القانون أو اللوائح فً تفسٌر جدٌد 

فً الاتفاق  للنصوص المطبقة، بحٌث ٌرتب ذلك تعدٌل المصطلحات المالٌة الموجودة

مم المإسسة، فإن المقترض سوؾ ٌعلم المقرض بالحدث وٌتفاوض الأطراؾ فً إأو ٌ

 .(4)"الأشهر الثلاثة التالٌة لهذا الإعلان لتعدٌل الاتفاق الحالً

ومن شرط المراجعة وإعادة التفاوض فً مجال عقود البٌع الدولً للبضائع 

فاظ دائما على التوازن المالً فحوى الاتفاق ٌقتضً الح»الشرط الذي ٌقضً بؤن: 

لالتزامات المتعاقدٌن، وعلى ذلك فمن الملائم وفً ضوء وقوع أحداث على درجة 

ثر بشكل ملحوظ على توازن العقد، أن ٌلجؤ الأطراؾ إلى إكبٌرة من الأهمٌة ت

 . (5)«التفاوض لإعادة التوازن إلى التزاماتهم

طراؾ العقد فً إعمال شرط ومن أهم التطبٌقات القضائٌة التً تبرز دور أ

المراجعة وإعادة التفاوض كؤداة لإعادة التوازن المالً للعقد ما قضت به محكمة 

استئناؾ بارٌس فً حكم لها تتلخص وقائعه فً أن نزاعا ثار حول عقد تورٌد كمٌة 

بشؤن تعدٌل ثمن  Shelleشركة الفرنسٌة الو EDFمن المازوت بٌن الشركة الفرنسٌة 

فرنك. عن طرٌق إعادة  6ة ارتفاع الأسعار أو انخفاضها عند حد الطن فً حال

 التفاوض بالنظر إلى السعر المتفق علٌه فً العقد. 

بٌن العرب وإسرائٌل ارتفعت أسعار البترول،  1973وعقب حرب أكتوبر 

وكان لابد أن ٌتم التفاوض حول تعدٌل السعر وفقاً لبنود العقد، وهذا ما حدث بالفعل، 

لمفاوضات لم تنجح، وثم عرض النّزاع على القضاء حتى وصل الأمر إلى ؼٌر أن ا

حٌث خلصت هذه الأخٌرة إلى أن الشرط الذي ٌلزم الأطراؾ  ،محكمة استئناؾ بارٌس

على  ،ٌدل وبكل وضوح ،بالمراجعة وإعادة التفاوض عند ارتفاع الأسعار أو انخفاضها

كمحاولة  مستحدثةث  ظروؾ انصراؾ نٌة الأطراؾ إلى إعادة التفاوض عند حدو

للوصول إلى اتفاق من شؤنه أن ٌإدي إلى تعدٌل العقد وفقاً للوضع الجدٌد، وأن 

التفاوض ٌجرى تحت رقابة خبٌر جدٌر بؤن ٌقدم للؤطراؾ المساعدة اللّازمة من أجل 

التوصل إلى اتفاق بشؤن تعدٌل العقد، على أن ٌكون للمحكمة فً حالة فشل التفاوض 

لى أساس نتائج المفاوضات والحلول المقترحة سواء بإبطال العقد أو أن تقضً ع

 .(6)له بفرض تعدٌل  

شرط المراجعة وإعادة التفاوض بشؤن العقد الذي أصابه اختلال فً  إنصفوة القول 
ٌسعى الأطراؾ من خلاله إلى حماٌة مصالحهم من  توازنه المالً هو شرط إرادي

وٌختلؾ مضمونه بحسب طبٌعة العقد  ،ودهمبتنفٌذ عق تقلبات الظروؾ المحٌطة
والمحل الذي ٌرد علٌه، وتبعاً أٌضاً للؤحداث والظروؾ التً تواجه أطراؾ العقد، كما 
قد ٌتفق الأطراؾ على مراجعة العقد بمجرد حصول الضرر، وقد ٌعلقون التفاوض 

النٌة وٌتم التفاوض والمراجعة وفقاً لمقتضٌات مبدأ حسن  ،على درجة وجسامة الضرر
كما قد ٌلجؤ الأطراؾ إلى تعٌٌن مختص أو خبٌر جدٌر بتقدٌم  ،وشرؾ التعامل

 المساعدة اللّازمة من أجل التوصل إلى الحلول الملائمة لإعادة التوازن المالً للعقد. 
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  ثار إعمال شرط المراجعة وإعادة التفاوضآ 2. 2
و التزام ببذل عناٌة إن شرط المراجعة وإعادة التفاوض بشؤن بنود العقد، ه

ولٌس بتحقٌق ؼاٌة أو نتٌجة فهو ٌلزم أطراؾ العقد ببذل كل المساعً والجهود عن 

طرٌق البدء فً التفاوض والاستمرارٌة فٌه وفقاً لمقتضٌات مبدأ حسن النٌة وشرؾ 

وقد تفشل عملٌة  ،وهً الوصول إلى اتفاق ،حقق ؼاٌتهتالتعامل، فإعادة التفاوض قد 

ثار إعمال آوعلى ذلك ٌمكن التمٌٌز فً شؤن  ،ل إلى طرٌق مسدودوتص ،التفاوض

 شرط المراجعة وإعادة التفاوض بٌن حالة نجاح المفاوضات وحالة فشل المفاوضات.

ففً حالة نجاح المفاوضات وتوصل الأطراؾ إلى حسم مشكلة اختلال 

 إلى فقد ٌإدي ،هفإن ذلك بدون شك ٌرتب آثاراً على العقد ذات ،التوازن المالً فً العقد

وقد تكون التؽٌرات أو التعدٌلات  ،إحداث تؽٌرات جوهرٌة على التزامات الأطراؾ

 ؼٌر جوهرٌة.

وفً هذا الصدد ٌذهب جانب من الفقه إلى التمٌٌز بٌن كون التعدٌلات التً 

 .(7)مست العقد جوهرٌة أو ؼٌر جوهرٌة

فاق على تعدٌل مدة التعدٌلات بالتزامات ؼٌر جوهرٌة كحالة الات فإذا تعلقت

أو تؽٌٌر العملة التً ٌتم بها  ،أو بتؽٌٌر مكان التسلٌم ،التنفٌذ، أو زٌادة طفٌفة فً السعر

الوفاء من قبل المدٌن لاستحالة التنفٌذ بالعملة المتفق علٌها، ففً جمٌع الحالات السابقة 

 وبالتالً تكون بصدد تعدٌل ولٌس تجدٌد العقد  ،ٌكون التعدٌل ؼٌر جوهري

أما إذا تعلقت التعدٌلات بمسائل جوهرٌة كالتؽٌٌر الوارد على شخص 

أو على مصدر الالتزام كتؽٌٌر طبٌعة العقد من عقد قرض إلى عقد  ،المدٌن أو الدائن

 ففً مثل هذه الحالات فإن الأمر ٌتعلق بتجدٌد العقد، ولٌس بمجرد تعدٌله.  ،إٌجار

حكم لها على أنه )ٌمكن فً  وفً هذا السٌاق ذهبت محكمة استئناؾ بارٌس

رض الذي ٌكون فٌه التؽٌٌر عنصراَ مإثراَ على تبادل قالقول بوجود تجدٌد فً ال

 .(8)الرضا بٌن الأطراؾ، ولٌس التؽٌٌر الذي طرأ على تنفٌذ الالتزام(

 

أما فً حالة فشل المفاوضات بشؤن إعادة التوازن المالً للعقد بسبب عدم التزام أحد 
ء فً التفاوض والاستمرار فٌه، أو عدم مراعاته لمقتضٌات حسن النٌة الأطراؾ بالبد

عدم توصل الأطراؾ إلى اتفاق حول المسائل المعروضة  وشرؾ التعامل أو بسبب
 ،ةرادواعتمادا على مبدأ سلطان الإ ،ن أطراؾ العقدإف ،على طاولة المفاوضات

إٌجاد الحلول المناسبة  بإمكانهم الاتفاق على تنظٌم حالة فشل المفاوضات عن طرٌق
 لها.

 

 

 

 

 



  دور أطراؾ عقد الاستثمار الدولً فً إعادة توازنه المالً

 

 

 

 

707 

 

ل على حصول الكثٌر من الاتفاقات التً دفواقع عقود الاستثمار الدولٌة ٌ

تنظم حالة فشل المفاوضات حرصاً من الأطراؾ على استمرارٌة العقد مهما كانت 

 العوائق والعقبات التً قد تعترض أو اعترضت بالفعل طرٌقه.

لو أدت حالة القوة القاهرة إلى تؤخٌر فً »ه فقد ٌتفق الأطراؾ مثلاً على أن

ن بؤن ٌتفقا فً مدة شهر على مدة االتسلٌم أكثر من ثمانٌة أشهر، فإن الطرفٌن ملزم

وإذا لم ٌصلا فً نهاٌة المدة ٌستطٌع المشتري فسخ الجزء من العقد  ،جدٌدة للتسلٌم

تمرار القوة فً حالة اس»ؤنه ب، وكذلك الشرط الذي ٌقضً (9)«الذي تؤخر تسلٌمه

القاهرة أكثر من ستة أشهر تسري من تارٌخ الإعلان السابق ٌجتمع الأطراؾ من أجل 

فإذا تحقق ذلك خلال هذه المدة فمن حق  ،اتفاق فً مدة لا تتجاوز شهراً التوصل إلى 

 . (10)«المشتري فسخ العقد جزئٌا أو كلٌا

عقد فً حالة فسخ الفً  مكما قد ٌتفق الأطراؾ على إعطاء الحق لكل منه

لم ٌتوصل الأطراؾ إلى  ا... إذ»ؤنه بكالشرط الذي ٌقضً  عدم التوصل إلى اتفاق،

اتفاق خلال ثلاثٌن ٌوما تحسب من ٌوم تقدٌم طلب إعادة التعدٌل فلكل طرؾ الحق فً 

وكذلك الشرط  «بشرط إخطار الطرؾ الآخر بهذا الفسخ ... ،فسخ العقد دون تعوٌض

كل واحد منها لف ،ٌتوصل الأطراؾ إلى اتفاق فً مدة معقولة إذا لم»ؤنه بالذي ٌقضً 

 .(11)«أن ٌفسخ العقد، أو ٌفسخ الجزء الذي لم ٌنفذ بعد ...

بل  ،إن أطراؾ عقود الاستثمار الدولٌة ؼالباً ما لا ترؼب فً فسخ العقد

تحرص على دٌمومة واستمرارٌة العلاقة العقدٌة بحكم حجم المصالح التً تنظمها 

 نشائها. إ لىر المعقدة والمركبة المرتبة عوالآثا

وعلى ذلك فقد تلجؤ الأطراؾ إلى الاستعانة بؤهل الخبرة والتخصص 

 ما وإزالة كل ،للمساعدة فً إٌجاد الحلول المناسبة عن طرٌق إظهار عناصر الخلاؾ

من شؤنه أن ٌشوب المقترحات والعروض من ؼموض أو لبس أو اقتراح البدائل 

لها بحسب ظروؾ ومعطٌات الوضع المستجد، فقد تلجؤ الأطراؾ إلى وإعما ةالممكن

الاستعانة بالخبرة لرصد آثار القوة القاهرة أو الظرؾ الطارئ على العقد ومثال ذلك 

فمن حق كل متعاقد أن ٌعٌن  ،: "... وفً حالة ؼٌاب الاتفاقبؤنه الشرط الذي ٌقضً

ل العقد بسبب الظروؾ ؼٌر خبٌراً اقتصادٌاً ٌساعده لٌفحصا معا آثار اختلا

 .(12)المتوقعة"

فقد وضعت  ،نجاح الخبرةإومن أجل المساعدة فً سعً الأطراؾ نحو 

وشرطا نموذجٌا خاصاً بإجراءات تعٌٌن  ،ؼرفة التجارة الدولٌة لائحة التنظٌم الفنٌة

الخبراء بشكل مرن وسرٌع، حٌث تخول هذه اللائحة للؤطراؾ بؤن ٌعٌنوا بؤنفسهم هذا 

ٌّنه رئٌس ؼرفة التجارة الدولٌة فً حالة عدم اتفاق الأطراؾ على الؽٌ ر ... أو ٌع

 .(13)تعٌٌنه كما تتٌح تحدٌد مهمة الخبٌر والتكلفة المالٌة لإجراء الخبرة

 



         بوطبالة معمر

708 

 

 

 

ؼٌر أن تضارب المصالح وتؽلٌب الذاتٌة لطرؾ على حساب الآخر قد ٌحول دون 
بل إن الأمر قد ٌإدي إلى تعقٌدات  ،التوصل إلى حل مشترك ٌعٌد للعقد توازنه المالً

 أكبر بالنظر إلى تطور
 

 

عرض النزاع على  ىوتسارع الأحداث، ولا ٌكون فً النهاٌة من مخرج للؤطراؾ سو

 التحكٌم كوسٌلة أخٌرة لإنقاذ العقد.

 اللّجوء إلى التحكيم دور شرط .3

ٌعد التحكٌم المسلك الرضائً المؤلوؾ لمجتمع رجال الأعمال والتجار 

العابر للحدود لفض منازعاتهم، لما ٌحققه من مزاٌا السرعة والمرونة والسرٌة والبعد 

عن الإجراءات المعقدة والطوٌلة، وٌتٌح بشكل أكبر بلوغ ؼاٌة العدالة الواقعٌة دون 

التقٌد بؤحكام قانون معٌن، وٌكون تحت تصرؾ الأطراؾ لمعالجة مشكلاتهم بشكل 

 . (14)ملائم

زعات التً قد تثور بٌن الأطراؾ بمناسبة إبرام العقد أو ومن أجل فض المنا

 ،سواء فً عقد الاستثمار ذاته ،الناجمة عن تنفٌذه، ٌتم الاتفاق على اللجوء إلى التحكٌم

لمسائل احٌث ٌتضمن هذا الاتفاق عدة مواد ٌتم من خلالها بٌان  أو فً اتفاق لاحق

اختٌار المحكمٌن أو إجراءات التحكٌم سواء تعلق الأمر ب ،الأساسٌة للعملٌة التحكٌمٌة

 ،وذلك منعاً لحدوث مشكلات حولها  مستقبلا ،أو القانون الواجب التطبٌق على النزاع

ٌّد بما ورد فً اتفاق الأطراؾ على التحكٌم والذي  وٌقع على عاتق الهٌئة التحكٌمٌة التق

سة مهمة فض ٌعد الأساس أو المصدر الذي تستند علٌه الهٌئة التحكٌمٌة فً ممار

 . (15)علٌها ةالنزاعات المعروض

وعلى ذلك ٌثور التساإل: هل مجرد اتفاق الأطراؾ على اللجوء إلى 

التحكٌم ٌمنح هٌئة التحكٌم سلطة تعدٌل العقد، أم أن الأمر ٌحتاج إلى اتفاق صرٌح بٌن 

 الأطراؾ على منح مثل هذه السلطة؟ وإذا سلمنا بوجودها فما هً حدودها؟ 

 وازن المالي للعقد تسا  الي  تستند إليه ييةة التحكيم في إعادة ال. الأ1.3

من الثابت أن القاضً الوطنً ٌملك سلطة إعادة التوازن المالً للعقد عن 

طرٌق تعدٌله، برَدِّ الالتزام المرهق الواقع على المدٌن إلى الحد المعقول ووفقاً لشروط 

من القانون المدنً  107دة وهذا ما قضت به الما ،معٌنة وفً حدود ضٌقة

فً الوسع توقعها، ٌكن )ؼٌر أنه إذا طرأت حوادث استثنائٌة عامة لم  (16)الجزائري

صار مرهقاً  ،ن لم ٌصبح مستحٌلا، وإوترتب على حدوثها أن تنفٌذ الالتزام التعاقدي

وتبعا للظروؾ، وبعد مراعاة  ،للمدٌن بحٌث ٌهدده بخسارة فادحة، جاز للقاضً

وٌقع باطلاً كل اتفاق على  ،رهق إلى الحد المعقولمطرفٌن أن ٌرد الالتزام المصلحة ال

ٌتمتع بسلطة  ،خلاؾ ذلك( فإذا كان القاضً الوطنً طبقا لنص المادة المذكورة أعلاه

فهل تتمتع  ،تعدٌل العقد عن طرٌق ردِّ الالتزام المرهق للمدٌن بالتنفٌذ إلى الحد المعقول

 ؟السلطة قٌاساً على سلطة القاضًهٌئة التحكٌم بمثل هذه 
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على  )الهٌئة التحكٌمٌة( لا تتمتع بسلطة تعدٌل العقد قٌاسا ٌمكن التسلٌم بداٌة أن المحكم
سلطة القاضً الوطنً بحكم ؼٌاب التنظٌم التشرٌعً لمثل هذه السلطة، وهذا ما ٌظهره 

كٌم إلى بعض أحكام التح التباٌن والاختلاؾ بٌن أحكام هٌئات التحكٌم، فذهبت
الاعتراؾ بسلطة هٌئة التحكٌم فً تعدٌل العقد، فمحكمة استئناؾ بارٌس أقرّت 
باختصاص هٌئة التحكٌم فً تعدٌل العقد لإعادة توازنه المالً حٌث خلصت فً حكم 

؛ )تخص هٌئة التحكٌم بإعادة النظر فً العقد 13/01/1971لها والصادر بتارٌخ 
شؤنها قلب التوازن المالً للعقد(. وفً المقابل  وتعدٌله، إذا ثارت صعوبات جسٌمة من

جنحت بعض أحكام التحكٌم إلى عدم الاعتراؾ بسلطتها فً تعدٌل العقد، حٌث أقرّت 
 هٌئة التحكٌم بؽرفة التجارة

 

أن المحكم لا ٌستطٌع تعدٌل التزامات الأطراؾ لما ٌرتبه ذلك من »الدولٌة فً حكم لها 

 . (17)«مما ٌعرض قراره للبطلان ،لحدود مهمته اوز  خلال بتوقعاتهم المشروعة وتجإ

ؼٌر أن أطراؾ عقود الاستثمار الدولٌة ذات الآجال الممتدة فً التنفٌذ ؼالبا 

أو فشل طرٌق  ،مةءما ٌحرصون على تلافً المشكلات الناجمة عن عدم ملا

ة بالنص على منح سلطة تعدٌل العقد صراحةً إلى الهٌئ وإعادة التفاوض ،المراجعة

أو منح مثل هذه السلطة عن طرٌق اختٌار القانون الواجب التطبٌق على  ،التحكٌمٌة

 النزاع. 

فقد ٌقوم أطراؾ عقد الاستثمار الدولً بحصر مهمة المحكم صراحة فً 

فً حالة فشل التفاوض »ؤنه بومن أمثلة ذلك الشرط الذي ٌقضً  ،تعدٌل العقد

وكذلك الشرط الذي  «لضروري للعقد...والمراجعة، ٌتولى المحكم إجراء التعدٌل ا

ٌجوز لهٌئة التحكٌم أن تعدل الشروط المتنازع علٌها بالقدر الضروري »ؤنه بٌقضً 

 .(18)«لإعادة التوازن النسبً لمراكز الأطراؾ

ن ٌقوم الأطراؾ بمنح الهٌئة على أكما ٌدل واقع عقود الاستثمار الدولٌة 

ا تراه مناسباً من حلول للحالة المعروضة علٌها، التحكٌمٌة السلطة التقدٌرٌة، للبحث عم

إذا لم ٌتوصل الأطراؾ إلى اتفاق أو أي حل بعد »ؤنه بومثال ذلك الشرط الذي ٌقضً 

إذا لم ٌتفق »ؤنه بوكذلك الشرط الذي ٌنص  «فإن الأمر ٌحال على التحكٌم ،شهرٌن

شار إلٌها فً الطرفان فً أقرب وقت ممكن ٌتم عرض النزاع على هٌئة التحكٌم الم

 .(19)«المادة ... من هذا العقد...

طراؾ على إحالة ٌبدو واضحا من العرض السابق أن مجرد اتفاق الأ

لا ٌعنً بالضرورة تمتع هٌئة التحكٌم بسلطة تعدٌل العقد  ،منازعاتهم على التحكٌم

لى حالة النزاع على التحكٌم بعدم توصل الأطراؾ إإبل ٌجب أن ترتبط  ،لإعادة توازنه

أو أن ٌرد منح هذه السلطة  ،الحلول المناسبة عن طرٌق المراجعة وإعادة التفاوض

 للهٌئة التحكٌمٌة بصورة واضحة لا لبس فٌها.

كما أن الطبٌعة الاتفاقٌة للتحكٌم تتٌح لطرفٌه حرٌة اختٌار القانون الواجب  

ة من القواعد سواء كان هذا القانون داخلٌا لدولة ما أو قاعد ،التطبٌق على النزاع

كالأعرؾ والعادات التجارٌة الدولٌة أو المبادئ القانونٌة العامة المشتركة بٌن  ،الدولٌة



         بوطبالة معمر

710 

 

 

 

 .(20)الدول أو قواعد العدالة والإنصاؾ

وٌنصرؾ مدلول اختٌار طرفً العقد للقانون الواجب التطبٌق على النزاع 

بق على النزاع، إلى الاختٌار الصرٌح على نحو ٌإكد اختٌارهم لقانون معٌن لٌط

فهو ٌمكّن طرفً النزاع من تحدٌد القانون الذي  ،وٌحقق الاختٌار الصرٌح عدة مزاٌا

فلا ٌكلفها  ،ٌحقق مصالحهم وأهدافهم المشروعة، كما ٌسهل ذلك مهمة الهٌئة التحكٌمٌة

 ،مشقة البحث عن القانون الواجب التطبٌق. وٌلتزم المحكم بتطبٌق القانون المختار

 .(21)ٌمنح السلطة للمحكم فً تعدٌل العقد لإعادة توازنه المالًوالذي قد 

وتطبٌقا لمبدأ حرٌة الأطراؾ فً اختٌار القانون الواجب التطبٌق على 

 (22)من قانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة 1050الخصومة التحكٌمٌة ذهبت المادة 

الأطراؾ، وفً ؼٌاب  تفصل محكمة التحكٌم عملا بقواعد القانون الذي اختاره»ؤنه ب

 .(23)«هذا الاختٌار تفصل طِبقاً للؤعراؾ والقواعد التً تراها ملائمة

ٌبدو واضحا من نص هذه المادة أن المشرع الجزائري منح لطرفً النزاع الحرٌة 
الكاملة فً اختٌار القانون الذي تطبقه محكمة التحكٌم على النزاع، سواء كان هذا 

 .(24)لم تكن له صلة به والقانون له صلة بالنزاع أ
النزاع ا كما تمكن حرٌة الاختٌار من اختٌار أكثر من قانون لٌحكم العقد إذا رأى طرف 

، وهو أمر شائع ومؤلوؾ فً مجال فض (25)المشروعة  اأن ذلك ٌحقق مصالحه
منازعات عقود الاستثمار الدولٌة تؤسٌسا دائما على اتفاق الأطراؾ على اللجّوء إلى 

مكانٌة استبعاد القانون، إذا كان ٌتعارض إالذي تستند إلٌه الهٌئة التحكٌمٌة، مع التحكٌم 
خاصة فً الدولة التً سٌنفذ الحكم فٌها، أو كان هذا الاختٌار  مع مقتضٌات النظام العام

من القانون المدنً الجزائري  24ٌشوبه ؼش نحو القانون. وهذا ما أشارت إلٌه المادة 
بٌق القانون الأجنبً بموجب النصوص السابقة إن كانت لا ٌجوز تط)إلى أنه 

 نه مختص بواسطة الؽش نحو القانون(.أللآداب العامة فً الجزائر أو ثبت  مخالفة

وعلى ذلك فقد ألزم المشرع الجزائري القاضً بعدم الاعتراؾ بالأحكام 

 1051التً تتعارض مع مقتضٌات النظام العام الدولً، حٌث نصت على ذلك المادة 

من قانون الإجراءات المدنٌة والإدارٌة والتً جاء فٌها )ٌتم الاعتراؾ بؤحكام التحكٌم 

وكان الاعتراؾ بها ؼٌر مخالؾ  ،الدولً فً الجزائر إذا أثبت من تمسك بها وجودها

 للنظام العام الدولً(.

وفً سٌاق التؤكٌد على عدم تعارض أحكام التحكٌم التجاري الدولً مع 

ام العام ٌذهب جانب من الفقه إلى أنه ٌمكن للمحكم أن ٌستبعد فقط مقتضٌات النظ

وذلك من أجل الاحتفاظ  ،الجزء أو الأجزاء من القانون الذي ٌتعارض مع النظام العام

بقدر أكبر من الفاعلٌة احتراما لإرادة الأطراؾ التً اتجهت نحو القواعد التً تم 

 .(26)استبعادها من قبل الهٌئة التحكٌمٌة

 ،على ذلك فقد ٌحتاط الأطراؾ فً عقد الاستثمار ذاته أو فً عقد لاحقو

وٌختارون القانون الواجب التطبٌق على النزاع، وقد ٌتضمن القانون المختار أو 

ٌعترؾ بالقوة القاهرة أو الظرؾ الطارئ كؤحداث استثنائٌة عامة ؼٌر مإقتة تإدي إلى 
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الذي عرّؾ القوة القاهرة (27) نون الفرنسًحدوث اختلال فً التوازن المالً للعقد كالقا

من القانون المدنً على أنها )حادث ٌخرج عن سٌطرة المدٌن لم  1218فً المادة 

ٌكن من المعقول توقعه بتارٌخ إبرام العقد، ولا ٌمكن تجنب آثاره وٌكون من شؤنه أن 

 ٌمنع المدٌن من تنفٌذ التزامه(.

دولة ما ٌعترؾ للقاضً بسلطة وقد ٌستقر اختٌار الأطراؾ على قانون 

 2حٌث نصت على ذلك الفقرة  ،تعدٌل العقد كما هو علٌه الحال فً القانون الجزائري

المشار إلٌها سابقا )ؼٌر أنه إذا طرأت حوادث استثنائٌة عامة لم ٌكن  107من المادة 

ولو لم ٌصبح  ،لالتزام التعاقدياوترتب على حدوثها أن تنفٌذ  ،فً الوسع توقعها

للقاضً تبعا  تجٌزث ٌهدده بخسارة فادحة ٌمرهقا للمدٌن، بح ٌصٌر ،مستحٌلا

رهق إلى الحد المعقول وٌقع باطلا كل اتفاق على خلاؾ مللظروؾ أن ٌرد الالتزام ال

 ذلك(.

وعلى ذلك ٌجب على أطراؾ عقود الاستثمار الدولٌة اختٌار القانون 

ه بإعادة التوازن المالً، عن طرٌق لاسٌما المتعلق من ،الواجب التطبٌق على النزاع

منح سلطة تعدٌله صراحة وبكل وضوح مع مراعاة عدم مخالفته لمقتضٌات النظام 

نه ٌشكل ؼشا نحو القانون خاصة فً الدولة التً سٌنفذ الحكم التحكٌمً فٌها أأو  ،العام

أن ٌسبح لان العقد ٌجب فً النهاٌة أن ٌخضع لقانون ما، فلا ٌمكنه أن ٌكتفً ذاتٌا أو 

 فً فراغ.

ولكن فً ؼٌاب الاتفاق على القانون الواجب التطبٌق على النزاع والمتعلق بإعادة 
فما هو الحل الذي ٌنبؽً على المحكم سلوكه اعتمادا  ،التوازن المالً لعقد الاستثمار

 دائما على إرادة الأطراؾ؟

 

 

إن الهٌئة التحكٌمٌة تستطٌع هنا ولأجل فض النزاع المعروض علٌها البحث 

فً الإرادة الضمنٌة للؤطراؾ للوصول إلى تحدٌد القانون الواجب التطبٌق على 

ولكن ظروؾ الحال تسمح  ،النزاع، والتً تدل فً ذاتها على حقٌقة المعنى المقصود

 بتفسٌرها وفقا لهذا المعنى.

ت الجهود الفقهٌة وأحكام التحكٌمً وضع ضوابط وعلى ذلك فقد حاول

ومن أهمها محل  ،ومإشرات ٌمكن من خلالها الكشؾ عن الإرادة الضمنٌة للؤطراؾ

ومحل إقامة الأطراؾ ... فعمل الهٌئة التحكٌمٌة فً هذا  ،ومحل تنفٌذه ،إبرام العقد

 الصدد ٌتمحور أساسا حول البحث عن مإشرات توطٌن العقد.

ضا ومن خلال نص هذه المادة أن المشرع الجزائري أعطى كما ٌلاحظ أٌ

سلطة تقدٌرٌة واسعة لمحكمة التحكٌم فً إعمال القواعد والأعراؾ التً ترى أنها أكثر 

أم  ،ن دولٌة معٌنةوانٌمة لحل النزاع دون تحدٌد لطبٌعة هذه القواعد هل تتعلق بقءملا

 ؟(28)أم بقواعد تنازع القوانٌنوهل تتعلق بالقواعد الموضوعٌة  ؟أنها قواعد دولٌة

وعلى ذلك فإنه ٌقع على عاتق أطراؾ عقد الاستثمار الدولً تحدٌد القانون 
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لٌساهم  ،توازنه المالً بشكل صرٌخ والمتعلق بإعادة ،الواجب التطبٌق على النزاع

 ،ذلك فً إعمال القواعد التً تستجٌب لأهداؾ وتطلعات الأطراؾ المشروعة من جهة

ة المحكم من جهة أخرى، لأن الفصل فً مثل هذه المنازعات ذات وتسهٌل مهم

الطبٌعة الفنٌة تتطلب السرعة والمرونة بحكم التؽٌٌر المستمر للظروؾ المحٌطة 

 بالعملٌة العقدٌة.

فإن أطراؾ عقد الاستثمار الدولً قد  ،للتحكٌم وإعمالاً للطبٌعة الرضائٌة

الذي ٌخول الأطراؾ  (29)لتفوٌض بالصلح تلجؤ إلى التحكٌم بالصلح أو التحكٌم مع ا

قواعد الإنصاؾ والعدالة دون  بمقتضىفٌه لمحكمة التحكٌم الفصل فً موضوع النزاع 

 .(30)التقٌد بؤحكام القانون من أجل إٌجاد الحلول الملائمة للنزاع

أن المحكم المفوض بالصلح وجاء فً تعرٌؾ محكمة استئناؾ بارٌس فً حكم لها 
نه ملزم باحترام مبدأ أإلا  ،ه معفى من مراعاة إجراءات المرافعةبالرؼم من أن

كما ٌلتزم باحترام نطاق طلبات الأطراؾ، وٌرتكز فً أدائه مهمته على  المواجهة،
مما ٌسمح له  ،تنازل الأطراؾ عن التمسك بالتنفٌذ الدقٌق للحقوق المستمدة من العقد

وذلك بؤن  ،حل عادل ومطابقة للعدالةثار العقد من خلال بحثه عن آبسلطة التحقق من 
ٌترتب  بشرط ألا ،تطبٌق حقوق معٌنة ناشئة عن الاتفاق ،كلما اقتضى الحال ،ٌستبعد

على ذلك استبدال الالتزامات التعاقدٌة بالتزامات جدٌدة لا تتفق مع القصد المشترك 
كم وعلى المحكمٌن ألا ٌحكموا فً ؼٌر ما طلب منهم، كما ٌلتزم المح ،للطرفٌن

 .(31)تضمنه اتفاق التحكٌمٌبمراعاة ما 
 

على الرؼم من أن محكمة التحكٌم تستند فً الإعفاء من تطبٌق القانون مقابل إعمال 

مر الذي ٌتٌح لها المرونة والحرٌة الأ ،قواعد العدالة والإنصاؾ على إرادة الأطراؾ

بؤحكام القواعد  فلا ٌحول دون التقٌد ،فً التعامل مع وقائع النزاع المعروض علٌها

 جرى فٌها التحكٌم أو التً سٌنفذ فٌها الحكم.تً تمرة للدولة الالآ

المشرع الجزائري وبالرؼم من إعطائه محكمة التحكٌم سلطة إعمال القواعد 

مة لفض النزاع تحقٌقاً لأهداؾ الأطراؾ ءالقانونٌة أو الأعراؾ التً تراها أكثر ملا

من قانون الإجراءات 1050فقرة ثانٌة للمادة فإنه من الضروري إضافة  ة،المشروع

)ٌجوز  المدنٌة والإدارٌة تتضمن التحكٌم مع التفوٌض بالصلح بالصٌاؼة التالٌة:

للؤطراؾ تخوٌل محكمة التحكٌم مهمة فض النزاع بشكل صرٌح على مقتضى قواعد 

 العدالة والإنصاؾ دون التقٌد بؤحكام القانون(. 

ائٌة للتحكٌم توفر أساسا أو مصدرا لهٌئة ن الطبٌعة الرضأصفوة القول 

التحكٌم فً ممارسة سلطتها فً فض المنازعات المتعلقة بإعادة التوازن المالً للعقد 

عن طرٌق رد الالتزام المرهق الواقع على المدٌن إلى الحد المعقول: ولا شك أن هذا 

زاع للوصول إلى أكبر من المرونة فً تعامل هٌئة التحكٌم مع معطٌات الن اً ٌوفر قدر

 كما ٌستجٌب قطعاً للؤهداؾ المشروعة لطرفً العقد. ،العدالة
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. القيود الواردة على سلطة الهيةة التحكيمية في إعادة التوازن المالي 2.3

 لعقد الاستثمار الدولي 

تقتضً عملٌة إعادة التوازن المالً لعقد الاستثمار الدولً من قبل الهٌئة 

أن تقوم  ،سلطتها على أساس الاتفاق الحاصل بٌن الأطراؾ التحكٌمٌة، التً تمارس

 ،كمال بعض الفراؼات أو الثؽرات التً تظهر فً العقدإبإدخال بعض التعدٌلات أو 

أو جبر  ،فضلا عن تفسٌر بعض بنود العقد للوصول إلى حقٌقة المعنى المقصود

لى سلطة وٌقتضً كل ذلك وجود حدود أو قٌود ع ،الضرر لتعوض الطرؾ المضرور

 مر إلى إعادة بناء العقد.وحتى لا ٌصل الأ ،الهٌئة التحكٌمٌة حتى لا تمارس التعسؾ

 أولا: القيود الواردة على سلطة التعديل 

ضافة إٌنصرؾ مدول تعدٌل العقد الى إدخال بعض التعدٌلات عن طرٌق 

هذا  وقد ٌكون ،و حذؾ بعض الشروط التً لم تعد تلائم الوضع القائمأشروط جدٌدة، 

 التعدٌل جزئٌا أو كلٌا.

ٌذهب جانب من الفقه إلى أن التعدٌل باستبعاد شرط فً العقد ٌختلؾ عن  

فً حٌن أن  ،لى المستقبلإإعادة النظر فٌه، ذلك أن إعادة النظر فً العقد تمتد آثاره 

ولكن فً واقع  ،بالنسبة للحقوق المكتسبة فً العقد ثاراً آاستبعاد شرط من العقد ٌرتب 

وٌذهب  ،ممتدة إلى المستقبل اً من إعادة النظر والاستبعاد ٌرتبان آثار فإن كلاّ  ،حالال

ٌجوز لهٌئة التحكٌم  ،ومن أجل إعادة التوازن المالً للعقد ،جانب آخر من الفقه إلى أنه

استكمال الفراؼات والثؽرات العقدٌة التً ٌعجز الأطراؾ عن الاتفاق حولها، إذا كان 

وذلك قٌاسا على سلطة القاضً فً استكمال الشروط  ،النزاعذلك من شؤنه حسم 

من القانون المدنً الجزائري )إذا  65وهذا ما نصت علٌه المادة  (32)التعاقدٌة

على جمٌع المسائل الجوهرٌة فً العقد. واحتفظا بمسائل تفصٌلٌة ٌتفقان  طرفانال  اتفق

ٌعتبر العقد مبرما  ،الاتفاق علٌهاعلٌها فٌما بعد، ولم ٌشترط أن لا أثر للعقد عند عدم 

ن المحكمة تقضً بها طبقا إف ،ن ثار خلاؾ على المسائل التً لم ٌتم الاتفاق علٌهاإو

 لطبٌعة المعاملة وأحكام القانون والعرؾ والعدالة(.

ؼٌر أنه لا ٌنبؽً التسلٌم بمنح سلطة استكمال الثؽرات العقدٌة لهٌئة التحكٌم  

ذلك أن منح هذه السلطة لهٌئة التحكٌم لا بد  ،بمثل هذه السلطةقٌاسا على تمتع القاضً 

أو فً القانون الواجب التطبٌق على  ،أو فً اتفاق التحكٌم ،أن ٌرد صراحة فً العقد

 النزاع.

  ثانيا: سلطة ييةة التحكيم في تفسير العقد

ٌم بتفسٌر تتطلب عملٌة إعادة التوازن المالً لعقد الاستثمار الدولً قٌام هٌئة التحك 
بعض بنود العقد التً ٌكتنفها الؽموض وعدم الوضوح تَوَخٌاً للحقٌقة والعدالة، وفً 

فإن سلطة تفسٌر بعض بنود العقد تدخل فً الاختصاص الأصل لهٌئة  ،واقع الأمر
التحكٌم فً فض المنازعات المعروضة علٌها، ولا ٌحتاج الأمر من أجل القٌام بالتفسٌر 

فهٌئة التحكٌم ملزمة بؤن لا تتعدى  ،خصومة على ذلك صراحةإلى اتفاق أطراؾ ال
 طراؾ دون أن ٌصل الأمر إلىحدود التفسٌر للوصول إلى حقٌقة إرادة الأ
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إعادة النظر فً الشروط العقدٌة فً ضوء مراعاة شروط العقد والاتفاق على اللجوء 

 .(33)إلى التحكٌم والأعراؾ السائدة فً نوع المعاملة

من القانون المدنً الجزائري على  111من المادة  2لفقرة وقد نصت ا 

 ،والتً جاء فٌها )أما إذا كان هناك محل لتؤوٌل العقد ،سلطة القاضً فً تفسٌر العقد

مع  فٌجب البحث عن النٌة المشتركة للمتعاقدٌن دون الوقوؾ على المعنى الحرفً

ر من أمانة وثقة بٌن المتعاقدٌن وبما ٌنبؽً أن ٌتواف ،الاستشهاد فً ذلك بطبٌعة التعامل

 وفقا للعرؾ الجاري فً المعاملات(.

 : سلطة ييةة التحكيم في الحكم بالتعويض .3.3

إن إعادة التوازن المالً لعقد الاستثمار الدولً قد ٌتطلب من هٌئة التحكٌم 

القٌام بجبر الضرر عن طرٌق الحكم بالتعوٌض للطرؾ المتضرر من آثار تؽٌٌر 

  .(34)اقدشروط التع

عادة إجل أإن هٌئة التحكٌم عندما تقضً بالتعوٌض لمصلحة الطرؾ من  

 :(35)التوازن المالً لعقد الاستثمار الدولً ملزمة بؤن تراعى الاعتبارات التالٌة

ما أشار  وهذا ،لا ٌكون الحكم بالتعوٌض مخالفا للنظام العام فً بلد التنفٌذ -

لمسؤلة الاعتراؾ بؤحكام التحكٌم التجاري الدولً فً إلٌه المشرع الجزائري عند تناوله 

)ٌتم الاعتراؾ بؤحكام  1051من المادة  01الجزائر حسب ما نصت علٌه الفقرة 

ثبت من تمسك بها وجودها وكان هذا أالتحكٌم التجاري الدولً فً الجزائر إذا 

 الاعتراؾ ؼٌر مخالؾ للنظام العام الدولً(.

 ،فً ضوء القانون الواجب التطبٌق على النزاع أن الحكم بالتعوٌض ٌتقرر -

التحكٌم باعتباره القانون الأكثر ة سواء تم اختٌاره من قبل الأطراؾ أو حددته هٌئ

وفً الحالتٌن ٌجب البحث عما إذا كان هذا القانون ٌقضً بالتعوٌض  ،ملاءمة للنزاع

 أم لا.

به من عدمه على  ٌتقرر لهٌئة التحكٌم سلطة تقدٌر مقدار التعوٌض والحكم -

فإنها لا  ،التحكٌم عندما تحكم بالتعوٌض ةمقتضى الاتفاق بٌن طرفً النزاع، فهٌئ

وهو  ،تهدؾ إلى توقٌع العقاب، وإنما فقد جبر الضرر الذي مس الطرؾ المضرور

أو تقضً به من تلقاء  ،أمر متروك تقدٌره لهٌئة التحكٌم فً ضوء اتفاق أطراؾ النزاع

لا ٌتعارض ذلك مع القواعد  طلبات المقدمة من الطرفٌن، بشرط أننفسها بناء على ال

التنفٌذ، فالحكم  ةأو بالمخالفة للنظام العام فً دول ،مرة فً القانون الواجب التطبٌقالآ

أو أداة بٌد المحكم لإعادة التوازن المالً للعقد تلعب إرادة  ةبالتعوٌض هو وسٌل

 طراؾ دورا أساسٌا فً تقرٌره. الأ

القول، إن اتجاه إرادة طرفً النزاع إلى اختٌار مسلك التحكٌم كؤداة صفوة 

لفض النزاع المتعلق بإعادة التوازن المالً لعقد الاستثمار الدولً ٌحقق مزاٌا المرونة 
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 ،والسرعة والتحرر من التعقٌدات والشكلٌات التً ٌفرضها واقع القضاء الداخلً للدولة

ؼٌر أن   هذا النوع من المنازعات، ةوخصوصٌ والذي لا ٌتماشى بالقطع مع طبٌعة

 ةفً معالج ةتجد صعوبة كبٌر ،وفً الؽالب الأعم ،التحكٌم ةالواقع العملً أثبت أن هٌئ

فبالرؼم من  ،مشكلة إعادة التوازن المالً للعقد بحكم أنها مسؤلة فنٌة فً المقام الأول

إلا أن المدة الزمنٌة  تعٌٌن خبراء على درجة كبٌرة من التخصص والدراٌة الفنٌة،

وإحالة النزاع على التحكٌم   الفاصلة بٌن أحداث القوة القاهرة أو الظرؾ الطارئ،

التً تستجٌب للؤهداؾ المشروعة  ،دون التوصل إلى الحلول الملائمة والعادلة نٌحولا

  وتضمن فً نفس الوقت بقاء واستقرار العلاقة العقدٌة. ،للؤطراؾ

 

 

 خاتمة: -4

ا من العرض السابق أن عقد الاستثمار الدولً ٌخضع فً تنفٌذه  ٌبدو واضح

طبقا لما اشتمل علٌه من التزامات وحقوق، ولا ٌجوز  ذحٌث ٌنف ،لمبدأ القوة الملزمة

ن  مبدأ العدالة العقدٌة ٌفرض على طرفً أؼٌر  ،تعدٌله أو نقضه إلّا باتفاق الطرفٌن

برم فً نطاقها أشروط الموضوعٌة التً عقد الاستثمار الدولً أنه فً حالة تؽٌٌر ال

 ،نه ٌتسم بالعسر والمشقةأؼٌر  ،جعل  تنفٌد الالتزام ممكنااالعقد والتً من شؤنها أن 

الأمر الذي ٌستوجب رد الالتزام إلى  ،رهاق المدٌن وتهدٌده بخسارة فادحةإفٌإدي إلى 

 العقدٌة.الحد المعقول لضمان استمرارٌة تنفٌذ العقد والحفاظ على العلاقة 

وإذا كانت مسؤلة إعادة التوازن المالً فً مجال العقود الداخلٌة هً مسؤلة 

معترؾ بها من قبل معظم التشرٌعات الداخلٌة والتً تجٌز للقاضً الوطنً ممارسة 

سلطة تعدٌل العقد لإعادة توازنه المالً المفقود عن طرٌق رد الالتزام المرهق الواقع 

قول وفق قواعد العدالة والإنصاؾ، فإن هذه الإمكانٌة ؼٌر على المدٌن إلى الحد المع

والتً  ،متاحة على صعٌد عقود الاستثمار الدولٌة ذات الأهمٌة الاقتصادٌة الكبٌرة

وتنفذ على فترات زمنٌة طوٌلة الأمر الذي  ،تنصب على مشروعات دولٌة النشاط

 ت فً التنفٌذ. ٌعرضها فً الؽالب الأعم لأحداث ومتؽٌرات ترتب صعوبات وعقبا

وعلى ذلك فً ؼٌاب التنظٌم التشرٌعً لكٌفٌة إعادة التوازن المالً لهذا 

فإن أطرافها ٌبحثون دائما عن الحلول الملائمة التً من شؤنها إعادة  ،النوع من العقود

وذلك عن طرٌق المراجعة وإعادة التفاوض بشؤن شروط العقد،  ،التوازن المالً للعقد

وتقدٌم العروض والمقترحات مع  ،بذل الجهود والمساعًحٌث ٌقوم كل طرؾ ب

مراعاة كل طرؾ لمصالح وأهداؾ الطرؾ الآخر المشروعة وفق ما ٌقتضٌه مبدأ 

ٌّة وشرؾ التعامل وفق معادلة رابح  رابح.-حسن الن

ؼٌر أن المسلك التفاوضً فً شؤن إعادة التوازن المالً للعقد قد ٌتسم 

كالتحاٌل واستؽلال  ،ات وبعض مظاهر سوء النٌّةبالكثٌر من الصعوبات والتعقٌد

 ،الظروؾ العصٌبة التً ٌمر بها الطرؾ الآخر، وإجباره على الخضوع للؤمر الواقع
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مما ٌإدي فً النهاٌة إلى فشل التفاوض وفسخ العقد، ٌرتب ذلك بالضرورة نزاعاً 

هم على منصة لى عرض نزاعإوهنا تلجؤ الأطراؾ  ،ٌتعلق بإعادة التوازن المالً للعقد

الطرٌق المؤلوؾ والمفضل لدى مجتمع رجال الأعمال  هووهذا الأخٌر  ،التحكٌم

والتجار العابر للحدود لما ٌحققه من مرونة فً التعامل مع المستجدات الجدٌدة، وبعده 

عن الإجراءات المعقدة الطوٌلة، فضلا عن استجابته لمتطلبات العدالة الواقعة إلا أن 

المقام  فًٌم لمشكلة إعادة التوازن المالً لعقد الاستثمار الدولً تصدي هٌئة التحك

فبالرؼم من تعٌٌن أطراؾ النزاع لمحكٌن مختصٌن وعلى  ،الأول مسؤلة فنٌة جد معقدة

إلا أن مرور الوقت بٌن وقوع أحداث القوة القاهرة  ،درجة كبٌرة من الدراٌة والمعرفة

م قد ٌإدي إلى عدم توصل هٌئة التحكٌم أو الظرؾ الطارئ وعرض النزاع على التحكٌ

 إلى نتائج عادلة ومنصفة تتفق مع المعطى الجدٌد. 

نجاح المسعى الاتفاقً لإعادة التوازن المالً لعقد إوعلى ذلك ومن أجل 

 الاستثمار الدولً لابد من مراعاة الاعتبارات التالٌة: 

 ،من الضروري أن تقوم أطراؾ عقد الاستثمار الدولً ببٌان -

أثر تؽٌٌر الظروؾ على تنفٌذ العقد، وطبٌعة هذه الظروؾ هل  ،بموجب بنود خاصةو

 هً قانونٌة؟ أم اقتصادٌة؟ أم سٌاسٌة؟ أم وبائٌة؟ ...

من الضروري على أطراؾ عقد الاستثمار الدولً بٌان المدة التً تستؽرقها 

دة عملٌة إعادة التفاوض والتزامات كل طرؾ والنتائج التً قد تتمخض عن إعا

 كٌفٌة التعامل مع حالة النجاح أو الفشل.  ،وبشكل مفصل ،التفاوض مع بٌان

من اللّازم على أطراؾ عقد الاستثمار الدولً عند اختٌار التحكٌم  -

كمسلك لفض نزاعهم الاتفاق الصرٌح على منح المحكم سلطة إعادة التوازن المالً 

 ،مر الذي ٌسهل مهمة المحكمأو اختٌار قانون خاص بشؤن منح هذه السلطة الأ ،للعقد

 للوصول إلى نتائج ملائمة تستجٌب للؤهداؾ المشروعة لطرفً النّزاع. ،وبشكل كبٌر

من اللّازم على طرفً النّزاع عند اختٌارهم لقانون ما أو عند اختٌار  -

معٌن لٌحكم النّزاع وفً ؼٌاب اتفاق الأطراؾ على اختٌار القانون المحكم لقانون 

تعارض القانون المختار مع مقتضٌات النظام العام فً  ممراعاة عد الواجب التطبٌق،

وحتى لا ٌواجه الحكم التحكٌمً حالة  ًلأن العقد لا ٌسبح فً فراغ قانون ،دولة التنفٌذ

 عدم الاعتراؾ به.

وأخٌرا ٌنبؽً على المشرع الجزائري ومن أجل مواكبة التحولات العالمٌة 

وتوفٌر مناخ ملائم لجذب  ،عمال العابر للحدودالحاصلة على مستوى مجتمع رجال الأ

م ٌكون أكثر تفصٌلا وٌوضح ٌوضع قانون نموذجً خاص بالتحك ،الاستثمار الأجنبً

بعض المسائل التحكٌمٌة، كمقتضٌات النظام باعتبارها مسؤلة عامة تحتمل عدة 

 والنص على منح سلطة تعدٌل العقد بشكل صرٌح من قبل الأطراؾ ،تفسٌرات وأوجه

النص على التحكٌم المفوض بالصلح كآلٌة لفض النزاعات وفق  نللمحكم فضلا ع

 مة.رقواعد العدالة والإنصاؾ دون التقٌٌد بؤحكام القانون الصا
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