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Résumé 

Les processus mentaux des phénomènes humains 
donnent une touche de singularité, qui s'applique à 
la recherche scientifique et qui a conduit à attirer 
l'attention sur ses outils et ses institutions, à un rôle 
croissant pour les centres de recherche, qui sont 
l'expression de la transition de la recherche 
scientifique d'une phase . "Chercheur individuel" 
au stade de "chercheur fondateur", ou autrement dit 
travail intellectuel collectif, qui soutient les 
compétences du chercheur, avec l'expertise, les 
privilèges, les outils et les relations offerts par 
l'institution, mais sa place dans le monde arabe n'a 
pas été une priorité et son rôle n'a pas été efficace, 
bien qu'il s'agisse d'un partenaire stratégique pour 
lequel l'attention s'est accrue à l'échelle mondiale. 
Cela est dû à la faiblesse de l'infrastructure de 
recherche scientifique arabe, au manque de 
sensibilisation et de volonté politique réelle de 
changement dans les centres de recherche arabes. 

Mots clés: : Recherche scientifique, connaissances 
spécialisées, centres arabes de recherche 
scientifique. 

Abstract 

The mental processes of human  phenomena give 
a touch of singularity, which applies to scientific 
research and which has led to attention to its tools 
and institutions, to an increasing role for research 
centres, which are an expression of the transition 
of scientific research from a phase. "Individual 
researcher" to the stage of "founding researcher," 
or in other words collective intellectual work, 
which supports the skills of the researcher, with 
the expertise, privileges, tools and relationships 
offered by the institution, but its place in the 
Arab world has not been a priority, and its role 
has not been effective, although it is a strategic 
partner for which attention has increased 
globally. This is due to the weakness of the Arab 
scientific research infrastructure, the lack of 
awareness and the genuine political will to 
change in the Arab research centres. 

Keywords: Scientific research, specialized 
knowledge, Arab centers of scientific research. 
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الاقتصادي   مخبر: الاجتماع  علم 
 . والحركات الاجتماعیة 

 ،2جامعة عبد الحمید مھري قسنطینة    
 . الجزائر

تضفي العملیات العقلیة  على الظواھر الانسانیة لمسة من التفرد، وھو ما ینطبق على  
البحث العلمي والذي ادى للاھتمام بأدواتھ ومؤسساتھ الى تزاید دور مراكز الأبحاث  

تعبیرا   تعد  ان حیث   الى مرحلة  عن  الفردي"  "الباحث  العلمي من مرحلة  البحث  تقال 
مھارات  یدعم   ما  الجماعي، وھو  الفكري  العمل  آخر  بمعنى  أو   ، المؤسسة  "الباحث 
أن  إلا  المؤسسة  تقدمھا  التي  والعلاقات  والأدوات  والامتیازات  بالخبرات  الباحث، 

انھا تعد شریكا  یكن فمكانتھا في العالم العربي لم تكن اولویة، ودورھا لم   عالا ،رغم 
استراتیجیا تزاید الاھتمام بھ عالمیا وھذا راجع  لضعف البنیة التحتیة  العربیة الخاصة  
مراكز  واقع  لتغییر  الحقیقیة  السیاسیة  الإرادة  ومنھ  الوعي  وغیاب   ، العلمي  بالبحث 

 البحوث العربیة وخاصة زیادة تأثیرھا 
 
 

العل  :المفتاحیةالكلمات   االبحث  البحث  مي،  مراكز  المتخصصة،  لمعرفة 
 . العلمي العربیة
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I -  مقدمة 
مراكز الأبحاث والدراسات أداة رئیسیة في إنتاج المشاریع الاستراتیجیة خصوصا 
منھج   وفق  لرؤى  التقدیم  و  الخطط  رسم   على  قادرة  لأنھا  الأساسیة  القطاعات  بین 

المجتمع مؤسسات  منھا  تعاني  التي  المشاكل  دراسة  اجل  من  المسار  محدد  ،   علمي 
ما   وھذا  القطاعات  مختلف  احتیاجات  وفق  وذلك  لھا  المناسبة  الحلول  إیجاد  ومنھ  
مقتضیات   عن  الناتجة  الحاجة  إشباع  اجل  من  للتواجد  والضرورة  أھمیتھا  اكسبھا 
ھذا   عام،  بشكل  والتنمویة  الاقتصادیة  الاجتماعیة،  الإعلامیة،  السیاسیة،  الضرورات 

الد وكذلك  الغربي،  للعالم  الحضاري    لوبالنسبة  بالركب  للحاق  تسعى  التي  العربیة 
على   عدیدة  مشاكل  من  ایضا  تعاني  والتي  المجالات،  جمیع  في  والمتطور  المتقدم 
العلمي   البحث  مراكز  من  مجموعة  تظم  حیث  مجتمعاتھا،  ومنھ  مؤسساتھا  مستوى 
أن   إلا  نقاط ضعفھا.  تطویر  على  خلالھا  من  تعمل  اختصاصاتھا  بتنوع  تتمیز  والتي 

تھا لم تكن واحدة، ودورھا لم یكن متشابھا، رغم انھا تعد شریكا استراتیجیا تزاید  نامك
  ، والمجتمعات  الدول  تطور  على  الدالة  المؤشرات   أھم  كأحد  عالمیا  بھ  الاھتمام 

 وتقییمھا للبحث العلمي واستشرافھا أفاق المستقبل فما ھو واقع مراكز البحث العربیة؟
   ھو انعكاسا لواقع دولھا . واقع مراكز البحث العربیة
تناولنا بالدراسة   والتحقق من صحة الفرضیة او خطئھا    وللإجابة على ھدا السؤال  

التي اقتضت   إلیھا والضرورة  التي دعت  المراكز من حیث  الحاجات  والتحلیل  ھذه 
ومكمن  وأدوارھا،  أھدافھا  وتحدید  وتطورھا  نشوئھا  مراحل  مختلف  عبر  وجودھا 

وآلی الى    تاأھمیتھا  بالإضافة  توزیعھا،  ومناطق  نجاحھا،  ومقومات  عملھا  وواقع 
 .مظاھر ضعفھا والتحدیات التي تواجھھا، وصولا الى الاقتراحات والتوصیات

 :اھداف البحث
 .التعرف على واقع مراكز البحث العربیة•
 .التعرف على المناخ السیاسي والبیئة التنظیمیة لھذه المراكز •
 .حدیات التي تواجھھات لتحدید المشاكل وا •

 :اھمیة البحث
تنبع اھمیة ھذا البحث من الاھمیة الكبیرة للبحث العلمي ودوره في تحقیق التنمیة  •

 .الاقتصادیة والاجتماعیة للدول العربیة
 .الدور المحوري الذي تلعبھ ھذه المراكز في بناء السیاسات التنمویة في العالم •
 .غة التي تتوفر علیھا المنطقة العربیةمدضرورة احتواء كمیة  ونوعیة الا •

 :منھجیة البحث 
لدراسة   التحلیلي،  و  الوصفي  المنھج  على  النظري  البحث  ھذا  انجاز  في  اعتمد 
والاعتماد   وتمیزھا،  نجاحھا  ومعوقات  العربیة  البحث  لمراكز  الحالي  الواقع  وتحلیل 

تحل وكذا  الموضوع  حول  والدراسات  البحوث  نتائج  تحلیل  على  احصائیات    لیایضا 
 الھیئات الدولیة بخوص ھذه المراكز.

 لمفاھیم: ا -1
تعریفات البحث تتعدد  الباحثین و مراكز  بین  یعبر عن خلافات  الذي  الأمر     العلماء، 
ھذه الیوم  الظاھرة  بخصوص  عالم  في  وازناً  مركزاً  تحتل  باتت  تعدد  حیث   التي  إن 

https://www.alaraby.co.uk/society/2017/1/9/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%8A%D8%AD%D8%AA%D9%81%D9%84-%D8%A8%D8%B3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/society/2017/8/3/%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%A1-%D9%8A%D8%B9%D8%AF%D9%84%D9%88%D9%86-%D8%AC%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D8%AC%D9%86%D8%A9-%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%AB%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/society/2017/3/13/%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A1-13-5-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D9%86%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1
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حثون، بقدر ما یعبر عن أھداف  البا یھا  التعریفات لا یحدد تعدد المدارس التي ینتمي إل 
 .معینة تعمل علیھا المراكز والباحثون الذین ینتسبون إلى صفوفھا

بأنھا:   جاءت  وتعرف  وقد  العلمي،  والبحث  الباحثین  لخدمة  أنشئت  علمیة  مراكز   "
  " )1(.استجابة للتواصل الذي یحتاج إلیھ الباحثین 

بھ كل الذي یحلم  العمل  أنھا تخلق فضاء  البحث    ث منباح   أي  توفیر مواضیع  خلال 
وتوفیر كل الدعم المطلوب المادي والتنظیمي والمعرفي إضافة إلى كونھا فضاء تجمع  
المعرفة  التواصل المطلوب من اجل توزیع واكتساب  للباحثین ما یتیح أمامھم إمكانیة 

 .وكذا تطویرھا عن طرق النقاش المشترك  والتحلیل المتعدد الزوایا

محم وویرى  الأبحاث  بأنھا  لید  ود  إنتاج  ھو  الرئیس  دورھا  مستقلة  مؤسسات   ":
رؤى  وتقدیم  للدولة،  العامة  السیاسات  یخدم  بما  متعددة،  مجالات  في  والدراسات 

   )2( ".مستقبلیة تھم الفرد، والمجتمع ومؤسساتھ وصنع القرار 

التخصص لدیھا وجعلھا حجر زاوی كل  ة، لجاءت ھذه الاستقلالیة من اجل تدعیم قوة 
شاطات المجتمع ومؤسساتھ، حیث تمكنھا ھذه الاستقلالیة من ربط علاقات شبكیة مع ن

الكلي. وھي ایضا مولد   النسق  أنھا تعد أھم الأنساق الجزئیة لضمان سیر  الجمیع أي 
للأفراد   استشرافیة  نظرة  تقدم  أن  شانھا  من  التي  والنوعیة  الموثوقة  المعرفة 

دا من اجل التعامل مع المتغیرات الحالیة   یة جضروروالمؤسسات وصناع القرار وھي  
و وضع الخطط المستقبلیة. تعمل في إطار احتیاجات بیئتھا المحیطة بھا، حیث تشكل  
متغیرات ھذه البیئة مواضیع لمشاریعھا البحثیة، وتعمل بالتعاون مع قطاعاتھا المختلفة  

مشاكل التي یمر ة العالجوھذا من اجل م  .ومختلف المؤسسات المكونة لھذه القطاعات
بھ  النھوض  اجل  من  الواقع  تحلیل  أساس  على  مؤسساتھ،  ومختلف  المجتمع  بھا 
طرق   وفق  تقدم  أكثر  مستویات  وتحقیق  أعلى،  مستویات  إلى  بھ  والصعود  وتطویره 
إلي   للوصول  والخطأ،  التجربة  مرحلة  وتجنب  الارتجال  عن  بعید  وأكادیمیة،  علمیة 

 .وتقلیل نسبة الوقوع في الخطأ  تزالواخ تحقیق الأھداف أي اختصار

المح بعض  وضع  یمكنني  النھایة  مراكز اوفي  لمفھوم  جلي  توضیح  في  تفید  التي  كاة 
منھا البعد   الأبحاث  بین  الربط  خلال  من  المعرفة  تقدیم  إلى  الأبحاث  مراكز  سعى 

 ،من خلال الأكادیمي والفعل في أرض الواقع

خصوص مشاكل المجتمع، مع اقتراح  یة بتقبلتقدیم مراكز الأبحاث لحلول آنیة ومس
للمستقبل  استشراف  بصیغ  والبدائل  والمعلومات  ، السیناریوھات  البیانات  وتقدیم 

  ، الدقیقة بین یدي صانع القرار وبالتالي تسھیل تداول الأفكار والمناقشات بشأنھا
صل  ي تت ما یجعل مراكز الأبحاث أداة مھمة لإنتاج العدید من المشاریع الحیویة الت

منھج  ب المشاریع وفق  بتلك  ما یتصل  لدراسة كل  والفرد ووسیلة  المجتمع  الدولة، 
 ) 3(.علمي معرفي

ان نقول  أن  یمكن  المنطلق  ھذا  مجال    ومن  في  تعمل  مستقلة  ھیئات  البحث  مراكز 
مختلف   في  المعارف  تطویر  على  والعمل  الباحثین  لتجمع  فضاء  تعد  العلمي،  البحث 

صادیة والاجتماعیة، والسیاسیة، وعلى صناعة أرضیات  لاقت ة واالمجالات، التكنولوجی
استراتیجیات فعالة، لصالح الأفراد والمجتمع والمؤسسات وخاصة   لبناء  معرفیة قویة 

 أصحاب القرار عن طریق توفیر الرؤیة الاستشرافیة والسیناریوھات المستقبلیة .
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 تاریخ نشأة مراكز البحث العربیة:  -2
وھو تاریخ انشاء مركز الاھرام  1952العربیة الى سنة    لبحث كز ایعود تاریخ نشأة مرا

للدراسات العربیة  والذي یعد عملیا اول مركز بحث في المنطقة العربیة وكان یرتبط  
بالجامعة العربیة وقد ركز على الاداء التدریسي والتأھیل الجامعي على حساب العمل 

 البحثي. 

، ثم انشاء المعھد القومي للتخطیط عام   1956ثم  انشاء المركز القومي للبحوث عام   
. وعلى صعید المراكز 1967في مصر، ومعھد الكویت للأبحاث العلمیة عام    1960

عام   بیروت  في  تأسس  الذي  العربیة  الوحدة  دراسات  مركز  كان  فقد  الخاصة  البحثیة 
طھا بصفة مؤسسة بحثیة غیر ربحیة اكادیمیة او علمیة المنحى ، فقد تركز نشا  1985

تھم  البح التي  والاجتماعیة  والثقافیة  والاقتصادیة  السیاسیة  القضایا  مختلف  في  ثي 
العربي الحادي  )4(المجتمع  القرن  من  الاول  العقد  نھایة  وحتى  الثمانینیات  عقد  ومنذ   ،

الخاص   للقطاع  التابعة  او  الحكومیة  سواء  العلمي  البحث  مراكز  اخذت  والعشرین، 
العر المنطقة  في  ،    وفق  بیة.بالانتشار  البیئة  ھذه  تنتجھا  عوامل  تأثیر  وتحت  شروط، 

 والتي ساھمت في جعلھا بشكل او على نمط معین. 

 واقع المراكز البحثیة في الوطن العربي:  -3
أصبحت المراكز البحثیة في أي مجتمع معاصر سمة من سمات التقدم العلمي والثقافي 

ف المستجدات من  توظیصل ووالحضاري، تعبر عن حیویة المجتمع وقدرتھ على التوا 
وتطوره  للمجتمع  والثقافیة  السیاسیة  البیئة  فإن  ثم  ومن  والعملیة.  الفكریة  الخبرات 
الفعلي والتأثیر، من خلال   العمل  المراكز قدرتھا على  التي توفر لھذه  الحضاري ھي 

الفعلي والاستقلال  السیاسیة،  والحریة  المالي،  والدعم  التشریعیة،   .الأطر 
أن نلاحظ الفقر في البحوث والدراسات العربیة التي تختص بتوثیق    مور  الا  وإنّھ اسوء

البیانات الإحصائیة والتقویمیة عن أي مسألة أو قضیة في العالم العربي، وما یتوفر من  
الباحث   وعلى  الشخصیة.  والانطباعات  الفردیة  الخبرات  إلى  أقرب  ھي  البیانات  ھذه 

ق ذات  بیانات  على  الحصول  یود  ا یمة  الذي  الدراسات  عن  إلى  یعود  أن  العربي  لعالم 
 .والبحوث التي قامت بھا مؤسسات أجنبیة

ثمانینیات   ففي  العربیة،  البحوث  العلمي ومراكز  البحث  واقع  تردي  الى  تشیر الارقام 
ملیار دولار في ھذا المجال في   40القرن الماضي انفقت الولایات المتحدة الامریكیة  

العربی الدول  انفقت  مجحین  العربیة  200  تمعةة  الجامعات  وخصصت  دولار  ملیون 
الفترة    %40مقبل    1% نفس  في  العلمي  البحث  على  للإنفاق  الامریكیة  للجامعات 

 فكانت نسب الانفاق كما یلي:   2014-2000الزمنیة  اما في الفترة الممتدة ما بین 

ا1الجدول( الثلاثة  للمراتب  العلمي  البحث  على  الانفاق  نسبة  یمثل  عرلاول):  بیا  ى 
 .2014-2000واجنبیا خلال المدة 
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البحث  المرتبة  على  الانفاق   نسبة 
 العلمي في الدول العربیة 

في  العلمي  البحث  على  الانفاق  نسبة 
 الدول المتقدمة 

 % 4.2الكیان الصھیوني  %0.8تونس  1
 % 3.3الیابان  %0.6المغرب  2
وا %0.5الامارات  3 الامریكیة  المتحدة  یا  انلمالولایات 

2.6 % 
 المصدر: احصائیات صندوق النقد الدولي 

تعادل   العربیة  الدول  في  الانفاق  نسبة  ان   توفرت    %0.3الملاحظ  التي  الدول  وھي 
وبلغ   البیانات  في    %0.2عنھا  انفاقا  الاقل  انھا  اي  الخلیجي  التعاون  مجلس  في دول 

ثم   %0.8ى عربیا ب وللاحین انھا الاكثر دخلا في المنطقة وقد احتلت تونس المرتبة ا
  %0.2اما عن الجزائر فقد كانت نسبة انفاقھا    %0.5ثم الامارات    %0.6المغرب ب

الیابان  %   4.2مقابل   ثم  الصھیوني  المتحدة  %   3.3للكیان  الولایات  من  كل  وثالثا 
 .  %2.6الامریكیة والمانیا بنسبة 

نسبة   حققت  فقد  العلمیة  الإنتاجیة  الع  %10وبخصوص  الدول  مجتمعتا     یةربفي 
للباحث    %1.5للباحث الواحد سنویا في حین تبلغ    %0.2وسجلت انتاجیة الباحثین ب  

 الواحد في الدول المتقدمة. 

): یمثل عدد الباحثین لكل ملیون نسمة في الثلاث دول الاولى عربیا واجنبیا  2الجدول(
 2014-2000خلال المدة 

 حثین في الدول المتقدمةبا العدد   عدد الباحثین في الدول العربیة المرتبة 
 6600الكیان الصھیوني  1307تونس  1
 5194الیابان  715مصر  2
 4087كوریا الجنوبیة  513المغرب  3

 المصدر: احصائیات صندوق النقد الدولي 

فقد وصل في المنطقة العربیة   2014-2000وبخصوص عدد الباحثین في الفترة بین  
باحت   398ل   شخص  ملیون  لكل  والاساتذة  ب  ساباحث  الدكتوراه  شھادة  حاملي 

باحث لكل ملیون شخص ، تلتھا  1307الجامعیین، وقد كانت تونس الاولى عربیا ب   
ب  715مصر ب المغرب  ثم  بالجزائر  513،  العدد  بلغ  وقد    6600مقابل    164.7، 

ب والیابان  الصھیوني،  الكیان  في  ملیون  لكل  ب    5194باحث  الجنوبیة  كوریا  ثم 
یعن  4087 كلما   اني  ما  حیث  الباحثین.  وعدد  الانفاق  بین  طردیا   ارتباطا  ھناك 

ارتفعت نسب الانفاق زاد عدد الباحثین والعكس صحیح. ومن الناحیة العملیة فان عدد  
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الجدول   الباحثین ایضا في تناسب مع عدد طلبات براءات الاختراع وھو ما یوضحھ 
 الموالي. 

الاخ3الجدول( براءات  طلبات  عدد  یوضح  المتحدة    اع تر):  الولایات  في  لتسجیلھا 
 2013-2010الامریكیة للثلاثة دول الاولى عربیا واجنبیا خلال المدة 

الاختراع  المرتبة  براءات  طلبات  عدد 
 للدول العربیة

للدول  الاختراع  براءات  طلبات  عدد 
 الاجنبیة 

 351309الیابان  1649السعودیة  1
 120535كوریا الجنوبیة  350الكویت  2
 11909المانیا  244مصر  3

 المصدر: احصائیات صندوق النقد الدولي 

اما عدد براءات الاختراع التي تم تقدیم طلب لتسجیلھا في الولایات المتحدة الامریكیة  
بین   الممتدة  المدة  كان     2013-2010في  مجتمعتا     2867فقد  العربیة  للدول  طلب 

، ومصر    350الكویت ثانیا ب و ،1649حیث احتلت السعودیة المركز الاول عربیا ب
ب    244ب عربیا  الاخیرة  قبل  ما  حلت  مقابل    3والجزائر  طلب   351309طلبات 

  ، و    120535للیابان  الجنوبیة،  ب    11909لكوریا  الصھیوني  والكیان  لألمانیا، 
وھو فارق كبیر مقارنة مع مجموع طلبات الدول العربیة وھو یتواجد معھا )5(  27519

 ني ان الارادة السیاسیة ھي من تلعب الفارق في ھذا المجال. یعا بنفس المنطقة م

وكل ما سبق یؤكد تأخر الدول العربیة في ھذا المجال ممثلة بمراكزھا البحثیة مقارنتا  
 مع نظیراتھا الاجنبیة الا ان ھذا التخلف لا یلغي دورھا في المنطقة 

 دور مراكز البحث في العالم العربي:  -4
مراكز ادوار  نقاط  لبا   تتقاطع  عدة  في  العالم  في  غیرھا  مع  العربیة  المنطقة  في  حث 

خصوصا في الوظائف الشكلیة المنوطة بھذا النوع من الھیئات او المؤسسات كالبحث  
 والتطویر مثلا. 

التأثیر على  او درجة  التأثیر  راسھا عملیة  اخرى وعلى  ادوار  في  اختلافات  وتسجل 
انھا   من  الرغم  على  القرار،  صنع  ما م  فيمستوى  الحكومي،  للقطاع  تابعة  جملھا 

تعداد   ویمكن  الغربي،  بالعالم  مقارنة  الحكومات  لدى  كبیرة  مصداقیة  ویكسبھا  یؤھلھا 
 اھم مھام ھذه المراكز في:

العربي،   • العام  الراي  وتثیر  تشغل  التي  المواضیع  مختلف  في  العلمي  النشر 
للمن المعاش  بالواقع  وعملیا  وثیقا  ارتباطا  ترتبط  جمیع  ة  طقوالتي  في 

 المجالات. 

تنظیم المؤتمرات والندوات في جمیع المجالات وتفرعاتھا وخصوصا المجال   •
والتي   العلمیة  النشاطات  تكثیف  ومنھ  تأثیرات،  من  عنھ  ینتج  وما  السیاسي 
تصب ایضا في صالح صناع القرار، ما یمكنھم من اشباع احتیاجاتھم للتحلیل  
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للموقف،  والموضوعي  والمنطقي  وتحقیق  ماض  العقلي  القرار  لموضوعیة  نا 
 .)6(الانسجام والتنسیق بین مختلف الوزارات

القرار، والتي   • الدراسات الاستشاریة الخاصة، وفق تكلیف دائرة صنع  إعداد 
في   محوریة  أھمیة  من  واستنتاجاتھا  توصیاتھا  تشكلھ  كما  نشرھا،  یتم  لا 

معین تسییریھ واحترازیة بخصوص قضایا  استراتیجیات  ما  و  ة،صیاغة  عادة 
مراكز   أي  الجھتین  بین  التكلیف على خلفیة وجود علاقات شخصیة  ھذا  یتم 

 البحث ومراكز صناعة القرار.

والعالمي  • المحلي  المستویین  على  المجالات  جمیع  في  جدید  ھو  ما  كل  تتبع 
 وتوفیر تقاریر مفصلة عنھا. 

دورھا ص   عدالقیام باستطلاعات الرأي، العام المحلي، حول القرارات قبل أو ب •
وتخصص   الشعب  انشغالات  تتصدر  التي  والمتطلبات  الاحتیاجات  تحدید  أو 

 )7(ھذه الاستطلاعات للاستخدام الخاص والسري حیث لا یسمح بنشرھا.

القرار    صناعة  مراكز  خدمة  في  تصب  العربي  البحث  مراكز  أدوار  أن  والملاحظ 
مة او دوریة على الاقل ائد  بطلب من ھذه الاخیرة اي ان ھذه الخدمات مناسبتیھ ولیست

، إضافة إلى إحاطتھا بالسریة، أي أن معظم مخرجاتھا لا تصل لا إلى الجمھور العام  
مقابل   الجماھیر  ھذه  وبین  بینھما.  الفجوة  یوسع  وھذا  النخبوي،  الجمھور  إلى  ولا 
تجسیرھا بینھا وبین مراكز صیاغة القرار وھو انعكاس لطبیعة الانظمة العربیة التي  

دراسة  ز  تكتر او  الاجتماعیة  الدراسات  ان  ایضا  والملاحظ  القرار.  مركزیة  على 
ما  وھو  المنطقة  ھذه  مراكز  انشطة  في  كبیرة  اھمیة  تحتل  لا  وتطوراتھا  المجتمعات 
وتطورھا  اجتماعیة  مجموعات  وتكون  الاجتماعیة  المشاكل  من  ھائل  كم  تراكم  یفسر 

ات الراي الخاصة بالشباب والتي  عطلاداخل المجتمع الاصلي, أضافتا الى اھمال است
تأثرا   الاكثر  الفئة  باعتبارھا  التنمیة  استراتیجیات  بناء  في  نتائجھا  تدخل  ان  یمكن 
عامل  ایضا  ننسى  ان  دون  ایضا.  فیھا  التأثیر  على  قدرة  والاكثر  التنمویة  بالعملیة 

 .مةمھالتوزیع الجغرافي لھذه المراكز وما ینتج عن ھذا المتغیر  من انعكاسات  

 توزیع مراكز البحث العربیة:   -5
ومراكز  المتخصصة  والمراكز  الجامعات  بین  العربیة  الأبحاث  مراكز  تتوزع 

 الترمیز التي أنشأت خلال العقد الماضي. 

فھي في معظمھا تخضع لوزارات التعلیم العالي والبحث العلمي كما ھو الأمر  
من   كل  الیمفي  المغرب،  السودان،  الجزائر،  مصر، ت  ن،الإمارات،    ونس، 

الوزارات   عن  مستقلة  بمجالات  أخرى  دول  اكتفت  الأردن،  بینما  كلبنان، 
السعودیة،   البحرین،  الكویت،  الصیغة سوریا،  للتخلي عن  وھي في طریقھا 

إعداد   أو  التحلیلیة  الخدمات  تقدیم  على  الاھتمام  تركز  حیث  الخدماتیة، 
ل  أیضا  تتجھ  وھي  القطاعات  لمختلف  الفنیة  العلاقات  فیتخالدراسات  ف 

القطاعات والتمكن من إیجاد مصادر تمویل خارج  البیروقراطیة مع مختلف 
الأصلیة   البحوث  إنتاج  في  للإسھام  المجال  أمامھا  یفتح  ما  الدولة،  إطار 

لیبیا، الجزائر، السودان وبراءات الاختراع مثل   إضافة إلى بناء )8( ،  سوریاـ 
ة المطلوبة ھذا ما یمیز معظم  كیمیشراكات مع قطاعات الإنتاج لتحقیق الدینا

 المراكز البحثیة العربیة في توزیعھا التنظیمي. 

 عدد مراكز البحث العربیة:  -6
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 2015/2017):  یمثل عدد مراكز البحث في الدول العربیة ما بین 4الجدول (

عدد   الدولة  الترتیب 
 المراكز 

عدد   الدولة    الترتیب  
 المراكز 

 15 الجزائر  12 59 ایران  1
 14 الامارات  13 57 رمص 2
 14 الكویت  13 46 تركیا 3
 11 لیبیا  15 44 فلسطین  4
 9 قطر 16 42 العراق  5
 7 السعودیة  17 40 الاردن  6
 7 البحرین  17 39 تونس  7
 6 سوریا  19 33 المغرب 8
 5 السودان  20 30 الیمن  9

 3 عمان 21 27 لبنان  10
 2 موریتانیا  22 19 الصومال 11

            2015/2017ما بین  صندوق النقد الدولي  لف الاحصائیاتختم المصدر: 

العربیة   الدول  ترتیب  وتركیا  ایران، مصر  من  كل  تصدر  الجدول نلاحظ  بیانات  من 
 مركزا على التوالي.  46، 57، 59من حیث عدد مراكز البحوث الموجودة بھا ب

ال من  كل  نصیب  من  الاخیرة  الثلاثة  المراكز  كانت  بداسوبینما  وعمان   5ن  مراكز 
 مراكز وموریتانیا بمركزین.  3ب

الناحیة   من  المراكز  ھذه  لإنشاء  السباقة  كانت  ایران  ان  الى  الامر  ارجاع  ویمكن 
في تحدیدا  تنویع    1941التاریخیة  الى  والحاجة  السیاسیة  بالدراسات  تھتم  كانت  حیث 

السباقة في منطقة  ر  مصمصادر الطاقة في البلاد وعلى راسھا الطاقة الذریة كما كانت  
شمال افریقیا تحدیدا في  ستینیات القرن الماضي، اما تركیا فھي تشھد حركة ھائلة في  
جھات   ودعم  التنمویة  سیاستھا  دعم  اجل  من  مؤسساتھ  وتطویر  العلمي  البحث  مجال 

 صنع القرار في الدولة. 

 مجال. الا  ازدھارا كبیرا في ھذ 2003وفیما یخص العراق فقد شھدت مرحلة ما بعد 

اما منطقة الخلیج فھي تعرف تنامي وعي كبیر بأھمیة ھذه المراكز لدفع عملیة التنمیة 
في مختلف المجالات. على عكس الدول المتذیلة للترتیب التي تبین مراكزھا على عدم  
ادراك ھذه المجتمعات للأدوار المحوریة لمخرجات ھذه المؤسسات، والتي تساھم في  

 والاقتصادیة على وجھ التحدید. ة سیدعم مكانتھا السیا
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ونلاحظ ایضا ان التقارب الذي یجمع بعض البلدان من حیث تركیبة الانظمة السیاسیة  
 والاجتماعیة والاقتصادیة والذي رافقھ تقارب في عدد مراكز الابحاث بھا. 

كما نلاحظ ان معدل الدخل القومي لا یتماشى طردیا وعدد مراكز البحوث حیث سجلنا  
ان  اكمرعدد   یؤكد  وھذا  السعودیة  تحوزھا  التي  تفوق ضعف  الصومال  في  بحث  ز 

المادیة   الامكانیات  من  اكثر  البحث  للمجال  والرؤیة  السیاسیة  بالإرادة  یرتبط  الامر 
الكبیر   العربي  المغرب  دول  على  ینطبق  الامر  ونفس  السیاسیة،  المكانة  او  والمالیة 

و بحث  مراكز  عدد  اكبر  على  تونس  تحوز  مقارنة ذ   ھيحیث  المحدودة  الموارد  ات 
 بلیبیا والجزائر وھما دولتان نفطیتان.  

الى دراسة علمیة ومنھجیة  والتي تحتاج  العربیة  المنطقة  التي تشھدھا  الظروف  رغم 
توعیة   وكذا  المستقبل،  استشراف  من  وتمكینھم  القرار  للصناع  واضحة  رؤیة  لتقدیم 

ا  لتكون  الدراسات  ھذه  بنتائج  العام  واقع  نم لتالراي  ان  الا  جماعي،  وفعل  مشروع  یة 
الاعتراف   وعدم  المجتمع،  اوساط  في  العلمي  البحث  ثقافة  تشجیع  بعدم  یقول  الحال 
الواقع   ارض  على  الفعلي  تواجدھا  بخصوص  ھذا  وجدت.  ان  البحثیة  النتائج  بأھمیة 
  والذي یستلزم تواجد مدروس على الشبكات الالكترونیة للتمكن من مسایرة التحولات

 كنلوجیة وتعزیز مكانتھا من خلال التعریف بنشاطاتھا و التسویق لمنتجاتھا البحثیة. لتا

 الواجھة الإلكترونیة لمراكز البحث العربیة:  -7
إنتاجھا   تجسید  البحثیة  المراكز  خلالھا  من  تستطیع  نوافذ  الإلكترونیة  المواقع  تشكل 

افھ فھذه العناصر  ھد وأوالإعلان عن نشاطھا مختصرة إیاه في رسالة المركز ورؤیتھ  
ھي التي توجھ جھود والخطط والاستراتیجیات لتحقیق الأھداف وعلیھ فكلما كانت ھذه  
مصداقیة   وكسب  التفوق  لتحقیق  عاملا  ذلك  كان  وواقعیة  ومتطورة  محددة  العناصر 

 القارئ والمتلقي. 

عربي لا  الم  والمشھد العام الأولي للمواقع الإلكترونیة الخاصة بمراكز الأبحاث في العال 
عدة   تلاحظ  العربیة  الأبحاث  مراكز  تفحص صفحات  وعند  للطموح  ترتقي  لا  زالت 

 أمور منھا:

'' والرسالة والأھداف''عدم وجود عناصر  یعادل    الرؤیة  ما  من ھذه    %  20في 
إلیھ،   الوصول  القارئ  كتبت في مكان یصعب على  أنھا  المواقع بشكل واضح أو 

ا  %  23وحوالي   مراكز  لدیھا مواقع بحلأمن مجموع  لیس  العربي  العالم  اث في 
ان    الى  اضافة  الخدمة،  خارج  أنھا  أو  العربیة    %  10إلكترونیة  المراكز  من 

صممت موقعھا الإلكتروني باللغة الإنجلیزیة فقط ما یجعل  وصولھا مقتصر على  
ان   كما  معینة،  مؤسسات  أو  اللغة  لھذه  المواقع    %  9المتقنین  مجموع  من 

على  الو  الإلكترونیة موقعھا  لغة  اقتصرت  تونس  الجزائر،  المغرب،  في  متواجدة 
الفرنسیة والإنجلیزیة و   المعتمدة    %  3اللغة  المواقع  الفرنسیة، ونسبة  باللغة  فقط 

حوالي   كان  فقط  العربیة  اللغة  فھي   %  19على  والإنجلیزیة  العربیة  اللغة  أما 
 ) 9(. %  38النسبة الأعلى بحوالي 

القول   یمكن  ثمة  المواقع م   أنومن  على  تنعكس  العربي  المجتمع  في  الھویة  شكل 
آخر   مجال  یفتح  الأجنبیة  اللغات  فاستخدام  بالمنطقة،  الأبحاث  لمراكز  الإلكترونیة 
العربیة   اللغة  إضافة  ولكن  معھا،  والمتعاملین  علیھا  المعتمدین  دائرة  ویوسع  للمراكز 
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رصة للغة العربیة في  ف  طيیزید من فعالیتھا في التواصل مع جمھورھا الأساسي ویع
الاستخدامات العلمیة ویطور من إنتاجھا البحثي ما یزید فرص تقدمھا في ھذا المیدان.  

 وھي من النقاط التي تمثل مظاھر الضعف لھذه المراكز. 

 مظاھر ضعف مراكز الأبحاث العربیة:  -8
انعكس الضعف العام للمنطقة العربیة على كامل مجالات الحیاة السیاسیة الاجتماعیة،  

أبر ومن  ومؤسساتھا  العلمیة  المجالات  رأسھا  وعلى  والثقافیة  مظاھر  الاقتصادیة  ز 
 ضعف مراكز الأبحاث العربیة ما یلي:

فھا  افتقاد عملیات التقییم للربط بین مراكز البحث والجھات الثلاثة التي تستھد •
 صناع السیاسات، الجھات الأكادیمیة وخدمة المجتمع''لتحقیق أھدافھا ''

افتقاد معاییر ترتبط بالشمولیة، سواء من حیث المجالات والتخصصات التي   •
وإقلیمیة   محلیة  أطر  في  والعمل  النشاطات  تعدد  أو  البحوث  مراكز  تغطیھا 

 .)10(ودولیة

فكار والانتشار والتأثیر في الجمھور  افتقاد معاییر ترتبط بالقدرة على إیصال الأ •
توفرھا،  التي  وھي  الاجتماعي  والتواصل  الاتصال  تقنیات  خلال  من  العام، 

 التقنیات الحدیثة.

مع  • التعاون  اتفاقات  مثل  العولمة  میزات  باستغلال  ترتبط  معاییر  افتقاد 
تحقیق   في  والمرونة  وعالمیا،  وإقلیمیا  محلیا  الأخرى  البحثیة  المؤسسات 

اف بالاتفاق مع خبراء من خارج مجال عمل الباحثین الدائمین في مراكز الأھد
 ) 11(البحث.

كما ان أغلب مظاھر الضعف تتمحور حول التمویل المالي، والتمویل العلائقي حیث   
من   مثیلاتھا  بعكس  الخاص  أو  العام  سواء  الخارجي  محیطھا  سیاسة  إلى  تفتقر  أنھا 

تھا من بیانات وإحصائیات ومعلومات كما یؤثر  مراكز أبحاث وھو ما یؤثر على مدخلا
على مخرجاتھا البحثیة التي لا تسوق بالشكل المطلوب أو لا تصل إلى الفئة المستھدفة 

 منھا، ما یجعلھا من بین التحدیات الي تواجھھا مراكز البحث في المنطقة العربیة.

 التحدیات التي تواجھ مراكز البحث العربیة:   -9
غیر مواتیة لتفعیل دور مراكز الابحاث في العالم العربي،    ان البیئة المحیطة

فالواقع جد مؤلم على خلفیة الاحصائیات التي تفید بان الدول العربیة مجتمعة  
تنفق على ھذا المجال اقل مما ینفقھ الكیان الصھیوني، ما یعني ان ھذا الواقع  

القطاع النھوض بھذا  امام  التي تقف عائقا  التحدیات  المحوري في    یضم عدید 
 حیاة الدول والمجتمعات ومن بین اھم ھذه التحدیات: 

كونھ التحدي الاول الذي تواجھھ مراكز البحث العربیة، وھو تحدي    التمویل: •
مواجھة سیاسة   في  الحكومي   الطابع  ذات  المراكز  یضع  الابعاد حیث  متعدد 

ال  صناع  وسیاسة  یتوافق  بما  البحثي  العمل  توجیھ  و  المالي  قرار  التسقیف 
 واتجاھاتھم. 

اما بالنسبة لمراكز البحث ذات الطابع الخاص فتحدي التمویل یعرضھا للضغط  
والتوجیھ من الجھات المانحة خاصة اذا كانت ھذه الجھات اجنبیة حیث یضعھا 
لمصدر  یمكن  كما  الحكومات،  نظر  في  المشبوھة  المراكز  خانة  في  ذلك 

الابحاث وموضوعیتھا، اضافة التمویل الاجنبي ان یشكل ضغطا على حیادیة  
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الى   احیانا  التي تضطر  مطبوعات  من خلال  نشاطھا  لتمویل  الى اضطرارھا 
النزول بمستواھا العلمي من اجل الھدف التجاري و الذي یؤثر على  جودتھا 

 .)12(ومن خلالھا على سمعة ھذه المراكز
بنیة التقلیدیة  حیث تعمل الكثیر من الانظمة السیاسیة ذات ال  التركیبة السیاسیة: •

جاھدة على منع التحاق او دخول العلماء، والباحثین كطرف جدید في المعادلة 
السیاسیة بمعنى المشاركة في رسم السیاسات، والتأسیس لصناعة القرار، وھذا  
لتفادي ظھور حركات التغییر التي تستند الى اثبات الواقع لأخطائھم التسییریة 

یؤ ما  والتخطیطیة،  ما  والتنظیمیة  وھو  حالیا  القائمة  التوازنات  تغییر  الى  دي 
البحث   مراكز  عمل  تطور  امام  التحدیات  اكبر  من  السیاسیة  التركیبة  یجعل 

 العربیة. 
والتشریعي • التأسیسي  الاطار  واضحة  نقص  وقوانین  تشریعات  غیاب  وھو   :

تحركاتھا  یعیق  ما  العربیة،  البلدان  من  الكثیر  في  المراكز  ھذه  عمل  تنظم 
او  وانتاجا  المحلي  محیطھا  مؤسسات  مختلف  مع  علاقاتھا  وكذا  العلمیة  تھا 
 .)13(الدولي

المؤسسیة: • تحدید    غیاب  عدم  حتى  او  للمركز  الواضحة  الرؤیة  غیاب  اي 
مجال تخصصھ تحدیدا دقیقا، حیث نجد انھا مراكز اشخاص تسیر تحت رؤیة  

كأف الباحثین  مع  القرار  صناع  تعامل  الى  اضافة  اصاحبھا،  دون  وافكار  راد 
 التعاون مع مراكز الابحاث مباشرة ما یؤكد غیاب النھج المؤسسي. 

الأیدولوجیة:   • وطغیان  عن  التسییس  تتخلى  المراكز  بعض  ان  حیث 
علاقة  ذات  تكون  ان  یجب  والتي  الابحاث  مواضیع  انتقاء  في  موضوعیتھا 

ة  بالواقع المجتمعي لصالح العمل على تجمیع بیانات وتحلیلھا ومعالجتھا لخدم
الى   والتخطیط  للتفكیر  فتتحول من مراكز  الاحزاب،  لبعض  ایدیولوجي  توجھ 

 . )14(منبر تعبوي
اي صغر ھامش الحریة التي تتمتع بھا ھذه المراكز    الافتقار الى الاستقلالیة: •

حیث ان قیمة الانتاج العلمي مربوط بحیادیة واستقلالیة ومھنیة الجھة المنتجة،  
ریة وھو من اصعب الامور التي یمكن ان  اي عدم خضوعھا لأي وصایة فك

تتوفر في ظل وجود انظمة وصاءیھ متسلطة تخاف من حریة الراي كما ھو  
 .)15(الحال في المنطقة العربیة

وغیابھا: • التعاون  الیات  العربیة  ضعف    ضعف  البحث  مراكز  تواجھ  حیث 
المراكز الحكومیة والخاصة او غیرھا من   الیات التعاون والشراكة سواء بین 

لشراكات   والتأسیس  المعرفة  نقل  اجل  من  القطاعات  مختلف  في  المؤسسات 
علمیة، تصب في تطویر المجتمعات، وتعظیم الاستفادة من المجال التكنولوجي  

 على وجھ التحدید. 
حیث تفتقر قواعد البیانات في المنطقة العربیة  النقص في قواعد المعلومات:   •

الب یواجھ  كما  المستمر  التحدیث  المعلومة الى  تحصیل  في  صعوبة  احثون 
والتقاریر   الاحصائیات  في  تحدیدا  والمتمثلة  الرسمیة  الجھات  من  خصوصا 
التقییمیة، كما یسجل نقص في انتاج ونشر الدوریات، والكتب المتعلقة بدراسة 
القضایا المعاصرة والتي تعدھا الانظمة مواضیع حساسة، وھو ما یؤثر بشكل  

ا مراكز  عمل  على  ولا مباشر   محدودة  انیة  بمعالجة  تكتفي  ویجعلھا  لبحوث 
 .)16(ترقى الى التفكیر الاستراتیجي ما اوجد نوع من الھدر المعرفي
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وھو السائد في الجامعات، اي اعتماد تقنیة التلقین وحشو  نمط التعلیم السلبي:   •
المعلومة، واغفال بناء عقلیة نقدیة ما یخفض روح البحث والتأمل لدى اغلبیة  

 . )17(ب ومنھ انخفاض في اعداد الباحثین مستقبلاالطلا
المنھجي:   • التكوین  ثقافة  الادارة  ضعف  مستوى  على  یكون  التحدي  وھذا 

الاعتقاد   بینھم  ینتشر  حیث  الخصوص،  وجھ  على  المسؤولین  وبعض  العلیا، 
المراكز   الى مخرجات  الرجوع  انھ لا یحتاج  یعني  ما   ، بانھم الاقدر والاعلم 

التخصصی والذین تستند  البحثیة  المتقدمة   الدول  المسؤولین في  ة، على عكس 
قراراتھم الى خبرات الباحثین والمختصین، وھذا الاسلوب لدیھم ھو جزء من  

 .  )18(ثقافة منھجیة في التفكیر والادارة واتخاذ القرار
كل ھذه التحدیات التي تواجھ مراكز البحث في الوطن العربي یمكن ان نضیف  

ا التخلف  لغالبیة  الیھا  والعشائریة  القبلیة  الطبیعة  التقني،  والفقر  لتكنولوجي 
الوسطى وظھور طبقات   الطبقة  انحسار  الدینیة،  الطائفیة  العربیة،  المجتمعات 
شدیدة الغنى تقابلھا اخرى فقیرة و الخبرة في الخضوع للاستعمار والاستمرار  

لا والمشاكل  التحدیات  ھذه  كل  وجود  ان  الا  الیھ.  التبعیة  استحالة  في  تعني   
 التغیر والتطویر فیمكن الانطلاق منھا لوضع مقترحات تخرج بھا من ازمتھا.

 خاتمة: 
العلمي   النظام  العربي بصفة عامة یقف على ھامش  العالم  البحث في  ان  القول  یمكن 

والتطویر.  البحث  الدول في مجال  ترتیب  العربیة  المنطقة  وتتذیل  تنجح    العالمي،  ولم 
بط البحث العلمي بالحیاة الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة والثقافیة،  ھذه الدول في ر

مع   تتوافق  لا  لأنھا  طرفھا  من  المتبعة  والاستراتیجیات  السیاسات  كل  لقصور  وذلك 
خصوصیات المنطقة وفي اغلبھا مستوردة من العالم الغربي، وحتى الاصلاحات التي  

لم تحقق الفعالیة المطلوبة، وذلك للاتساع  ادخلتھا على نظامھا العلمي لم تجدي نفعا، و
الفجوة بین الثروة المعرفیة العربیة، وطرق تسییرھا وتنظیمھا سواء بانخفاض معدلات  
الانفاق على ھذا القطاع الحساس والذي یعتبر محركا لباقي القطاعات، او ضعف البنیة  

س  ارادة  غیاب  ومنھ  الوعي  وغیاب   ، العلمي  بالبحث  الخاصة  حقیقیة التحتیة  یاسیة 
 لتغییر واقع مراكز البحوث العربیة وخاصة زیادة تأثیرھا.

تلح ضرورة تحقیق مواكبة متغیرات ھذا العصر الذي یعرف تطورا كبیرا ومتسارعا 
التكنولوجي  الجانب  وادارتھا وخصوصا  المعرفة  وخلق  والعلوم،  البحوث،  مجال  في 

تلح كل ھذه الا الدول  الذي یعرف تطورا غیر مسبوق ، حیث  تقوم  ان  مور مجتمعتا 
في  ممثلا  العلمي  البحث  بمجال  المتعلقة  والاستراتیجیات  السیاسات  بمراجعة  العربیة 
مؤسساتھ المختلفة، وعلى راسھا مراكز البحث العلمي، وان تتحلى ھذه الدول بالجرأة  
في اتخاذ قرارات من شانھا ان تفعل دور ھذه المؤسسات في مختلف جوانب الحیاة،  

الجوانب    اي جمیع  بتطویر  الاھتمام  خلال  من  البحث  مراكز  عمل  ظروف  تحسین 
  .المتعلقة بضمان السیر الحسن والفعال لھا

 :على المستوى التشریعي یجب 
في  • الحریة  من  مساحة  خلق  شانھا  من  العربیة  الدول  من طرف  قوانین  سن 

 .اختیار المواضیع وطرق انجازھا
في    • تساھم  مشتركة  قوانین  مراكز سن  مختلف  بین  التنسیق  عملیة  زیادة 

على   ھدرھا  وعدم   ، والامكانیات  والوقت  الجھد  اختزال  اجل  من  العربیة،  البحث 
البحوث   احدث  حول  والمعلومات  الخبرات  تبادل  ومنھ  المتشابھة،  البحوث 

 .والتكنولوجیات 



 مراكز البحث العربیة ما ھو كائن 
 

 791 

 :اما على المستوى التنظیمي فیجب
مراكز   • مستوى  على  اداري   لنظام  وسرعة التأسیس  بالمرونة  یتسم  البحث 

 .الاستجابة للمتغیرات المستحدثة في مختلف المجالات 
ان   • شانھا  من  التي  البیروقراطیة  والتعاملات  الاداریة  المستویات  من  التقلیل 

 .تكون عائقا وظیفیا في وجھ انجاز البحوث وبخاصة التطبیقیة منھا
نظام   • خلال  من  القطاعات  بمختلف  المراكز  ھذه  او  ربط  العلمیة  الكراسي 

 .الشراكات، داخل البلد الواحد، وفیما بین الدول العربیة 
 :وعلى المستوى السیاسي فیجب

التنمویة في مختلف المجالات كل   • اشراك مراكز البحث في وضع السیاسات 
 .مركز حسب اختصاصھ

قاعدة   • تشكیل  اجل  من  المراكز  ھذه  طرف  من  المنجزة  البحوث  استغلال 
 .اعد على اتخاذ قرارات سلیمةبیانات تس

البحثي،   • القطاع  مؤسسات  على  بالإشراف  خاصة  ادارة  او  وزارة  انشاء 
وحصر عملیات الاشراف على مستواھا، بدلا من تعدد الجھات المشرفة كما ھو الحال  

 .في بعض الدول العربیة
ع  على الدول العربیة الابانة عن ارادة سیاسیة حقیقیة من اجل النھوض بقطا •

 .البحث العلمي وخاصة مراكز البحث 
 :وعلى المستوى الاقتصادي فیجب

الانتاجیة   • والمؤسسات  العلمي  البحث  بین مختلف مراكز  الربط  التركیز على 
 .في مختلف القطاعات، وخصوصا فیما یتعلق بإجراء البحوث التطبیقیة او استغلالھا

الخارجی • للمؤسسات  المدفوعة  الھائلة  المبالغ  المتعلقة  توفیر  المشاكل  لحل  ة، 
تدریب   خلال  من  المراكز  ھذه  كفاءة  من  الرفع  الى  وتحویلھا  العربیة،  بالمؤسسات 

 .كوادرھا البشریة، وتجھیزھا بأحدث التكنولوجیات الازمة
على   • والاستثمار  البحوث،  مراكز  وتمویل  دعم  على  الخاص  القطاع  تشجیع 

 .مستواھا
 .مراكز البحث العلمي في المنطقةانشاء صندوق عربي من اجل تطویر  •

 :وعلى المستوى الاجتماعي یجب
 .وقف نزیف الادمغة العربیة من خلال تحسین اوضاعھم الاجتماعیة •
زیادة الاھتمام بالباحث العربي و الرفع من مستواه المادي حتى یتفرغ بشكل   •

 .كامل للبحث العلمي
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البحو • لمراكز  الالكترونیة  المواقع  من  نشاط  التحسین  تفعیل  الى  اضافة  ث، 
والافراد   المؤسسات  مع  روابطھا  لتقویة  الاجتماعي،  التواصل  مواقع  على  صفحاتھا 

 .على حد سواء
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