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:  ملخص

جإحي هره الدزاطت للخعسؾ على دوز االإؼازَع الـؼحرة و االإخىطوت في الخىمُت الاكخـادًت و الاحخماعُت         

بمدًىت زيؼلت، و لخدلُم الهدؾ مً هره الدزاطت ، جم الاعخماد على االإلابلت لجمع البُاهاث ، و اعخمدها في 

ذلً على االإىهج الىؿـي الخدلُلي، خُث هؼـذ الىخائج ؤن للمؼازَع الـؼحرة و االإخىطوت دوزا ؿعالا في زلم 

ؿسؾ العمل للعدًد مً الؼباب البواٌ، وهرا جدظحن ًسوؿهم الاحخماعُت و الاكخـادًت، مما ًاهد ؤن هرا 

الىىع مً االإؼازَع له دوز هبحر في جسـُم وظبت البوالت في البلاد، هما ؤعوذ االإؼازَع الـؼحرة و االإخىطوت 

ت مً زلاٌ جمىُنها مً العمل و حعلها ؿاخبت اللسازاث في الأمىز  كُمت احخماعُت و اكخـادًت للمسؤة الجصائسٍ

ل االإالي   م الخمىٍ االإخعللت بمؼسوعها، هما جىؿلىا ؤًلا بلى ؤهه مً اللسوزي اطخىماٌ الدعم للمؼازَع عً هسٍ

وهلً للمان بلاء و اطخمساز هرا الىىع مً االإؼازَع، لأجها حعخبر الخل االإىاطب في ًل السهاهاث الاكخـادًت 

.    الخالُت، وذلً للنهىق بالخىمُت الاكخـادًت و الاحخماعُت في الجصائس

 .الخىمُت الاكخـادًت،  الخىمُت الاحخماعُت ،  االإؼازَع الـؼحرة و االإخىطوت: الكلماث المفخاحيت 

*** 

Abstract :  

       This study comes to identify the role of small and medium projects in economic and 
social development in the city of Khenchela, and to achieve the goal of this study, the 

interview was relied on, and we relied on this on the descriptive analytical approach, 
where the results revealed that small and medium projects have a role Effective in 
creating job opportunities for many unemployed youth, as well as improving their social 

and economic conditions, which confirms that this type of project has a major role in 
reducing the unemployment rate in the country, and small and medium projects have 

given social and economic value to Algerian women by enabling them to The work and 
made it the owner of the decisions on matters related to its project, and we also 
concluded that it is necessary to complete support for projects through financial 

financing and we get to ensure the survival and continuing of this type of project, 
because it is considered the appropriate solution in light of the current economic bets, in 

order to advance the economic and social development. in Algeria. 
Key words : economic development- social development-small and medium projects. 

 

                                                                 
*
 .المؤلف المرسل 
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I. مقدمت: 

ًدخل كواع االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت مياهت مسمىكت في اليظُج الاكخـادي الىهني، هما ًلعب دوزا 

ؤطاطُا في زدمت و ججظُد بطتراجُجُت الخىمُت االإظخدامت في الجصائس، و جىمً ؤهمُت هرا اللواع بإهه ٌؼؼل 

خحزا واطعا مً اليؼان الاكخـادي و الاحخماعي، و وىهه ٌؼيل مـدزا ؤطاطُا لاوعياطاث بعادة الهُيلت 

الـىاعُت و ما ًىجس عنها مً جبعاث، ولرلً ؿسكذ مُياهحزماث الخىُف في االإدُى الاكخـادي االإدلي و 

ت و الخسوُوُت و خؼد حمُع االإـادز و الؤمياهاث و اللدزاث الىهىُت،  العالمي، و ججىُد ول الواكاث الـىسٍ

ص االإؼازَع الـؼحرة و االإخىطوت للمؼازهت الـعالت و الاًجابُت في جدلُم  س و حعصٍ وذلً مً ؤحل جىطُع وجوىٍ

جىمُت وهىُت ػاملت، و لخدلُم ؤهداؾ بعادة الهُيلت و بلىغ الاطخلساز الاحخماعي و الاكخـادي االإيؼىد و 

االإظوس في مسخلف البرامج الخيىمُت االإخعاكبت، لرا لابد مً الظهس على بهجاح هرا الىىع مً االإؼازَع و حصجُع 

.  بكامتها باعخبازها ؤهم زواؿد الخىمُت الاحخماعُت و الاكخـادًت

: جحدًــد الإشكاليـــت-أولا

ائف في الاكخـادًاث االإخلدمت و الىامُت     حعد االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت االإـدز السئِس ي لخىؿحر الىً

س الؤبداعاث و الأؿياز  على خد طىاء، ؿهي بروز ؤطاطُت للمؼازَع الىبحرة، و حعد ؤًلا االإجالاث الخـبت لخوىٍ

، هٌسا للدوز الري جلعبه في شاٍدة الؤهخاج و التي  الجدًت، و كد ؤضخذ مدل جسهحز حهىد معٌم خيىماث الدوٌ

ؤؿبدذ حؼيل اليظبت الؼالبت مً االإؼازَع الاكخـادًت في العالم، خُث ؤهه مً طماث هره االإؼازَع جىؿحر 

ُـُت مما ٌظاهم في دؿع عجلت الخىمُت الاحخماعُت، بذ ؤن ول ؿسد مً ؤؿساد االإجخمع عىدما ٌؼعس ؤهه  ؿسؾ وً

على ؿعاٌ في مجخمعه، وؤهه ٌظاهم في جىمُخه احخماعُا، هرا ًادي بلى الخـاي على البِئت و الأمً 

الاحخماعُحن باعخبازهما اللمان للخُاة الاحخماعُت الظعُدة، بكاؿت بلى ما حظاهم به هره االإؼازَع في الجاهب 

الاكخـادي مً مصاًا في مجاٌ الؤهخاج و الخدماث وهرا جدظحن االإظخىي االإعِص ي للأؿساد و زؿع الدزل، مما 

 .ًجعل وحىدها كسوزي بلى حاهب االإؼازَع الىبحرة

    و في ًل هره االإخؼحراث العاالإُت ،اججهذ الجصائس ؤًلا بلى اهتهاج طُاطت الخؼُحر الاكخـادي الخدزٍجي 

خُث اهخللذ مً الاعخماد على مسدودًت االإؼازَع الىبري وؤؿبدذ حظدثمس هاكاث ػبابها االإبدع في بهاز 

االإؼازَع الـؼحرة و االإخىطوت وىطُلت مىملت للنهىق بالاكخـاد الىهني و حصجُع اللواع الخاؾ، خُث 

ؤعخمد على هره االإؼازَع للخد مً وظبت البوالت في ؤوطان الؼباب و جدظحن ؤوكاعهم، ووىن الجصائس 

مجمىعت مخلاخمت مً االإدن التي عاهذ مظحرة مً الـلس و جدهىز الأوكاع الاكخـادًت و الاحخماعُت بها، 

ؿمدًىت زيؼلت واخدة مً هره االإدن التي هالذ هـُبها مً هرا الـلس، ؿسـىؿُت االإىولت و بعدها عً 

          العاؿمت حعلها ؤهثر جسلـا في هرا االإجاٌ، بلا ؤجها عسؿذ بكبالا هبحرا مً هسؾ ػبابها لاطدثماز هاكاتهم 

و كدزاتهم مً زلاٌ الاطخـادة مً هره االإؼازَع مً ؤحل االإض ي كدما، و علُه ًمىىىا هسح الدظائٌ السئِس ي 

:  الري مـاده 
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        ما هى الدوز الري جلعبه المشازيع الصغيرة و المخىططت في جحقيق الخىميت الاحخماعيت و الاقخصادًت 

للمجخمع؟  

على ؤطاض هرا الدظائٌ السئِس ي االإوسوح، كمىا بـُاػت حملت مً الـسكُاث التي طيخإهد مً ؿدكها ؤو و 

:  هـيها ؿُما طُإحي مً مساخل البدث واالإخمثلت في

ـــى : الفسطيـــت الأول

ت لخلم ؿسؾ عمل حدًدة وبالخالي الخسـُم مً وظبت البوالت،  االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت وطُلت كسوزٍ

. مما ًادي بلى جدلُم جىمُت احخماعُت واكخـادًت ػاًتها جلبُت ول مخولباث الأؿساد و االإجخمع 

:  الفسطيـــت الثاهيـــت 

االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت حظهم في جدظحن مظخىي الدزل للأؿساد، وهرا ما ًادي بلى جدظحن االإظخىي 

. االإعِص ي والخسـُف مً الـلس 

:  الفسطيـــت الثالثـــت

  .حظاهم االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت في جمىحن االإسؤة مً االإؼازهت في عملُت الخىمُت الاحخماعُت والاكخـادًت 

: الدزاطـــاث الظابقـــت - ثاهيا

 على السػم مً جىاؿس الىثحر مً البدىر وؤوزاق العمل االإخعللت بمىكىع االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت 

االإؼازهت في االإاجمساث واالإلخلُاث و وزػاث العمل ذاث الـلت ، ؤو جلً االإيؼىزة في مجلاث علمُت ،ؿخىاولىا 

– على االإظخىي الىهني – لهرا االإىكىع وان مً مىٌىزاث وحىاهب عدة ، بلا اهه لم ًدظنى لىا لىجد الىثحر 

مً الدزاطاث العلمُت الأوادًمُت التي جبدث في مجاٌ االإؼسوعاث الـؼحرة ؤو االإخىطوت ، وذلً بظبب كعف 

. الاهخمام الأوادًمي بها مً حهت وخدازت الاهخمام الاطتراجُجي بها مً حهت ؤزسي 

: (2005زامي ،)دزاطت   .1

على االإؼسوعاث الـىاعُت الـؼحرة واالإخىطوت االإسجلت لدي اللواع الخاؾ في   هـرث هره الدزاطت 

اٍ زلاٌ الـترة االإمخدة مً   وبدثذ في ؤهمُت جـعُل دوز هره الـىاعاث في عملُت الخىمُت 2001-1970طىز

اٍ ، وكد جىؿلذ الدزاطت بلى مجمىعت مً الاطخيخاحاث ؤهمها : الاكخـادًت والاحخماعُت في طىز

ؤن الـائم الاكخـادي االإخدلم في الـىاعاث الـؼحرة واالإخىطوت ٌؼيل اليظبت الأعٌم مً الـائم 

. االإخدلم في اللواع الـىاعي الخاؾ ، على السػم مً ؤن الـائم دون االإظخىي االإإمىٌ

د مً  هرلً جبحن ؤن االإؼسوعاث الـؼحرة واالإخىطوت زلاٌ الـترة االإدزوطت طاهمذ باطخلواب االإصٍ

الىاؿدًً الجدد بلى طىق العمل ، لىنها ؤًلا دون االإظخىي االإإمىٌ ، وؤزحرا ؿُما ًسف الىـاءة الاكخـادًت 
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للـىاعاث الـؼحرة واالإخىطوت جبحن مدي ملائمتها للاكخـاد الظىزي وجـىكها على االإؼسوعاث الىبحرة ، هما 

ؤن هثحرا مً االإؼسوعاث الـؼحرة حعاوي مً مىاؿظت ػدًدة ، بلا ؤن ذلً لا ًمىع الىثحر منها مً الاطخمساز في 

. الظىق االإدلُت بل الىـاذ ؤًلا بلى الظىق العاالإُت 

هره الدزاطت بدثذ في االإؼسوعاث الـؼحرة واالإخىطوت الـىاعُت ؿلى ، دون باقي ؤهىاع االإؼسوعاث 

 وهي الـترة التي بخدار هُئت مياؿدت البوالت 2001-1970الأزسي ، وان الدزاطت اعخمدث ؿترة شمىُت كابوت 

. جماما 

مشاكل الالتزام بمعاًير الخدقيق والمحاطبت الدوليت في حالت  : بعىىان (2008،علاوهت )دزاطت  .2

 .دزاطت اطخكشافيت– الميشآث الصغيرة ومخىططت الحجم 

هدؿذ هره الدزاطت بلى الخعسؾ على هبُعت االإؼازَع الـؼحرة ودوزها في الخىمُت الاكخـادًت، وعلى 

االإؼاول االإداطبُت التي حعترق االإؼازَع الـؼحرة في ؿلظوحن مً حهت هٌس ؤصخابها والتي حعُم جوبُم معاًحر 

لُت  االإداطبت والخدكُم الدولُت ، وهرلً هدؿذ الدزاطت بلى معسؿت الظبل الىـُلت بةشالت االإؼاول الخمىٍ

واالإداطبُت الأمس الري ٌظاهم في تهُئت االإىار الاطدثمازي العام بؼيل ًدعم اللدزة الخىاؿظُت للاكخـاد 

. الـلظوُني على حرب الاطدثمازاث الخاؿت

 وكد جىؿلذ الدزاطت بلى ؤن االإؼازَع الـؼحرة في ؿلظوحن حعاوي مً مؼاول مداطبُت وبما ؤجها جلعب 

دوزا لا بإض به في اليؼان الاكخـادي في ؿلظوحن ؿاهه مً اللاشم البدث عً هسق وطبل لخـعُل وجيؼُى 

  .االإؼازَع اللائمت منها 

الاطتراجيجياث  والظياطاث الاقخصادًت الملائمت للنهىض بالصىاعاث  : (2004عبد الغاوي ،)دزاطـــت 

. الصغيرة وإهمائها  دزاطت جطبيقيت في مدًىت القاهسة 

جداوٌ هره الدزاطت الخعسؾ على الاطتراجُجُاث والظُاطاث الاكخـادًت االإلائمت التي جيخهجها الخيىمت 

بؼسق النهىق بالـىاعاث الـؼحرة وبهمائها ، وذلً الإداولت خل مؼاول الـلس والبوالت مً حهت ، وجدلُم 

الخىمُت الاكخـادًت وزؿع مظخىي االإعِؼت مً حهت ؤزسي ، هما تهدؾ بلى الخعسؾ على جوىز الـىاعاث 

الـؼحرة وؤهمُتها ، والىؼف عً ازس الاججاهاث العاالإُت الجدًدة مثل العىالإت والؼساهت والاطدثماز الأحىبي 

على الـىاعاث الـؼحرة ، ومعسؿت دوز الـىاعاث الىبحرة في جىمُت وجدعُم الـىاعاث الـؼحرة ، والخعسؾ 

صاًا الـىاعاث الـؼحرة ، والـعىباث التي جىاحهها ، وؤزحرا عملذ الدزاطت على مداولت  على زـائف وم

 . جددًد بطتراجُجُت مظخلبلُت للنهىق بالـىاعاث الـؼحرة وبهمائها في االإظخلبل

: مفاهيـــم الدزاطـــت-ثالثا

: حعسيف الدوز - 1

: الخعسيف اللغىي - 1-1
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  (180،ؾ1990اهِع،). مً داز ًدوز دوزا ؤي جدسن باججاهاث مخعددة وهى في مياهه 

: الخعسيف الاصطلاحي -1-2

 . الدوز هى همىذج ًترهص خىٌ بعم الخلىق والىاحباث- 

ُـت للـسد دازل االإجخمع-  www.cipe-arabia.org) .الدوز عبازة عً وً
 

) 

: الخعسيف الإحسائي-1-3

الدوز هى حمُع االإمازطاث واالإهام والىاحباث واالإظاولُاث التي ًلىم بها االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت 

. بهدؾ جدلُم الخىمُت الاحخماعُت والاكخـادًت 

: حعسيـــف الخىميـــت-2

: الخعسيـــف اللغـــىي-2-1

ادة ؤي  هما وزد في لظان العسب لابً مىٌىز ؤن الخىمُت في اللؼت العسبُت مإزىذة مً الىماء بمعنى الصٍ

  (26،ؾ1988ابً مىٌىز،) .شاد الص يء

 (23،ؾ2006العظل،) .الخىمُت لؼت هي الىماء ؤي الاشدًاد الخدزٍجي

: الخعسيـــف الاصطلاحـــي-2-2

العملُاث التي جخىخد بها حهىد االإىاهىحن و الخيىمت لخدظحن الأخىاٌ :"عسؾ بخظان خـٌي الخىمُت على ؤجها- 

 "الاحخماعُت و الاكخـادًت و الثلاؿُت في االإجخمعاث

عملُت حؼحر زلافي دًىامُت ومىحهت : " هما حاء في هخاب علم احخماع الخىمُت لاخظان خـٌي ؤن الخىمُت هي- 

جخم في بهاز احخماعي معحن و جسجبى الخىمُت باشدًاد ؤعداد االإؼازهحن مً ؤبىاء الجماعت في دؿع هرا الخؼُحر 

 (26،ؾ2004خـٌي،)."وجىحيهه

عسؾ مدمد خظً دزُل في هخابه بػيالُاث الخىمُت الاكخـادًت االإخىاشهت الخىمُت على ؤجها-  جيؼُى : "وَ

م شاٍدة ملدزة  له مً خالت السوىد و الثباث بلى مسخلت الخسهت و الدًىامُىُت عً هسٍ الاكخـاد اللىمي و جدىٍ

ت ملمىطت في بحمالي الىاجج اللىمي مع حؼُحر في هُاول الؤهخاج ووطائله  الاكخـاد اللىمي لخدلُم شاٍدة طىىٍ

 (26،ؾ2009دزُل،)"

   :الخعسيـــف الإحسائـــي-2-3

الخىمُت هي عبازة عً عملُت حؼُحر جمع حمُع الجىاهب و زاؿت الاحخماعُت و الاكخـادًت و الثلاؿُت 

منها، خُث ؤجها جددر في االإجخمع وذلً مً زلاٌ الخىخد واالإؼازهت بحن حهىد الأؿساد و الخيىمت بهدؾ 
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الاطخـادة مً واؿت االإىازد االإخاخت في االإجخمع وذلً مً ؤحل جدلُم السؿاهُت و جدظحن الأوكاع الاحخماعُت و 

. الاكخـادًت للأؿساد

: حعسيف الخىميت الاحخماعيت-3

: الخعسيف الاصطلاحي-3-1

: حاء في هخاب مىحر حجاب ،الؤعلام والخىمُت الؼاملت ،ؤن الخىمُت الاحخماعُت هي - 

خسهت بخُاء خلازي ًسد للمجخمعاث االإخسلـت كدزتها على الخجدد ذاجُا وجـخذ ؤمامه الؤبداع ، ولا ًخم هرا   "

س الؤوظان مً الـلس والعىش والجهل  . (77،ؾ2001حجاب،)"بلا بخدسٍ

: اطدىادا بلى الدهخىز عاهف ػُث الخىمُت الاحخماعُت هي - 

ً العملي االإسوى الإجمىعت مً العملُاث الاحخماعُت والاكخـادًت مً زلاٌ بًدًىلىحُت معُىت "  الخدسٍ

،لخدلُم الخؼُحر االإظتهدؾ مً احل الاهخلاٌ مً خالت ػحر مسػىب ؿيها بلى خالت مسػىب ؿيها ؤو مسػىب 

. (50،ؾ2000زاهس،)"الىؿىٌ بليها 

: حاء في هخاب عبد الهادي مدمد والي، الخىمُت الاحخماعُت، ؤن الخىمُت الاحخماعُت هي -

حؼُحر الأوكاع اللدًمت التي لم حعد حظاًس زوح العـس بوسق دًملساهُت ،تهدؾ بلى بىاء احخماعي "

حدًد ًىبثم عىه علاكاث حدًدة وكُم مظخددزت وحظمذ للأؿساد بخدلُم ؤهبر كدز ممىً مً بػباع االإوالب 

. (50،ؾ2000والي،)"والخاحاث 

: الخعسيف الإحسائي -3-2

الخىمُت الاحخماعُت هي جىمُت العلاكاث والسوابى الاحخماعُت اللائمت في االإجخمع ،وزؿع مظخىي الخدماث 

اتهم الاحخماعُت والثلاؿُت وػحرها .    وجلبُت الخاحاث للأؿساد وزؿع مظخىٍ

:  حعسيـــف الخىميـــت الاقخصادًـــت-4

: الخعسيـــف الاصطلاحـــي- 4-1

ص عجمُت الخىمُت الاكخـادًت بإجها -  سي مدمد عبد العصٍ العملُت التي مً زلالها جدلم شاٍدة مخىطى : " وٍ

هـِب الـسد مً الدزل على مداز الصمً، والتي جددر مً زلاٌ الخؼحراث في ول هُيل مً هُيل الىخاج 

." وهىعُت الظلع والخدماث االإىخجت ، بكاؿت بلى بخدار حؼحر هُيل جىشَع الدزل لـالح الـلساء 

 (76،ؾ2003عجُمت،)
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سي عبد اللادز عوُت الخىمُت الاكخـادًت على ؤجها-  العملُت التي جددر مً زلاٌ حؼُحر ػامل ومخىاؿل :" وٍ

ادة في مخىطى الدزل الخلُلي، وجدظحن في جىشَع الدزل لـالح الوبلت الـلحرة، وجدظحن  مصخىب بصٍ

 (9،ؾ2003عوُت،)." هىعُت الخُاة، وحؼُحر هُىلي في الؤهخاج

عملُت :" الخىمُت الاكخـادًت على ؤجها عبازة عً  (الؤزػاد الصزاعي )عسؾ الدهخىز خظحن شوي الخىلي في هخابه - 

م جلاؿس عىامل الؤهخاج مً مىازد  اكخـادًت احخماعُت حظتهدؾ شاٍدة الىاجج مً الظلع والخدماث عً هسٍ

ادة زؤض االإاٌ ليل ؿسد في االإجخمع  وزؤض ماٌ وعمل وجىٌُم بدُث حظمذ في النهاًت بصٍ

: الخعسيـــف الإحسائـــي- 2-4 (126،ؾ2009زػىان،)."

هي عملُت الاهخلاٌ مً خالت مً الـلس و الخسلف و اللاوعي بلى خالت مً السؿاه و الخلدم والىعي، وهي 

ادة في مخىطى دزل  ؤًلا تهدؾ بلى السؿع و الخدظحن في االإظخىي االإعِص ي لأؿساد االإجخمع وذلً مً زلاٌ الصٍ

ت وهرا للمان خُاة ؤؿلل .  الـسد بما ًخماش ى مع مخولباث وبهـاكاث الخُاة العـسٍ

:  حعسيـــف المشـــسوع- 5

:  الخعسيـــف اللغـــىي-5-1

  (260،ؾ1990اهِع،).حمع مؼسوعاث ومؼازَع اطم مؼخم مً الـعل ػسع - 

لسز في ؤؿم -  لدم في ؿىزة ما ؤو زوت لُدزض وٍ خلس مؼسوعا حدًدا ما ًدلس في مجاٌ مً االإجالاث وٍ

  (7،ؾ2007واطب،).(مؼسوع ججازي ، مؼسوع اكخـادي  )جىـُره 

: الاصطلاحـــيالخعسيـــف - 5-2

: عسؾ طُد واطب وحماٌ هماٌ الدًً في هخابهما االإؼسوعاث الـؼحرة ، الـسؾ والخددًاث ؤن االإؼسوع هى _

لت مىٌمت وله هلوت بداًت واضخت وله دوزة "  مجمىعت مً الأوؼوت الاطدثمازٍت االإسجبوت معا والتي جىـر بوسٍ

خُاة مدددة لخدلُم بعم الىخائج االإدددة التي جلبي ؤهداؾ واخخُاحاث ؿاخب 

  (8،ؾ2007واطب،)."العمل

الري ًخلمً ؤكل : "  عسؾ علي الخواب في هخابه بطتراجُجُت الخسوُى للمؼازَع الـؼحرة ؤن االإؼسوع هى-

مىً ؤن ًخـف بالخـسد    (178،ؾ2010الخواب،)."جلدًس مً مئت مظخسدم ؤو الري ٌعمل بؼيل مظخلل ، وٍ

: " ؿلد عسؾ االإؼسوع على ؤهه  Project Management Instituteؤما معهد بدازة االإؼسوع - 

    Unique Product or Serviceلجهىد االإاكخت االإىحهت هدى جىلُد االإىخج االإىـسد ؤو الخدمت االإىـسدةا

باالإىـسدة بإن االإىخج ؤو الخدمت جسخلف  االإلـىد  ؤما ليل مؼسوع مددد بنهاًت  واالإلـىد باالإاكذ ٌعني بان

 (23،ؾ2009العلي،)"بؼيل ؤو بأزس عً حمُع االإىخجاث والخدماث الخللُدًت 
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: الخعسيف الإحسائي - 5-3

ل  االإؼسوع هى طلظلت مً الأوؼوت ؤو االإهام التي لها ؤهداؾ مدددة وله بداًت وجهاًت مدددجان وله جمىٍ

ظخعمل االإـادز االإسخلـت مً ؤمىاٌ ووكذ ومعداث وؤشخاؾ . مددد وَ

:  حعسيـــف المشازيـــع الصغيـــسة والمخىططـــت 6

:  الخعسيـــف الاصطلاحـــي- 6-1

عسؾ الأطسج خظحن عبد االإولب في هخابه جإزحر الاجداد الجمسوي على الـىاعاث الـؼحرة واالإخىطوت في - 

هي الأوؼوت التي جتراوح بحن مً ٌعمل لخظابه الخاؾ آو " الدوٌ العسبُت ؤن االإؼسوعاث الـؼحرة واالإخىطوت 

في ميؼإة ؿؼحرة حظخسدم عدد معحن مً العماٌ ولا ًلخـس هرا االإـولح على ميؼأث اللواع الخاؾ 

ت  وملاهها وؤصخاب الأعماٌ واالإظخسدمحن ولىىه ٌؼمل هرلً الخعاوهُاث ومجمىعاث الؤهخاج الأطسٍ

  (2،ؾ2007الاطسج،)"

لها في الاكخـاد الؤطلامي ؤن -  عسؾ مدمد ميي بً طعد الجسؾ في مجلخه الـىاعاث الـؼحرة وهسق جمىٍ

مجمىعت االإؼسوعاث التي جلىم بالإهخاج عل هواق ؿؼحر حظخسدم زئوض : " االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت هي 

ف عددا مددودا مً الأًدي العاملت ، وجدبع ؤطلىب الؤهخاج الخدًث ، ٌؼلب على وؼاهها  ؤمىاٌ ؿؼحرة ، وجىً

  (152،ؾ1998الجسؾ،)."الآلُت وجوبُم مبدؤ جلظُم العمل 

يي للمداطبحن اللاهىهُحن  مـهىم االإؼازَع الـؼحرة ومخىطوت الدجم على الىدى الخالي -  : " خدد االإعهد الأمسٍ

حؼمل االإؼازَع الـؼحرة ومخىطوت االإيؼأث الاكخـادًت الهادؿت للسبذ وذلً بعد اطدبعاد الؼسواث االإظاهمت 

  وكد خددث هره اللجىت مىاؿـاث االإيؼإة الـؼحرة ومخىطوت Larg Public Companiesهبحرة الدجم 

  :الدجم ؿُما ًلي 

ـحن ، ومبُعاتها مىسـلت وهرلً اللُمت الؤحمالُت لأؿىلها وعدم الىكىح في جددًد  عدد كلُل مً االإىً

الىاحباث واالإظاولُاث بظبب كعف هٌم السكابت الدازلُت وهُمىت الؤدازة ؤو االإالً على حمُع هىاحي اليؼان 

  (6،ؾ2008موس،)"السئِظُت 

: الخعسيــف الإحسائـــي– 6-2

 حعد االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت ول وؼان لإهخاج طلع وزدماث حظخعمل ؿُه جلىُت ػحر معلدة 

عخمد على عدد مددود مً الأًدي العاملت خمحز بللت زؤض االإاٌ االإظدثمس وَ . وٍ

 :الدزاطت الميداهيت-زابعا

لخدلُم ؤهداؾ الدزاطت لابد مً اهتهاج مجمىعت مً الؤحساءاث االإىهجُت االإخياملت والتي حؼمل الأدواث 

البدثُت وهرا هسق وؤطالُب االإعالجت االإُداهُت والتي جلاشم البدث مً بىاء الؤػيالُت وؿُاػتها ؿُاػت جهائُت 



 لشخب نعيمة، لبرش راضية

 

 

175 

بلى ؿُاػت الدظائلاث ومداولت الؤحابت عنها ،مً زلاٌ حمع البُاهاث واالإعلىماث خىٌ مىكىع الدزاطت وؿىلا 

بلى معالجت هره البُاهاث وجـيُـها وجدلُلها للىؿىٌ بلى جبُان العلاكت بحن مخؼحراث الدزاطت ، في هرا الؤهاز 

ًجب جددًد مجالاث البدث باعخبازها اللالب االإنهجي للدزاطت االإُداهُت ،وؤًلا مىهج البدث والري ٌعخبر 

م الباخث هدى هخائج علمُت زم مجخمع البدث والعُىت وهي زوىة حهدؾ مً زلالها الباخث بلى جددًد  هسٍ

الـئت االإلـىدة بالدزاطت ، وول ما ًخعلم بها جبعا للىاعد البدث العلمي وؤزحرا ؤدواث البدث ، ول هره 

العىاؿس هي ذاث ؤهمُت مىهجُت حظلظلُت حعوي للبدث الآلُاث الصخُدت للىؿىٌ بلى ؤهداؿه التي اهولم 

.   منها والتي واهذ بىاءا على حظائلاث ؤطاطُت جبنى عليها الدزاطت 

: مجـــالاث الدزاطـــت- 1

 :المجال المكاوي-1-1

جلع ولاًت زيؼلت مً الىاخُت الجؼساؿُت ػماٌ ػسق الىهً وباللبى في مىولت حباٌ الاوزاض في 

ىدؽ وبحن ° 7-30و ° 6-30امخداد الهلاب العلُا الؼسكُت وهي مخىاحدة بحن زوي هىٌ        °34ػسق زى ػسٍ

ت للىلاًت هي ° 35و  :  ػماٌ زى الاطخىاء ؤما الخدود الؤدازٍ

 مً الؼماٌ ولاًت ؤم البىاقي -  

مً الجىىب الؼسبي ولاًتي باجىت وبظىسة  -  

مً الجىىب ولاًت الىادي  - 

مً الؼسق ولاًت جبظت  - 

. ٪ مً مظاخت التراب الىهني0,40 ؤي ما ٌعادٌ 2 ولم 9715  وجتربع ولاًت زيؼلت على مظاخت كدزها 

اع  س و8 م على طوذ البدس ، وجىلظم بلى 1200مً التراب الىهني ، وجلع على ازجـ  بلدًت مً بحن هره 21 دوائ

.  البلدًاث ازترها مدًىت زيؼلت 

: المجال الصمني -1-2

هى االإدة التي اطخؼسكتها الدزاطت ، وذلً مىر البدء في هسح االإىكىع واالإساد دزاطخه بلى ػاًت الاهتهاء مً 

ا ومُداهُا ،وحسث العادة الاكخـاز على الدزاطت االإُداهُت ؿلى واعخبازها هي االإجاٌ الصمني  معالجخه هٌسٍ

للدزاطت ، وعلُه ؿاهه بعد الاهتهاء مً الجاهب الىٌسي ػسعىا بالجزوٌ بلى االإُدان بمدًىت زيؼلت ،وهرا ابخدءا 

ل بلى ػاًت 15مً  ازة مُداهُت ليل مً الىوالت الىهىُت لدعم وحؼؼُل 20 ؤؿسٍ  ؤؿسٍل في هره الـترة كمىا بصٍ

ل  الؼباب والبىً الىهني الجصائسي ،واللسق الؼعبي الجصائسي ، وهرا بؼسق الخعسؾ على هُـُت جمىٍ

والاطخـادة مً االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت وهرلً الخعسؾ على الؤحساءاث االإساؿلت لها وهرلً جدـلىا على 

ل بلى ػاًت 29مجمىعت مً البُاهاث التي جسف االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت ،وفي مسخلت زاهُت وابخداء مً  ؤؿسٍ
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.  ماي كمىا بالجزوٌ بلى االإُدان وبالخددًد بلى االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت االإىحىدة بمىولت الدزاطت 15

ؽ وجدلُل البُاهاث االإُداهُت وجـظحرها مع الـُاػت النهائُت لىخائج البدث 16واهولاكا مً    ماي بدؤها بخـسَ

.  وجدلُلها على كىء ؿسكُاث الدزاطت 

: المجال البشسي - 1-3

خلمً ول ما ًخعلم بسـائف ومىاؿـاث  وهى االإجاٌ الري ًخم مً زلاله ؤزر عُىت البدث ،وٍ

العُىت خُث ػملذ دزاطدىا مدًىت زيؼلت وىطى ًدىي االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت التي كمىا بدزاطتها 

.  مؼسوع ؿؼحر ومخىطى 820،والتي وان عددها بازخلاؾ ؤهىاعها 

: منهـج الدزاطــت -2

حعخبر عملُت ازخُاز الباخث الإىهج الدزاطت عملُت مهمت حدا ومسجبوت ازجباها وزُلا بمىكىع الدزاطت 

وؤهداؿه وؤهمُخه ، واالإىهج االإظخسدم في العملُت البدثُت جددده الدزاطت خظب ؿسوكها وحظائلاتها وخظب 

هبُعت مىكىعىا االإخلمً دوز االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت في الخىمُت الاكخـادًت والاحخماعُت بمدًىت 

زيؼلت ًخولب مً هرا االإىكىع الاعخماد على مىهج االإسح الاحخماعي الري ٌعخمد على االإىهج الىؿـي واالإىهج 

الخدلُلي مً حهت ؤزسي وطبب اللجىء بلى ذلً ٌعىد بلى هُـُت دزاطت وجدلُل مىكىع البدث ،مً زلاٌ 

ت التي حاء بها البدث  ت والـىسٍ . عسق مسخلف االإـولخاث والخعازٍف االإسجبوت به مع جددًد الأطع الىٌسٍ

ؤما عً االإىهج الخدلُلي جم اطخسدامه مً زلاٌ وؿف وجدلُل دوز االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت في الخىمُت 

لت مىكىعُت  الاحخماعُت والاكخـادًت بمدًىت زيؼلت ،وهرا مً ؤحل الىؿىٌ بلى هخائج علمُت وجـظحرها بوسٍ

 .مما ًيسجم مع االإىكىع االإدزوض

: عيىـــت الدزاطــــت -3

ٌعخبر ازخُاز العُىت زوىة ؤطاطُت في البدث لأجها جددد ؤهس الدزاطت االإُداهُت ،خُث كمىا في بدثىا 

هرا بازخُاز عُىت الدزاطت مً االإجخمع الأؿلي مدل البدث ،ؤلا وهى االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت االإىحىدة 

بمدًىت زيؼلت خُث ازترها هره الدزاطت وؿلا الإخولباث وػسون العُىت االإلـىدة للبدث وهي العُىت 

االإىحىدة في االإجخمع الأؿلي للبدث وهرا مً زلاٌ ؤهىاع االإؼازَع الوبلُت بذ جمثل مسخلف الوبلاث 

االإىحىدة بمدًىت زيؼلت 

مىً جبُان عُىت البدث في الجدوٌ الخالي  :  وٍ

ًىطــح جــىشع العيىـــــت : 1حـدول زقم 

عدد المفسداث  اليظبت الممثلت  عدد المشازيع  هىع المشسوع  السقـــم  
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 4 %5 80حــسفــي  01

 6 %5 120صىاعــي  02

 31 %5 620خدمـاحي  03

 41% 5 820/ المجمىع 

 

 ،خُث جم 1998خددث االإؼازَع ابخدءا مً جإطِع الىوالت الىهىُت لدعم وحؼؼُل الؼباب في طىت 

.    طىىاث ؿإهثر 5ازخُاز االإؼازَع االإمىلت واالإىـرة والتي بلؽ مظازها االإهني 

 . مً حجم االإجخمع الأؿلي %5 كمىا بازخُاز  -

 : مـسدة وذلً وؿلا للعملُت الخظابُت الخالُت41جمثل حجم العُىت في  -

: باليظبت للمشازيع الحسفيت

 ض                          80

100 %                  5 % 

        

                 80 * 5                    

 4=                          = ض

               100 

:        باليظبت للمشازيع الصىاعيت 

 ض                          120

100%                       5 % 

 

               120*5                   

 6=                          = ض

               100 
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: باليظبت للمشازيع الخدماجيت 

 ض                         620

100%                      5 % 

 

               620 *5            

 31=                            = ض

                  100  

   41  =31 + 6 + 4: وبالخالي حجم   العُىت هى 

 

ًىضح جىشع العيىت حظب الجيع  : 02حدول زقم 

الجيع  ذكس أهثى الإحمالي

% اليظبت  هىع المشسوع % اليظبت  Fالخكساز  % اليظبت  Fالخكساز   Fالخكساز 

 حسفي 01  25% 03  75 04  100%

 صىاعي 06  100% 00  00 06  100%

 خدماحي 20  76.92% 06  23.08 26  100%

 الإحمالي 27  75% 09  25 36  100%

 

 والري ًىضح جىشع العُىت االإولم واليظبي خظب الجيع وخظب هىع 02مً زلاٌ الجــدوٌ زكم 

 26االإؼسوع اجطح لىا ؤن االإؼازَع الخدماجُت اخخلذ السجبت الأولى مً خُث عـدد االإؼازَع والري بلؽ عددها 

باليظبت  % 76.92 مؼازَع واهذ ؿاخباتها بهار ؤي وظبت 06 مؼسوع ًدًسها ذوىز و 20مؼسوع ، مً بِىــها 

ـَـع والتي  % 23.08للروىز و  باليظبت للإهار، زم ؤجذ االإؼازَع الـىاعُت في االإسخـلت الثاهُت مً خُث عدد االإؼاز

ؤصخابها ذوىز ، خُث ػاب دوز الؤهار  % 100 مؼازَع ؿىاعُت وذلً بيظبت 06 مؼازَع مً ؤؿل 06بلؼذ 

 04في هرا الىىع مً االإؼازَع ، وؤزحرا اخخلــذ االإؼازَع الخسؿُت االإسجبت الثالثت والأزحرة بعدد مؼازَع كدز ب 
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ـَـع للإهار ومؼسوع واخد باليظبت للروىز ؤي بيظبت 03: مؼازَع كظم على الخىالي بحن الجيظحن   % 75 مؼاز

ـــــاث مؼسوع خسفي و  . ذوىز هإصخـــاب مؼسوع خسفي  % 25بهار هـاخبـ

ومً زلاٌ ما طبم جبحن لىا ؤن الأؿساد ًخجهىن بيظبت هبحرة بلى االإؼازَع الخدماجُت دون االإؼازَع 

ـَـع زدماجُت ، وهرا ًسحع بلى مُىلا  الخسؿُت والـىاعُت وهرا زاحع بلى هبُعت االإىولت وما جدخاج بلُه مً مؼاز

. تهم الصخـُت ججاه هرا الىىع مً االإؼازَع 

 

 

 

 ًىضح هىع المشسوع  : 03حدول زقم 

 

 هىع المشسوع Fالخكساز  % اليظبت

خسفي  04 % 11.11

 ؿىاعي 06 % 16.67

 زدماحي 26 % 72.22

 الؤحمالي 36 % 100
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 مؼسوعا مً االإؼازَع 36هما وزد ذهسه طابلا في الؤحساءاث االإىهجُت للبدث ؤن عُىت البدث بلؼذ 

 مؼازَع ؿىاعُت 06 مؼازَع خسؿُت ، 04الـؼحرة واالإخىطوت  وكد جىشعذ عددًا مً خُث الىىع على الخىالي 

خىشع وظبي بلؽ على الؼيل الخالي 03 مؼسوع زدماحي هما هى مىضح في الجــدوٌ زكم 26،   % 72.22:  ؤعلاه وٍ

 .03هما جبدو في االإسوى البُاوي زكم .خسؿُت % 11.11ؿىاعُت  % 16.67زدماجُت ، 

  

 

 :أدواث حمع البياهاث - 4

ًدخاج الباخث ؤزىاء كُامه بجمع البُاهاث بلى مجمىعت مً الأدواث والىطائل العلمُت حظاعده في حمع 

اهبر كدز ممىً مً البُاهاث التي ًدخاحها في معالجت بدثه ،خُث جمىىه هره الأدواث مً الخـىٌ على 

: واعخمدها في بدثىا على الأدواث الخالُت .بُاهاث ؤهثر دكت وهرا بن ؤخظً اطخسدامها

: الملاحظــــــت-4-1

: الملاحظت غير المباشسة-4-1-1

حعخبر االإلاخٌت مً ؤهم الأدواث االإىهجُت االإظخسدمت في عملُت البدث العلمي ومـدزا ؤطاطُا "

للخـىٌ على البُاهاث اللاشمت للمىكىع ؿاالإلاخٌت حعخمد على خىاطىا وعلى مدي كدزجىا على جسحمت 

ملاخٌاجىا بلى دلالاث بدثُت ؿمـً زلاٌ جدبعىا للملامذ العامت الإىكىع دزاطدىا واالإخمثلت في االإؼازَع الـؼحرة 

واالإخىطوت وهُـُت جىشعها خظب ؤهىاعها خاولىا كدز االإظخواع ؤن هسبوها بالخىمُت الاحخماعُت والاكخـادًت، 

ومً الأهُد ؤهه لا ًمىً ؿهم ذلً بلا مً زلاٌ ملاخٌخىا و معاٌؼدىا ولى بؼيل حصئي الإا ًددر دازل 

ؤطاطا - ؤي االإلاخٌت-مجخمعىا االإـؼس الري هدً حصء لا ًخجصؤ مىه، بلا ؤن هرا لِع بالأمس الظهل، لأجها جسجبى

11,11%

16,67%

72,22%

حرفي
صناعي
خدماتي
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، 2" بإهداؾ الدزاطت وهي ػسن مظبم لبىاء ؤخظً بدث مُداوي بىاطوت االإلابلاث ؤو مً زلاٌ الاطخبُاهاث

ً جـىز ماكذ عً االإؼازَع الـؼحرة و االإخىطوت و دوزها في عملُت الخىمُت  ؿلد طمدذ لىا هره الأداة بخيىٍ

. الاحخماعُت و الاكخـادًت

و هرا طمذ لىا ببىاء جـىز ؤولي لخوىاث البدث و ؿُاػت ؿسكُاث الدزاطت االإساد الخدلم منها و 

. جـظحرها همسخلت ؤولى

بن ؤهم زوىة طبلذ هره الخوىاث االإلاخٌاث واهذ مداولت جسجِب و جددًد الدظائلاث التي ًمىً 

: للملاخٌت الؤحابت عنها ومً حملت هره الاطخـظازاث

ماذا هسيد مً خلال اطخخدام الملاحظت؟ -1

مداولت الخعسؾ على واكع االإؼازَع الـؼحرة و االإخىطوت ومدي مظاهمتها في جىؿحر ؤهبر كدز ممىً مً 

ؿسؾ العمل وذلً للخسـُف مً البوالت وهرا مظاهمتها في جدظحن االإظخىي االإعِص ي وفي جمىحن االإسؤة مً 

االإؼازهت في عملُت الخىمُت الاحخماعُت والاكخـادًت 

ماهى هىع البياهاث المساد دزاطتها؟  -2

ت و االإىخىبت، و ما ًدوز   للد جم اطخسدام االإلاخٌت في مخابعت وطائل الؤعلام بىىعيها الظمعُت البـسٍ

ً مسخلف الىكائع بيل خُثُاتها طهسا مىا على جدلُم  مً مدادزاث عامت وهرا ما دؿعىا بلى حسجُل و جدوٍ

االإىكىعُت و بالخالي ؿاعخمادها هىا وان على االإلاخٌت البظُوت، خُث ؤلصمخىا بالخُاد دون االإؼازهت في هره 

االإلاخٌت وهلل الىكائع هما هي و لابد ؤن وؼحر هىا بلا ؤن اطخسدامىا للملاخٌت لم ًىً مسخلُا ؤي ؤجها 

اطخسدمذ في مسخلت معُىت مً البدث و جىكـذ، بل ؿاخبدىا في ول مساخل البدث و لىً الازخلاؾ وان في 

  .     خدود اطخسدامها

 :الملاحظت المباشسة -4-1-2

بدؤها بخدبع الـىسة التي ًدوز ؿيها مىكىع دزاطدىا هره و ذلً مً زلاٌ الجزوٌ بلى االإُدان و بحساء 

لت التي حعمل بها االإؼازَع  ملابلاث مع ؤصخاب االإؼازَع، ومً هىا بدؤث ملاخٌخىا الـعلُت للىُـُت ؤو الوسٍ

الـؼحرة واالإخىطوت في مدًىت زيؼلت، خُث زلاٌ ؿترة هصولىا بلى االإُدان و اخخياهىا بإصخاب االإؼازَع      

لاخٌىا هُف ًخم حظُحر هرا الىىع مً االإؼازَع، ؿدحن ؤن ؤوٌ ملاخٌت ػدث ؤهٌازها هي زدة ؿعل ؤصخاب 

. االإؼازَع في الىهلت الأولى مً شاٍزجىا لهم وهٌستهم لىا بخسىؾ و مداولت التهسب مً اطخلبالىا

                                                                 
دراسة مقدمة لنٌل درجة -تؤثٌر سٌاسة الإصلاحات الاقتصادٌة فً البناء الاجتماعً للمجتمع الجزائري-  لٌندة شناف2ً

قسم علم الاجتماع و -كلٌة العلوم الاجتماعٌة والإسلامٌة-دكتوراه العلوم فً علم الاجتماع تخصص  تنظٌم وعمل

بتصرف .-2010-جامعة باتنة،الجزائر-الدٌموغرافٌا
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وكد اطخسدمىا هره الأداة مً ؤحل زدمت الهدؾ العام للدزاطت االإخمثل في الىؼف عً الدوز الري 

.  جلعبه هره االإؼازَع في الخىمُت الاحخماعُت والاكخـادًت بمدًىت زيؼلت

:  المقابلـــت- 4-2

حعخبر االإلابلت مً ؤهثر الىطائل للخـىٌ على االإعلىماث والبُاهاث ػُىعا وهرا زاحع بلى مجمىعت 

ؤما عً اطخسدامها في مىكىعىا هرا ؿهى . الامخُاشاث التي جمىدها هره الأداة الإظخسدمها ؤي الباخث العلمي

ٌعىد بلى زػبدىا في هؼف ول ما ًخعلم بهرا االإىكىع في الىاكع ؤي ؤزدها مداواة ؤصخاب هره االإؼازَع ، 

والهُئاث االإمىلت لهره االإؼازَع وهرا لىدـل على ؤهبر كدز ممىً مً البُاهاث االإخعللت بها وعلُه كمىا باهجاش 

دلُل ملابلت ًسف الىوالت الىهىُت لدعم وحؼؼُل الؼباب بمدًىت زيؼلت ، خُث كابلىا مظاولىن عً هره 

لت  الهُئت ومً زلاٌ هره االإلابلت جدـلىا على مجمىعت مً البُاهاث جسف االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت وهسٍ

ل  لها، ومً زلاٌ ما جدـلىا علُه وحدها ؤن هىان حهت داعمت ؤزسي لهره االإؼازَع مً خُث الخمىٍ جمىٍ

وعلُه كمىا باهجاش دلُل ملابلت زاوي مع البىىحن  البىً الىهني الجصائسي ،و اللسق الؼعبي الجصائسي ،وبعد 

ملابلت مظاولحن في هره الهُئـاث وبةحابتهـم على الأطئلت التي هسخذ عليهم جدـلىا على بُاهاث جسف االإؼازَع 

الـؼحرة واالإخىطوت ،واعخمادا على االإلابلاث الخدلُلُت التي كمىا بها جمىىا مً بهجاش دلُل ملابلت زالث مع 

ؤصخاب االإؼازَع  و الري مً زلاله جمىىا مً الجزوٌ بلى االإُدان بــت علمُت و جمىىا مً ملابلت ؤصخاب 

االإؼازَع الرًً جلمىتهم عُىت الدزاطت و كمىا بوسح مجمىعت مً الأطئلت التي جسدم البدث بــت عامت 

والدظائٌ السئِس ي و ؿسكُاث الدزاطت بــت زاؿت، وهره الأداة مىىدىا مً الخـىٌ على ؤػلبُت االإعلىماث 

التي زدمذ بدثىا 

 :السجلاث و الىثائق- 4-3

بالإكاؿت بلى الأدواث الظابلت هىان وطائل ؤزسي و االإخمثلت في بعم الىزائم والتي جم الاطخعاهت بها 

لخدلُل البُاهاث الؤخـائُت و الىزائلُت التي جدـلىا عليها مً الىوالت الىهىُت لدعم وحؼؼُل الؼباب بمدًىت 

زيؼلت، و للد جم حمع البُاهاث التي جسدم مىكىع الدزاطت طىاء مً الجاهب الىٌسي ؤو االإنهجي و مً ؤهم 

: الىزائم االإعخمد عليها

. (الخمىيل الثىائي، الخمىيل الثلاثي)وثائق جبين أشكال الخمىيل -ؤ

لم ًخم وطع هره القىائم  )قىائم أطماء أصحاب المشازيع الصغيرة و المخىططت وعدد وأهىاع المشازيع -ب

. (في الملاحق وهرا زاحع إلى طسيتها حيث أنها اطخخدمت لغسض البحث العلمي فقط

 : عــــــسض و جحليل الىخائــــــج- خامظا

مً زلاٌ دزاطدىا وجلُُمىا لدوز االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت في الخىمُت الاحخماعُت والاكخـادًت 

،واجساذ عُىت مً االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت االإمىلت مً كبل الىوالت الىهىُت لدعم وحؼؼُل الؼباب في 
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مدًىت زيؼلت هدزاطت مُداهُت ، ودلً بعدما حمعىا البُاهاث التي ؤزدها مً زلالها الؤحابت عً الدظائٌ 

ؽ هره البُاهاث و جـظحرها وجدلُليها بما ًسدم  السئِس ي و الخدلم مً بزباث ؤو هـي الـسكُاث، كمىا بخـسَ

: مىكىع البدث، و في الأزحر جمىىا مً الخىؿل بلى اطخيخاج ماًلـي 

ؤن البدث كام بخدلُل ودزاطت االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت لعُىت عؼىائُت مً هره االإؼازَع ،خُث ؤن  -1

هجاح هره االإؼازَع في ؤداء دوزها في عملُت الخىمُت الاحخماعُت والاكخـادًت ًلاض بمدي هجاخها في جدلُم 

الدوز االإسحى منها ،وكد اكخـس البدث على جىاوٌ حملت مً االإخؼحراث على الـعُدًً الاحخماعي والاكخـادي 

،مً خُث دوزها في زلم ؿسؾ عمل حدًدة والخد مً ًاهسة البوالت ،هرلً جدظحن مظخىي االإعِؼت وؤزحرا 

االإظاهمت في جمىحن االإسؤة وبدماحها في عملُت الخىمُت الاحخماعُت والاكخـادًت ،وهرا ما جإهدها مىه طابلا ؤزىاء 

". شٍدان زامي " ازخباز ؿسكُاث الدزاطت الثلازت وحاء هرا موابلا لىخائج الدزاطت التي كام بها  

  مً وحهت هٌس ؤصخابها على % 86،11جمحزث معٌم االإؼازَع في العُىت ؤجها واهذ هاجخت بيظبت وؿلذ بلى  -2

  زم جليها % 46،88العمىم وعلى وحه الخـىؾ ػيلذ ول مً االإؼازَع الخدماجُت ؤعلى وظبت هجاح جلدز  ب 

  وهرا ما ؤهدجه % 75  ،في خحن خللذ االإؼازَع الخسؿُت وظبت هجاح % 33،83االإؼازَع الـىاعُت بيظبت  

: الـسكُت الأولى واالإخعللت بسلم ؿسؾ عمل حدًدة، هما هى مبحن في الجدوٌ ؤدهاه

 

 

 

:  وعلُه ًمىً خظاب مخىطى ؿسؾ العمل التي ًىؿسها ول ؿاخب مؼسوع وذلً مً زلاٌ العلاكت الخالُت

 . ؿسؿت عمل108 مؼسوع                     36    

.  مؼسوع                      ض ؿسؿت عمل01   

 

 اليظبت %

 

F الخكساز 

عدد العمال 

 هىع المشسوع 

 حسفي  20   %18.52

 صىاعي 20  %18.52

 خدماحي 68  %62.96

 المجمىع 108  %100
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                            1*108   

.  ؿسؿت عمل للمؼسوع الىاخد3=          = ض 

                             36 

ومما طبم جبحن لىا ؤن االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت بازخلاؾ ؤهىاعها كد خللذ ؿسؾ عمل مباػسة ، 

وبالخالي اطخيخاج ؤن الـسكُت الأولى صخُدت ، ؤي ؤن االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت وطُلت لخلم ؿسؾ عمل 

حدًدة والخسـُم مً البوالت ، مما ًادي بلى جدلُم جىمُت احخماعُت واكخـادًت ػاًتها جلبُت ول مخولباث 

. الأؿساد واالإجخمع 

ا في ؤوحه الؤهـاق االإسخلـت بداًت مً الؤهـاق على  -3 جبحن ؤن جدظً الىكع االإادي و الاحخماعي وان ملخىً

اث الؤهـاق وبيظبت     ،زم الؤهـاق على % 86،11الؼراء واللباض اللران واها في االإسجبت الأولى كمً طلم ؤولىٍ

 ، زم جليها الؤهـاكاث الأزسي ، مما ٌؼحر بلى ؤن الؤهـاق وان % 44،69السؿاهُت في االإسجبت الثاهُت بيظبت بلؼذ 

اطتهلاهُا بالدزحت الأولى وهرا مىولي وهبُعي ؤن ًخم بػباع الخاحاث واالإخولباث الأطاطُت ؤولا لُخم جلبُت 

الخاحاث الأزسي زاهُا ، الأمس الري ًدخاج بلى حصجُع زلاؿت الاطدثماز لاخلا وهرا ما جم جبُاهه في الـسكُت 

، وحاء " طماح مـوـى عبد الؼني"الثاهُت واالإخعللت بخدظحن مظخىي االإعِؼت وهرلً ما جىؿلذ بلُه دزاطت 

: هرا مىضخا بالخــُل في الجدوٌ الخالي

  الؼراء اللباض الصخت الخعلُم الظىً السؿاهُت

 الؤحابت

  % الخىسازF اليظبت% الخىسازF اليظبت% الخىسازF اليظبت% الخىسازF اليظبت% الخىسازF اليظبت%

 اليظبت

Fالخىساز  

 وعم 31  %86.11 31  %86.11 23  %63.89 19  %52.78 09  %25 25  %69.44

 لا 05  %13.89 05  %13.89 13 %36.11 17  %47.22 27  %75 11  %30.56

 االإجمىع 36  %100 36  %100 36  %100 36  %100 36  %100 36 %100

 

وعليه جبين مً خلال ما طبق أن المشازيع الصغيرة والمخىططت حظاهم في جحظين مظخىي الدخل للأفساد ، 

وبالخالي اطخيخاج أن الفسطيت الثاهيت صحيحت وهي بدوزها حشكل أداة اقخصادًت واحخماعيت حيىيت 

  .  وفعالت للمظاهمت في جحظين وزفع مظخىي المعيشت في مدًىت خيشلت

 مً % 25جبحن ؤن االإسؤة طاهمذ في العملُت الؤهخاحُت بــتها زائدة وؿاخبت مؼسوع بددود وظبت بلؼذ  -4

 زم حاءث % 75بحمالي االإؼازَع في العُىت ، خُث واهذ مظاهمتها بإعلى وظبت في االإؼازَع الخسؿُت ب 
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 ،في خحن ػاب دوز االإسؤة هـاخبت مؼسوع في االإؼازَع % 08،23مظاهمتها في االإؼازَع الخدماجُت بيظبت  

. الـىاعُت ،وهرا بدد ذاجه ماػس على جوىز وعي االإسؤة وهلىج دوزها الـعاٌ للمؼازهت في العملُت الؤهخاحُت

وهرلً جبحن ؤن االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت طاهمذ في جمىحن االإسؤة اكخـادًا لِع مً زلاٌ امخلاهها -5

ت الخـسؾ به ، ؿلد ؤػازث الىخائج ؤن مظاهمت االإسؤة - مـدز دزلها– الإؼسوعها الخاؾ  وبهما مً زلاٌ خسٍ

ت الخـسؾ بالدزل االإخىلد  بــتها ؿاخبت مؼسوع لم جىً ػيلُت وبهما خلُلُت ،بدث مً زلاٌ جملىها خسٍ

 وهرا االإاػس الاًجابي واالإىولي لى دلُل مومئن على جمىً االإسؤة مً خلها في % 100مً االإؼسوع بيظبت  

ت الخـسؾ بالدزل الري جخدـل علُه وهرا ما حاء مىضخا في الجدوٌ ؤدهاه : امخلان عائداث عملها وخسٍ

 

 الإحابت Fالخكساز         %  اليظبت المئىيت

وعم  09  100%

 لا 00   00%

 الإحمالي 09  100%

  مً ؿاخباث االإؼازَع جللحن مظاعدة الصوج في بدازة هرا االإؼسوع ، الري ٌؼحر جوىز % 56،55جبحن ؤن  -6

وعي السحل باججاه خم االإسؤة في العمل وهرلً بدزاهه ؤهمُت الدوز الـعاٌ الري ًمىً ؤن جلعبه في عملُت 

الخىمُت ، وهرا ماػس على جوىز وعي االإجخمع عمىما ووعي السحل زـىؿا في جلبل عمل االإسؤة بل مظاعدتها 

. وجمىُنها مً ؤزر دوزها الخلُلي في عملُت الخىمُت الؼاملت وهرا ماجلمىخه الـسكُت الثالثت

 و علُه جبحن لىا ؤن االإؼازَع الـؼحرة و االإخىطوت حظاهم في جمىحن االإسؤة مً االإؼازهت في عملُت الخىمُت 

الاحخماعُت و الاكخـادًت وبالخالي اطخيخاج ؤن الـسكُت الثالثت صخُدت، وهي بدوزها ؤي االإؼازَع الـؼحرة 

ت و ؿعالت للمظاهمت في جمىحن االإسؤة مً االإؼازهت في عملُت الخىمُت  واالإخىطوت حؼيل ؤداة اكخـادًت خُىٍ

 .الاحخماعُت والاكخـادًت في مدًىت زيؼلت 

وؤزحرا مما طبم جبحن لىا ؤن االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت كد لعبذ دوزا ؿعالا في عملُت الخىمُت طىاء واهذ  - 

الاحخماعُت ؤو الاكخـادًت ،وذلً مً زلاٌ االإاػساث التي جلمىتها دزاطدىا واالإخمثلت في جىؿحر ؿسؾ العمل 

،والخد مً البوالت ،جدظحن مظخىي الدزل وبالخالي جدظحن مظخىي االإعِؼت وؤزحرا جمىحن االإسؤة مً االإظاهمت 

.  في عملُت الخىمُت الاحخماعُت والاكخـادًت 

II. خاجمـــــــــــــــت :

اهولاكا مما جم اطخعساكه في البدث ،ومما جبحن معىا زلاله ؤن هجاح االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت 

س ،ؿلابد مً  ًسجبى بيل زوىة مً زوىاث مظحرتها ،بدءا مً الـىسة بلى الخىـُر واهتهاء بالخدظحن والخوىٍ
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س االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت مً زلاٌ مىٌىمت زدماث مخياملت  االإظاهمت في جلبُت مخولباث همى وجوىٍ

،وابخياز آلُاث مخىىعت ومخوىزة لخلدًم هره الخدماث الأمس الري ٌظاهم في جـعُل دوز االإؼازَع الـؼحرة 

ت داعمت ،مً ؤحل دعمها في جدلُم الدوز  واالإخىطوت عمىما ،لاطُما جلً التي حعمل في ًل بطتراجُجُت جىمىٍ

الخىمىي االإسجلب مً بخداثها وجمىُنها مً الىمى والاهدؼاز بؼيل طلُم وهاجح بما ٌظاهم في ؤداء دوزها 

بـاعلُت ؤهبر في مظحرة الخىمُت الاحخماعُت والاكخـادًت ، وعلُه ؿان ػاًت البدث ؤن ًللي اللىء على بعم 

الخىؿُاث واالإلترخاث التي مً اللسوزة والأهمُت بميان ؤن جوسح على هاولت البدث والىلاغ واالإخابعت ووىن 

هره الدزاطت ماهي بلا بداًت حظخىحب الاطخمسازٍت ،خُث ؤدزحذ حملت مً الخىؿُاث واالإلترخاث على الؼيل 

: الخالي 

كسوزة مخابعت الاهخمام الخيىمي بمدًىت زيؼلت باالإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت واًلائها الدعم واالإظاهدة -1

م جلدًم  الخلُلُان ، وؤن ًيىن هرا الاهخمام عملُا وواكعُا بعُدا عً الخىٌحر والؼـاهُت ،وذلً عً هسٍ

. وامل الامخُاشاث والـلاخُاث للىوالت الىهىُت لدعم حؼؼُل الؼباب بىلاًت زيؼلت 

بًلاء االإؼازَع الـؼحرة واالإخىطوت الاهخمام الأوادًمي التي حظخدله على االإظخىي الىهني ، مً زلاٌ حصجُع -2

الجامعاث واالإعاهد ومساهص الأبدار على بحساء الأبدار الأوادًمُت والدزاطاث االإخعللت بمىكىع االإؼازَع 

. الـؼحرة واالإخىطوت بالجصائس 

كسوزة مخابعت واطخىماٌ هرا البدث في ؤبدار ؤزسي لخؼوي الخحز الصماوي واالإياوي االإخبلي، وهرلً جىاوٌ -3

. باقي االإخؼحراث التي لم ًدىاولها بدثىا هرا

ت الاطخـادة مىا لأصخاب االإؼازَع وهرا مً ؤحل كمان اطخلساز -4 كسوزة جىؿحر مجالاث زاؿت ومىذ ؤولىٍ

. عمل هره االإؼازَع وذلً مً ؤحل جدلُم ؤعلى ؿائدة مىحىدة منها

كسوزة بهماء الىثحر مً الأكالُم التي ماشالذ حظىد ؿيها العدًد مً االإـاهُم الخاهئت بسـىؾ عمل -5

ومؼازهت االإسؤة وؤخلُتها في العمل واليؼان الـىاعي الري مً زلاٌ بدثىا جبحن لىا ؤن مظاهمت االإسؤة في هره 

. االإؼازَع وان معدوما 

م في هره االإؼازَع بظبب زؤض مالها االإددود ؿُجب على الخيىمت ؤن حظاهم في -6 هٌسا للعف مجاٌ الدظىٍ

م مىخجاتها . حظىٍ

يُت لخمىحن ؤصخاب االإؼازَع الاطخـادة مً جلىُاث الدظُحر الخدًثت، وهرلً -7 كسوزة زلم دوزاث جيىٍ

. كسوزة بحساء اجـاكُاث مع االإىخب الدولي للعمل

ل هره االإؼازَع-8 . زلم آلُاث حدًدة جمىً البىىن مً الخـىٌ على الثلت واللمان لدصجُع جمىٍ

. بوؼاء مياجب اطدؼازٍت على مظخىي ول الىلاًاث حعمل على جىعُت الؼباب -9
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ً الؼباب االإلبل على بوؼاء مؼازَع حدًدة -10 . مؼازهت مسابس الجامعاث ووخداث البدث في جيىٍ

 .  ANSEJجـعُل دوز الىوالت الىهىُت لدعم وحؼؼُل الؼباب -11

: قائمت المساحع

: الكخب باللغت العسبيت / 01

 المإسسة الجامعٌة للنشر – (عطاءات ، معوقات ، أسالٌب  ، مفاهٌم )التنمٌة فً الفكر الإسلامً –حسن العسل  إبراهٌم

. 2006-1ط-الإسكندرٌة،مصر–والتوزٌع 

 ً2004-دط-الإسكندرٌة، مصر-دار المعرفة الجامعٌة- علم اجتماع التنمٌة-إحسان حفظ .

  2000-دط-الإسكندرٌة،مصر–دار المعرفة الجامعٌة -تنمٌة المجتمع المحلً–احمد مصطفى خاطر .

  وزارة التجارة –تؤثٌر الاتحاد الجمركً على الصناعة الصغٌرة والمتوسطة فً الدول العربٌة –الاسرج حسن عبد المطلب

 2007-دط-الاسكندرٌة ،مصر–والصناعة المصرٌة 

 اٌ،بشرٌا)التنمٌة-حسٌن عبد الحمٌد أحمد رشوان اٌ،سٌاسٌا،إدار -الإسكندرٌة،مصر- مإسسة شباب الجامعة-(اجتماعٌا، اقتصاد

 2009-دط

 1986-دط-بٌروت،لبنان–دار النهضة العربٌة -التنمٌة الاقتصادٌة-كامل بحري .

 ة-إشكالٌات التنمٌة الاقتصادٌة المتوازنة، دراسة مقارنة-محمد حسن دخٌل -1ط-بٌروت، لبنان-منشورات الحلً الحقوقٌ

2009 .

 دط-القاهرة،مصر-الدار الجامعٌة-التنمٌة الاقتصادٌة،دراسة نظرٌة وتطبٌقٌة-محمد عبد العزٌز عجمٌة،إٌمان عطٌة ناصف-

2003 .

 ً2001-دط-الإسكندرٌة،مصر-الدار الجامعٌة-التنمٌة الاقتصادٌة-محمد عبد العزٌز عجمٌة،محمد علً اللٌث .

 2001-3ط-القاهرة،مصر-دار الفجر للنشر-الإعلام والتنمٌة الشاملة-منٌر حجاب .

 كلٌة الهندسة -مركز تطوٌر الدراسات العلٌا والبحوث-المشروعات الصغٌرة،الفرص والتحدٌات-سٌد كاسب،جمال كمال الدٌن

. 2007-دط-الإسكندرٌة،مصر–

 2003-دط-الإسكندرٌة،مصر-الدار الجامعٌة-اتجاهات حدٌثة فً التنمٌة-عبد القادر محمد عبد القادر عطٌة .

  ً   2000-دط-الاسكندرٌة،مصر-دار المعارف-التنمٌة الاجتماعٌة–عبد الهادي محمد وال

  ًطباعة-ادارة المشروعات العامة–عبد الستار محمد العل . 2009-1ط-عما،الاردن-دار المسٌرة للنشر والتوزٌع وال

  2010-1ط-عمان، الأردن-دار أسامة للنشر والتوزٌع-إستراتٌجٌة التخطٌط للمشارٌع الصغٌرة–علً الحطاب .

  :القىاميع والمعاحم /2

 1988-4ط-بٌروت، لبنان-دار إحٌاء التراث العربً-تحقٌق علً بشرى-لسان العرب-ابن منظور .

 1990-1ج-2ط-بٌروت، لبنان- دار إحٌاء التراث العربً-المعجم الوسٌط-إبراهٌم أنٌس .

:  السطائل الجامعيت /3

 ًدٌان رام اٌ-تفعٌل الصناعات الصغٌرة والمتوسطة فً التنمٌة-ز -دراسة حالة الصناعات الصغٌرة والمتوسطة فً سور

اٌ-كلٌة الإدارة والاقتصاد-قسم الاقتصاد-اطروحة دكتوراه . 2005-جامعة دمشق،سور

 ًدراسة مقدمة لنٌل درجة دكتوراه -تؤثٌر سٌاسة الإصلاحات الاقتصادٌة فً البناء الاجتماعً للمجتمع الجزائري-لٌنندة شناف

جامعة -قسم علم الاجتماع والدٌمغرافٌا-كلٌة العلوم الاجتماعٌة والإسلامٌة-العلوم فً علم الاجتماع تخصص  تنظٌم وعمل

. 2010-باتنة،الجزائر

 رسالة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة فرع تخطٌط -حالة الجزائر-دور الخوصصة فً التنمٌة الاقتصادٌة-موسى سعداوي

. 2007-جامعة الجزائر -كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر-اقتصادي

  ًالاستراتٌجٌات والسٌاسات الاقتصادٌة الملائمة بالنهوض بالصناعات الصغٌرة وإنمائها،دراسة –سماح مصطفى عبد الغان

-كلٌة العلوم التجارٌة والاقتصادٌة-مذكرة مكملة لنٌل درجة الماجستٌر فً الاقتصاد فرع إدارة الأعمال-تطبٌقٌة بمدٌنة القاهرة

. 2004-القاهرة،مصر

: المجلاث والدوزياث باللغت العسبيت/4

 طبٌعة وحدود الإفصاح عن المعلومات فً البٌانات الملٌة للمنشآت الصغٌرة ومتوسطة الحجم-مطر محمد،نور عبد الناصر-

ٌن- تشرٌن الأول19-18المإتمر العلمً المهنً الدولً الثامن للفترة من  -عمان، الأردن- جمعٌة المحاسبٌن القانونٌٌن الأردنٌ

2008 .
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 1998افرٌل -02العدد-آفاق جدٌدة–الصناعات الصغٌرة وطرق تموٌلها فً الاقتصاد الإسلامً -محمد مكً بن سعد الجرف .

 :المىاقع الالكتروهيت /6

 72-http://www.cipe-arabia.org.          دور الجامعة فً تعزٌز الانتماء لدى الطلاب

                      

 

 

 


