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 ملخص:

ُد        ز البنى الخحخُت والخجهحزاث الخ٠ىىلىحُت التي حطمح( 19-دُٖذ حائحت )ٟىٖ ِ وجحرة جهىٍ  بلى حطزَ

اٟٖت الأوػهت البحثُت والبُداْىحُت ًَ بُد . ولم جخإخز ماضطاث الخُلُم الُالي في الجشائز ٞثحرا  بممارضت 

اٟٖت الهُاٟل والؤم١اهُاث االإادًت و  ب ، ٖٛد جم ججىُد  ت االإخاحتًَ هذا الزٞ ذ مىاِٚ الجامُاث البػزٍ زٖ . وَ

ت َلى الػب٠ت الدولُت سخما مىٛهِ الىكحر مً االإُل  الُٗدًى واالإلخُٛاثىماث والدروص ومحاقزاث الجشائزٍ

ُت االإجلاث الىنىُت َلى مىؿت )الُلمُت َبر  االإىؿاث الخُلُمُت  هُاٟل  ذوحطابٛ(،Aspj، ٖكلا ًَ حزٞ

الخؿيُٗاث في وجحطحن جزجُبها  حسجُل مٛزوئُتها وحكىرها الٛىي،  الخدرَظ والبحث واليػز الُلمي هحى 

و ضو جحدًاث ٞبحرة للاضخٗادة ؤٞثر مً زىراث الؤهٗىمُدًا والٗكاءاث ها .وجثمحن مخزحاث باحثي ، تالدولُ

اٟدًمي ، و اضدثمار ج٠ىىلىحـــُا   ، لٗخح آٖاٙ حدًدة مإمىلت بُد الجائحت. البلون جػينالاٖتراقُت للخىاؾل الأ

تالبلىٝ حػحن ، : اليلمات المفحاحية  ، االإإمى٣ ، الىاِٚ االؤهٗى مُدً، ، الجائحت  الجامُت الجشائزٍ

  *** 
Abstract: 

         The global pandemic (Covid-19) has accelerated the development of infrastructure 

and technological equipment for a better practice of research and pedagogical activities 

remotely through the Internet Moreover, the Algerian higher education institutions did 

not lag behind this new reality.Where I added all the structures and physical and human 

capabilities.Universities' websites on the internet  an abundance of information, lessons, 

video lectures, and scientific activities through educational and(Asjp-national 

magazines)platforms.During competition took place between the structures of teaching, 

research and scientific publishing to enhance their visibility and strong presence and 

improve its international rankings.While there are great challenges to make more use of 

the infomedia revolutions and virtual spaces for academic communication Investing in 

blockchain technology. Creating new horizons after-the pandemic. 

Keywords: the Algerian university, Pandemic ,the infomedia,Block chain ,reality, the hope  
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I. مقدمة 

ضهزث الجشائز َلى جحدًث ٚهاٍ الخُلُم الُالي ، الذي َزٕ ضحرورة بؾلاحاث وحُٓحراث ه١ُلُت َبر        

ً مخإززة ب١اٖت الخحىلاث الُاالإُت ،  ذ هذه الىجحرة مِ مهلِ الٛزن الىاحد والُػزٍ َدة مزاحل ، حُث حطارَ

ي اٟدًمُت والخ١ىٍ د ججطد هذا مً خلا٣  محاولت  بَادة بىاء االإىًىمت الأ ُت بما ًخىاٖٜ مِ الىاِٚ االإٗزوف. وٚ

اث ، وهُاٟل الدطُحر والبحث مً جىضِ وجهىر ، االإطعى ُٖما غهدجه االإاضطاث الجامُُت  اٟٖت االإطخىٍ غمل 

 والخخؿؿاث .

ُد        َلى حطهحر ضُاضت َاحلت مً ؤحل الاهخٛا٣ الػامل  -بػ١ل واضر -(  19 -وؤززث حائحت )ٟىٖ

مىت واضخٓلا٣ الٗكاءاث الاٖتراقُت في حطُحر اليػاناث الُلمُت والبُداْىحُت ، ودَم  والٗىري هحى ا لزٚ

اضخخدام الػب١اث واالإىؿاث االإُلىماجُت التي  جزبو مخخل٘  االإاضطاث الجامُُت َلى االإطخىي االإحلي 

ت لهذا الىاِٚ الجدًد بمخخل٘ ؤبُاده وضُاٚاجه دم بلىّ  والدولي . وهى ما نزح ٖزقُت َدم الجاهشٍ . وَ

ججاوب الُىؿز البػزي مِ  مخهلباث االإزحلت ، وججدد نزح الزهان الخ٠ىىلىجي والخح٠م الخٛني ؤمام الأضاجذة 

حن بػ١ل مخخل٘ ًَ الطابٜ  البلون و الإهفوميدًا، خاؾت مِ وؾى٣ زىراث  الباحثحن والهلبت والؤدارٍ

 . لخُلُم الُالي بلى مزاحل مخٛدمت مً الخهىر  والاضخخدام في مجا٣ اجػين 

ت      الاضخٗادة مً الًزوٕ  بم١اهُاثومً هذا االإىهلٜ حطعى هذه الٛزاءة الخحلُلُت للىاِٚ بلى مُزٖ

مزحلت ما بُد  خلا٣مُالم الخهلُاث االإإمىلت  جحدًدالاضخثىائُت التي ٖزقتها الأسمت الصخُت الُاالإُت ، في 

 الجائحت . 

II. سائر بركب التطور التلهولوجي العالمي تحاق مؤشصات التعميم العالي في الجال 

  شيرورة  التطور والإصلاح في الجامعة الجسائرية أولا: 

 مزاحل الحطور .1

الجامعة الجشائزية في مفترق في مٛا٣ بُىىان:  2001جحدر البروِٖطىر َبد الطلام بً ساوي ضىت       

  الطزق 

ت مىذ الاضخٛلا تها الجامُت الجشائزٍ ذ . حُث امخدث االإزحلت الأولى ًَ زلار مزاحل َزٖ ٣ بلى ْاًت لل٢ الىٚ

اٟن َدد الهلبت االإلخحٛحن بالجامُت ٚلُلا حدا ، ودرضذ ؤهم الخخؿؿاث مثل  1971بلى  1962مً  ؤًً 

الُلىم الدُٚٛت والخ٠ىىلىحُت والُلىم الهبُت والُلىم الؤوطاهُت والاحخماَُت َلى مطخىي َدد بطُو مً 

اٟن في مٛدمتها حامُت الجشائز الُاؾمت )بً بُهىع( ، وحاءث االإزحلت ماضطاث الخُلُم الُالي  ، التي 

ب الُلىم الؤوطاهُت والاحخماَُت وبوػاء حامُت الُلىم والخ٠ىىلىحُا  1984بلى  1971الثاهُت مً  لدػهد حُزٍ

ذ االإزحلت الثالثت ابخداء مً  د الهلبت  ، جٗاٚم ؤَدا 1984)التي ضمُذ بجامُت هىاري بىمدًً( ، بِىما َزٖ

 ( .  14، ؽ  2001في مٛابل اهخٗاف محزاهُاث الخجهحز بطبب الأسمت الاٚخؿادًت )بً ساوي ، 

ت          ، بزز خزوج البلاد  2004مزحلت  رابُت  بداًت مً ضىت    -حطب جٛدًزها –ودخلذ الجامُت الجشائزٍ

وهي االإزحلت .  (L.M.Dُالي وبدخا٣ هًام )مً الأسمت الاٚخؿادًت والأمىُت ، وحطهحر ضُاضت بؾلاح الخُلُم ال

التي جخللتها َدة جحىلاث  ؤبزسها جل٢ االإخُلٛت بًهىر  زىراث مزجبهت بخ٠ىىلىحُا  االإُلىماث وؤهًمت الاجؿا٣ 

لام الػب٠ُت .   واَلؤ

اٟهذ االإحزٝ الأضاس ي ؤحه ؤن ًزي   هيلؼ فزاهً        اما جمْحرث  ،التي  الإهفوميدًالثىرة شة ال٠مبُىجز 

ِ جحذ جإزحرها ٌطخجمِ ٚىجه  ٛز  بُد ؤو ًكُ٘،بللم ٌطخ جل٢ الىضائل، ومِ لل٢ ٖخإزحر  اٟمل ما وٚ

إنها جلخُـ للخ٠ىىلىحُا الٗائٛت و ًشداد الداُٖت             ا ؤًً ؤؾبحذ ج٠ىىلىحُا الخاضب وٞ ٚىة وحطارَ
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(High Technologyالتي حُد ؤٞبر وؤضزٍ الؿىاَاث همىا وؤٞثر بزارة )  ،َلى مطخىي الُالم ؤحمِ ) ُٞلؼ

 (.23، ؽ 2000

اٟن الطمت البارس للخهىر      ت للخىاضِب االإزجبهت بالأهترهِذ   وبالخالي ٖةن حُمُم اضخُما٣  الجامُاث الجشائزٍ

للإَلام والاجؿا٣  في حُٓحر  الخدًثت الخاؾل في هذه االإزحلت ، حُث بدؤ الخدًث ًَ دور الخ٠ىىلىحُاث

 والبُداْىحُا و دِٖ عجلت البحث الُلمي .  ؤهمام الدطُحر 

ؤًً ْحرث  2011ِ بداًت ضىت م -حطب جٛدًزها ؤًكا - المزحلة الخامطةبِىما يهزث مُالم        

ت الخُٓحر الاحخجاحاث  " ال٠ثحر مً الطُاضاث  العزبي الزبيعالتي اٞدسخذ االإىهٛت ، ُٖما ضمي بـ"  وحزٞ

دًدة ،  في ٞطز الٛىالب ُا دور مىاِٚ الخىاؾل الاحخماعي واالإُدًا الجالداخلُت للدو٣ الُزبُت حُث يهز حل

ِ َلى الذاث.  الطابٛت للخهاب الأحادي الاججاه ، الػباب واالإزاهٛحن  ٖالأحُا٣ الجدًدة مًاالإىٓلٜ واالإخٛىٚ

ىماث واالإُارٕ وهٛل وجباد٣ االإُل ،وبُٛت الػزائح الاحخماَُت ؾار بةم١انها الخُبحر و الخىاؾل وحتى الأنٗا٣ ، 

لام ال٠لاض٠ُُت ، والأخبار   التي جدًزها وجخح٠م ٖيها الطلهاث ، خاؾت جل٢  دون الخاحت بلى وضائل اَلؤ

ت للدو٣ .  شٍ  االإزٞ

ت  ؤًً ؤؾبحذ الأحُا٣ الجدًدة مً الهلبت      وهى الىاِٚ الذي اوسخب جماما َلى الجامُت الجشائزٍ

جي والػب٠ت الُاالإُت ، خاؾت مِ اهدػار  اضخخدام الأهترهِذ َبر الأحهشة والأضاجذة ؤٞثر ارجبانا  بالُالم الخار 

 غتى في تراقُت للخىاؾل الخز االإحمىلت والهىاج٘ الذُٞت ، واٞدطاح االإُدًا الاحخماَُت والٗكاءاث الاٖ

اٟٖت االإٗاهُم الطابٛت   ت واالإطاو٣ الىحُد ًَ جل .االإجالاث . مٓحرة  ُٛنها للهلبت  ٖلم ٌُد الأضخال مؿدر االإُزٖ

اُٟٖت للإحانت باالإُارٕ واالإُلىماث االإخٓحرة باضخمزار  في ٟل جخؿـ ، ٞما لم  ، ولم حُد االإىاهج واالإحاقزاث 

اٟٖت الٛزاراث الؿادرة ًَ الىسارة الىؾُت ح٠زا َلى   جبٛى الٛىاهحن واالإزاضلاث واالإزاضُم والخُلُماث و

لاهاث الىرُٚت في بداراث الأٚطام و  ُا لهذا الطُل لىحاث اَلؤ االإاضطاث الجامُُت ، التي اضدطلمذ ضزَ

كاءاث الخىاؾل الاحخماعي  مِ ، الخ٠ىىلىجي الجارٕ وؤؾبحذ جيػإ لها حطاباث َلى الٗاٌطبىٝ  وٖ

ب والبُُد حمهىرها الداخلي ومحُهها الاٚخؿادي والاحخماعي ، لأن جل٢ الىضائو ٖزقذ هٗطها  الٛزٍ

تها للخىاؾل -لا مٗز منها -حخمُت  ٞ لأٞبر  ٚدر مم٠ً مً حمهىر مطخخدميها ، والخٗاَل وبًؿا٣ االإُلىمت في وٚ

ُت .   االإتزاًدًً بمُدلاث ْحر مخىٚ

اٟن لجائحت )      ُت الٗكل في ٚهِ ؤغىام ٞبحرة   (COVID-19بِىما  مً الخحى٣ خاؾت في ضىتي  وضزَ

ذ زىرة الؤهٗىم،  2021و 2020 خماد الزضمي للخُلُم دًا ؤوج مًاهز  ججطدها واهدػُؤًً َزٖ ارها ، مِ اَلا

ًَ بُد  وقزورة اهدماج ٟل  الأضزة الجامُُت في هذا االإطار مً الخحى٣ ، ومىاٞبت الخٓحراث الجدًدة 

ت التي جحؿل في الُالم  االإحُو بىا ، والذي  َؿز الخدٖٜ الخز للمُلىماث -دخل دون رحُت -واالإدطارَ

 والاجؿا٣ الػب١ي الىاضِ الىهاٙ. 

 غياليات االعزاكيل الإ  .2

ت حُاوي مً بُل الؤغ١الُاث الأضاضُت ، ٞتزاًد َدد الهلبت         اٟهذ الجامُت الجشائزٍ ، وهٛـ االإزاٖـٜ بلا 

ً الُـالي  فـي  ـت ًبٛـى الخ١ـىٍ البُداْىحُت ، واهخٗاف مطـخىي الخـإنحر ٖكـلا َـً ؤهمـام الخىًـُم والدطـُحر الؤدارٍ

ـــلام  ًىاحــــــه رهاهــــــاث مطــــــخٛبلُت مهمــــــت  بلادهــــــا ــــت للإَـــ ـــخخدام الخ٠ىىلىحُــــــاث الخدًثــ اث اضـــ ــــخىٍ ــــى مطــ . خاؾــــــت َلــ

مُــــت االإخُايمــــت التـــي  جٗؿــــلىا حتــــى َـــً بُــــل دو٣ االإىهٛــــت الُزبُـــت ، فــــي هــــذا  واضـــخدراٝ الخــــإخز والٗجـــىة الزٚ

 الٛهاٍ الخُىي  االإحزٝ للخىمُت . 
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ها  ،    ت جبحث ًَ ؤهجِ الهزٙ وؤضزَ اٟٖت وػاناث البحث  ومً هذا االإىهلٜ بدؤث الجامُت الجشائزٍ مىت  لزٚ

ً البُــداْىجي والدطــُحر الؤداري ، للىؾــى٣ بلــى درحــت  م٠ــً حؿــز .  الحيامةةة  الحىىولوةيةةة الزاغةةد و الخ١ــىٍ وٍ

  ؤهم  جل٢ الؤغ١الُاث ُٖما ًإحي : 

  غياب الاضتراثيجية الواضحة  1.2

ـــحن ؤهمُـــت ٚؿـــىي للإهجـــاساث و البنـــىطـــًـــىلي ال٠ثحـــر مـــً االإ     الخحخُـــت فـــي حـــد لا هـــا ، َلـــى حطـــاب  اولحن الؤدارٍ

ىن َلــى بىــاء الهُاٟــل وججهحزهــا بإحــدر الىضــائل  ػــزٖ الىيُٗــت والأداء االإطــخٛبلي لهــا . ٖهــم ًخــابُىن باهخمــام وَ

دون الخ٠ٗحــر الجــدي  الُمُــٜ فــي اضــتراجُجُاث واُُٚــت حطــدىد للمُهُــاث االإُداهُــت ، مــً ؤحــل الدطــُحر ، اللاسمــت 

اٟٖت الٛهاَاث الأخزي .  بالػ١ل االإهلىب ، وهيالأمثل واضخٓلا٣ الىضائل    مػ١لت حػمل 

 

  الإمياهات المحاحة  2.2

ــت       اٟٖــت الؤم١اهُــاث التــي ؤجُحــذ لهــا ، خاؾــت خــلا٣ ٖتــراث  –بػــ١ل حــدي  –لــم حطــخمثر الجامُــاث الجشائزٍ

ـــاٍ ،  ز الٛهــ ـــدًث وجهـــــىٍ ـــت لخحــ ـــرة التـــــي خؿؿـــــتها الدولــ زة االإالُـــــت واالإحزاهُـــــاث ال٠بحــ ـــائـ و الـــــىٖ الخٓلـــــب َلـــــى الىٛــ

 االإهزوحت . 

ز ٚاَــاث الخُلـُم َــً بُـد ، والخجهحــزاث          ز  ؤْلــب الجامُـاث َلــى حٓهُـت حُــدة ل هترهِـذ ،و جـىٖ ٞمـا ؤن جـىٖ

مُـت  التـي دخلـذ الخدمـت فــي الطـىىاث الأخحـرة ، ٟـل للـ٢ ضـُم٠ً مـً الــخخلـ  اللاسمـت ، بقـاٖت للمىؿـاث الزٚ

خٗادة مــً محاقـــزاث ٞبـــار  الأضـــاجذة االإخخؿؿــحن فـــي الجامُـــاث لاث الطـــمُت مــً بغـــ١الُاث الخـــإنحر  ، "والاضـــ

ـــاالإخٓحراث  ـــر بـ ـــر للهلبــــت وجــــزبههم ؤٞثـ ــــخح هٛاغــــاث ًم٠نهــــا ؤن جكــــُ٘ ال٠ثحـ ٛــــد هــــدواث وجًــــاهزاث وٖ الُاالإُــــت ، وَ

ـُـالم" ) م٠ــً بًجــاد   (Meziane , 1999, p 02واالإطــخجداث الُلمُــت فــي الجامُــاث ومزاٞــش البحــىر فــي ال . وٍ

مُــت ل١اٖـت مـا ًيــخ  الآ لُـاث الٛاهىهُـت للاضـخٗادة  مــً الزؾـُد االإ٠خيـي الــىنني ، واوػـاء م٠خبـاث ومطـخىدَاث رٚ

 َلى مطخىي ٟل حامُت  . 

  الزهاهات المطزاحة  .3

ــت مىبــِ اٖخخــار الإــا ؤهجشجــه       اٟٖــت الؤغــ١الُاث والُزاُٚــل الطــالٗت الــذٞز ، جبٛــى الجامُــت الجشائزٍ م  مــً  بــالزْ

ً للجمُـــِ مـــً خـــلا٣ م ث اههلٛـــذ مـــً الُـــدم وؤرضـــذضـــخٛلا٣ . حُـــمىـــذ الا  جاهُـــت الخُلـــُم و ٖـــخح زٛاٖـــت الخ١ـــىٍ

ُـت الخىمُـت وحٛٛـذ هجاحـاث بـاهزة   ؤبىابه ل١اٖت ً بناراث ضاهمذ في حزٞ ٖئاث الػُب . مما ضاَد َلى ج١ىٍ

اث الىنىُت والؤٚلُمُت والدولُت. وؤؾبح   مخمثلت في :   الزهاهاث الأضاضُت االإهزوحتَلى االإطخىٍ

 الزهان الحىىولوجي االلوةطتي   3.1

لـــى ٚــــدرة ، وبــــحن      هجخـــذ ج٠ىىلىحُــــا االإُلىمـــاث فــــي جحُٛـــٜ االإُادلــــت  الؿــــُبت ، فـــي ؤن ججمــــِ بـــً الأٞٗــــإ واَلأ

ت جىُٗــــد  ـــادة ضــــزَ الأرخــــ والأٞثــــر ضـــهىلت فــــي الاضـــخخدام ، وارجٛــــذ هًـــم االإُلىمــــاث َلـــى حبهــــاث َـــدة ، مــــً سٍ

ـــــت ــــاث االإخخلٗـ ــــــادة ٞٗــــــاءة ملخٛــــــاث الهباَــــــت  الُملُــ ً للىضــــــائو الؤل٠تروهُــــــت ، ومــــــً سٍ ــــــادة ضــــــُت الخخــــــشٍ بلــــــى سٍ

ــادة بم١اهُــاث لٓــت البرمجــت ، وغاغــاث الُــزف وهــاٚلاث الؿــىث والؿــىرة التــي جخهــىر بمُــدلاث ُٚاضــُت  بلــى سٍ

 ( 64، ؽ  2001)َلي ،       الزاُٚت 

ً مـــً االإ      ُـــد الىضـــو الجـــامعي ومجـــالي البحـــث والخ١ـــىٍ هىـــذ َليهـــا الأمـــم باَخبارهـــا اُـــادًً الزئِطـــُت التـــي ر وَ

خحــدًث ، دون ؤن جتـرد فــي جىيُــ٘ الىضــائل االإخاحـت فــي ٟــل َؿـز  ، ومحاولــت الاضــخٗادة منهــا الخىمُــت و ال بىؾـلت 

ــا  ً ٞمــا وهىَ ــت ، لخحطــحن َملُــاث البحــث والخ١ــىٍ بٗكــل يهــىر ج٠ىىلىحُــاث حدًــدة ٚــادرة َلــى جىؾــُل االإُزٖ

بٗكــل الخ٠ىىلىحُــاث الخدًثــت للإَـــلام و ضــخال الباحــث ، بمــا ًحخــاج بلُـــه دون َىــاء ٞبحــر . وجشوٍــد الهالــب والأ 
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والاجؿا٣ والخهىر الخاؾل في الأهًمت االإُلىماجُت . ؤؾبح مً االإِطىر هٛل االإُلىماث ؤو االإحاقزاث الجامُُت 

ت بحن مخخل٘ الىٛام والأماًٞ  في الُالم . والىدواث واالإلخُٛاث والىٛاغاث الُلمُت وال٠ٗزٍ

     ثأهيل العىصز البػزي  3.1

ىا           ؤهمُـت جلـ٢  -بؿـٗت َمُٛـت -حُث ؤن َددا  ٞبحـرا مـً مـىيٗي الجامُـاث والأضـاجذة والهلبـت لـم ًـدرٟ

درا ها الٗائٛت والٓاًاث الخُُٛٛت مً اضخخدامها . ٞمـا ؤن الـبُل مـً هـالاء لا ًـشا٣ لخـد الطـاَت  الىضائل وٚ

زٛاُٖـــت ؤو لأ١ٖــــار  وجؿــــىراث -ؤو حتــــى ممخىُـــا وراٖكــــا لهــــذا الاضـــخخدام ، لأضــــباب ضىضــــُى متـــرددا ؤو  مخحًٗــــا

 راسخت لدًه . 

ــد بُيــذ الأسمــت الصــخُت االإزجبهــت بجائحــت )          ( حجــم هــذا الؤغــ١ا٣ ، حُــث ًتــردد ال٠ثحــر مــً COVID-19وٚ

ــــاث   ـــى مىؿــ ــ ـــــابا هم َلـ ـــــخُما٣ حطـ ــــي اضـ ـــــاجذة فــ ــــى الأضـ ـــ٘  (Progres) ،  وبزوْــــــزص (Moodleد٣ )و مــ ــ ، ومخخلــ

حت واضـُت  الٗكاءاث الؤل٠تروهُـت االإخاحـت ل ْـزاف البُداْىحُـت والُلمُـت ، ٞمـا ًلاحـٌ الُـشوٕ ال٠بحـر  لػـزٍ

ً الخكــىري جبُــا للإحــزاءاث  مــً الهلبــت فــي مجــا٣ الاضــخٗادة مــً امخُــاساث الخُلــُم البُــدي ، لاضــخ٠ما٣ الخ١ــىٍ

ابت لخهـىراث الىقـُُت الىبائُـت . وهـى مـا ؤزـز ضـلبا َلـى  الُملُـت الاضخثىائُت التي وقُتها الىسارة الىؾـُت اضـخج

يُت.   الخ١ىٍ

ز وجحـــدًث        ً الُىؿـــز البػـــزي  مـــً الخحـــدًاث الزئِطـــت التـــي  ًٛـــىم َليهـــا جهـــىٍ ُـــت وج١ـــىٍ ُخبـــر جإهُـــل وجىَ وَ

ت ،  لل٢ ؤن جح٠م الأضزة الجامُُت في مخخل٘ الخ٠ىىلىحُاث وجهبُٛا ها  االإ خهىرة باضـخمزار  الجامُت الجشائزٍ

ــــــت فــــــي ؤداء الجامُــــــت ١ٞــــــل ، ٞمــــــا ٌطــــــهل اهٗخاحهــــــا َلــــــى محُههــــــا الاٚخؿــــــادي  ًم٠ــــــً ؤن ًحــــــدر ٖــــــىارٙ حىهزٍ

 والاحخماعي  .

 . الأمً االحماًة مً أخطار البيئة الزكمية  1.1

مُت َدة ؤخهار  ، حُث ًزحِ لل٢ لُاملحن رئِطُحن :         جحُو باضخخداماث البِئت الزٚ

 بالاضخخداماث الطلُمت للخ٠ىىلىحُاث الخدًثت  الجهل 1.3.3

ٖٛلــت الــىعي بالأخهــار االإُلىماجُــت والخٛىُــت ٞثحــرا مــا ٌُٛــد بُــل الأمــىر البطــُهت التــي جخهلــب الخــد الأدوــى        

ب .  ت والانلٍا والخدرٍ د حٓحر مٗهىم الُالم ل مُت الخ٠ىىلىحُت  التي لم حُد جٛخؿز َلى اضخخدام مً االإُزٖ وٚ

مــي ، والــخح٠م  فــي مخخلــ٘ االإىؿــاث ،ومىاٞبــت ٟـــل الىضــا ئل  ، بــل حُــدث للــ٢ بلــى ؾــىاَت وبدارة االإحخــىي الزٚ

 ؤحُا٣ الخهىر  الخٛني . 

ان مـــــا جخحـــــى٣ بالبلـــــدان االإطـــــخىردة مـــــً الؤهبهـــــار  بـــــالى        ِٚ الاٖتراضـــــ ي بلـــــى اٖالؿـــــدمت الؤل٠تروهُـــــت التـــــي ضـــــزَ

مُت بحن دو٣ الػما٣ والجىىب هدام بالىاِٚ الخُٛٛي للبلد االإؿدّر  ، الاؾ هي ؤحد مًاهز الخٗاوث والهىة الزٚ

 ( 43، ؽ  2014ؤًً ًحخل َامل الأمُت االإطاولُت ًَ احطاٍ جل٢ الهىة )بلخحري ،

 الاٖزام في الاضخخدام   2.3.3

ـــــا  بإقـــــزار مخٗاوجـــــت الخهـــــىرة َلـــــى        ُٖـــــادة مـــــا ١ًـــــىن الؤٖـــــزام فـــــي اضـــــخخدام ؤي وضـــــُلت وج٠ىىلىحُـــــا مخبىَ

اٟلإدمـان الخ٠ىىلـىجي ، والخيهـان فـي الىاٚـِ الاٖتراضـ ي ، والخُـزف  الإطخخدم ؤو االإخلٛي للمكامحن التي جحخىيهـا .ا

ت الُلمُت ، والاضخخدام الس يء الإىاِٚ الخىاؾل الاحخماعي .   للطزٚ

 ثورة الإنفوميديا  :  بداية تجاوب مؤشصات التعميم العالي الجسائرية مع  ثانيا

راث الخ٠ىىلىحُــت  الٗائٛـــت الدطـــارٍ فــي الُـــالم  ، ٟــاـن لشامــا َلـــى ماضطـــاث الخُلــُم الُـــالي فـــي بطــبب الخهـــى      

ـــحن البيُـــــت اللىحطـــــدُت وؤهًمـــــت  ـــد لخحطــ بـــــت الأمــ ـــي مخههـــــاث  ٚزٍ ـــاهج حطـــــُحرها ،  واالإ ـــــ ي فــ ـــر  مىــ الجشائـــــز ، حُٓحــ

ً وربـــــو الجامُـــــت بمحُههـــــا الاٚخؿـــــادي والاحخمـــــاعي بػـــــ١ل ًجُلهـــــا حطـــــاهم ٖ ــــت البحـــــث والخ١ـــــىٍ ـ ــــي حزٞ ـــا فـ ُلُــ

 الخىمُت . 
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ـــذ الطـــىىاث التـــي جلـــذ يهـــىر الجُـــل الخٗـــاَلي مـــً الأهترهِـــذ )       ـــد َزٖ ( ، واهدػـــار اضـــخخدام ٖكـــاءاث 2.0وٚ

حدًـــدة للخىاؾـــل  الاحخمـــاعي  ، وؤحُــــالا مخلاحٛـــت مـــً الخهـــىر جــــزبو الىضـــائو الخ٠ىىلىحُـــت بؿـــىاَت االإحخــــىي 

اٟٖـــت  االإُهُـــاث واالإٗــاهُم الطـــابٛت ،  فــي ضـــُاٙ زــىرة الؤهٗىمُـــدًا  التـــي وبدارجــه والـــخح٠م ُٖــه وجىحيهـــه ، وحُٓحــر 

ـــِ وؾــــلذ  ـــِ الىاٚــ ـــاحثحن وم١ىهـــــاث الأضـــــزة الجامُُـــــت . خاؾـــــت مــ ـــخخدام الىاضـــــِ  مـــــً نـــــزٕ البــ ـــى مزحلـــــت الاضــ بلــ

ُـد  اٟٖـت الأرحــاء هحـى جحطــحن  (19-الجدًـد الـذي ٖزقــخه الأسمـت الصـخُت الُاالإُــت )ٟىٖ . و حطـابٜ الجامُــاث  فـي 

ــِ مــً مزدودًــت ؤبحا هــا وباحثيهــا ، للا مٛزوئُ مُــت ، والزٖ جــب ؤٖكــل فــي الخؿــيُٗاث ارجٛــاء بلــى مز تهــا وضــمُتها الزٚ

يُت  الُاالإُت .  الدولُت  وبَهاء الزواج اللاسم الإخزحا ها  في الخارنت البحثُت والخ١ىٍ

، ؤو االإخخلٗـــحن َـــً هـــذا وؤمـــام هـــذا الٛهـــار الجـــارٕ مـــً الخحـــىلاث ، الـــذي لـــم ٌُـــد ًـــدٍ مجـــالا  للمتـــرددًً       

ب ،  ٖٛد يهزث الُدًد مً االإاغزاث الؤًجابُت في هذا الطُاٙ  ، ومً ؤبزسها ما ًإحي :  الزٞ
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يها ؤؾبح جؿيُ٘ االإاضطاث الجامُُت وهُاٟل البحث هاحطا لدي ؤْلب مىدط         . حُث حٓحرث بيها  وبدارٍ

ـــب الُدًـــد مـــً الجامُـــاث الىنىُـــت َلـــى  اٟهـــذ هدُجتهـــا االإباغـــزة  جحطـــً جزٍ ال٠ثحـــر مـــً االإُهُـــاث جبُـــا لـــذل٢ ، و

ت والؤٚلُمُت اث  الٛارٍ  .     ، مٛارهت بالٗتراث الطابٛت   االإطخىٍ

ُم الُــالي ، وخلــٜ مىاٖطــت دولُــت ٌُــىد الطــبب الزئِســ ي لًهــىر الخؿــيُٗاث الدولُــت للجامُــاث بلــى َىالإــت الخُلــ 

  (Hazelkorn , 2009, p03بحن ماضطاث الخُلُم الُالي والبحث الُلُم َبر ؤرحاء الُالم  )

 ها :ليها ، وؤغزهوهىاٝ َدة جؿيُٗاث َاالإُت مخُارٕ َ    

ــد جــم وػــز هخائجــه لأو٣ مــزة ضــىت  (ARWUغةةىاياي   ثصةةييف  1.1 ارن بُــدما ٟـاـن ًٛــ 2003الزائــد َاالإُــا ، وٚ

، وهــى ٌطــدىد بلــى مُــاًحر : حــىدة  2009الجامُــاث الؿــِىُت بىكــحرا ها فــي الــدو٣ الأخــزي  ،  لُُخمــد َاالإُــا  ضــىت 

اٟدًمُت )  .( shanghairanking.com,2021الخُلُم ، ٞٗاءة هُئت الخدرَظ،الؤهخاج الُلمي ، االإزدودًت الأ

هاهُـــت Timesالؿـــادر َـــً ماضطـــت )  ( THE  ثصةةةييف   2.1 ـــد احطـــِ ههاٚـــه وبـــزسث  2004مىـــذ ، ( البرً ،  وٚ

ـــىه  ـــم   2016غــــهزجه ضـ ـــبح ًكـ ـــا ٌػــــمل مجــــالاث : حــــىدة البحــــث ،  13، بُــــدما ؤؾـ مُامــــل الخــــإزحر   ماغــــزا دُٚٛـ

ت  )  (timeshighereducation.com ,2021ٞٗاءة الخدرَظ ، االإٛزوئُت ، و هٛل االإُزٖ

ً نــــزٕ الخ١ىمــــت الاضــــباهُت ، لِػــــمل مــــ 2004وهــــى الــــذي اَخمــــد بداًــــت مــــً  (Webometricsثصةةةةييف    3.1

زجـــب الجامُـــاث بىـــاء َلـــى مىاُٚهـــا الزضـــمُت ، دولـــت فـــي الُـــالم  200 ـــزه مـــزجحن فـــي الطـــىت ، وٍ ، وهـــى  ًؿـــدر  جٛزٍ

مــــــــــــــــــي ، االإٛزوئُــــــــــــــــــت ، الػــــــــــــــــــٗاُٖت ، وحجــــــــــــــــــم الاٚخباضــــــــــــــــــاث  حُــــــــــــــــــث ٌطــــــــــــــــــدىد بلــــــــــــــــــى ماغــــــــــــــــــزاث : الخكــــــــــــــــــىر الزٚ

(webometrics.info,2021 وهى الخؿيُ٘ الذي جًهز .) .ت  ُٖه َادة الجامُاث الجشائزٍ

ها ٚهاٍ الخُلُم       ٞما جًهز جؿيُٗاث ؤخزي ؤٚل غهزة ، ل٠نها جد٣ في مجملها َلى حجم االإىاٖطت التي ٌُزٖ

ـــي  ــــث الُلمــ . وحُمـــــل الـــــىسارة الىؾـــــُت فـــــي الجشائـــــز قـــــمً هـــــذا الؤنـــــار َلـــــى وػـــــز  ؤبـــــزس الخؿـــــيُٗاث الُـــــالي والبحـ

ت ، وجزجِب ٟل ح مً ؤحل دُٖها للخ٠ُ٘ مـِ  امُت َلى االإطخىي الىنني والؤٚلُمي والدولي ،للجامُاث الجشائزٍ

اٟدًمُت  الُاالإُت جهىراث ً  البِئت الأ  . ، واالإُاًحر االإخٓحرة لجىدة البحث والخ١ىٍ

 . سياد  الاهحمام ببىاء اليوية الزكمية للباحثين 3

ت  للباحث وحكىره َلى مخخل٘ ا       مُت والبؿزٍ ت الزٚ ىاَد البُاهاث الُاالإُت االإُزوٖـت حُد الهىٍ الإىؿاث وٚ

اٟدًمُـــت ، ؤحـــد الأهـــدإ الزئِطـــُت  التـــي حطـــعى بليهـــا  (Open Acces  Academyاالإٗخىحـــت ) فـــي الأوضـــام الأ

ماضطـــاث الخُلـــُم الُـــالي مــــً ؤحـــل جحطـــحن مٛزوئُتهــــا ، وجزجُبهـــا  . ٖذجـــم الؤهخــــاج الُلمـــي و وػـــاناث الباحــــث  

لا ٚـــاث مــِ مخخلــ٘ مزاٞـــش وهُئــاث البحـــث ، ومُامــل جــإزحره ، وحجـــم الاٚخباضــاث مـــً واهخماماجــه وارجباناجــه وَ

ت هذا الباحث في االإجخمِ الُلمي الُالمي .   ؤَماله  هي ما ًحدد ضمُت وهىٍ
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ـد ضــُذ وسارة الخُلــُم الُــالي والبحـث الُلمــي فــي الجشائــز  بلـى جىحُــه ودٖــِ  باحثيهــا هحـى الخكــىر  الٛــىي فــي   وٚ

 ومً ؤغهزها :لٗكاءاث التي جحٜٛ هذا الهدٕ . مخخل٘ االإىؿاث وا

ـل التـي حاولـذ فـي هـذا االإجـا٣ دَـم الجهـىد   :  (Google Scholarمىصت ) - ت ْىْ وهـي بحـدي خـدماث  غـزٞ

ــــت  ــ اٟدًمُـ حر و ، الأ ــــىٖ ــ ٜ ؾـــــــىر هم فـــــــي جـ ـــــــ٘ بإَمـــــــالهم ، وحطـــــــىٍ اٟٖـــــــت الؤم١اهُـــــــاث التـــــــي ًحخاحهـــــــا البـــــــاحثىن للخُزٍ

مُت  .  الٗكاءاث الزٚ

اٟٖــــت ؤرحــــاء  2008يهــــزث ضــــىت   : ( Researchgateمىصةةةةت ) - بإالإاهُــــا ، ل٠نهــــا حــــذبذ بليهــــا مطــــخخدمحن مــــً 

مُــــت للبــــاحثحن ، وؤبــــزس غــــب١اث جبــــاد٣ االإُلىمــــاث           الُــــالم ،  ــــت الزٚ ــــاث الهىٍ ت بلــــى ؤحــــد ؤٞبــــر مُزٖ وجحىلــــذ بطــــزَ

  (. Impactو بُاهاث مخابُت اليػاناث البحثُت ، ودَم مُاملاث الخإزحر )

 هــخم بخمُحــز   (Open Researcher and Contributor IDار لدطـمُت )ؿــوهـي اخخ(  ORCIDمىصةةت ) -

ت االإ مي الخاؽ والدطلطلي ل١ل باحث )ٗخىحت للباحثحن واالإطاهمحن ، الهىٍ  .(IDبىاضهت االإُزٕ الزٚ

مـــي االإيػـــىر فـــي حُخبـــر مـــً ؤٞبـــر ٚىاَـــد البُاهـــاث  للمزاحـــِ واالإلخؿـــاث ، والؤهخـــاج الُل ( : Scopusمىصةةةت ) -

ـا  االإجلاث االإح٠مت َلى االإطخىي الدولي ، وجخمخِ بطمُت ٞبحرة بـحن مطـخخدميها، ٞمـا حُـد جؿـيُٗا ها ماغـزا ٚىٍ

ُمتها الُلمُت   .(DOI، وحُخمد خاؾُت مُزٕ الىزائٜ الُلمُت )َلى حىدة الأبحار ، وٚ

الأخحــر  ، و جكــم مجخمُــا ٞبحــر ا مــً اغــتهزث بٛــىة فــي الٗتــرة   الػــب٠ُت التــي هــي االإىؿــت :  ( Aridمىصةةت ) -

(  الـذًً ًدبـادلىن َبرهـا مخخلـ٘ الأخبـار واالإيػـىراث Arab Researcher IDالباحثحن الىـانٛحن باللٓـت الُزبُـت  )

اٟدًمُت . اٟٖت االإُهُاث الأ  وبزاءاث الاختراٍ ، و

حرهــــا ،َملــــذ ٚـــد و         ـُــت بإهمُــــت اٟٖــــت  هــــذه الػــــب١اث وْ ــــِ الباحــــث َلــــى الخىَ اٟدًمُــــت جمىٚ فــــي الأوضــــام الأ

ـــحن ـــــِ َـــــ،  لدًـــــه ( Indice H) معامةةةةةل الحةةةةةأ ير وجحطــ ــــاث )و رٖ ( ، واالإيػـــــىراث  Citationsدد الاٚخباضـ

(Publications ) 

ما٣ واليػاناث ، التي  مُت للباحثحن .  واَلأ ت الزٚ  حطاَد َلى بىاء الهىٍ

 ادًمُت مثل :غب١اث الخىاؾل الاحخماعي الأٟ بقاٖت بلى ٟل ما ًم٠ً بجاحخه  َلى 

LinkedIn  "ـد بـدؤ الدػـُٓل  : هى ؤحد ؤغهز  الػب١اث الاحخماَُـت فـي الىضـو االإوـي والأٟاـدًمي َبـر الُـالم .  وٚ

ـــــام  ــ ــــي الُـ ــ ــــه فــ ــ ــــي لــ ــ ــــى ب 2003الُٗلــ ــ ـــــا َلــ ــ ـــِ ؤضاضـ ــ ـــ ـــــزة االإىٚ ــ ــــىم ٠ٖـ ــ ـــــادة ، وجٛــ ــ ــــت حـ ــ اٟدًمُــ ــــت وؤ ــ ــــاث مهىُــ ــ ـــــاء َلاٚــ ــ "            وػـ

  (. 110، ؽ  2014)ٚخلىوي ،

Academia.edu :  اٟدًمُت الدورٍت التي حُمل َلى ج١امل الجهىد البحثُت وجدبِ مطخجداث جىؾ٘ باليػزة الأ

اٟدًمُت للباحثحن في هٗظ االإجا٣ .   اليػز واليػاناث الأ

Mendeley   ، ٜــــِ ، ومؿـــــادر الخىزُـــــ ــــو لخبـــــاد٣ االإُهُـــــاث َـــــً االإزاحـ ـــي حُمـــــل الخـ ــــاث  التــ ـــم االإىؿـ : مـــــً ؤهــ

ِ بلــى االإواالإطــاَدة َلــى الترجِــب والخىًــُم و  ـٟـل باحــث الىؾــى٣ الطــزَ زاحــِ االإخخؿؿــت ، واالإزجبهــت باهخمامــاث 

 مطخخدم لها.

( حُمـل فـي   Frontiers , Figshare , Citeulike ,Almaetric ,Rsearch IDٞما يهزث مىؿاث ؤٚـل غـهزة مثـل)      

ا هــا ونبُُــت مطــخخدميها َــً مىاٚــِ ا لخىاؾــل الاحخمــاعي هٗــظ الؤنــار ، وهــي جخخلــ٘ فــي مطــخىي حــدًتها و محخىٍ

اٟدًمُت .   االإُزوٖت في الأوضام الُامت ْحر الأ

اًـــت ، والًـــزوٕ الاضـــخثىائُت التـــي ٖزقـــتها الخائجـــت الُاالإُـــت )        (COVID-19وبطـــبب بحـــزاءاث الخباَـــد والىٚ

ــــت الأمــــخاؽ و مىــــِ الخجمُــــاث والخىاحــــد فــــي  جهبُٛــــاث ضــــهلت  الأمـــاًٞ الُامــــت ٖٛــــد اهدػــــز اَخمــــادوجُُٛـــد حزٞ

ـــخخدام للخىاؾـــــل االإز ـــــي االإباغـــــز  بالؿـــــىثالا  ـــِ بم١اهُـــــاث الدســـــجُل والخٗـــــٌ وجبـــــاد٣ والُٗـــــدًى  والؿـــــىر  ضــ ، مــ

ــد جحىلــذ ؤْلبهـا بلــى بــزام  مجاهُـت مٗخىحــت االإؿــدر  بطــبب  ــاث الػاغـت للمطــخخدم ، وٚ ــزف محخىٍ االإلٗـاث وَ

 االإىاٖطت التي غهد ها هذه الٗترة  .
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ان ما وحدث و      ٛجل٢ الخهبُٛـاث ضزَ هـا  للىضـو الأٟاـدًمي لدطـخخدم فـي  َٛـد الاحخماَـاث والىٛاغـاث نزٍ

ـــً بُدواالإحاقـــــزاث ،  ــــت َــ ـُ ـــاهزاث الُلم ـــهزها،وجيػـــــُو الخًـــ  , Zoom ,Google meet: وؤغـــ

GoToWebinar.  

ـٖــذ ضـــىت        ـــد َز لورة الاضـــخخدام لهـــذه الخهبُٛـــاث ، فـــي مجـــا٣ َٛـــد االإلخُٛـــاث الىنىُـــت والدولُـــت  2021وٚ

ــــام ــ ـــــدواة والأًــ اٟٖــــــــت  والىــ يُــــــــت ، وحلٛــــــــاث الىٛـــــــاع والخبــــــــاد٣ ال٠ٗــــــــزي ، بُُــــــــدا َــــــــً  الدراضــــــــُت والــــــــدوراث الخ١ىٍ

ــــابز   ـــــاث ومخــ ـُ ـــــاث الجام ـُ ـــــً محزاه ــــتهل٠ها مـ ـــي حطــ ــ ــــدُت  التـ ــــت واللىحطــ ــــاث االإادًــ ـــــت ، والام١اهُــ ـُ ـــــداث الخىًُم ـُ الخُٛ

حر الٗكــاءاث والخجهحــزاث والأنــز الٛاهىهُــتوحاولــذ وهُاٟــل البحــث . ، التــي حطــاهم فــي  ال٠ثحــر مــً الجامُــاث جــىٖ

اٟدًمُـت ، ٞمـا وضـُذ اضـخخدام مىؿـت مـىود٣ ) ُـت الأ الخاؾـت بـةدارة الخُلـُم َـً بُـد   ( Moodleهـذه الخزٞ

للخحاقـــز االإز ـــي  (Big Blue Buttonوممارضــت الأوػـــهت البُداْىحُــت َلـــى الخــو ، لدػـــمل جىيُـــ٘ خاؾــُت )

ُد  زها بالخهبُٛاث الطابٛت ، وَ بدًلا مجاهُا ، ْحر محدود االإطاحت الشمىُـت االإخاحـت غبُه في بم١اهُاجه التي ًىٖ

 للمطخخدم ،  ًَ االإىؿاث االإُزوٖت خارج الأنز الزضمُت االإُخمدة  . 

   الزكمىة االاهحلاٌ إلى الحفاعلية الػبىية جعميم  . 1

ُت ٞبحر      ت حزٞ ا٣ حرة في مجة حدا خلا٣ الطىىاث الأخغهدث وسارة الخُلُم الُالي والبحث الُلمي في الجشائزٍ

زهــا الخ٠ىىلىحُــاث الخدًثــت للاجؿــا٣  مىــت  الػــاملت والاضــخٗادة الٛؿــىي مــً الؤم١اهُــاث الطــخمت التــي جىٖ الزٚ

ت  لبىــــــــــاء  وبوػــــــــــاء مخخلــــــــــ٘ االإىؿــــــــــاث والبىابــــــــــاث  ــــــــــت   بــــــــــىجحرة مدطــــــــــارَ ملــــــــــذ الؤنــــــــــاراث الجشائزٍ ــــــــــلام . وَ واَلؤ

مُــت ، وربــو الجامُــاث وهُاٟــل البحــث والخ١ــى  ــل ؤْلــب وػــاناث الدطــُحر الؤداري واالإطــخىدَاث الزٚ ًٍ ، وجحىٍ

مُت .  اٟدًمي  بلى الٗكاءاث الزٚ  والبُداْىجي والأ

ـــاملت ،            ـــراث غـــ ــــت حُٓحـــ ــــى الػــــــب٠ت الُاالإُــ ــــاث َلــ ـــِ الجامُــ ـــهذ مىاٚـــ ـــا غـــ ـــــز    ٞمـــ ـــت اليػـ واهخٛلــــــذ مــــــً مزحلـــ

ـــــلام الأحــــــادي الاججـــــاه ،  بلــــــى  الخٗاَـــــل الــــــدًىام١ُي مـــــِ حمهىرهــــــا الـــــداخلي مــــــً ــــــحن  واَلؤ نلبـــــت وؤضــــــاجذة و بدارٍ

ـــر   ــــاث ، والخـــــدماث َبــ اٟٖـــــت االإُلىمـ ــــادي والاحخمـــــاعي ، وبجاحـــــت  ــــ٘ االإؿـــــالر  ومحُههـــــا الاٚخؿـ ــــىيٗحن بمخخلـ ومـ

 . ِ  الزوابو االإتزاًدة للمىٚ

لـــى االإطـــخىي الـــىسارة الىؾـــُت        جـــم الُمـــل َلـــى الاضـــخٗادة الٛؿـــىي مـــً َلاٚـــاث الخُـــاون الـــدولي فـــي هٛـــل وَ

ـُـا  ،  ُـــت الخىؤمـــت الخ٠ىىلىح ب الؤنـــاراث الىنىُـــت َلــى الخٛىُـــاث الخدًثـــت ، بقـــاٖت لخزٞ ز الٛهـــاٍ ، وجـــدرٍ وجهـــىٍ

ــب  َلــى ْــزار والخبــاد٣ بــحن الج  ومطــاراثاجٗاُٚــاث الػــزاٞت مــِ الاجحــاد الأوروبــي  امُــاث ضــىاء فــي االإحــُو الٛزٍ

   (…Erasmus+ , Erasmus Mundus , COFFEEولىاحٛـه ) Erasmus، مثـل :  الـدَم واالإزاٖٛـت َبـر بـزام  خاؾـت

ٛــي  ، وبُٛــت الــدو٣ التــي جملــ٢  اٟث البُيُــت مــِ بلــدان  الٗكــاء االإخىضــهي ، االإٓــاربي ، الُزبــي ، و الؤٖزٍ ؤو الػــزا

 ججارب رائدة  .

ــــِ الــــىاسرة )          ـــhttps://www.mesrs.dzوبــــدا واضــــخا مــــً خــــلا٣ مىٚ ُـ ت االإتزاًــــدة فــــي اججــــاه (  مٛــــدار  الخزٞ

مىـــت الػـــاملت للٛهـــاٍ .  اٟمـــل ، الزٚ ـــِ بػـــ١ل  ـَــدًذ ه١ُلـــت االإىٚ ـــت بالأرقـــُاث حُـــث ؤ وربـــو الجامُـــاث الجشائزٍ

مُت وفي مٛدمتها :   الزٚ

ت  (  Progresبزوْـزص)ؤرقـُت  - ، وغـاون    ( Progress.mesrs.dz/webgrh)التـي ويٗـذ فـي حطـُحر االإـىارد البػـزٍ

 ( webetu/web master / webdoctorat / webonou/webfve)والخدماث الجامُُت    تالبُداْىحُا و الهلب

 2020ل م٠ثـــ٘ ضـــىتي ، واضـــخخدمذ بػـــ١ (التـــي جخؿؿـــذ فـــي الخُلـــُم َـــً بُـــد moodleمـــىود٣ ) ؤرقـــُت  -

ـٜ و ر خلا٣  ل  2021و اًت والدجز الؿحي ، وج٠ُُ٘ هًام الخُلُم الجامعي وٖ ة حائحت ٟىروها ، وبحزاءاث الىٚ

زها للخـدرَظ البُـدي ٞم٠مـل للخـدرَظ الخكـىري ، الـذي ٚلــ حجمـه اضـخجابت للًـزوٕ الؤ  م١اهُاث التي جىٖ

 الاضخثىائُت .  

https://www.mesrs.dz/
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مـــي  وننـــي ، جـــىدٍ ُٖـــه االإـــذٞزاث والأنزوحـــاث   (dspaceؤرقـــُت  دي ضـــبِظ ) - ـــد اضـــخخدمذ ٞمطـــخىدٍ رٚ وٚ

ز َلُـــه مـــ هزضـــت بل٠تروهُـــت وجدطـــِ اضـــخخداماث الأرقـــُت فـــي هـــذا الؤنـــار بـــالىًز الإـــا جخـــىٖ ً بم١اهُـــاث اضـــترحاٍ وٖ

 للملٗاث والبُاهاث .

ـُــدة خؿــــائـ ،  وجخمحـــز  هــــذه االإىؿـــاث        مٗخىحــــت ام  مجاهُـــت ًم٠ــــً جحمُلهـــا مباغــــزة ، ٟىنهـــا بــــز َمىمــــا ب

جــدَم مخخلــ٘ لٓــاث ُحــر وج٠ُُــ٘ بُاها هــا وبَــدادا ها ، وهــي االإؿــدر  ومخُــددة الؤم١اهُــاث مــا ٌطــمح بخُــدًل وحٓ

ز وطـــب ؤمـــان  َالُـــت فـــي حماًـــت بُاهـــاث مطـــخخدميها ، بقـــاٖت بلـــى ممـــا ٌطـــهل الُمـــل  هـــا  الُـــالم ، ، ل٠نهـــا  لا جـــىٖ

مــي  الخــاؽ ب١ــل  ً ، ممــا ًخهلــب غــزاء ججهحــزاث م١لٗــت للخٗــاى َلــى الأرغــُ٘ الزٚ االإطــاحت االإحــدودة  للخخــشٍ

 ماضطت حامُُت  .

َلـــــــى ْـــــــزار : مىؿـــــــت الباحـــــــث الجشائـــــــزي  وفـــــــي هٗـــــــظ الطـــــــُاٙ جـــــــم خلـــــــٜ مىؿـــــــاث وبىابـــــــاث  ؤخـــــــزي  ٞثحـــــــرة       

(pdrs.atrss.dz ، ) مىؿت ببخ١ار و(ibtikar.info)   ز ت الُامت للبحث الُلمي والخهىٍ التي ؤوػإث مً نزٕ االإدًزٍ

حر  الًـــزوٕ والؤم١اهُـــاث اللاسمـــت   2020الخ٠ىىلـــىجي  فـــي ـــل البحـــىر الُلمُـــت وجـــىٖ ِ  الخخـــزج وجمىٍ لـــدَم مػـــارَ

ِ مً مطخىي حىد ها  . (ibtikar.info, 2021)  للزٖ

ز الىًـــام االإُلىمـــاحي  ٞمـــا       لـــذ مهمـــت  جهـــىٍ ـــش البحـــث  والخ٠ىىلـــىجي ؤوٟ فـــي الإاضطـــاث الخُلـــُم الُـــالي  بلـــى مزٞ

ـــلام الُلمـــي والخٛنـــي ) ـــد ؤَُـــدث . 2003جابُـــا للـــىسارة ضـــىت  ، وؤؾـــبح 1985الـــذي ؤوػـــإ ضـــىت   ( Ceristاَلؤ  وٚ

ـــىت  ــــت وجٛىُــــت ومؿــــالر مخخؿؿــــت ، وم١اجــــب اجؿــــا٣ مىسَــــت َلــــى الأٚهــــاب   2006ه١ُلخــــه ضـ بلــــى ؤٚطــــام بدارٍ

ز الٛهــــاٍ هحــــى  ، و ( Cerist.dz, 2021)والجهـــاث الزئِطــــُت للــــىنً  ــــش َلــــى الىؾــــى٣ بلـــى هــــدٕ جهــــىٍ َمــــل االإزٞ

اٟٖــت ماضطــاث وهُاٟــل البحــث االإ ــت و  مىــت الػــاملت بالخيطــُٜ مــِ االإؿــالر الىسارٍ وفــي  ضــُاٙ  .مُــه  تخُاملــالزٚ

ا ذبىــاء الػــب١اث االإُلىمــاث الىنىُــت االإخخؿؿــت ، اضــخهاٍ خــلا٣ الٗتــرة الأخحــرة بنــلاٙ َــدة بىابــاث  جخــدم هــ

 الٓزف ، ؤهمها :

ت )-      (ARNغب٠ت البحث الجشائزٍ

ت ) -  (BiblioUniv Algérieبىابت االإ٠خباث الجامُُت الجشائزٍ

 (SNDLترهِذ )َلى الأه الىًام الىنني للخىزُٜ -

ت ) -  (WEBREVIEWحامِ االإجلاث الجشائزٍ

  (CCDZالٗهزص الجماعي الجشائزي ) -

ش   ) - مُت للمزٞ  (CERIST DLاالإ٠خبت الزٚ

ت الأوروبُت للبحث ) -  (EARNالػب٠ت الجشائزٍ

 (ISTeMAGالػب٠ت االإُلىماجُت االإٓاربُت ) -

بـت ال٠ب -فـي مجملهـا -وهي  بهجاساث حُبر       حـرة للـىسارة الىؾـُت ، هحـى حطـهحر ضُاضـت واَـدة مـً ؤحـل  َـً الزْ

ٜ االإُهُاث التي جٗزقها الخحىلاث الخ٠ىىلىحُت الُاالإُت .  ز الٛهاٍ ، وبَادة ه١ُلخه وٖ  جهىٍ

 مواهبة الحطبيلات الػبىية الذهية   . 4

 مً الأهًمت الػب٠ُت حزي الخدًث في الطىىاث الٛلُلت الطابٛت ًَ الخهبُٛاث الذُٞت ل حُا٣ الجدًدة       

ـــد الجهـــىد والخ١ـــالُ٘  ـــزث االإشٍ حـــرثمـــً  ، واخخؿـــزث ال٠ثحـــر التــي وٖ ـــذ ، وْ  الخُـــاملاث الخٛلُدًـــت الأضـــالُب و  الىٚ

 ٞما ضمحذ باضخٓلا٣ بم١اهُاث لم ج٠ً مخاحت مً ٚبل .

د قل الزئِظ الزوس ي        ت بالصـخاٖت الٛىمُـت فـي الٗتـر  فلادًمير بوثينوٚ ـد خلا٣ لٛاءاجه الطـىىٍ ة الأخحـر ًاٞ

اٟء الاؾهىاعي ضِخح٠م في الُالم.وهى ما  ججطد واُُٚا في ؤسمـت ) ( COVID-19بإن مً ًخح٠م في جهبُٛاث الذ

 2019الؿــِىُت نهاًــت  ااهةةانوالتــي ارجبهــذ باهدػــار  وســخت مطــخجدة مــً ٖحــروص ٟىروهــا ، اههلاٚــا مــً مدًىــت 

١ي الطابٜ ، وهى  2020لخىدػز في باقي ؤرحاء الُالم مِ مهلِ ضىت  ًؿـٗه  داهالد ثزامبما حُل الزئِظ الأمزٍ

https://ibtikar.info/
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اٟء الاؾـــه ىاعي. بـــالٗحروص الؿـــُني . ل٠ـــً الُـــالم جٗهـــً بلـــى حُٛٛـــت مذهلـــت َـــً الخهـــىر الؿـــُني فـــي مجـــا٣ الـــذ

حُـث جـم وقـِ هًـام " Wohan Tech Shock صدمة ااهان الحىىولوةيةةؤن هؿ٘  ما حدر بــ "ىا ىًم٠لذل٢ 

ً للبلـــد بل٠ترووـــي خـــارٙ لخحلُـــل البُاهـــ اث الصـــخُت الإئـــاث االإلاًـــحن مـــً الؿـــيُحن والأحاهـــب الىاٖـــدًً ؤو  االإٓـــادرٍ

وفـي ٟـل م١ـان لخدبـِ ، هـاراث ء واالإىاوىواضخخدمذ الخهبُٛاث الذُٞت َلى الهىاج٘ والخىاضـِب ، فـي االإـدن واالإـ

، واضــــخهاَذ ، وهخــــائ  ال٠ػــــ٘ ، وجلٛــــي اللٛــــاحدػــــار الٗحــــروص ، وجىٛــــل االإؿــــابحن هٟــــل ؾــــٓحرة  ؤو ٞبحــــرة َــــً ا

ــذ االإىاضــب (واجخــال الٛــزار  االإىاضــبBig dataالذُٞــت جحلُــل البُاهــاث الطــخمت ) الأحهــشة وهــي الخجزبــت . فــي الىٚ

اٟء الا ُلذ بُٛت البلدان ، ج٠ٗز  التي  ح ةالزائد  .اٟٖت الٛهاَاث   ًٛخحمؾهىاعي بجدًت ؤٞبر  لجُل الذ

ذ وسارة الخُلـــــــُم الُـــــــالي والبحـــــــث الُ        ـــــــد ضـــــــارَ ـــحن وٚ ــ ـــــد بــ ـــــت جمخــ ـــتراجُجُت ونىُــ ــ ـــِ اضــ ــ ـــــز لىقــ ــــي الجشائــ ــ ـــي فـ ــ لمــ

اٟهــذ ؤولــى زمارهــا جإضــِظ االإدرضــت   2030و2020 اٟء الاؾــهىاعي ، والتــي  مــً ؤحــل الاضــخٗادة مــً جهبُٛــاث الــذ

ــــهىاعي  ــ اٟء الاؾــ ــــذ ــ ـــا للــ ــ ــــت الُلُـــ ــ ـُ ــــت  ، الىنى ــ ـــىت الجامُُــ ــ ـــلا٣ الطـــ ــ ـــا خـــ ــ ــــذ ؤبىا هـــ ــ ـــي ٖخحـ ــ ـــاملي   2022/ 2021التـــ ــ لخـــ

حن . اٟلىرٍا االإخٗىٚ   البا

اقُاث        االإاضطاث الجامُُت التي حُخمدؤولى  –حطب الٛائمحن َليها  –وهي ضخ١ىن مِ االإدرضت الُلُا للزٍ

ــت فــي الخــدرَظ  اٟء اللٓــت الأهجلشٍ لخ١ــىن مخخلٗــت فــي مػــهد الخُلــُم الُــالي بــالجشائز ، بمُنــى ؤنهــا جــدم  اجٛــان الــذ

لــىم البُاهــاث بمجــالاث الؤبــداٍ والابخ١ــار  (     Soft Skills، مــِ بًــلاء اهخمــام خــاؽ للمهــاراث اللُىــت )الاؾــهىاعي وَ

نهم )   ( Ensia.dz , 2021للمهىدضحن في نهاًت ج١ىٍ

 

ـــــت بكـــــزوراث الاهخمـــــام ؤٞثـــــر باالإجـــــالاث الجدًـــــدة        ٞمـــــا بـــــدؤ الاهخمـــــام حلُـــــا فـــــي الأوضـــــام الجامُُـــــت الجشائزٍ

زام والىاٚــِ االإُــشس والخهبُٛـاث الذُٞــت ، للخىضــبت السـخابُت  ، وؤهترهِــذ الأغــُ فــي الؤدارة  اء ، وجٛىُــاث الهىلـىْ

ً البُداْىجي  د مً الأهمُت لؿىاَت االإوالخ١ىٍ زقـه روابـو )، وبًلاء االإشٍ (  Web tvحخـىي الطـمعي البؿـزي  وَ

ذا جىضُِ  اٟدًمُت منها . الإ الزضمُت ضخخداماثالا للجامُاث ، وٞ  ىؿاث الخىاؾل الاحخماعي خاؾت الأ

ــــت لــــدي ماضطــــاث الخُلــــُم الُــــالي وبىــــاء ٟــــل        بــــت ٚىٍ التــــي حطــــعى  فــــي الجشائــــز للــــ٢ ًم٠ــــً اضــــخيخاج وحــــىد رْ

ـــل  ـــتراجُجُت  مــــً ؤحـ ـُـــت  لبىــــاء هــــىٍ مــــً الُٛكــــت الاضـ ـــخٗادة مــــً الخبُــــاث الؤًجابُــــت للجائحــــت الُاالإ حاهــــدة للاضـ

ـــم خــــلا٣  االإــــاجمز  مىاٞبــــت الثــــىراث الخاؾــــلت فــــي االإُــــادًً الخ٠ىىلىحُــــت الُاالإُــــت . حُــــث  الثــــامً َػــــز لــــىسراء جـ

، مىاٚػــت  الخجـــارب    2021دٌطــمبر  28بلــى 26الخُلــُم الُــالي والبحــث الُلمــي فـــي الــىنً الُزبــي فــي الٗتــرة مـــً 

ً والؤمـــــاراث الُزبُـــــت االإخحـــــدة  فـــــي  بدخـــــا٣ جهبُٛـــــاث  الىاجخـــــت لـــــبُل دو٣ الخلـــــُ  الُزبـــــي َلـــــى رؤضـــــها البحـــــزٍ

ـــا٣ الخُلـــــُم الُـــــالي  ـــي مجــ ـــحن فــ ـــٜ ج٠ىىلىحُـــــا البلـــــىٝ حػــ ـــا٣ خلــ ـــي مجــ ـــا فــ ـــا َاالإُــ اد هــ ـــي ، بقـــــاٖت لزٍ ــــث الُلمــ والبحـ

 .الصيرفة الإضلامية جهبُٛاث حدًدة  لهذه الخ٠ىىلىحُا الثىرٍت في الخُاملاث االإالُت و

بت     اُٟٖت ما لم جدبِبلا ؤن الزْ ٌُخٛد  بُل االإخحمطحن بل  .بةحزاءاث َملُت في هذا الؤنار  وحدها لً ج١ىن 

ُلىمـــاث  ومخخلـــ٘ الخٛىُـــاث والخهبُٛـــاث الخدًثـــت ، ؤن مجـــزد بدخالهـــا بلـــى ماضطـــاث لاضـــخخدام ج٠ىىلىحُـــا االإ

ـْــىب مـــً ؤحـــل  ً ، هـــى  َىؿـــز ٟــاـٕ لخحُٛـــٜ الاهخٛـــا٣ والخحـــدًث االإز ـُــالي  وهُاٟـــل البحـــث  والخ١ـــىٍ الخُلـــُم ال

ــب الُــالمي فــي هــذا الؤنــار  ُد وجىضــُِ لأن الأٞثــر ؤهمُــت مــً ٟــل للــ٢ هــى جزغــ وهــذا ْحــر  مىهٛــي .الالخحــاٙ بالزٞ

  الاضخٗادة االإثلى مً جل٢ الىضائل الاجؿالُت ، وهى ما ًجُل مً الكزورة :

الاضخٓلا٣ الأهجِ للخٛىُاث االإخاحت : حُث ؤن حمُِ الىضائل الخٛىُت الخدًثت االإخىاحدة في مخخل٘ الهُاٟل و -

 لى .االإاضطاث الجامُُت  ضخؿبح بدون ُٚمت جذٞز ، بلا لم ًخم اضخٓلالها بالهزٙ االإث

ـــت :  - ــ ـــتراجُجُت واُُٚـ ــ ـــٜ اضـ ــ ـــار خلـ ــ خبـ ـــحن اَلا ــ ـــــذ بُـ ـــــت جإخـ ـــتراجُجُاث َملُـ ــ ـــخت واضـ ــ ـــــدإ واضـ ــــِ ؤهـ ـــــً  وقــ ـــــد مـ ٖلابـ

حن َليها بدٚت   االإُهُاث الىاُُٚت والؤم١اهُاث االإخاحت واخخُار االإػزٖ
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زــــىرة حُــــث ؤن الثــــىرة الخُُٛٛــــت التــــي جــــىاسي زــــىرة الؤهٗىمُــــدًا والخ٠ىىلىحُــــا الخدًثــــت هــــي : حُٓحــــر الــــذهىُاث  -

، لأنهـا جخحـى٣ بلـى ان لها في مطحرة الخهـىر  الخاضـمتالذهىُاث ، ٖال٠ثحر مً الذهىُاث االإترددة واالإخحًٗت لا م١

 مُُٛاث لىجحرة الخحدًث .

ٖال٠ثحر مً الهلبت لا حطمح لهم يزوٖهم ، وام١اهُا هم : مطاَدة الهلبت َلى امخلاٝ الخ٠ىىلىحُاث الخدًثت  -

ـــا ًلـــــش  حر االإطـــــاَداث والألُـــــاث التـــــي االإادًـــــت بـــــامخلاٝ مــ ً وهـــــى مـــــا ًخهلـــــب جـــــىٖ ت للبحـــــث والخ١ـــــىٍ م وضـــــائل قـــــزورٍ

ـذ  جمىحهم الخد الأدوى مً الؤم١اهُاث الخ٠ىىلىحُت ، لخحُٜٛ مبدؤ االإطـاواة الـذي بـدا مهزوحـا ؤٞثـر مـً ؤي وٚ

اًت والدجز االإجزلي والخُلُم ًَ بُد .   م  ى خلا٣ جهبُٜ بحزاءاث الىٚ

ـــخٗادة  - ـــً خـــــدماث الأهترهِــــذ والػــــب١اث االإحلُــــت حُمــــُم  الاضـ ٖاضـــــخ٠ما٣ ربــــو مخخلــــ٘ الهُاٟــــل الجامُُـــــت : مـ

بالػـــب١اث الداخلُـــت والدولُـــت ، ضِطـــاهم فـــي الـــخخلـ مـــً َدًـــد الىٛـــائـ والؤغـــ١الُاث االإهزوحـــت فـــي ضــــُاٙ 

ـــت للجمُـــِ . ٞمـــا  اٟث الاجؿـــالاث فـــي بًؿـــا٣  الػـــب٠ت الُاالإُـــت بؿـــُٔ  حدًـــدة ؤبجاحـــت االإُزٖ ، لا ن مطـــاهمت غـــز

 ضل٠ُت  الإخخل٘ االإىانٜ الىائُت  ، واالإحزومت مً الخٓهُت .

ُٖملُـــــاث الدطـــــُحر  الؤداري والبحـــــث :  الاضـــــخٓىاء َـــــً الأهًمـــــت ال٠لاضـــــ٠ُُت فـــــي الدطـــــُحر الؤداري والبُـــــداْىجي -

حرها مً الأوػهت التي جخم في الىضو الجامعي لا بـد لهـا ؤن جـخخلـ مـً الأ  ً وبدارة االإ٠خباث ، وْ هًمـت والخ١ىٍ

ـــحن َلــــى  ــــذ والخ١لٗــــت ، وجدــــُح االإجــــا٣ ؤمــــا االإتــــرددًً ؤو االإُترقـ ـــر مــــً الجهــــد والىٚ ـــي جكــــُِ ال٠ثحـ ال٠لاضــــ٠ُُت التـ

دم الاضخٓىاء ًَ ؤ١ٖارهم الطلبُت في هذا االإجا٣ .  اضخُما٣ الخ٠ىىلىحُاث الخدًثت للاحخٗاى بإضالُبهم ، وَ
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الثىرة الؿىاَُت الزابُت  ، وهي  هًام   ( Blockchainضلاضل الىحل  ًدخل اضخخدام ج٠ىىلىحُا       

ت ، وغٗاُٖت الخُاملاث  شٍ غب١ي مخخل٘ جماما  ًَ الأهًمت ال٠لاض٠ُُت ،  حُث ٌُخمد ؤضاضا َلى اللامزٞ

مُت   الزٚ

لىماث . ٞما جخمحز هذه الخ٠ىىلىحُا بدرحت َالُت مً دون الخاحت بلى وضُو  ؤو حهت مخح٠مت في مطار االإُ

ُت  بطبب هًام الدػٗحر والخُدًل االإىحد واالإتزامً ل١اٖت ال٠خل  البُاهاث بُلم ومىاٖٛت حمُِ الأمان واالإىزىٚ

د ضاهمذ هذه الخ٠ىىلىحُا في بداًتها  في خلٜ آلُاث زىرٍت مً الخُاملاث االإالُت االإزجبهت بالػب٠ت  ، وٚ

ىم "  ، ومئاث الُملاث االإػٗزة التي يهزث بخُدًً   ً " والؤزحرً مُت،وفي مٛدمتها "البخ١ىٍ الُملاث الزٚ

ججخاح  حدًدة ومخخلٗت ، ج٠ىىلىحُاًَ ل٠نها ؤؾبحذ َبر  َدًد بلدان الُالم .   –جباَا –واَخمدث 

 . بُنها  الخُلُم الُالي والبحث الُلمي  ومً الأخزي الٛهاَاث  مخخل٘

، ل٠نها غهدث ؤو٣ جهبُٜ َملي لها مً خلا٣  1990جٛىُت زىرٍت بدؤث ٠ٖز ها ضىت  جػين لىٝوحُد الب    

اٟٖت 2009بداًت مً وهي التي اغتهزث  ، ( Satoshi   Nakamotoحهت ؤضمذ هٗطها ) ؤهحاء الُالم في  َبر 

مُت هي :  ؤًً جم حُدًً وجباد٣ ؤو٣ َملت الٛهاٍ االإالي ،  ً رٚ ىٍ ٜ هذه الخٛىُت ، التي وٖ ( Bitcoin)البخىٟ

ٛها الإخخل٘ الٛهاَاث الأخزي وحد  (16-15، ؽ  2020)ٖاًش ؤحمد ضُد ، ُٖما بُد  ث نزٍ

ُتها ،         اٟٖت  ما ضبٛها  ،  بُد ؤن زبذ مٛدار مىزىٚ وبالخالي ٖةن خؿائـ هذه الخ٠ىىلىحُا ججاوسث  

ت  والُٗالُت التي جدُ ت والػٗاُٖت  والخُامل بإضلىب  زٞ الإبدؤ اللام حها ، ٞما  اضدىادهاووطبت الأمان والخزٍ شٍ

وهجاحها في بٚىاٍ  ال٠ثحر مً الخ١ىماث َبر الُالم  لإدراحها في االإاضطاث ( ،  Peeer-to-Peerالىد للىد )

 خاؾت  ، وسٍادة مجالاث جهبُٛها ، حُلها  ج١ىن ج٠ىىلىحُا االإطخٛبل الىاَدة .الخ١ىمُت وال
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 يا البلون جػين في المؤضطات الجامعية مجالات اضحخدام ثىىولوة . 3

مُت التي وقُذ خهت ٚؿـحر الأمـد  2016ٚامذ ح١ىمت دبي ضىت       بخإضِظ االإجلظ الُالمي  للخُاملاث الزٚ

 ً وهـى الـذي لخهبُٜ البلىٝ حػحن في مخخل٘ الٛهاَاث الخ١ىمُت ، وهذا بُد الىجاح الذي حٛٛخه في البحـزٍ

اٟث اٟن مدَىما بٛىة مً نزٕ   ا في االإىهٛت . اسون التي جمل٢ مٛزاث بٚلُمُت لهَاالإُت مثل ؤمغز

ــد ججــاوسث هــذه الخ٠ىىلىحُــا مزاحلهــا الأولــى ، ويهــزث جهبُٛا هــا فــي مخخلــ٘ االإُــادًً       الخُلــُم ، التــي ٟـاـن وٚ

مُــت ، بُــد ؤن اٚخؿــزث فــي البداًــت َلــى الخُــاملاث االإالُــت َبــر الُمــلاث فــي مٛــدمتها  الُــالي والبحــث الُلمــي  الزٚ

 االإػٗزة .

 ثو يم الػيادات العلمية اثوحيد هظام  الخػفير االإمضاء الإلىتراوي   3.3

اضــخٗادث الُدًــد مــً  الجامُــاث واالإاضطــاث الخُلُمُــت فــي دو٣ الخلــُ  مــً جهبُٛــاث البلــىٝ حػــحن فــي         

ز َملُـــت بؾـــدار  وجؿـــدًٜ وجـــدُٜٚ  الػـــهاداث الُلمُـــت ، حُـــث َملـــذ حامُـــت البحـــ ً ضـــىت جهـــىٍ َلـــى  2019زٍ

ـم:  مُا  بُد حػٗحرها باضخخدام البلـىٝ حػـحن ، مطـدىدة بلـى  الٛـاهىن رٚ   2018/ 54بؾدار  غهاداث الخخزج رٚ

هاهُــت فــي دبــي ضــىت   حــحن،  2018الــداَم لهــذه الخٛىُــت ، وهــذا بُــد الخجزبــت الىاجخــت التــي بــدؤ ها الجامُــت البرً

ـــِ  ( مخـــاح Digital certificateر رابـــو خـــاؽ )وقـــُذ ٟـــىدا ًم٠ـــً مســـخه والخحٛـــٜ مىـــه بطـــهىلت َبـــ َلـــى مىٚ

 (. 12، ؽ  2020الجامُت ومؿادٙ َلُه في غب٠ت البلىٝ حػحن )الطبُعي ، 

ٞما اٚترحذ ال٠ثحر مً االإىًماث الؤٚلُمُـت والدولُـت االإخخؿؿـت  الطـحر  فـي هـذا الاججـاه لخىزُـٜ وجىحُـد         

ــٜ هـذه الخ٠ىىلىحُــا وجـدُٜٚ الخُـاملاث  بــحن مخخلـ٘ الجامُـاث وم اضطــاث الخُلـُم الُـالي فــي الُـالم ، َـً نزٍ

التــي ؤزبدــذ ُٖالُتهــا فــي هــذا االإجــا٣ ، وهــى مــا مــجِ وسارة الخُلــُم الُــالي والبحــث الُلمــي  فــي الجشائــز  َلــى جبنــي 

بــــت ، والاضــــخٗادة مــــً ججــــارب الــــدو٣ الػــــُٛٛ حر  ؤنــــز   وؤلُــــاث  جهبُٛــــه  فــــي الأٖــــاٙ الٛزٍ ت هٗــــظ الخُــــار ، وجــــىٖ

 والؿدًٛت  والبلدان الزائدة  في اضخخدام هذه الخ٠ىىلىحُا   .

 ثخشيً بياهات اليوية الزكمية للباحثين احماًة الملىية الفىزية   3.3

مُت للباحثحن وحكىرهم ووػانهم وجإزحرهم َلى مخخل٘ االإىؿاث َاملا حاضما فـي  الترجِـب    ت الزٚ حُد  الهىٍ

ــش البحــىر َلــى حماًــت الؤهخــاج ال٠ٗــزي ، و والخؿــيُٗاث االإحلُــت والدولُــت  حُمــل حــل االإاضطــاث الجامُُــت  ومزٞ

اث الُلمُت ، مً خلا٣ بزمجُاث وجهبُٛاث  جشداد ؾزامتها وحُُٛد خىارسمُا هـا غـِئا  لباحثيها وم١اٖحت الطزٚ

   .ٖػِئا لخإدًت  هذه االإهمت ، وقمان  بهخاج مُارٕ َلمُت حادة ولاث ؤؾالت وحىدة َالُت 

ُا في هذا االإكمار  ، ٖٛـد ؤؾـبح مُخمـدا َليهـا  ٟل       لل٢  حُل مً ج٠ىىلىحُا البلىٝ حػحن ججد م١اها ضزَ

اٟمل في ؤٞثر مً بلد ، وجشداد اضخخداما ها ، وجىضُِ مجـالاث الاضـخٗادة منهـا ومـً مشاًـاه بػـ١ل مدطـارٍ  بػ١ل 

     حدا  .

 اللامزهشية  المطااا  في ثوسيع احزهية المعلومات اأهظمة الحبادٌ  1.3

 2020 مجالات ثطبيم ثىىولوةيا  البلون جػين في الجامعات  التي اعحمدثه لااًةالجداٌ : 

 مجالاث حطبيق البلوك حشيه الجامعت البلد
 إصذار و حفظ  اٌشهاداخ  واٌذٌثٍىِاخ  University of Nicosia قبرص

 ّشفزج ذسذٌذ رسىَ اٌذراسح تاٌعّلاخ اٌ

 إصذار و حفظ  اٌشهاداخ  واٌذٌثٍىِاخ  Massachusetts Institute of Technology (MIT) الولاياث المخحدة

 ذذلٍك وذحذٌذ  اٌهىٌح 

Holberton School of Software Engineering  إصذار و حفظ  اٌشهاداخ  واٌذٌثٍىِاخ 

 ذذلٍك وذحذٌذ  اٌهىٌح

University of Texas at Austin ٌذٌثٍىِاخ إصذار و حفظ  اٌشهاداخ  وا 

 اٌثٍذاغىخٍح اٌدذٌذج  –خٍك شثىح ذعاوْ تٍٓ اٌطٍثح وأساذذذهُ 

University of New Hampshire  إصذار و حفظ  اٌشهاداخ  واٌذٌثٍىِاخ 

King’s College  ذسذٌذ رسىَ اٌذراسح تاٌعّلاخ اٌّشفزج 

University of California  إصذار و حفظ  اٌشهاداخ  واٌذٌثٍىِاخ 
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 إصذار و حفظ  اٌشهاداخ  واٌذٌثٍىِاخ  Open University يطاويابر

 اٌثٍذاغىخٍح اٌدذٌذج –خٍك شثىح ذعاوْ تٍٓ اٌطٍثح وأساذذذهُ 

  الاعرّاد الأوادًٌّ ٌٍّؤسساخ اٌرعٍٍٍّح 

 University of Southampton  إصذار و حفظ  اٌشهاداخ  واٌذٌثٍىِاخ 

 اٌثٍذاغىخٍح اٌدذٌذج – خٍك شثىح ذعاوْ تٍٓ اٌطٍثح وأساذذذهُ

 Woolf of University .   ٍٓأوي خاِعح ذطثك اٌثٍىن ذش 

 إصذار وحفظ اٌشهاداخ واٌذٌثٍىِاخ 

 ذسذٌذ رسىَ اٌذراسح تاٌعّلاخ اٌّشفزج 

  إدارج اٌعٍٍّح اٌرعٍٍٍّح 

 إصذار وحفظ اٌشهاداخ واٌذٌثٍىِاخ  Malta College of Arts Science and Technology مالطا

 إصذار وحفظ اٌشهاداخ واٌذٌثٍىِاخ University of Maribor سلوفيىيا

   إدارج اٌعٍٍّح اٌرعٍٍٍّح 

 Aristotle University of Thessaloniki, Athens اليووان

University of Economics and Business, 

Democritus University of Thrace 

 إصذار و حفظ  اٌشهاداخ  واٌذٌثٍىِاخ 

 ك وذحذٌذ  اٌهىٌحذذلٍ

 إصذار وحفظ اٌشهاداخ واٌذٌثٍىِاخ  Universities in Dubai الإماراث

 (.رلٍّح  )ِحفظح.إصذار خىاس سفز أوادًٌّ 

 إصذار وحفظ اٌشهاداخ واٌذٌثٍىِاخ  University of Bahrein البحريه

 إصذار وحفظ اٌشهاداخ واٌذٌثٍىِاخ University of Melbourne اسخراليا

 إصذار وحفظ اٌشهاداخ واٌذٌثٍىِاخ  Central New Mexico Community College نسيلالم

 إصذار وحفظ اٌشهاداخ واٌذٌثٍىِاخ  Ngee Ann Polytechnic سىغافورة

 ,Zhejiang University, Shenzhen University الصيه

Chinese Academy of Sciences 

 حّاٌح اٌٍّىٍح اٌفىزٌح 

 إصذار وحفظ اٌشهاداخ واٌذٌثٍىِاخ  امعاث في مىدا مه الج % 02 مىدا

 إصذار وحفظ اٌشهاداخ واٌذٌثٍىِاخ  2020ِٕذ  Synergy University روسيا

 اٌثٍذاغىخٍح اٌدذٌذج –خٍك شثىح ذعاوْ تٍٓ اٌطٍثح وأساذذذهُ 

Penza State University  إصذار وحفظ اٌشهاداخ واٌذٌثٍىِاخ  2020ِٕذ 

  ثزةمة : عبد الزساق حموع  (fedorova,skobleva, 2020,p564-565   المصدر:

    

 عدم الىفاًة الحىىولوةية  3.1

ــــز  ح١ــــىمي ٖزوســــ ي ؾــــادر  فــــي         ــــل  15جهــــزٙ جٛزٍ ــــت الُامــــت للماضطــــاث بلــــى قــــزورة  2019ؤٖزٍ َــــً  االإدًزٍ

حُا البلىٝ حػحن لؿالر الخٓلب َلى  الُٛباث الخ٠ىىلىحُت ، مً ؤحل جحُٜٛ الاضخٗادة الٛؿىي  مً ج٠ىىلى 

ـُـــاث  ـًـــاث الجام ـــدر فــــي ٞبر ـْـــزار مــــا ًحـ ـُـــالي ، َلــــى  ـــاٍ الخُلــــُم ال االإجخمــــِ و الاٚخؿــــاد ، وؤهمُــــت جُُٗلــــه فــــي ٚهـ

ـــر وػـــــانا فـــــي هـــــذا االإجـــــا٣ ) ـــئت الأٞثــ اٟث الىاغـ ـــً هخـــــائ  مخـــــابز البحـــــث والػـــــز ـــخٗادة مــ ـُـــت والاضــ  ,Courbeالُاالإ

2021,p03.) 

حر البيُـــت اللىحطـــدُت اللاسمـــت  لخهبُـــٜ وهـــى مـــا ًـــد٣ َلـــى ؤن هىـــاٝ بغـــ١الا  مه زوحـــا حتـــى لـــدي دو٣ ٞبـــري لخـــىٖ

ـت حُـاوي مـً هٛــائـ ٞثحـرة  بتهـا فــي  فـي هـذا الؤنـار ،البلـىٝ حػـحن . بِىمـا لا سالـذ الجامُـاث الجشائزٍ ـم ببـداء رْ رْ

 الاضخٗادة مً هذه الخ٠ىىلىحُا  . 

ت وبالخالي ٖةن مػ١ل ال٠ٗاًت الخ٠ىىلىحُت ضُهزح بحدة ؤ        ٞبر  َلى مطخىي االإاضطاث الجامُُت الجشائزٍ

ـًــدخل ٖيهـــا الُـــالم َؿـــز الخهبُـــٜ الىاضــــِ  ـــت ، خـــلا٣ الطـــىىاث الٛلُلـــت الٛادمــــت التـــي  ـُــت الٛهاَـــاث الخُىٍ وبٛ

 لخ٠ىىلىحُا البلىٝ حػحن .

 الطياد  الزكمية االأمً الطبيراوي  3.1

ـــاد مىـــــذ نهاًـــــت الخـــــزب البـــــاردة وضـــــُهزة الزؤضـــــمالُت الٓزبُـــــ        ـــهد الُـــــالمي ، وضـــــُهزة ٠ٖـــــز  اٚخؿــ ت َلـــــى االإػــ

اٟهـــذ ضـــائدة مـــً ٚبـــل ، الطـــىٙ والُىالإـــت  ، لـــم ٌُـــد مٗهـــىم الطـــُادة  الىنىُـــت  مهزوحـــت بـــىٗظ الٗلطـــٗت التـــي 

ل و َىالإــــت ٟــــل  ــــ يء ، وحٓلــــب الُــــالمي َلــــى ارث البلــــدان لا الــــىنني فــــي ؤْلــــب االإُــــادًً ، حتــــى ؾــــ حُــــث جــــم جــــدوٍ
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لامــــي جُا مٛىمــــاث  حطــــخهُِ مٛاومــــت االإــــد اَلؤ والخ٠ىىلــــىجي والاٚخؿــــادي الجــــارٕ  ، الــــذي ؤؾــــبح ٌســــخب جــــدرٍ

تها وخؿىؾُا ها ومخؿُتها االإطخٛلت ، باالإٗهىم ال٠لاض١ُي للطُادة .   هىٍ

وبمــا ؤن الــدو٣ التــي  لا جؿــىِّ ولا جيــخ  الخ٠ىىلىحُــا  جؿــبح مجــزد جــابِ  الإــا ًإجيهــا مــً الــدو٣ التــي جــخح٠م فــي       

ـــا٣ ، ِٖطــــه ـــي هــــذا الطــــُاٙ مٗهــــىم هــــذا االإجـ ـــ . الطةةةةياد  الزكميةةةةةزح فـ ـُ ـــىحً ٞ ـُـــتدـٖ ـــر مــــً البلــــدان الخاب  د ٞبحـ

ـــا،  اٟهــــــذ جىؾــــــ٘  ج٠ىىلىحُـــ ــــــب-ومنهــــــا دو٣  ــــذ ٚزٍ ــ ـــى  وٚ ــ وطــــــخىرد  الأحهــــــشة لا سلىــــــا لخــــــد الطــــــاَت بــــــال٠بري ،  -بلـ

 .والبرمجُاث التي حػٓلها 

ـــد       ـــ،  2021خـــلا٣ ضـــىت حطـــببذ ؤسمـــت ٟىروهـــا  وٚ الؤل٠تروهُـــت وحُهـــل ؾـــىاَاث  ائٜ فـــي هٛــــ بمـــداداث الزٚ

دو٣ التـي جيـخ  هـذه الخ٠ىىلىحُـا جٛـِ ٞبري ٞٛهاٍ الطـُاراث فـي ؤوروبـا والىلاًـاث االإخحـدة ، مـِ الُلـم ؤن ؤٞثـر الـ

ـــزة، بجىـــىب غـــزٙ آضـــُا  وضـــىٓاٖىرة التـــي جىؾـــ٘ بالدولـــت االإدًىـــت ولا ج١ـــاد جًهـــز فـــي  الؿـــٓحرة جـــاًىان ومنهـــا حشٍ

هـت الُــالم .  ً . وحُــل مــً بلــداهىا التــي جملــ٢ ٖمُُــار امــخلاخزٍ اٟٖــت االإــىاسٍ ٝ الخ٠ىىلىحُــا والــخح٠م ٖيهــا ، ٚلــب 

ـــ والثـــــىراث البانىُـــــت ، وجزضـــــاهاث الأضـــــلخت الخٛلُدًـــــت ، جٛـــــ٘ َـــــاحشة ؤمـــــام هـــــذا الخُـــــار  والـــــذهب  س االــــىٗو والٓــ

ت والخهىر .   الٗائٜ الطزَ

ــــه   بِىمــــــــا ًؿـــــــــبح  بغــــــــ١ا٣ ؤمـــــــــً وحماًـــــــــت االإُلىمــــــــاث والبُاهـــــــــاث َلــــــــى       ــ ـــــٜ َلُـــ ــ ـــا ًهلــ ــ ــ ــــت ؤو مـ ــ ـــــب٠ت الُاالإُـــ ــ               الػــ

ـــراٙ  الطةةةةةبيراوي بةةةةةا مً ــــىمي االإُـــــزف للاختـــ ـٛ ــــت والأمـــــً ال ـُ م ـــي مجـــــا٣ الطـــــُادة الزٚ ـــلاث الزئِطـــــُت  فــ ؤحـــــد االإُكــ

اٟٖــت ؤغــ١ا٣ الُــدوان َلــى اضــخٛزار  الــدو٣ . ٖٛــد  اٟٖــت مًــاهز حــزوب الجُــل الزابــِ  و والهجمــاث الؤل٠تروهُــت  و

( َلى هػاغـت  ؤهًمـت الخماًـت االإُلىماجُـت Pegasus)  بيااضوصام بزهام  الخجطظ ٞػٗذ ٖكُحت اضخخد

فــي دو٣  ْزبُــت ٞبــري فــي م١اٖحــت حملــت واضــُت  للخجطــظ واختــراٙ الهىاجــ٘ الذُٞــت لُــدد مــً ٞبــار االإطــاولحن 

مجاهُــــت ٠ُٖــــ٘ ضــــ١ُىن حــــا٣ ماضطــــاجىا التــــي لا جــــشا٣ ؤحهش هــــا حُمــــل ببــــرام  ْحــــر ؤمىــــت ، والزئضــــاء فــــي الُــــالم . 

 ومٗخىحت االإؿدر  ًم٠ً اختراٚها بطهىلت ؟ 

 

 

     

   البلون جػين اعلاكتها ب  (Dark Webمخاطز الأهترهيد المظلم   1.1

ِ الػهحر   جحدر     لامي واالإبرم  والىاغو االإخابِ دولُا بُـد ٖكـائح  (Wikileaks) اهيليىظماضظ االإىٚ ، اَلؤ

باث ال٠بــــري ،  ـــت مــــً االإــــالٗحن   ((Julian Assangeحىلُــــان ؤضـــاه   الدطـــزٍ الؿــــادر فــــي ، فـــي ٞخابــــه مــــِ مجمىَ

ــىرٝ ضــىت  ، حُــث  عطةةىز  الفضةةاء الافترا ةة ي، َــً   (Cypherpunks، و االإُىــىن بـــ: الطــاًٗزباه٢ ) 2012هُىٍ

ؤها ؤري ؤن هىاٝ حالُا محاولاث لُط٠زة الٗكاء الاٖتراض ي ، في غ١ل مػابه للاحخلا٣ ًٛى٣ في هذا الؿدد :" 

والـذي ؤؾـبح فـي الٓالـب –، باضخخدام هاج٢ٗ االإحمى٣ ي ، ُٖىدما جٛىم ؤهذ بالخىاؾل َلى الأهترهِذ الُط٠ز 

، ًخم اَتراف اجؿالاج٢ بىاضهت االإىًماث االإخابزاجُت ، هذا بالكبو مثـل وحـىد دبابـت فـي  -مىؾىلا بالػب٠ت 

ت هىم٢ " )ؤضاه  وآخزون ،  (.39، ؽ2013ْزٖ

د يهز مٗهىم الأهترهِذ       ( لُهزح بغ١الُاث مخُلٛت باالإخـانز  ال٠بـري ل١ـل مـا هـى ْحـر  Dark Webاالإًلم )وٚ

حر  مخح٠م ُٖه َبر الػـب٠ت الُاالإُـت ، التـي ًحـٜ لىـا ؤن هؿـٗها بُـد يهـىر ج٠ىىلىحُـا البلـىٝ حػـحن  مزاٚب ، وْ

ـى  (Classic Web)الىلاضييي  بلويابـ:  ٣ الجدًـد الـذي بطبب الخٓحر الجذري لأهًمت الزبو الػب١ي  فـي البرجىٟ

ىهاث حػـــــائما حـــــى٣ الخُـــــايم  ـــــت الـــــخح٠م ، وهـــــذا مـــــا ًٗـــــخح البـــــاب واضـــــُا ؤمـــــام ؤٞثـــــر الطـــــِىارٍ شٍ حُٓـــــب ُٖـــــه مزٞ

ــــهت الهــــــاٞز س ) ــــت Hackersالطــــــاحٜ  لأوػــ ــــاث الؤحزامُــ ــــىص )( ، والخىًُمــ  Anonymous، وحماَــــــاث الأهىهُمــ
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Groups )، ُت اٟٖــت االإمارضــاث اللاؤخلاُٚــت ، واللاغــزَ َــً الطــُهزة، وبم١اهُــاث الزؾــد واالإلاحٛــت والخارحــت ، و

  الٛاهىهُت. 

مُــت االإػــٗزة ، واَخمادهــا رضــمُا مــً نــزٕ ال٠ثحــر مــً ح١ىمــاث الُــالم ، وسٍــادة        ل٠ــً اهدػــار الُمــلاث الزٚ

اٟث الخجــــــارة  ــــــٜ ؤهًمــــــت  البلــــــىٝ حػــــــحن . والاضــــــدثماراث الطــــــخمت ل٠بــــــري غــــــز ٜ الخُــــــاملاث االإالُــــــت وٖ ــــىٍ والدطــ

ـــا  (Amazon) فــــــي مٛــــــدمتها ؤمــــــاسونو، ل٠ترووــــــي الؤ ـــي بابـــ لـــ ـــم. (Alibaba)وَ ــــى دَـــ ــــت بلــ ـــً  بياٖــ ـــر  مـــ ت  100ؤٞثـــ غــــــزٞ

٠ ـُــت للُـــؤمزٍ ـًــدة ُملــــتت ودول ت ٖاٌطــــبىٝ  الجد والؤم١اهُــــاث ال٠بحـــرة التــــي .   ( Libraلُبــــرا ) التـــي ضـــمُذ :لػـــزٞ

ـــٜ آ خحهــا ؤهًمـــت البلـــىٝجٗ ُـــت ، وٖ ،  ( Smart Contratds)  الذهيةةةة العلةةةودلُـــت حػـــحن  فـــي الخــدُٜٚ واالإىزىٚ

اٟٖــــت الخؿــــائـ الثىرٍــــت  التــــي حــــاءث  هــــا هــــذه الخ٠ىىلىحُــــا ، ججُــــل مــــً هــــامؼ  والــــزبو الػــــب١ي االإباغــــز ، و

جُا مً خلا٣ آلُاث الكبو  والخماًت الُاالإُت التي بدؤث جخجه في هذا االإطار .  الخهز ًٛل جدرٍ
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IV. : خاتمة  

ب االإُلىماجُت والاضخٗادة ما ًم٠ً ٚىله في النهاًت هى ؤن الجامُت الجشائز  ٍت لا بد لها مً الالخحاٙ بزٞ

ٜ ُاث الخدًثت  للإَلام والاجؿا٣ ضى االإثلى مً الخ٠ىىلىح د منها وٖ زث لديها ، ؤو باٚخىاء االإشٍ اء جل٢ التي جىٖ

زه مً بم١اهُاث مادًت ، مِ قزورة   جإهُل الُىؿز البػزي الذي ٌُد َؿبا محىرٍا في  الخادة ووٖٜ ما جىٖ

ُت الخهىر والخحدًث ، واَخماد اضتراجُجُاث ضلُمت جحٜٛ الأهدإ االإطهزة وحُهي هخائ  مثمزة في هذا َمل

 الٛهاٍ  الخُىي الذي ًم٠ً ؤن ٌطاهم بُٗالُت في الخىمُت .

د ؤيهزث الأسمت الصخُت التي مزث  ها الجشائز َلى ْزار بُٛت بلدان الُالم ، مدي الخاحت لخُُٗل         وٚ

مُت ، و واللخاٙ  بأخز مزاحل جهىر زىرة الؤهٗىمُدًا وجزغُد اض خخدام الخ٠ىىلىحُا الخدًثت ، والبِئت الزٚ

اٟدًمي  ، التي ْحرث مج ت  ل حُا٣ الجدًدة مً وضائو الخىاؾل الاحخماعي الأ لىًزة ل اموالخهبُٛاث الخارٚ

ُدة ٛاَدًت  الٗكاءاث الىححُد االإخابز واالإدرحاث والهُاٟل اللم الذي ال٠لاض٠ُُت للخُلُم والبحث ،

 الإمارضخه. 

ُد        مىت الػاملت ، حُث غهدث الجامُاث  19-ٞما ؤن حائجت ٟىٖ ذ خهىاث الاهخٛا٣ بلى الزٚ ضزَ

ت خلا٣ ضىتي  ٚٗشاث َملاٚت في هذا الؤنار  لم ٠ًً مً االإم٠ً جحُٛٛها  في الًزوٕ   2021و 2020الجشائزٍ

ت  . ل٠ً هذا الىاِٚ ٞػ٘ ًَ  حجم الخإخز الذي ًجب الؤضزاٍ في الطابٛت  قمً الخهو والبرام  االإىقىَ

 اضخدراٞه  

ٗاءة الخجهحزاث .  ت الخدٖٜ ، وؤهًمت الػب١اث وٞ  خاؾت َلى مطخىي البيُت اللىحطدُت ، وضزَ

با  مِ اه٠ػإ االإاغزاث الأولى       ل لل٢ ضىٕ ١ًىن مجزد جحكحر الإزحلت زىرٍت  ضِػهدها الُالم ٚزٍ وٟ

اٟٖت ، ضُهىي مخخل٘ جماما لىاِٚ   جُل مً   الأهًمت الػب٠ُت الخالُت  صخٗت  ما وؾلىا بلُه مً جهىر ، وٍ

مُت االإػٗزة  ٚبل  البلون جػينمٛارهت بخ٠ىىلىحُا  . ْحر لاث ٖائدة  التي بدؤث في مجا٣ الخُاملاث الزٚ

ت بلى مخخل٘ االإجالاث والٛهاَاث ، ومنها ٚهاٍ  الخُلُم الُالي والبحث الُلمي ضىىاث ٚلُلت  ، واهخٛلذ بطزَ

ىٕ َىدها ، والؤضزاٍ  ، حُث جخىف بُل الدو٣  ، ومً بُنها بلدان في الخلُ  الُزبي ججزبت رائدة ًجب الىٚ

 في مىاٞبت  هذا الخحى٣ ، ٚبل جبٛى ماضطاجىا الجامُُت في لًل الترجِب الُالمي . 
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 االمزاةع: الإحالات

 المؤلفاث:  
ٌثٕاْ ، شزعح اٌّطثىعاخ ٌٍرىسٌع )اٌساٌفزتأه ..حزٌح شثىح الأٔرزٍٔد وِسرمثٍها  خزوْ ، ذزخّح :حزب، سٕاء ،أسأح ، خىٌٍاْ وآ.1

 .39، ص  ( 2213وإٌشز ،

 .43( ، ص  2214.تٍخٍزي ، رضىاْ ، ِذخً إٌى الإعلاَ اٌدذٌذ ..اٌّفاهٍُ واٌىسائً والأساٌٍة )اٌدشائز، خسىر ٌٍٕشز واٌرىسٌع ، 2

أه ، ذزخّح : سوزٌا، حساَ اٌذٌٓ ، ثىرج الإٔفىٍِذٌا ..اٌىسائط اٌّعٍىِاذٍح ووٍف ذغٍز عإٌّا وحٍاذه ؟ ، )اٌىىٌد ،  سٍسٍح . وٍٍش، فز3

 . 23( ، ص  2222عاٌُ اٌّعزفح ، اٌّدٍس اٌىطًٕ ٌٍثمافح واٌفٕىْ واَداب  ، 

( ، ص  1994ٌفٕىْ واَداب ، اٌّدٍس اٌىطًٕ ٌٍثمافح وا،  سٍسٍح عاٌُ اٌّعزفحعًٍ ، ٔثًٍ ، اٌعزب وعصز اٌّعٍىِاخ ،)اٌىىٌد ،  .4

64 . 
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