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 ملخص:

 المىٓىمت ئنلاح ًٖ الخضًث صون  مجخم٘ أي في والا٢خهاصًت الؿُاؾُت للإنلاخاث صوع  ًٖ الخضًث ًم٨ً لا         

ت  مً بضء ٩٦ل، المجخم٘ جُىٍغ ٖلُه ًبجى الظي ؾاؽال  حٗخبر ٞهي الخهىم، وحه ٖلى والجامُٗت والخٗلُمُت التربىٍ

ىاع جًم التي والخٗلُم التربُت مىٓىمت  ًٖ أخضهما ٌؿخٛجي ٩ًاص لا ئطا الجامُٗت، المغخلت ئلى الخٗلُم مً الولى اَل

 ٖلى بىاء ولىال  المغخلت بىاء ئٖاصة ٖلى الجامُٗت الثاهُت المغخلت وحؿاٖض الثاهُت المغخلت الولى المغخلت وج٨مل الآزغ،

جين ٖلى وبىاء ٞحها الٗلمُت البدىر هخاةج جين وال٧اصًمي الٗلمي المؿخىي  ػاص ٩ٞلما مجها، الخغٍ  ٦ما الجامُٗين للخغٍ

 ئلى بالًغوعة ًإصي ما وهى الخٗلُم، مً الولى المغاخل في الخ٩ىًٍ في أًٞل ٖلمي مؿخىي  ج٣ضًم بالًغوعة طل٪ ٖجى

غها في الجامٗت حؿاهم ٖلمي مؿخىي  طاث مسغحاث جهضًغ ت المىٓىمت صٖم في وحؿاهم لخٗىص أ٦ثر جُىٍ  ٩٦ل، التربىٍ

 ٞان ولظا صوالُ٪، وه٨ظا المىالي المؿخىي  ي٠ٗ ئلى خخما ؾُإصي الخل٣خين هظًً ئخضي مؿخىي  ٖلى ازخلا٫ وأي

ت البرامج اهخمام  ٣ِٞ لِـ الجامُٗت تالمىٓىم ئنلاح ٖلى ٦بير وبك٩ل ًخأؾـ أن لابض الخ٩ىمت مؿخىي  ٖلى الخىمىٍ

بُت والخُِ الخ٩ىٍيُت البرامج في الىٓغ ئٖاصة خُث مً   ول٨ً الىٓام ٖلحها ٣ًىم التي الخضعٍ
 
 ئُٖائها زلا٫ مً أًًا

 .الاهخمام مً أ٦بر ٢ؿما

 .الجؼاةغ؛ مإؾؿاث الخٗلُم الٗالي خغ٦ُت المٗلىماث، ؛الدؿُير؛ الإصاعة؛ الاؾتراجُجُت :المفتاحيت الكلماث

*** 

Abstract: 

       It is not possible to talk about the role of political and economic reforms in any society 

without talking about the reform of the educational and university system in particular. They 

almost dispense with each other, and the first stage completes the second stage and helps the 

second university stage to rebuild the first stage based on the results of scientific research in it 

and on the basis of the graduates from it. The first is education, which necessarily leads to the 

export of outputs of a scientific level that the university contributes to developing more to return 

and contribute to supporting the educational system as a whole. The government must be based 

largely on reforming the university system, not only in terms of reconsidering the training 

programs and training plans that are being implemented on which the system is based, but also 

by giving it a greater part of attention, this interest is manifested in the material and moral 

support that the university needs as a national, economic and social institution 

Keywords: The strategy; Administration; management; Information mobility, higher education 

institutions; Algeria. 
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 ماهيت الجامعت .1

ت  الجامٗت ٦مإؾؿت جمثل أخض الغ٧اةؼ الؾاؾُت في المجخم٘ حؿعى مً زلا٫ مهالخها ئلى جأصًت مجمىٖ

ع الٗلمُت والاحخماُٖت والا٢خهاصًت، و٢بل الخٗغٝ ٖلى أصواعها ؾيخٗغٝ مً زلا٫ هظا الٗىهغ ٖلى مً الصوا

 مٟهىم الجامٗت والمٟاهُم المغجبُت بها.

ت، الخىمُت بمخُلباث ًغجبِ وجسهص ي قامل حٗلُم هى ال٣غن  لهظا المُلىب الٗالي الخٗلُم ئن  ٞلم ال٣ىٍ

 َبُُٗت، زغواث مً جمل٨ه بما أو ؾ٩اجها بٗضص أو حُىف مً جمل٨ه بما أو أعايحها بمؿاخت ج٣اؽ المم ٢ىة حٗض

ت مً جمل٨ه بما ج٣اؽ الُىم أنبدذ ول٨جها ت وزغوة مخ٣ضمت، وز٣اٞت مخُىعة مٗغٞ  الإهخاج ٖلى ٢اصعة مخٗلمت بكغٍ

ت الخىمُت مٗضلاث أًٞل وجد٤ُ٣ والإبضإ   i.المخ٣ضمت البكغٍ

هاو   وجيؿ٤ وؾاةل حؿخٗمل زانين ووؿ٤ هٓام ًجمٗهم أشخام (Ramon Macia)":ماؾُا عامىن " َٗغٞ

٣ت للىنى٫  مسخلٟت مهام بين ت ئلى ما بُغٍ  ii."ٖلُا مٗغٞ

ض٫  الٟغ١  وماصتها الجامُٗت، والخُاة الٗامت الغوح ٞهىعتها وماصة، نىعة طاث أجها الجامٗت مٗجى وٍ

ت الماصًت والىؾاةل والمىاهج   iii.الملاةمت والمٗىىٍ

 مدضص أو بظاجه حٗغ٠ٍ ٢اةم ًىحض لا بأهه مً خُثنٗب،  أمغ للجامٗت مىخض حٗغ٠ٍ ئُٖاء لٗل

المي لأزغي،  صولت مً جسخل٠ الزيرة أوكئذ لأحلها، هظه التي بالأهضاٝ لاعجباَها هٓغا ، وهظاivالجامٗت لمٟهىم وٖ

هاصًت الؿُاؾُت، الا٢خ الخانت وجُلٗاجه واججاهاجه اخخُاحاجه ٖلى بىاء الجامٗت ًإؾـ مجخم٘ ٩ٞل

ً مإؾؿت الجامٗت جهبذ زم والاحخماُٖت، ومً  صازل مً واخض حاهب مً أهضاٞها واججاهاتها لا جدضص ج٩ىٍ

 ، ٞهيوخضة ومٗجى ووحىص هى ٌُٗحها أؾاؾه والظي ٖلى الظي ج٣ىم المجخم٘ مً الهضاٝ هظه جخل٣ى بل حهاػها،

، v وبالىا٢٘ وبالمضلى٫  بالخُاة أن ًمضها ههبام٩ا الظي الىخُض وهى الؾاؽ، ٌٗخبر الظي المجخم٘ مً جخل٣اها

م٨ىىا ٨ُت، الجامٗاث أو "لُبرالُت" الجامٗاث المؿماة في ؾىاء الخ٣ُ٣ت، هظه هلمـ أن وٍ  الضو٫  حامٗاث أو المغٍ

 زام، َاب٘ طاث مإؾؿت جٓل الجامٗت ٞان ئلُه، جيخمي الظي ًٖ الىٓام الىٓغ وبٌٛ -ؾاب٣ا– الاقترا٦ُت

ت ئهخاج أهضاٞها في لخد٤ُ٣ الاؾخ٣لالُت جيكض  جٓل بل المجخم٘، ًٖ ٧لُت جٟهلها لا اؾخ٣لالُت وهي ووكغها، المٗغٞ

 vi .ئًجابُا أو ؾلبا المدُِ بهظا وجخأزغ الاحخماعي، مدُُها في جدضر التي والهغاٖاث حٗترحها الخىجغاث مىه، حؼءا

الآهُت والمؿخ٣بلُت،  خاحاجه لبُتج ٖلى ُٞه وحٗمل جىحض الظي المجخم٘ ٞلؿٟت ح٨ٗـ حامٗت ٧ل وبالخالي

 .ئلحها الىٓغ مً زلالها ًم٨ً التي الؼواًا حٗضص باؾخيخاج ؾمدذ بالجامٗت المخٗل٣ت الىزاة٤ صعاؾت زلا٫ ومً

ت ٞمً ت الٗالي، ومً الخٗلُم حٗغى حٗلُمُت مإؾؿت هي حٗلُمُت ػاوٍ  مىحه مإؾؿت وكاَها هي احخماُٖت ػاوٍ

ً ٖلى الاحخماعي الُلب لخلبُت ت الاحخماُٖت للمجخم٘، ومً الخىمُت في الٗالي والمؿاهمت الخ٩ىٍ  هي ا٢خهاصًت ػاوٍ

ً ال٣غن  مُل٘ في أضخذ ميكأة ٤ الا٢خهاصًت وحٗمل ًٖ المغصوصًت جبدث الىاخض والٗكغٍ  المخاحغة، ٧ل مبضأ وٞ

٠ ٖلى مسخل٠ الخسههاث بين الاجٟا١ اٖخ٣اصها في نٗبذ المىع  هظه  .لها مىخض حٗغٍ
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ت، ٞهي مىُل٣اث مً الجامٗت ئلى الىٓغ ُٞم٨ً لُىماأما  جد٤٣  احخماُٖت، ميكأة مىٓمت مخىىٖ

غ ؾُاس ي الإوؿاهُت، هٓام الٗلا٢اث  مىٓىمت صًىام٨ُُت " ٞهي ال٣اعاث، وبالخالي لاجساط الؿلُت، مغ٦ؼ ٖلى ًخىٞ

 حٗخبر ٦ما ،هضٞها لكاملت هيا مىُل٣ها، وجهاًتها، والخىمُت هى ٞالمجخم٘ viiالمجخم٘ م٘ الخىاػن والخ٩امل جد٤٣

  الجامٗت
 
 ٖلُه جىُب٤ مخٟاٖل الٗىانغ، صًىام٨ُُا وهٓما ز٣افي، ئقٗإ ومغ٦ؼ حٗلُمُت مإؾؿت" :أًًا

خأزغ المجخم٘ به المدُُت الٓغوٝ في ًإزغ خُث البكغي، المجخم٘ مىانٟاث  الجامٗت أن ٞالخلانت ئطن ." وٍ

ً مإؾؿت باجه، جد٤ُ٣ وهضٞها ،المجخم٘ مً هاججت هي الٗلىم مسخل٠ في وبدث ج٩ىٍ  ٩ًىن  الظي هى المجخم٘و  عٚ

 الخٟخذ ٖلحها جدخم َبُٗتها بل مسخل٠ ئَاع في الِٗل ًم٨ً للجامٗت ٞلا، المجخم٘ هسبت ج٩ىن  التي وهي الجامٗت،

 جم الخ٠ُ٨ جد٤ُ٣ حؿخُ٘ لم ٞاطا ٖالُت، ٦ٟاءة طاث ئَاعاث مً بما ًدخاحه وجؼوٍضه مىه، والزظ ٖلى المجخم٘

 .والغقي الخ٣ضم أحل مً ًدخاحه بما هٟؿه لتزوٍض أزغي  مهاصع ًٖ وأنبذ ًبدث ٖجها الاؾخٛىاء

 الجامعت الجزائسيت حسب المشسع مفهىم .2

 ؾبخمبر 44 لـ المىا٤ٞ هـ 7448 الدجت طي 77 في المإعر 544 – 88 ع٢م الخىُٟظي المغؾىم في حاء

 جخمخ٘ ئصاعي  َاب٘ طاث امٗت، ٖلى أجها مإؾؿتللج الىمىطجي الؾاس ي ال٣اهىن  ًخًمً والظي 7988

ت بالشخهُت ٣ا والاؾخ٣لا٫ المٗىىٍ  : viiiًلي بما للجامٗت الؾاؾُت المهىت خضصث الثالثت، للماصة المالي، وٞ

غهاو  ئٖضاصهاو  المٗاعٝ وكغ حٗمُم في حؿاهم -  . جُىٍ

- ً اعاث ج٩ىٍ ٣ا البلاص، لخىمُت اللاػمت اَلإ جيال الخسُُِ في مدضصة لأهضاٝ وٞ  . ىَ

ىُت بتر٢ُت جًُل٘ -  . الىَ

غ في حؿاهم -  . الٗلمُت الغوح جىمُتو  البدث جُىٍ

ـ 45المىا٤ٞ  7444حماي الثاوي ؾىت  44المإعر في  479 – 48أما في المغؾىم الخىُٟظي الجضًض ع٢م 

 :ix، والمدضص لمهام الجامٗت وال٣ىاٖض الخانت بدىُٓمها وؾيرها ما ًلي4448ٚكذ ؾىت 

ت والاؾخ٣لا٫ : الجام4الماصة  ٗت مإؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ ٖلمي وز٣افي ومهني جخمخ٘ بالشخهُت المٗىىٍ

 المالي

: جيكأ الجامٗت بمغؾىم جىُٟظي بىاء ٖلى ا٢تراح مً الىػٍغ الم٩ل٠ بالخٗلُم الٗالي وجىي٘ جدذ 8الماصة 

 وناًخه.

ضص ال٩لُاث والمٗاهض التي جخ٩ىن مجه -  ا وازخهانها.ًدضص مغؾىم ئوكاء الجامٗت م٣غها وٖ

 ًخم حٗضًل حك٨ُلت الجامٗت خؿب الق٩ا٫ هٟؿها. -

 ًم٨ً أن ج٩ىن للجامٗت ملخ٣اث جيكأ ب٣غاع مكتر٥ بين الىػٍغ الم٩ل٠ بالخٗلُم الٗالي والىػٍغ الم٩ل٠ بالمالُت. -

 وحاء في الباب الثاوي المدضص للمهام ما ًلي:

٤ الٗمىمي للخٗلُم ٞان الجامٗ :44الماصة  ً الٗالي والبدث الٗلمي في ئَاع المغٞ ت جخىلي مهام الخ٩ىٍ

غ الخ٨ىىلىجي  والخُىٍ

ً الٗالي ٖلى الخهىم ُٞما ًأحي:45الماصة   : جخمثل المهام الؾاؾُت للجامٗت في مجا٫ الخ٩ىٍ
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ت للخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت للبلاص. - اعاث الًغوعٍ ً اَلإ  ج٩ىٍ

ً بالبدث في ؾبي البدث.جل٣ين الُلبت مىاهج البدث وجغ٢ُت الخ -  ٩ىٍ

غها. -  المؿاهمت في ئهخاج ووكغ مٗمم للٗلم والمٗاعٝ وجدهُلها وجُىٍ

ً المخىنل -  المكاع٦ت في الخ٩ىٍ

غ الخ٨ىىلىجي ٖلى الخهىم ُٞما 46الماصة  : جخمثل المهام الؾاؾُت للجامٗت في مجا٫ البدث الٗلمي والخُىٍ

 ًلي:

جي للبدث الٗلمي - غ الخ٨ىىلىجي. المؿاهمت في الجهض الىَ  والخُىٍ

ىُت ووكغها. -  جغ٢ُت الث٣اٞت الىَ

ىُت. -  المكاع٦ت في صٖم ال٣ضعاث الٗلمُت الىَ

لام الٗلمي والخ٣جي. -  جثمين هخاةج البدث ووكغ اٖلإ

 المكاع٦ت يمً القغة الٗلمُت والث٣اُٞت الضولُت في جباص٫ المٗاعٝ وازغائها. -

لام الٗلمي والخ٣جي،  وما ًميز هظا المغؾىم هى الإقاعة وبىيىح زلا٫ الماصة الزيرة مىه ئلى وكغ اٖلإ

والظي ٌٗبر ٖىه في هظه الضعاؾت مً زلا٫ المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت، والتي حٗبر ًٖ جل٪ الخىاػن بين 

ت والخُب٣ُُت، مما ًض٫ ٖلى وعي المكغٕ الجؼاةغي بىحىص مُضان ٧امل مً المٗلىماث ًغج٨ؼ  المٗلىماث الىٓغٍ

ُٟت ئلى جثمين هخاةج البدث ٦أخض المهام الؾاؾُت  ٖلُه البدث الٗلمي، ٦ما أقاع المكغٕ زلا٫ هٟـ الىْ

ُٟت الجامٗت في خض طاتها ئط أجها لا جمل٪ ال٣ضعة ٖلى جثمين  للجامٗت، وئن ٧ان جثمين هخاةج البدث لِـ وْ

صًىن، بل ٩ًىن ٖلى الجامٗت هخاج بدىثها، بل لابض أن ٌؿاهم في هظه الٗملُت الكغ٧اء الاحخماُٖىن والا٢خها

غها وجغ٢ُتها والؿهغ ٖلى جُب٤ُ المىهج الٗلمي في ئٖضاصها، وهظا لِـ بالخثمين  أن حٗمل ٖلى جىمُتها وجُىٍ

 خؿب عأًىا.

ت أو الخٗلُم بك٩له  ت صوع ًخجاوػ خضوص ه٣ل المٗغٞ وخؿب المكغٕ الجؼاةغي ًهبذ للجامٗت الجؼاةغٍ

ت في البؿُِ الظي جمثله المغاخل الضعا ٪ الٗملُت الخىمىٍ ت، والتي لا ًىاٍ بها جدغٍ ؾُت الؿاب٣ت ٧الثاهىٍ

ىُت والمداٞٓت ٖلى ال٣ُم المجخمُٗت ووكغها، ٞالخ٨ىىلىحُا مثلا هي مجغص امخضاص  غ الغوح الىَ المجخم٘ أو جُىٍ

مىخاجه، وهظه الخ٨ىىلىحُا ماهي ئلا هاجج بدىر ٖلمُت ؾه غث آزغ للمجخم٘، جدمل ز٣اٞخه ومكا٧له وَ

٣ت مباقغة أو ٚير مباقغة حؿاهم في ئُٖاء الخلى٫ وجىُٟظ  ضاص لها وجىُٟظها، ٞهي بُغٍ الجامٗاث ٖلى اٖلإ

م٨ً مً زلا٫ طل٪ اؾخسلام: ٘ للمجخم٘ الظي جدُا ُٞه. وٍ  المكاعَ

ً ٖا٫، حٗلُم ج٣ضًم :أولا ت لل٣ىي  مخسهو وصاةم ج٩ىٍ ىُت للخىمُت اللاػمت البكغٍ المهً  في الىَ

اة٠ ت مُاصًً حمُ٘ في المُلىبت والخسههاث .لمسخلٟتا والىْ ت الجامٗت خ٣٣ذ و٢ض .الٗلم والمٗغٞ  هظا الجؼاةغٍ

غ خُث مً ال٢ل ٖلىٍ   غىم   بك٩ل المُلب ير باٖضاص وطل٪ .ال٨م جُىٍ  الؾاؽ حجغ الؾخاط لأن الؾاجظة، وجىٞ

ت والخبرة ومىٓما ها٢لا بىنٟه .بها وال٣اةم البدثُت الٗملُت في  ا٦دؿاب ئلى المإصًت اليكاٍ، لىىاحي للمٗغٞ

اعاث ٌٗخبرون الظًً الُلاب لضي المٗاعٝ  .المؿخ٣بلُت اَلإ
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غ :ثاهيا   ٖلى والٗمل .الؿىاء ٖلى والؾاجظةالُلاب  لضي الٗلمُت الغوح وجىمُت وزل٤ الٗلمي البدث جُىٍ

خه ئعؾاء ت الجامٗت جهل لم ما وهظا .٢ىاٖضه واؾخمغاعٍ غ لٗضم وطل٪ .الآن تىخه جد٣ُ٣ ئلى الجؼاةغٍ  المىار جىٞ

 ٖىه ٣ًا٫ ما أخؿً للؤؾخاط المِٗص ي ٞالمؿخىي  .المٗىىي  أو الماصي بالجاهب طل٪ حٗل٤ ؾىاء البدث ٖلى المؿاٖض

با ٞهى المٗىىي، الجاهب أما .مخىؾِ أهه  والٗلماء للٗلم والىٓام المجخم٘ هٓغة مً أنلا هاب٘ وهظا ٚاةب ج٣غٍ

 .ٖمىما المث٠٣ وللباخث

م مً طل٪ ٞان التر٦ُبت الؿُاؾُت للبلاص لم حِٗ للؤؾخاط الجامعي ٢ضعه الظي ٌؿخد٤ زلا٫ ٖ لى الغٚ

اث أصاءه، بدُث لم ٌٗض  لت مً البدث والجهض، بدُث ب٣ي ويٗه الس يء ًإزغ وبكضة ٖلى مؿخىٍ ؾىىاث َىٍ

باث خُاجه الُىمُت والتي ٌؿعى ئلى المىاٞؿت أو الخٟغص أو جد٤ُ٣ الجىصة ب٣ضع ما أنبذ ٌؿعى هدى جلبُت مخُل

 بُٗضة المىا٫.
 
  جب٣ى هي أًًا

ىُت الث٣اٞت جغ٢ُت :ثالثا  عنُض مً الجامٗت جمل٨ه بما .ٖامت بهٟت ال٨ٟغي  واليكاٍ والإوؿاهُت الىَ

لمي   طابه مٗىُت ٚيرها ٢بل وهي .المث٣ٟين والٗلماء مجخم٘ ٞهي ٦ٟاءاث مً جًمىه وبما .وبُضاٚىجيز٣افي وٖ

، ىُت الشخهُت ُٞه جى٨ٗـ يوالظ المىيىٕ  اخخىاء ٖلى ال٣اصعة ٞهي .جؼصهغو  ُٞه حِٗل الظي للمجخم٘ الىَ

جي الترار ً مً ج٨دؿبه ما بًٟل ئخُاةه ٖلى والٗمل والٗالمي وال٣ىمي الىَ  وأؾاجظة. م٨ٟغٍ

 :والجامٗت ٦مإؾؿت حٗلُمُت، جخ٩ىن مً هي

ه٩ُل حٗمل مً زلاله ٖلى جد٤ُ٣ ٧ل مإؾؿت جدخاج ئلى جىُٓم ئصاعي و : الإدازيىن  المىظفىن -أ

الخىُٓم الإصاعي صازل  ينالظي ًًبِ ٖلا٢اث الغةِـ بالمغؤوؾللؿلُت الهغمي  الخضعج، ٣ًىم ٖلى أهضاٞها

للمإؾؿت وباليؿبت  .الجامٗتلهظا الدؿلؿل الهغمي جخىػٕ الوامغ والخٗلُماث وال٣غاعاث صازل  وجبٗا .للجامٗت

اث جخٗل٤ بالمؿإو الجامُٗت ت مً ، مؿخىٍ ج مً ال٣مت ئلى ال٣اٖضة ٖلى مجمىٖ لُت والؿلُت، جخىػٕ بالخضعٍ

تالٞغاص، مً خُث الخىُٓم الإصاعي، الظي ًبضأ مً  الجامٗت في أٖلى ال٣مت وهى أخض الحهؼة  مجلـ مضًغٍ

ين الظًً ٣ًىمىن بدىُٟظ الٗملُاث في أصوى ال٣اٖضة ت في الجامٗت، ئلى أبؿِ الٗما٫ الإصاعٍ ت الإصا المغ٦ؼٍ عٍ

ت والمالُت، وهإلاء  ىن لدؿُير الكإون الجامُٗت مً الىاخُخين الإصاعٍ سخو الٗما٫ الإصاعٍ أًت  لا جغبُهموٍ

با بالأمىع  ٟين والٗما٫أويإ  ٌٗملىن ٖلى حؿُير ، وئهما البُضاٚىحُتٖلا٢ت ج٣غٍ  .الماصًت والإصاعي  المىْ

ما٫ البؿُُت ٧الى البسطاء: العمال-ب ٣ل والخضماث...الخ و٢ض ج٩ىن لهم وهإلاء ًسخهىن في اٖل

ين وختى  ين مجهم والتربىٍ في ٦ثير  الُلبتٖلا٢ت مباقغة أو ٚير مباقغة ب٩ل ٞئاث الٗاملين في الجامٗت، الإصاعٍ

 .مً الخُان

٣ىمىن بدىُٟظ الٗملُاث الأساجرة العاملىن في التدزيس-ج : وهإلاء ًمثلىن الٟئت المهىُت بالجامٗت، وٍ

ين: ٞئت جباقغ الٗملُت  ُت وهمالخٗلُمُت الجامٗ ؿُتٖلى هىٖ ئت حكغٝ ٖلى خؿً ؾيرها مً بُٗض، الخضعَ ، وٞ

 وهىاب مضًغ الجامٗت ٧ل خؿب هُا١ نلاخُاجه. ال٩لُاث، وعؤؾاء ال٢ؿام ٖمضاءمثل 
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ين، مً خُث جى٧ل ئلحها مهام ئصاعٍ ، أما الٟئت تئن الٟئت الثاهُت حٗخبر حؼءا مً ٞئت الٗما٫ الإصاعٍ

ين مً  بها ٞخىاٍ الولى، مهمت الٗمل التربىي والخٗلُمي وحٗخبر ال٦ثر اخخ٩ا٧ا بالُلاب مً حهت، وبالٗما٫ الإصاعٍ

أن ًيؿ٣ىا بين ٖملهم ٦مضعؾين وبين ما جُلبه  –٦ما هى مٟترى  –حهت أزغي. طل٪ أن ٖملهم ًخُلب مجهم 

غ أ تمجهم الإصاعة مً حٗلُماث، واؾخجابت لل٣ىاهين والهٓمت التي جإَ  .ٖمالهم التربىٍ

 مهام الجامعت .3

٤ زل٤  غ المجخم٘ ًٖ َغٍ غ  مدىع حؿاهم الجامٗت في ق٩ل أؾاس ي في جُىٍ والٗلمي، المٗغفي  للخىىٍ

، ٞهي و  غ المٗاعٝ ىُت وحؿاٖض بظل٪ ٖلى جُىٍ الظي ٌؿاهم في وي٘ الؾـ التي ج٣ىم ٖلحها الخىمُت الىَ

 احخماُٖاُه، زانت المدُِ الجٛغافي، جإزغ وجخأزغ ٦مإؾؿت جخأزغ وجإزغ وبكضة في المدُِ التي جيخمي ئل

 المهىُت ،الٟىُت ٢ُاصجه نى٘ في أصاجه هي أزغي  هاخُت ومً هاخُت، مً المجخم٘ نى٘ وؾُاؾُا وز٣اُٞا، ٞهي مً

 .xالؿُاؾُتو 

م٨ً  :بك٩ل ٖام ٦ما ًلي الجامٗت مهام جدضًض وٍ

٤ صٖم مجضالاث الخٗلُم الٗا الاهخمام - ت ًٖ َغٍ لي والبدىر الٗلمُت طاث الجىصة بيكغ المٗغٞ

غ المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت المؿاهمت في ئزغاء المجخم٘.  الخُب٣ُُت، وجُىٍ

نُاٚت البدىر وهىاجج البدىر الٗلمُت المخمثلت في بغاءاث الازتراٖاث وم٣الاث الٗلمُت التي ج٣ضم  -

ت الإوؿاهُت.  ئياٞت ٖامت أو مخسههت للمٗغٞ

غ ال٣ُاٖين الٗام  نبالمخسههيجؼوٍض المجخم٘  - والمإهلين لل٣ُام بمسخل٠ مهالح الضولت وجُىٍ

 والخام.

خماص وجُب٣ُا، ومدخىي  مىهجا، الخضًث بالٗلم الٗىاًت -  وفي مىاحهت المسخهين، ئٖضاص في ٖلُه واٖلا

 .الٗلمي بالبدث المك٨لاث

 وحىصها، مً َبُٗت حؼء الؾاؽ في هي مهام لها ٞان وز٣افي، احخماعي ٞغاٙ في حٗمل لا الجامٗت أن بما

ُٟي البىاتي الخدلُل ناخب "باعؾىهؼ" أوضح و٢ض  ب٩ل طاجه خض في مخ٩املا ًمثل هٓاما الجامعي الىٓام بأن الىْ

 :هظ٦غ المهام هظه بين ومً زهاةو، مً المٟهىم هظا ًمثله ما

 :التربىيت المهمت الىظيفت (‌أ

اولت ٚير ئعاصًت لٗؼ٫ الٟغص ًٖ الىؾِ جمثل الخيكئت الٗلمُت والاحخماُٖت في مغاخلها الولى مد

بٌٗ  مً زلالها جل٣ىه –ئن صح الخٗبير  – انُىاُٖتبِئت  المدُِ به، بل وجسل٤ لهوالؿُاس ي  الاحخماعي

 ًم٨ً ٞغاص، بدُث لاال بها ب٣ُت  ًخمخ٘الهٟاث المخىاٞغة في المجخم٘ والتي ججٗله ٞغصا له هٟـ الهٟاث التي 

 ئلى حُل مً الاحخماُٖت ال٣ُم زلالها ه٣ل مً ًخم التي الاحخماُٖت الخىمُت ٖملُت صون مجخمٗه  في ًىضمج أن للٟغص

 الصوى خضها في أو طاتها، خض في الٗملُت هظه وجىُل٤ مٟاهُم بؿُُت، ٖبر الخُاة ًضع٥ واخض آن في حُل وججٗله

أ٦ثر  جترسخ خُث الجامٗت يف الخ٣ُ٣ُت أبٗاصها لخأزظ وجخىانل ومً زمت المجا٫ المضعس ي، الؾغي يمً المجا٫ 
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ىض  هي أؾاؽ الجامٗت أن باٖخباع الاحخماُٖت، بال٣ُم الىا٢عي الاخخ٩ا٥ في ٌكغٕ بالجامٗت الخدا٢ه ٞأ٦ثر، وٖ

ال٣ُم  ًٖ الٟغص ٖؼ٫  ًخى٠٢ هظا وباخخ٩ا٦ه والؾاجظة، مً الُلبت ًمثلها ٧ل التي الحُا٫ بين مسخل٠ الاجها٫

ت الخُاعاث مً ل٨ثير ًخٗغى صعاؾخه زلا٫ مً أهه ئط ٖامت، بهٟت والمجخم٘ الاحخماُٖت  وال٣ُم الاحخماُٖت ال٨ٟغٍ

٣ىصه له، ٌؿمذ مما والث٣اُٞت،  هظا حاهب ووا٢ُٗت للؤقُاء ئلى جغ٦ُبا، أ٦ثر مخُىعة أ٩ٞاع بلىعة ئلى واخض آن في وٍ

ت الٗملُت ٞان   حٗمل بل الٟغص، ٖىض الاحخماُٖت المؿإولُت ٢ُم بخضُٖم ٣ِٞ ج٣ىم لا الجامٗت يمً التربىٍ
 
 أًًا

 ال٣ُام ٖىض وطل٪ الخضعب، ٖلى له، وئلؼامه جضعؽ التي للمٗاعٝ ٞهمه في للُالب الظاجُت المؿإولُت جأ٦ُض ٖلى

 مً الجامُٗت ال٣ُم بى٣ل الجامٗت ج٣ىم الٗلم، ولا هاخُت مً الخد٨م له ًدؿجى ختى المؿخ٣بلُت البدىر ببٌٗ

لُه ٖلمي، مىٓىع  وه٣ضًا مً جدلُلُا مى٢ٟا ئًجاص ٖلى حٗمل وئهما ؾلبُت، هٓغ وحهت  زلا٫ مً الجامٗت ٞان وٖ

 واهخ٣اصًا. ٖلمُا، ٞهما الٟهم ئم٩اهُت للُالب ال٣ُم وحُٗي خٟٔ ٖلى حٗمل حُل ئلى حُل مً للمٗاعٝ ه٣لها

 :الاجتماعيت المهمت (‌ب

 
 
  ئن أي بىاء ئوؿاوي ومجخمٗا

 
ا ىه  بكغٍ ت م ئلىًدخاج يمً ج٩ىٍ ت مخىىٖ ً المهاعاث الٟىُت مجمىٖ

ىُت الخانت به، بدُث جخمثل مهمت الجامٗت مً  والٗلمُت التي جمثل عجلت ال٣ُاصة في عخلت الخىمُت الىَ

الىاخُت الاحخماُٖت في ئٖضاص ال٣ىي الٗمل للخ٨ٟل بمخُلباث المجخم٘، ؾىاء ٧اهذ ٖلمُت أو مهىُت مً 

٧الهىضؾت أو الم٩ُاهُ٪، و٢ض ايُلٗذ  ئلى جسههاث أزغي ج٣ىُت ٧الُبجسههاث طاث مخُلباث زانت 

ً المجخمٗاث  ً في مجا٫ ال٣اهىن، وهي المغاخل الولى التي جلي ج٩ىٍ سُت بضوع الخ٩ىٍ الجامٗت مً الىاخُت الخاعٍ

والمخٗل٣ت بالخٗغٝ ٖلى الخ٣ى١ والىاحباث، زانت م٘ الخُىع الهىاعي والظي أضخذ الٗلا٢ت ُٞه  المخدًغة

ً في مجا٫ ال٣اهىن، بين المهىٗين واصخاب عؤو  ؽ المىا٫ والى٣اباث الٗمالُت جدخاج ئلى ال٨ثير مً الخ٩ىٍ

ت التي ٧ان ًدخجاها المجخم٘ مما ٢ضم او٩ٗاؾاث ئًجابُت ٖلى ٖملُت  ت الىٓغٍ ووٞغث الجامٗاث بظل٪ المٗغٞ

 الخىمُت.

 :الثقافيت المهمت (‌ت

اة٠ أو المهام حاهب ئلى الجامٗت حؿاهم  ٖلى الخٟاّ جغج٨ؼ أزغي  بمهمت امها٢ُ في الظ٦غ الؿالٟت الىْ

سُت، الث٣اُٞت ال٣ُم ٖلى  ٞالجامٗت باٖخباعها المجخم٘، ًخبىاها التي وال٣ُٗضًت الث٣اُٞت المٟاهُم وجدضًض الخاعٍ

ُت، ال٣اةم الٗلمي البدث جخسظ ٖلمُت، مإؾؿت ٣ُت ٖلى المىيىٖ  مإؾؿت الؾاؽ في ٞهي لها، أٖلى مثلا والإمبرً

 ال٣اةم الاحخماعي للىٓام صٖامتهم وجغؾُش ال٣ُم الاحخماُٖت، ماًتخ ٖلى حٗمل مداٞٓت

 :التعليميت الىظيفت أو المهمت (‌ث

ُٟت أو المهمت هىا٥ ؾب٤ ط٦غها، التي المهام ئلى ئياٞت ً، الجامٗت حٗمل خُث الخٗلُمُت، الىْ  ٖلى ج٩ىٍ

اه  ٖىِىاالٟىُين والمهىُين والٗلمُين وختى الغوخُين اطا ما  المسخهين وئٖضاص الجاهب الضًجي الظي جغٖ

 البدىر الٗلمُت، صٖم وعٖاًت ٖلى أزغي  حهت مً حٗمل ٦ما الجامٗاث الضًيُت خؿب صًاهت ٧ل صولت،

غ المًماع هظا في حٗمل ٦ما الٗلمي، الخُىع  وجد٤ُ٣ المجخم٘، زضمت بُٛت وحشجُٗها  بغامجها، ٖلى جُىٍ



 682 -665 ص ص                               الجزائرية  العالي التعليه بمؤسشات العلنية المعلومات حركية  وتشيير إدارة استراتيجيات

 

 

342 

٘ ومىاهجها غاى ٦بيرة بأصواع صازل المجخم٘ ججهٌ ل٩ىجها وحه، ؿًأخ ٖلى الخٗلُمي صوعها لأصاء مؿخىاها لغٞ  لٚأ

ت  .الجامٗت ئم٩اهُاث ج٣ل خؿب أو ج٨ثر و٢ض وج٨ىىلىحُت، ا٢خهاصًت احخماُٖت، ز٣اُٞت، :مخىىٖ

 المعلىماث العلميت التقنيت في إطاز الجامعت .4

ً الجامعي، مً زلا لام الٗلمي جلٗب المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت صوعا بالٜ الهمُت في الخ٩ىٍ ٫ وكغ اٖلا

٤ جل٣ين الُلبت أؾـ الخٗامل م٘ المٗلىمت ومىهجُت  ً، ًٖ َغٍ ؼ صوع البدث الٗلمي في الخ٩ىٍ والخ٣جي وحٗؼٍ

 البدث ٖجها.

 المعلىماث العلميت والتقنيت وفعاليت التدزيس في الجامعت 

اٖلُت ٦ٟاءة جيب٘  بأ٢ل أو الخ٩ال٠ُ مً ٢ضع بأ٢ل أهضاٞه جد٤ُ٣ ٖلى م٣ضعجه مً هٓام لأي الخٗلُم وٞ

 أي في الٗاملىن  ٌٗخاص ٖىضما زهىنا الٗىاة٤، مً الٗضًض ًىاحه طل٪ ئلى الىنى٫  ول٨ً المىاعص، مً حجم

  .xiمٗين أصاء ٖلى ٧الجامٗت حٗلُمُت مإؾؿت

 ومً .زضمخه أحل مً الىٓام وحض الظي المجخم٘ أهضاٝ جد٤ُ٣ ٖلى الٗالي الخٗلُم هٓام ٞاٖلُت حٗغٝو 

اء :الٗالي الخٗلُم أحلها مً وحض يالت الهضاٝ  بال٨م المسخلٟت الخسههاث مً الٗمل ؾى١  باخخُاحاث الىٞ

 اؾخسضامها ًم٨ً التي المإقغاث بٌٗ وهىا٥ والاحخماُٖت، الا٢خهاصًت الخىمُت لخد٤ُ٣ المىاؾبين وال٠ُ٨

جين، بين البُالت مٗض٫ :ومجها الٗالي، الخٗلُم ٞاٖلُت ل٣ُاؽ جي ُتالخاعح الهجغة الخغٍ  الترا٦م الجامٗاث، لخغٍ

ج ٢ضعة ومضي المدلي الخ٨ىىلىجي  .xiiالٗمل بؿى١  اهضماحه ٖىض بىاحباجه ال٣ُام ٖلى الخغٍ

ً ال٧اصًمي بمضي حىصة المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت  ٦ما ًم٨ً ٢ُاؽ ٞٗالُت الخٗلُم الجامعي والخ٩ىٍ

ما٫ الٗلمُاث مً زلا٫ ملامؿتها لمكا٧ل المجخم٘ ومضي ٢غبها مً الىا٢٘، ئ طا أن هخاج البدىر الٗلمُت واٖل

والملخ٣ُاث والمإجمغاث وختى بغاءاث الازترإ التي لا حؿاٖض في خل مكا٧ل المجخم٘ جض٫ وبىيىح ٖلى ي٠ٗ 

مسغحاث البدث الٗلمي وي٠ٗ المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت المخاخت ٖبرها مً خُث ٢ضعتها ٖلى ججؿُض 

 الىا٢٘.

اٖلُت ٦ٟاءة ٖلى التر٦يز مؾِخ الؿُا١ هظا وفي  باليؿبت وخؿاؾِخه طل٪ لأهمُت هٓغا الٗالي الخٗلُم وٞ

ل ل مهاصع ٖلى الجامٗت ٞدهى٫  .للخمىٍ مً المإؾؿاث الا٢خهاصًت التي جخُل٘ ئلى حىصة  حضًضة جمىٍ

اٖلُت ٦ٟاءة ئزباث مجها ًخُلب مٗلىماتها الٗلمُت والخ٣ىُت غ الممىلت للجهاث أصائها وٞ  .الٗالي ُمالخٗل بخُىٍ

ووحىص ٞٗالُت في الصاء ؾُدٟؼ ئلى ْهىع ال٣ُإ الخام في الخٗلُم الٗالي، المغ الظي ًٟخ٣ض في 

ُت مهضعا  ٠ُ للىىٖ الجؼاةغ جدذ مؿمى مجاهُت الخٗلُم، وبؿبب ُٚاب ال٣ُإ الخام، الظي ؾ٩ُىن جىْ

دٟؼ الُلبت ٖل ً في الاؾدثماع في هظا ال٣ُإ، وٍ ى الضعاؾت ٞحها خين ًغون أن أبىاب هاما لخدٟيز المؿدثمغٍ

م٨ً جُٟٗل  ٠ُ ؾخ٩ىن مٟخىخت لهم في خا٫ خهىلهم ٖلى هظه الكهاصاث طاث ال٣ُمت الا٧اصًمُت. وٍ الخىْ

:٤  صوع الجامٗت مً زلا٫ المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت ًٖ َغٍ
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غ - لى مؿخىي هُئت للاؾخسضام ٖ للجامٗت المخىاٞغة والبُاهاثالمٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت  هٓم جُىٍ

الخضعَـ، الُلبت، الباخثين، وأًًا المجخم٘ ومإؾؿاث المجخم٘ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والث٣اُٞت 

يرها.  وٚ

 .الإخهاةُت والبُاهاث المٗلىماث جدلُل في مخ٣ضمت َغ١  اؾخسضام -

ت الماصًت الخىاٞؼ هٓم ٖلى ئنلاخاث ئصزا٫ -  .الجامُٗت المإؾؿاث في الؿاةضة والمٗىىٍ

 .للجامٗت والإصاعي  ال٧اصًمي للجهاػ المؿخمغ الخأهُل -

م اٖلُت ٦ٟاءة ولخ٣ىٍ  اؾخسضامها ًم٨ً التي المٗاًير مً ٖضصا هىا٥ ٞان وال٧اصًمي، الإصاعي  الصاء وٞ

 .مجها طل٪ لخد٤ُ٣

جين الُلبت ٖضص وؿبت -  أزغي  ئلى ؾىت مً اليؿبت هظه ػاصث ٩ٞلما الجامٗاث، في ال٨لي الُلُت ٖضص ئلى الخغٍ

ُ مٗضلاثو  وجدؿً ج٣ضم في الجامٗت أصاء ٧ان  .ٟهمجىْ

 ًىمُا الضعاؾُت الىخضاث اؾخسضام مغاث ٖضص خُث مً الجامٗت ومىاعص لمغا٤ٞ المثل الاؾخسضام -

ُا، ت البدار ٖضص الخضعَـ، هُئت لًٗى الضعاس ي الٗبء وأؾبىٖ  .الخضعَـ هُئت ًٖى ًجغحها التي الؿىىٍ

غاث جد٤ُ٣ - خمثل يرال٨ب الا٢خهاصي الدجم وٞ  .للُالب الجامُٗت ال٩لٟت مخىؾِ جىا٢و زلا٫ مً طل٪ وٍ

 المعلىماث العلميت والتقنيت والبحث لدي الطالب الجامعي 

ت، ٞئت والكباب قباب، هم الُلبت ت طاث وهم المجخم٘، بىاء في مخميزا ويٗا حكٛل ٖمغٍ  ٖلى و٢ضعة خُىٍ

 والمكاع٦ت والاهضماج، والخىا٤ٞ، الخ٠ُ٨ ٖلى اٖضهاٌؿ وز٣افي هٟس ي بىاء طاث أجها ج٩ىن  ٦ما واليكاٍ، الٗمل

خماص ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت xiiiوجُلٗاجه المجخم٘، أهضاٝ جد٤ُ٣ حٗمل ٖلى ٦بيرة، بُا٢ت ، بدُث ًم٨ً اٖلا

جهم الجامعي وويٗهم في الُغ٤ٍ  ضاص الجُض لخ٩ىٍ الا٢خهاصًت والاحخماُٖت مً زلالهم، ومً زلا٫ اٖلإ

خماص ٖلى الىؾاةل الخ٣لُضًت في جضعَـ قباب مً اللُٟت الجضًضة،  الصخُذ، ولا ٨ًٟي أزىاء هظه المغخلت اٖلا

ٞأهذ لا حؿخُُ٘ خل مكا٧ل الُىم بدلى٫ المـ، وهٟـ الص يء ًخٗل٤ بالخضعَـ، ٞلا ًم٨ً ج٣ضًم المٗلىماث 

٣ت زم هخى٢٘ بٗض طل٪ هجاح هٓام الخ ٗلُم الجضًض، التي ٧اهذ ج٣ضم طاتها أًام الىٓام ال٨لاؾ٩ُي وبىٟـ الُغٍ

 في ئٖضاص المىٓىمت الجامُٗت 
 
ٗا٫ أًًا ئن المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت لا بض أن ٩ًىن لها صوع وصوع ٦بير وٞ

٤ ج٨ضٌـ المٗلىماث ٞى١ بًٗها البٌٗ وخكى أطهان الُلبت الجامُٗين بمٗلىماث  المؿخ٣بلُت، لِـ ًٖ َغٍ

٤ ج٣ضًم مٗلىماث ٖلمُت ٗت ومغ٦ؼة. ج٣لُضًت مخ٣اصمت، ول٨ً ًٖ َغٍ  وج٣ىُت خضًثت لهم، مخميزة ؾغَ

ٗغٝ الُالب   وَ
 
 وهي ألا الٗمغ، مغاخل مً هامت مغخلت ًمثل الظي الشخو طل٪ ٖلى أهه الجامعي أًًا

 زلالها وجبضو المغاه٣ت مغخلت ح٣ٗب الٗمغ، مغخلت مً ئلى حكير أؾاؾا، احخماُٖت ْاهغة ٞهم مغخلت الكباب،

، والبُىلىجي واضخت وجبضأ والىٟس ي الاحخماعي الىطج ٖلاماث  بهظا ٞهي الىطج، وا٦خما٫ بالغقض وجيخهي بالبلىٙ

ت في ٖملُت اهغة بضاًتها، ًٖىٍ  .xvالخٗلُمُت الجامُٗت الٗملُت ومسغحاث مضزلاث وهم xivجهاًتها في احخماُٖت وْ
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 دوز المعلىماث العلميت والتقنيت في جفعيل هيئت التدزيس 

مإؾؿت ٖلمُت بدثُت، جدخاج في أصاء مهمتها ئلى ٦ثير مً الٗىانغ التي المإؾؿت الجامُٗت بىنٟها 

ت ٖالُت، وع٧اةؼ جىُٓمُت واضخت المٗالم ومغهت بما  حؿاٖضها ٖلى بلىٙ أهضاٞها، ٞهِـ جدخاج ئلى ٢اٖضة جغبىٍ

ت ال٨برة التي جىاحهها جُىع الٗلىم،  والمغوهت ئطا ُٞه ال٨ٟاًت ل٩ي جىاحه الخُٛير ومخُلباجه وجخٛلب ٖلى الؿغٖ

لا جخٗل٤ بالهُا٧ل ولا بال٣ىاهين وخضها، ولا بالٗلا٢اث الاحخماُٖت التي جغبِ بين أٞغاصها، بل جخٗل٤ أؾاؾا 

بهُت الخضعَـ الجامعي ٞحها، وهم ٞئت الؾاجظة والباخثين ، هإلاء الظًً ٌٗخبرون خل٣ت الىنل الهم بين 

بت في البدث الٗلمي والمجخم٘، هإلاء الظًً لا بض أن  ًخمخٗىا ب٩ل المغوهت المُلىبت والخبرة المُلىبت والغٚ

البدث الٗلمُين وال٣ضعة ٖلى الاؾخٟاصة مً هخاةج البدىر الٗلمُت والمٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت المخاخت في 

ً في ال٣ُام بالٗملُت الخل٣ُيُت طاته ا ؾبُل جد٤ُ٣ الخىمُت، وهإلاء الظًً لا ًخى٠٢ صوعهم ٦ما ًبضو لل٨ثيرً

ت، ئن الباخثين وهُئت  التي ٣ًىم بها الؾخاط في مغخلت الخٗلُم الؾاس ي والتي جخًمً ٖملُت حامضة لى٣ل المٗغٞ

الخضعَـ ملؼمىن الُىم باؾدثماع أًٞل للمٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت المخاخت ٖبر مسابغ البدث التي ًدىمىن 

٣ت حؿمذ ب الاؾخٟاصة مىه، مُالبىن بخُٟٗل صوعهم في المجخم٘ ئلحها، مُالبىن بالخٗامل م٘ البدث الٗلمي بُغٍ

ً لأجها جسضم ٣ِٞ أهضاٞهم، وا٢تراح  ٤ الالخٟاث ئلى همىمه ومكا٧له، ولِـ ا٢تراح بغامج ج٩ىٍ ًٖ َغٍ

بىن بها، وا٢تراح ملخ٣ُاث ومإجمغاث ٣ِٞ لأجها حٗالج حاهبا مً أَغوخت ص٦خىعاه  ٘ بدث ٣ِٞ لاجهم ًغٚ مكاعَ

٣ت المثل لاؾخسضام المٗلىماث  ٌٗملىن ٖلى ئهجاػها. ٞهم ًخٗاوهىن م٘ َلبتهم في ؾبُل الخٗغٝ ٖلى الُغٍ

 ٠ ً ولِـ م٩اها بين أعٞ ٘ وزُِ الخىمُت في الىَ الٗلمُت والخ٣ىُت التي ًيخجىجها ختى ججض م٩اجها يمً مكاعَ

 ال٨خب في الم٨خباث الجامُٗت.

 ًخٗلم الظي ولِـ الٗلمُت، الآلت اؾخسضام ىٖل َلابه ًضعب الظي طل٪ هى "صوي  حىن " ًغي  ُٞما ٞالمضعؽ

مخض الشخهُت أٖما١ ئلى ًهل طاحيى هم جد٤ُ٣ في َلابه م٘ ٌكتر٥ الظي وهى ٖجهم، بالىُابت  أؾلىب ئلى وٍ

٣ت حؿخد٤ أن جدب٘ ولِـ ٖملُت آلُت ج٣ىم ٖلى الٟٗل  xviالخُاة غٍ بدُث ًهبذ الخٗلم والخٗلُم مىهج خُاة وَ

 وعص الٟٗل.

ت ال٣ىي  جأهُل هي الؾاؾُت الٗالي ُمالخٗل مهمت ئن ُٗت أو الٗلُا البكغٍ  بالخضعَـ، ج٣ىم ل٩ي المؿخىي  عٞ

ت وئهخاج الٗلمي والبدث  وا٢خهاصًا ؾُاؾُا والضولت المجخم٘ وئصاعة وجىُٓم المباقغة، الٗلمُت وجُب٣ُاتها المٗغٞ

 .xviiواحخماُٖا

جي أن هي المجا٫ هظا في الك٩ىي  ل٨ً  م٣اعهت مخضهُت ئهخاحُتهم ٞحها، بالخضعَـ لينالٗام بل الجامٗاث زغٍ

 بض لا ئط مىاؾب، ٖاةض صون  ٦بيرا وا٢خهاصًا مالُا ٖبثا ًمثلىن  ٞهم وبالخالي الٗالم، مً ٦ثيرة مىا٤َ في بىٓغائهم

 الخىاػن  وئٖاصة .بكاةغه لاخذ الظي ال٣غن  في الخُاة مخُلباث يىء في الٗالي الخٗلُم لمإؾؿاث الخىاػن  ئٖاصة مً

 :ًلي ُٞما الىٓغ ئٖاصة ٣ًخض ي الٗالي خٗلُملل
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 .مجهم الم٣بىلين وؿبت وجؼاًض الُلاب ازخباع -

 .بٗضها وما الجامُٗت المىاهج في الىٓغ ئٖاصة -

 الجامعي الؾخاط ئٖضاص في الىٓغ ئٖاصة

 الأهداف الجامعيت دوز المعلىماث العلميت والتقنيت في جطىيس 

غها البرامج لبىاء  التي الخضًثت الخىحهاث مً اهُلا٢ا ٖملُت بسُىاث وئحغاءاث امال٣ُ ًجب وجُىٍ

 هى وخضها، ٦ما الضعاؾُت الماصة ٖلى الا٢خهاع بٗضم جخميز البرامج َغاة٤ بىاء مً مسخلٟت أق٩ا٫ ج٣ترح

ت م٣غعاث أهه ٖلى للبرهامج ُٞه ًىٓغ الظي المٟهىم هظا البرامج، لبىاء الخ٣لُضي في المٟهىم الكأن  مجمىٖ

خباع الزظ صون  الضعاؾُت، والمضعحاث ال٣اٖاث في للُلبت ج٣ضم تصعاؾُ  و٢ضعاتهم، وخاحاتهم لمُىلاتهم بٗين اٖلا

 .حٗلُمهم ئجهاء بٗض ؾُىاحهىهه الظي الىا٢٘ ولا

خباع بٗين جأزظ أ٦ثر قمىلُت بغهامج بىاء جداو٫  التي الجضًضة والمٟاهُم الخىحهاث ٞان ال٨ٗـ ٖلى  اٖلا

يُتالخ الٗملُت م٩ىهاث خباع  أهضاٝ مً الزغي  ٩ىٍ غ١ وأؾالُب، والهم مً هظا ٧له جأزظ في ٖين اٖلا وَ

ً الخ٣ىُت التي حؿمذ  غ في بغامج الخ٩ىٍ المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت الخضًثت المخاخت، وهظا ٌٗجي أهه لابض أن جخىٞ

ت التي حؿمذ ل ت للمٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت، والخغٍ ت وخغٍ ه بازخباع الًٞل مجها، للُالب الىنى٫ بؿغٖ

ت في ْل ال٨م الهاةل مً هظه المٗلىماث، ٦ما  وال٣ضعة ٖلى الخمُيز بين المٗلىماث الصخُدت والزغي المٛلىَ

جخًمً وؾاةل البدث وحم٘ البُاهاث. اط ان المٗلىماث الٗملُت والخ٣ىُت مً وحهت هٓغها هي الاؾا الظي مً 

ً أ٦ثر ٞٗالُت، زلاله ًم٨ً بىاء شخهُت مخٟغصة للُالب و  مؿاٖضة هُئت الخضعَـ في بىاء بغامج ج٩ىٍ

بت وبُٗضة المضي، بل هى  ٞالبرهامج لِـ مجغص ئَاع ق٨لي، هداو٫ مً زلاله مضي ٢ضعجىا ٖلى وي٘ أهضاٝ ٢غٍ

٣ت حُضة ومغاُٖا ل٩ل الٗىانغ، ئلا أن المًمىن  جي مٗضا بُغٍ ٖباعة ًٖ مًمىن، ومهما ٧ان البرهامج الخ٩ىٍ

ظي لا ٌٗبر ًٖ الىا٢٘ ولا ٌٗبر ًٖ مك٨لاث المجخم٘ الخالُت والتي حٗبر ٖجها المٗلىماث الٗلمُت الٟاعٙ وال

جي وهضٝ حامعي لا ًغاعي هظه الى٣ُت ؾِب٣ى مجغص ٖملُت جل٣ُيُه لا  والخ٣ىُت أنض١ حٗبير، ٧ل بغهامج ج٩ىٍ

ً الجامعي.  ٖلا٢ت لها بأهضاٝ الجامٗت ولا بأهضاٝ الخ٩ىٍ

 الض٤ُ٢ هاصٝ والمهضع وكاٍ حامعي ل٩ل الؿلُم الؾاؽ ًمثل وويىح ض٢تب وجدضًض الهضاٝ

ىب للخٗلُم هخاةج جد٣ُ٣ه مً ًيبغي ما والٗلمي والبدثي هدى الخٗلُمي الٗمل لخىحُه  بدُث ًم٨ً. ُٞه المغٚ

جي، المىهج م٩ىهاث أهم الجامُٗت الهضاٝ اٖخباع  حٗخمض الزغي  المخب٣ُت الٗىانغ لأن حمُ٘ هٓغا وطل٪ الخ٩ىٍ

يُت لمدخىي  ازخُاع جم خُث ٖلحها  ٖىهغ ٌٗمل ٦ما المىهج هٟؿه، يىء في مجهما ٧ل وجىُٓم والخبراث الخ٩ىٍ

م  .xviiiجد٣ُ٣ها الخأ٦ض مً ٖلى الخ٣ىٍ

س يئن  ًمثل المسغحاث المخى٢ٗت لمىٓىمت الخضعَـ ؾىاء ٧اهذ هظه المىٓىمت م٣غعة  الهضٝ الخضعَ

ؿُت مجها أجها حٗبير ونٟي لما صعاؾُا أو بغهامج صعاس ي وفي الصب ال ٟاث ٖضًضة للؤهضاٝ الخضعَ تربىي هىا٥ حٗغٍ

  .ًيبغي أن ًخٗلمه المخٗلم أو أن ٩ًىن ٢اصعا ٖلى ٞٗله ٖلى ٖملُت الخضعَـ
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ً المخى٢ٗت لأخض الضعوؽ وججضع الإ  ًٖ الخضعَـ الجامُٗتأهضاٝ وحٗبر  قاعة ئلى أن هخاحاث الخ٩ىٍ

اث الثلازت ؿُت جأزظ ق٩ل ٖلا٢ت هغمُت ًٓهغ زلالها الاعجباٍ والخىانل  الٗلا٢ت بين المؿخىٍ الهضاٝ الخضعَ

يخج في يىئها وجدضص أهضاٝ الىخضة  البرهامجٞخدضًض أهضاٝ الضعؽ التي ًغجبِ بخدضًض أهضاٝ  ٩٦ل وٍ

 الجهاةُت.الضعاؾُت ًغجبِ بخدضًض أهضاٝ الم٣غع 

 س:دوز المعلىماث العلميت والتقنيت في جطىيس عمليت التدزي 

جلٗب المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت صوعا بالٜ الهمُت في جُىع الٗملُت الخٗلُمُت ٩٦ل، مً زلا٫ 

غ مؿخىاهم الٗلمي  ؿُت الخ٣لُضًت وئجاخت الٟغنت أمام الؾاجظة الجامُٗين في جُىٍ الجهىى بُغ١ الخضعَ

٣ت حؿمذ لهم بخىنُل المٗلىمت بك٩ل اؾغٕ وأوضح وأًٞل، المغ ال ظي ًدىاؾب وؾلؿلت والٟجي بُغٍ

الإنلاخاث التي ٢امذ بها الىػاعة الىنُت ٖلى مكغوٕ الخٗلُم الجضًض مما ؾب٤ ال٣ى٫ في ٖىانغ ؾاب٣ت مً 

ٗالُت في الصاء جسخل٠ مً خُث  ت وٞ هظه الضعاؾت، هٓغا لأن هظا الزير ًدخاج ئلى صًىام٨ُُت ٖالُت وؾغٖ

٣ت الخ٣لُضًت ٞثي الخضعَـ، مً خُث اؾخسضام الىؾاةل والخٟاٖل م٘ الخ٨ىىلىحُا،  ال٨ٟغة الٗامت ًٖ الُغٍ

ت، خُث أن بغامج  ً والتي ٦ثيرا ما ج٩ىن ؾىىٍ ت التي ًخم بها جدضًث بغامج الخ٩ىٍ هغي طل٪ مً زلا٫ الؿغٖ

 ٤ ت مً َغٝ الؾاجظة أًٖاء ٞغٍ ً في مٗٓم الخسههاث ٦ثيرا ما ج٩ىن ٖغيت للمغاحٗت الؿىىٍ الخ٩ىٍ

ً، وئٖاصة ٖغيها ٖ ت، وجدضًثها ٌٗجي يمىُا حُٛير مدخىي الماصة الٗلمُت وحُٛير الخ٩ىٍ لى زبراء الىضواث الجهىٍ

الُغ١ التي ًخم بها الخضعَـ في الجامٗت ، مما ٌؿخضعي مً الباخثين أهٟؿهم حُٛير َغ٢هم الخ٣لُضًت في 

غها بالمٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت اللاػمت، طل٪ أن هظه المٗلىماث هي وخض غ الخضعَـ وجُىٍ ها ٦ُٟلت بخُىٍ

 مؿخىي الباخثين في ٖملُاث الخضعَـ.

والُالب خا٫ الخدا٢ه بالجامٗت لا ًمخل٪ الغوح الٗلمُت الخدلُلُت الى٣ضًت بؿبب مخُلباث المغخلت 

ضم ا٦خما٫ هًىحه ال٨ٟغي في مغاخل حٗلُمه الم٨برة، ولظا ًهل ئلى الجامٗت وهى ماػا٫  الؿاب٣ت للخٗلُم وٖ

٣ت نٟدت بًُاء جخُلب م ً أؾاجظة الجامٗت أن ًًٗىا ٖلحها ٖىانغ البدث الٗلمي الصخُدت، ُٞغٍ

الخضعَـ جإزغ في البرامج وجإزغ في الُالب وجإزغ في ٖملُت الخضعَـ ٩٦ل لخسل٤ المباصعة بض٫ الؿلبُت، والابضإ 

 بض٫ الخبُٗت.

والاؾخٓهاع  الخٟٔ ئلى بًٗها ًدخاج التي الجامٗت لخىىٕ مىاعص وجدىىٕ جبٗا الخضعَـ َغ١  وجخٗضص

دخاج بًٗها دخاج والخجاعب، الٗلمُت ئلى المماعؾاث الآزغ وٍ  والاؾخيباٍ والخدلُل الإبضإ ئلى زالث هىٕ وٍ

ُىب. مؼاًا الُغ١  هظه مً واخضة ل٩ل ل٨ً...  وٖ

الخضعَـ الٟٗا٫ هى الخضعَـ الظي ًم٨ً الُلبت مً ا٦دؿاب مهاعاث مٗاعٝ ما اججاهاث ٌؿخمٗىا و 

ٗمل ٖلى ن٣ل شخهُاتهم  ًوالخ٩ىٍبها  ٓهغ في ؾلى٦هم في مغاخل لاخ٣ت مً خُاتهم وَ الٟٗا٫ ًإزغ بالُلبت وٍ

 .xixٖلى الىدى الظي هيكضه

٣ الكغوٍ والمىانٟاث التي ججٗل مً الخضعَـ ٞٗالا غها في َغٍ  الخضعَـ  تأي الكغوٍ الىاحب جىٞ
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ُُٟا بالهضٝ المُغوح -   .أن جغجبِ اعجباٍ وْ

جي.ُا ومكاع٧ا ٞٗالا في المى٠٢ أن ججٗل الُالب اًجاب -   الخ٩ىٍ

يُت الجامُٗتأن ج٩ىن  -  صًم٣غاَُت بالك٩ل الظي ٌؿمذ بدباص٫ الغأي. الٗملُت الخ٩ىٍ

 .أن ٩ًىن الُالب ٢اصعا ٖلى الى٣ض والخدلُل والتر٦ُب والاؾخيخاج -

ت - ٤ ئعقاصه وجىححهه في الخىنل لهظه المٗغٞ ت ًٖ َغٍ   .أن ًتزوص الُالب بالمٗغٞ

 الُالب في مى٠٢ المخل٣ي بل في مى٠٢ ٌُٗي عأًه ب٩ل نغاخت وويىح صون ئ٦غاه.أن ٩ًىن  -

  .أن جىمي ٖىض الُالب شخهُت مخ٩املت ٣ٖلُا واحخماُٖا وخؿُا وخغ٦ُا -

لت صون وؿُاجها -   .أن جخه٠ المٗلىماث التي ًدهل ٖلحها الُلبت بالضًمىمت ٞترة َىٍ

  .أن ج٩ىن مىامُه لمؿخىي الُلبت الخدهُل وال٣ٗلي -

٤ والاهدباه ٖىض الُلبت  -  أن جثير الضاُٞٗت والدكىٍ

يُت المٗىُت، ئطا أعصها فاعليت الأستاذ : هي مضي ما أخغػه الُلبت مً ج٣ضم هدى جد٤ُ٣ الهضاٝ الخ٩ىٍ

 شخهُا.٢ُاؽ ٞٗالُت الؾخاط ٖلُىا أن ه٣ِـ ؾلى٥ َلبخه ولِـ ؾلى٦ه 

ت مً المٗاعٝ والإعاص :قدزة الأستاذ وكفايته ٟها هي مجمىٖ إمً بها والتي ًىْ اث والمباصب التي ًدملها وٍ

ؿه وهى ال٣اصع بىاؾُتها ٖلى اهجاػ هخاةج  ىبت.في جضعَ  مغٚ

اصة ٞاٖلُت مٗلم وعٞ٘ مؿخىي الإهجاػ ٖىض فاعليت التدزيس:  ت لؼٍ هىا٥ َغ١ ٖضة وأؾالُب مخىىٖ

يُت بك٩ل ٖام م٘ اؾدثماع و٢ذ الؾخاط في ال  جامٗتالُلبت ومؿخىي الٗلمُت الخ٩ىٍ

٣ت الخ٣لُضًت والتي جخًمً َغ١  ٣خين، الُغٍ م٨ً جهي٠ُ َغ١ الخٗلُم الجامعي ئلى َغٍ  الخضعَـ وٍ

 والخٗلُم المكغوٖاث ٖلى ال٣اةمت الُغ١  ٌكمل الخضًث الظي والمضزل والٗلمُت، والإًًاخُت ال٨لامُت الُغ١ 

 .والخٗلُم المبرمج المك٨لاث خل ٖلى ال٣اةم

 الجامعت:  مدخل التعليم التقليدي في .1--6-1

هظا المضزل هى المضزل الخ٣لُضي المخٗل٤ والمىحىص بمٗٓم صو٫ الٗالم الثالث، هظا المضزل الظي ٣ًىم 

اصة أو ه٣هان، هى المظهب الظي  أؾاؾا ٖلى ٖملُت الخل٣ين والخٟٔ وئٖاصة البًاٖت الٗلمُت ٦ما هي صوهما ػٍ

٨ـ للمٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت الم٣ضمت مً الؾخاط، و٧ل  ٣ًىم ٖلى الخ٨غاع والخٟٔ، ٞهى ٖملُت جل٣ي وٖ

٤ اؾدثماع هظه المٗلىماث في م٩ان  هظه الٗملُت جضوع خى٫ ٞل٪ واخض وهى الاهخ٣ا٫ مً ؾىت ئلى ؾىت ًٖ َغٍ

٣ت لا حؿمذ له  ت، بدث ٌٗمل الُالب ٖلى جل٣ي المٗلىماث بُغٍ واخض الا وهى الامخداهاث الؿضاؾُت والؿىىٍ

ص جهىع للم٩ان الظي ؾىٝ حؿخسضم به في الخُاة الىا٢ُٗت، مما ًجٗله ًلٟٓها بالخٟاٖل مٗها ولا ئًجا

٣ت لا اعاصًت مؿخسضما لا ٣ِٞ في ٞترة الامخداهاث ومدىها مً الظا٦غة بٗض مض ي الخاحت الُه بأؾبىٕ أو  بُغٍ

خماص ٖلى الٛير، بدُث ًخى٠٢ ًٖ  ٘ خالت اٖلا ٣ت مً عٞ ض هظه الُغٍ ين ٖلى ال٦ثر، ٦ما جؼٍ البدث أؾبىٖ

٨خٟي ٣ِٞ بالمٗلىماث الم٣ضمت ئلُه.  والٗمل وٍ
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ت ئلى الجامُٗت جسل٤ م٘ مغوع  ٣ت ٖلى َى٫ ؾىىاث الخٗلُم مً المغاخل الؾاؾُت ئلى الثاهىٍ هظه الُغٍ

ا مً الخبُٗت للآزغ جخجلى ختى في عصة ٞٗل أبىاء صو٫ الٗالم الثالث هدى الٗالم الخاعجي، مً زلا٫  الى٢ذ هىٖ

ولت الابضإ والابخ٩اع واهخٓاع ٣ِٞ ما ًأحي مً الضو٫ الٛغبُت بؿبب الإخؿاؽ بالعجؼ الىاجج الخى٠٢ ًٖ مدا

ًٖ ٖضم وحىص أي خ٣ُبت مٗلىماجُت لضي الُالب المخسغج بكهاصة اللِؿاوـ وختى الماحؿخير، وهي الخالت 

 ىاث الخدا٢ه بالجامٗت.التي ج٩اص جلاخٓها في ٧ل مخسغج مً الجامٗت خين مداولخه جظ٦غ ماطا اؾخٟاص زلا٫ ؾى

ومً هىا هلاخٔ أن صوع المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت مً زلا٫ َغ١ الخضعَـ الخ٣لُضًت هامص ي حضا ولا 

 ًخجاوػ صوع المٗلىماث الٗلمُت أو المٗلىماث الخ٣ىُت، أو ختى المٗلىماث الُىمُت مخ٨غعة الاؾخٗما٫.

 مدخل التعليم الحديث في الجامعت:  .2--6-1

٢خهاصًت والكغ٧اء الاحخماُٖىن للمإؾؿت الجامُٗت ًٖ مهاعاث زانت لضي جبدث المإؾؿاث الا

ُٟهم لدؿُير مهالخها، هظه المهالح التي ٢ض تهضص في خالت الإزٟا١  الُلبت المخسغحين والظًً ًٟترى بها جىْ

ةُت التي ججم٘ في الدؿُير أو الإصاعة أو ٖضم ال٣ُام بمهامهم ٖلى أ٦مل وحه، مما ًإزغ وبكضة ٖلى الٗلا٢ت الثىا

بٗا ٞالًٟل في هظا الخلل ٌٗىص خؿب عأي ٦ثير مً الباخثين ئلى َغ١  الجامٗت بالمإؾؿاث الزغي، وَ

ض مً  الخضعَـ الجامعي الخ٣لُضًت والتي ٦ما ؾب٤ ال٣ى٫ في الٗىهغ الؿاب٤ مً هظا الٟهل لا جإصي ئلا ئلى مؼٍ

ؼ ز٣اٞت الجهل، ٨ٖـ ما جخُلبه ا لمإؾؿاث الخضًثت مً ٢ضعة ٖلى الاؾخيباٍ والخدلُل الخبُٗت والتراخي وحٗؼٍ

 والاؾخيخاج المى٣ُي.

ذ هظا لأحل  مً والتي الخضًث ١ المضزل َغ جبجي في المخ٣ضمت بالبلضان زانت الجامٗاث مً ٦ثير قغٖ

ً  :xxالمكغوٖاث ومجها ٖلى ال٣اةم بُجها الخ٩ىٍ

٣ت ٣ت وهي المكغوٕ: الخضعَـ الجامعي ال٣اةم ٖلى َغٍ  ال٣ضعاث ا٦دؿاب مً الُالب جم٨ً تيال الُغٍ

٤ الكغوٕ ًٖ الشخهُت والخهاةو والمهاعاث  حماُٖا وكاَا ٌٗخبر خُث ،ئهجاػهو  ما مكغوٕ ئٖضاص في َغٍ

٣ت مً زلا٫ ئٖاصة  أهضاٝ ئلى جد٤ُ٣ ٌؿعى أحي صوع المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت في هظه الُغٍ احخماعي، وٍ

٘ حضًضة بدُث لابض مً اؾدثماع هخاةج البدىر الؿاب٣ت والمكا ت والاهُلا١ في مكاعَ ٘ الؿاب٣ت في صوع المٗغٞ عَ

٣ت: غ الكغوٍ الخالُت في هظه الُغٍ  جىٞ

الاحخماعي وأن ٌؿدثمغ المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت المخاخت في  الىا٢٘ مً ٌؿخمض أن ًجب المكغوٕ مدخىي  -

  مدُُه الخام لأجها ال٢غب حٗبيرا ًٖ مك٨لاجه.

 الخُاة في به حٗالج الظي المكابه بالأؾلىب الؾلىب ال٢ل ٖلى أو الؾلىب بىٟـ ك٩لتالم مٗالجت ًخم -

 .الىا٢ُٗت

 .الىا٢٘ في المكغوٕ ًخُلبها التي هٟؿها ج٩ىن  أن ًجب المكغوٕ في المؿخسضمت الىؾاةل -

٣ت مً ٞغٕ : وهيالخضعَـ ال٣اةم ٖلى خل المك٨لاث ٣ت أن المكغوٕ طل٪ ٞغوٕ َغٍ  متهخ المكغوٕ َغٍ

٘ ٘ المهاعاث المك٨لاث بمكاعَ ٘ أو ومكاعَ ٣ت هظه البىاةُت، حٗخمض المكاعَ جي الٗمل جىُٓم ٖلى الُغٍ  الخ٩ىٍ
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٣ت  ال٣ٗلُت ئم٩اهُاجه باؾخسضام وطل٪ لها المىاؾب الخل اًجاص ٖلُه مك٩لت ًجب أمام الُالب هً٘ بُغٍ

 .والظهىُت

٣ت هظه زهاةو جخمثل  في: الُغٍ

 .الجامٗت مدُِ زاعج ة الخُا م٘ الاجها٫ ٧ل مخهلت وج٩ىن  ٢٘،الىا مً المك٩لت حؿخمض أن -

 . الخُاة مً وا٢ُٗت مك٩لت ًٖ ٞٗلا مٗبرة ج٩ىن  أن -

 . الخُاة في ٞحها حٗغى التي هٟؿها بالهىعة المك٩لت ٖغى ًجب -

٣ت التيالخضعَـ الجامعي ال٣اةم ٖلى الخٗلُم المبرمج ؿُت أحهؼة ٖلى حٗخمض : وهي الُغٍ  حؿهل زانت جضعَ

٣ت هظه زهاةو زام، جخمثل حٗلُم طاث ٦خِباث أو الخٗلُم  في: الُغٍ

 البٌٗ بًٗها م٘ المٗلىماث وج٩ىن المغاخل مً واخض حؼء ٖغى ًخم الخٗلُم مغاخل مً مغخلت ٧ل في -

 .الخٗلُم بغهامج

ب ئطا -  . الثاهُت المغخلت ئلى ًيخ٣ل الولى المغخلت المخٗلم اؾخىٖ

 .المهني الىا٢٘ في ما ٖمل مىهب في الٗمل أصاء في الملاخٔ الخخاب٘ ٌكبه ص٣ُ٢ا، جخابٗا المغاخل جدخاب٘ -

ت ولِـ ٖلى الصخُذ حٗلم ٖلى الاهخمام ًىهب -  . الخٗلم ؾغٖ

ً، بضاًت ٢بل للؤصاء مُٗاع جدضًض ًخم -   الىنى٫  مً المخٗلم جم٨ً ئطا الخ٩ىٍ

ً، ًيخهي المُٗاع طل٪ ئلى - به هه ٌٗاصٞا ئلُه الىنى٫  مً ًخم٨ً لم ئطا أما الخ٩ىٍ  .البرهامج ٖلى جضعٍ

 خاتمة

حٗخبر المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت مً زلا٫ ٧ل ما ؾب٤ مً بين أهم الٗىانغ التي جد٤٣ البىاء الث٣افي 

والٗلمي والاحخماعي للجامٗت، ٦ًٗى أؾاس ي ماع٥ في جد٤ُ٣ الخىمُت والُىُت، لِـ ٣ِٞ بؿبب أهمُتها 

بب ٢ُمتها الا٢خهاصًت، مما ًخُلب مً حمُ٘ ٖىانغ  الجامٗت للبدث الٗلمي بك٩ل مباقغ، بل أًًا بؿ

٤ الىمى، جدخاج ٦ما  غ صوعها في الخُاة الٗلمُت، والجؼاةغ ٦ضولت لا جؼا٫ في َغٍ  مً أحل جُىٍ
 
الخٓاٞغ مٗا

جدخاج ئلُه ب٣ُتها في هظه المغخلت ئلى ئٖاصة الىٓغ في ال٣ُمت الٟٗلُت التي ج٣ضمها للبدث الٗلمي، مً زلا٫ 

ت التي ج٣ضمها له، طل٪ أهه لا جهًت ولا جُىع صون الجامٗت، ولا صوع ا لمسههاث المالُت والماصًت والبكغٍ

تر٦ؼ صوع الضولت بك٩ل  للجامٗت صون البدث الٗلمي، ولا بدث ٖلمي صون المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت، وٍ

غ صوع المٗلىماث في الجامٗت، و  غ صوع المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت أؾاس ي في صٖم الجهىص الغامُت ئلى جُىٍ جُىٍ

ىُت التي حٗجى بدثمين البدث الٗلمي في الجؼاةغ، مً  ت ًأحي مً جُٟٗل صوع المإؾؿاث الىَ في الجامٗت الجؼاةغٍ

زلا٫ وي٘ البدث في ئَاعه الصخُذ، وجىححهه هدى زضمت أٚغاى المجخم٘ الظي ًخىاحض ُٞه، وئزغاج 

 ىاحض ُٞه، مً زلا٫ عبُها بمكا٧ل المجخم٘.الجامٗت مً البرج الٗاجي الظي جخ

غ مؿخىي  ً الجامعي، مً زلا٫ جُىٍ ٞالمٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت جلٗب صوعا أؾاؾُا في زضمت الخ٩ىٍ

ً الجامعي، ٌٗخمض ٖلى مهاصع أزغي  ت، ٞالخ٩ىٍ  في الجامٗت الجؼاةغٍ
 
الباخثين، ول٨ً صوعها ًب٣ى مدضوصا حضا



 682 -665 ص ص                               الجزائرية  العالي التعليه بمؤسشات العلنية المعلومات حركية  وتشيير إدارة استراتيجيات

 

 

352 

ت، بؿبب ه٣هها، يٟٗها، ٢لت  بُٗضة ٧ل البٗض ًٖ المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت المخاخت ٖبر الجامٗاث الجؼاةغٍ

غ الجامٗت الظي  ئجاختها و٢لت اهخاحها، وبٗضها ًٖ مخُلباث البدث الٗلمي في الجؼاةغي، مما ص٫ ٖلى أن جُىٍ

ً الجامعي ًب٣ى صون المؿخىي المُلىب َالما أن المٗلىماث الٗلمُت وا غ الخ٩ىٍ لخ٣ىُت لا جإصي ًأحي مً جُىٍ

 صوعها ٦ما ًيبغي يمً الجامٗت

ت لا جإصي صوعها ٦ما ًيبغي،  لُه زخاما ه٣ى٫ أن المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت في الجامٗاث الجؼاةغٍ وٖ

وان م٩اهت البدث الٗلمي في الجؼاةغ لم جغ١ بٗض ئلى المؿخىي المُلىب، وؾُاؾت الإنلاخاث الجامُٗت التي ٧ان 

ه٣اةو الىٓام ال٨لاؾ٩ُي ٣ٖضث الىي٘ أ٦ثر ٞأ٦ثر، طل٪ أن الخ٨ٟير في هٓام  مً المٟترى أن جصدح

الإنلاخاث حاء بك٩ل مغاخل، في خين ٧ان الاحضي الخ٨ٟير بىٓام ٦ىٓام، والىٓام لا ًأحي ئلا ٩٦ل مخ٩امل، ولا 

م الىيً٘، ٞالىي٘ الاحخماعي والا ٢خهاصي ًأحي بأههاٝ الخلى٫، ٦ما أن الىي٘ الا٢خهاصي ؾاٖض في جأػٍ

للؤؾخاط الجامعي وعٚم الخدؿىاث ال٨بيرة التي َغأث ٖلُه م٣اعهت بالؿىىاث الؿاب٣ت، ئلا أهه لا ًؼا٫ أ٢ل 

ب٨ثير مً حغاهىا في صو٫ المٛغب الٗغبي، ٞالبالخث الجامعي الجؼاةغي لا ٩ًاص ًجض بضء مً الخطخُت بدُاجه 

المالي لا ًدُذ له الاهخمام بلهما مٗا، ومكا٧ل الؿ٨ً  الٗلمُت أو الاحخماُٖت في ؾبُل الزغي، َالما أن الىي٘

غه لبدثه الٗلمي ٦ما ًيبغي، ومً  والى٣ل والاحغ ٧لها ٖىامل احخماُٖت جًِٛ ٖلُه وبكضة، وجدى٫ صون جُىٍ

زم ج٣ٟض خل٣ت ئهخاج المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ُىت واخضا مً أهم ٖىانغها وهى المهضع الؾاس ي لها، بدُث 

غاى التر٢ُت والخاهُل وػٍاصة الجاهب جب٣ى البدىر  الٗلمُت بك٩ل ٖام جخم ٣ِٞ بك٩ل هٓغي بدذ ولٚا

 المالي، مما ٩ًاص ًٟغٙ البدث الٗلمي مً مدخىاه الخ٣ُ٣ي.

 ٖلى هظا الؾاؽ لا بض مً:

اصة المسههاث المالُت له، وئُٖاء ٢ُمت أ٦بر لمإؾؿاث  - الاهخمام أ٦ثر بالبدث الٗلمي مً زلا٫ ػٍ

ي الجؼاةغ مً زلا٫ ال٣ىاهين التي جىٓمها أو مً زلا٫ أزهاتي المٗلىماث الٗاملين بها والمؿإولين المٗلىماث ف

 ٖلى اجاخت المٗلىماث الٗلمُت والخ٣ىُت.

ىُت  - ٘ ٢ُمت المسههاث المالُت للبدث الٗلمي في الجؼاةغ والاهخمام ب٣ُإ المٗلىماث وعؾم ؾُاؾت وَ عٞ

٘ مً ٢ُمت الجامٗت مً زلا٫ الاهخمام بالباخثين مً واضخت للمٗلىماث وصٖم الجهىص الغامُ ت ئلى الغٞ

ت.  الىاخُخين الماصًت والمٗىىٍ

ىُت والجاهب الك٩ل ول٨ً مً زلا٫ جُب٤ُ  - الاهخمام بدثمين البدث الٗلمي لِـ مً زلا٫ الى٧الاث الىَ

ت والتي لا ٩ًاص ًغي مسغحاث البدىر الٗلمُت في أعى الىا٢٘، زانت في مُضان الٗلىم الإوؿاهُت والاحخماُٖ

غه مً ٧ل الىىاحي.  لها والتي ًىاٍ بها جُىٍ
 
م الهمُت ال٨بيرة حضا  لبدىثها أزغ في الخُاة الٗامت للمجخم٘، عٚ

ً وزاعج  - ً صازل الىَ ً الجامعي باليؿبت للباخث والؾخاط مً زلا٫ جضُٖم الخ٩ىٍ صٞ٘ عجلت الخ٩ىٍ

.ً  الىَ
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ُٗت مً زلا٫ جدضًثه بما ًخماش ى م٘ المجخم٘ الجؼاةغي أو حُٛيره ئٖاصة الىٓغ في بغهامج الإنلاخاث الجام -

ضا مً الىاجج الخام هٟؿه والظي لم ًغقى ٢بل ئلى  جماما ماصام لم ٣ًضم للبدث الٗلمي في الجؼاةغ ئلا مؼٍ

 المؿخىي المُلىب.

ت والاه - ت وصٖمها مً الىاخُت الماصًت والمٗىىٍ خمام أ٦ثر بىاججها جىحُه ٖمل مسابغ البدث الجامُٗت الجؼاةغٍ

 الخام في المجخم٘ والا٢خهاص.
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