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 ملخص:

ًخدىم االإىؿم الاكخطادي في طلىن و كسازاث وأوشؿت  أضبدذ االإؤطظاث الؤعلامُت هُاهاث إكخطادًت        

البطسي، الؤلىترووي طلعت مثله  -هره الىُاهاث. لُطبذ االإىخىج الؤعلامي بمخخلف أهىاعه الصخـي ، الظمعي

مثل أًت طلعت أخسي جخىؿس ؿُه شسوؽ الخطيُع واالإاٌ، الظلؿت ، الُد العاملت، مىاد الخام، الآلاث، الؤدازة . 

الدزاطت تهدؾ إلى مىاكشت زهاهاث الطىاعت الصخـُت اللابمت على  االإـازكت الؤكخطادًت التي لرا حاءث 

، ولهرا ًدظم إكخطاد الظعس الخلُلي للمىخىج الصخـي ، لا ٌعىع جيلـخه الخلُلُت " مـادها أن مبدأ "

 الطىاعت الصخـُت "بئكخطاد ضىاعي ميلف وػحر مسبذ".

ت لإكخطادًاث الطىاعت الصخـُت ،في ظل الخددًاث التي في الأخحر ، جم الىكىؾ على الخد ىلاث الجرزٍ

ذ خالت الجصابس أهمىذحا .   أضبدذ جىاحهها بعد بدابل الؤكخطاد السكمي ػحر ميلف، مع حشسٍ
  الطىاعت ؛ الصخـُت؛ زكمي ؛ ضىاعي .؛ جددًاث  إكخطاد ؛ 5المفخاحُت الكلماث 

Abstract:  

        In this academic study, we deal with a very important topic that falls within the 

economics of media . Media institutions have become economic entities that control the 

behavior, decisions, and activities of these entities. Media product of all kinds, press, 

audio-visual, and electronic, becomes a commodity like any other commodity that 

meets the conditions for manufacturing such as money, power, labor, raw materials, 

machines, management. Therefore, the study aims to discuss the bets of the journalistic 

industry based on the economic paradox that the principle of "the real price of the press 

product does not reflect its real cost", and that is why the economy of the press industry 

is characterized by an “expensive and unprofitable industrial economy “  . Finally, the 

radical transformations of the economics of the journalistic industry have been 

identified, in light of the challenges they are facing after the inexpensive alternatives to 

the digital economy, with the case of Algeria being dissected as a model. 
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I. مقذمة 

ً، وطاهم ت خؿحرة خلاٌ الىطف الثاوي مً اللسن العشسٍ في  شهدث الطىاعت الؤعلامُت جدىلاث بيُىٍ

إخدار هره الخدىلاث عاملحن أطاطُحن، أخدهما جىىىلىجي مخمثل في جلاقي زلار جىىىلىحُاث "الؤلىتروهُت 

 ،الؤجطالاث الظلىُت و اللاطلىُت والؤعلام الآلي"، والآخس هىعي ًخمثل في جصاًد طُؿسة الؤجطاٌ على الؤعلام ،

الإدخىي .  لُطبذ االإىخىج الؤعلامي بمخخلف ومً زم هُمىت الىطُلت على السطالت، و الشبىت على ضىاعت ا

البطسي، السكمي طلعت مثله مثل أًت طلعت أخسي جىؿسث ؿُه شسوؽ الخطيُع  -أهىاعه الصخـي ، الظمعي

الخالُت  واالإخمثلت أطاطا في 5 االإاٌ، الظلؿت ، الُد العاملت، مىاد الخام  والآلاث والؤدازة . والطىاعت 

الظعس الخلُلي الؤعلامُت مبيُت  على مـازكت إكخطادًت مـادها أن مبدأ " الصخـُت هأخد أهىاع الطىاعت

، ؿظعس اليسخت الىاخدة مً الصخُـت هي أكل بىثحر مً للمىخىج الصخـي ، لا ٌعىع جيلـخه الخلُلُت " 

عخبر هرا الظعس ػح  إكخطادي لاًخػع لللىاعد الؤكخطادًت هباقي الطىاعاث ر طعس الخيلـت الخلُلُت لها ، وَ

الأخسي. ؿثمً الصخُـت السمصي لا ٌظخؿُع أن ٌؼؿي ول جيالُف االإؤطظت الصخـُت االإسجـعت حدا واالإخمثلت 

س، الخب الؿباعت والخىشَع التي أزللذ واهل االإؤطظت الصخـُت . ولهرا  فوالىزق، جيالُ ر في هـلاث الخدسٍ

  ًدظم إكخطاد الطىاعت الصخـُت بأهه *إكخطاد ضىاعي ميلف وػحر مسبذ *.

ومً هرا االإىؿلم حاءث الدزاطت تهدؾ الىكىؾ على الطعىباث االإادًت التي حعاوي منها إكخطادًاث الصخاؿت 

االإىخىبت الىزكُت االإهددة بالصواٌ مً الظىق الؤعلامُت ، خاضت بعد الثىزة السكمُت و ماهخج عنها مً وطابـ 

ة التي ؾسخها الؤكخطاد السكمي في مجاٌ الؤهخاج حدًدة للإعلام أهمها الصخاؿت الؤلىتروهُت  ، والبدابل الجدًد

 الؤعلامي ، واالإخمثلت في إكخطاد الشبىت ػحر االإيلف ، الري ًخمحز بأهه شبه مجاوي .  

ت الملاربت الخحلُلُت الىلدًت إعخمدث الدزاطت على  بئطخخدام االإىهج االإظحي  للىكىؾ على الخدىلاث الجرزٍ

ل الخددًاث التي أضبدذ جىاحهها بعد  إكخطاد الصخاؿت الؤلىتروهُت لإكخطادًاث الطىاعت الصخـُت ،في ظ

ذ خالت الجصابس .  الري ًخمحز بئهخـاع جيالُـه االإادًت ، وطِخم الترهحز على  حشسٍ

التدي حعداوي  في الأخحر ، هرا ما ًددؿعىا مدً خدلاٌ هدره الدزاطدت للدظداٌ  خدىٌ ؾبُعدت الأشمدت الؤكخطدادًت 

دت االإمازطددتعلظها، خاضددت بعددد ظهددىز البدددًل الؤعلامددي  منهدا الصددخاؿت الىزكُددت ، وهددىع الػددؼىؾاث االإادًددت والخجازٍ

  السكمي الجدًد ، الري أضبذ ٌشيل أهبر تهدًدا على إطخلسازها في الظىق الؤعلامُت .

  البعذ الإقتصادي للصحافة الملتوبة ) الورقية ( ورهاىات التحولأولا: 

 لخصائص الإكخصادًت للصىاعت الصحفُت  ا .1

إن الدزاطت  الؤكخطادًت االإعملت لىطابل الؤعلام هي خدًثت العهد وظبُا، خُث ظهسث في نهاًت 

ً في االإجاٌ  الظخِىاث و ذلً لؼُاب االإعؿُاث الؤخطابُت الشاملت و الدكُلت، لرلً وان معظم االإظدثمسٍ

ابل الؤعلام. هما أن الؿابع اللامادي للمىخجاث الؤعلامُت و ضعىبت الؤكخطادي ًسؿػىن الؤطدثماز في مجاٌ وط

ل ، حعل  جددًد أطىاكها ، و حعلد العلاكت بحن طعسها في الظىق و جيلـت إهخاحها و جداخل أشياٌ الخمىٍ

  لللُاض الىمي   (Michel Mathien , 2003 , p. 35)  .وشاؽ وطابل الؤعلام مً الأوشؿت التي ًخعرز إخػاعها 

ً ًأخر بعدا حدًدا مخمثلا في  البعد  و هىرا بدأ الؤهخمام بىطابل الؤعلام في مىخطف اللسن العشسٍ

و هرا لا ًلل أهمُت و خؿىزة عً  البعد الظُاس ي الؤًدًىلىجي ، الثلافي والؤحخماعي للإعلام . الاكخصادي 

في إؾاز علم حدًد كابم  ؿظهسث دزاطاث جدىاوٌ وطابل الؤعلام مً مىظىز إكخطادي همؤطظاث إعلامُت
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و هى ؿسع مً ؿسوع الؤكخطاد إكخصادًاث الإعلام، براجه ًجمع بحن علم الاكخطاد و علىم الؤعلام و هى 

اث وطابل الؤعلام .  الخؿبُلي الري ًدزض الؤهخاج و الخىشَع        و الؤطتهلان الإدخىٍ

مؤطظاث الؤعلام مىازدها االإددودة ، ؿئكخطادًاث وطابل الؤعلام حعنى بدزاطت الىُـُت التي جدًس بها 

)صهام لإهخاج و جىشَع و وشس مػامحن حشبع السػباث و الؤخخُاحاث الـعلُت ، و االإخىىعت للجماهحر االإخخلـت 

إكخطادًاث الؤعلام بأهه " دزاطت ججمع بحن خالد الحلىة . و ٌعسؾ الدهخىز  (   57، ص.  4116الشجيري ، 

علامُت ، بمعنى أنها جؿبم مباديء علم الؤكخطاد على االإؤطظاث الؤعلامُت في علم الؤكخطاد و   الدزاطاث الؤ 

لت إهخاحها  االإجخمع ، ؿهي حشسح هُف حعمل الظسوؾ الؤكخطادًت على جىحُه عمل االإؤطظاث الؤعلامُت في ؾسٍ

اث الؤعلامُت ، و هُـُت إجخاذ اللسازاث ، وؿلا للـسص و الخددًاث الؤكخطادًت التي جى   احهها.للمدخىٍ

.  و حظاهم الطىاعت الؤعلامُت في الخيشئت الؤكخطادًت و مً زم ( 97،ص. 4115)خالد الحلىة ، 

جدلُم الخىمُت، خُث جخىحه االإىخجاث الؤعلامُت إلى حمهىز واطع، لرا جخؿلب الطىاعت الؤعلامُت إطخخدام 

) فني اعي ًخؿلب جلىُاث هبحرة . أي أن اليشاؽ الؤعلامي بخدىله إلى وشاؽ ضى" الإهخاج الكبير"، جلىُاث، 

 .( 61، ص.  4119عاشىر ، 

ؿالطىاعت الؤعلامُت هي الجصء الأهبر مً ضىاعت اليلمت االإؿبىعت و االإظمىعت و االإسبُت  والؤلىتروهُت، 

لها إكخطادًاتها الخاضت بها التي حظدىد إلى ملىماث و خطابظ جمحزها عً باقي الطىاعاث الأخسي. ؿاالإىخىج 

ي أضبذ طلعت مثله مثل أي طلعت أخسي جخىؿس ؿُه شسوؽ الخطيُع مً الظلؿت، االإاٌ، الُد العاملت، الؤعلام

 ( .  79، ص.4116)عبد الىبي عبد الله العُب ، االإىاد الخام ، الآلاث ، الؤدازة . 

أن  إن االإؤطظاث الؤعلامُت جدبع حمُعها خـ مدشابه في االإجاٌ الطىاعي مع باقي الطىاعاث الأخسي ػحر 

الطىاعت الؤعلامُت، لديها خطىضُت خلُلُت و االإخمثلت وىنها ضىاعت ميلـت جخؿلب إطدثمازاث مادًت ضخمت، 

عت الىظاد و الخلف.  والطىاعت الصخـُت هي حصء هام مً ضىاعت  في االإلابل هي ضىاعت ػحر مسبدت طسَ

ت، و  الؤلىتروهُت. ؿهي مشسوع ؿىسي  الؤعلام لديها خطابظ خاضت بها جمحزها عً الطىاعت الظمعُت_ البطسٍ

و إحخماعي، إكخطادي و جلني ضخم ، ًدخاج لسأض ماٌ هبحر. و حشسؾ على عملُت الؤهخاج االإؤطظت الصخـُت 

التي هي  *االإيشاة أو الهُئت التي جخىلى إضداز الصخف، و جخخر هره الىخدة الاكخطادًت الشيل اللاهىوي، و 

  (65ص.  4118) أمين صعُد عبد الغني ، ع إعخبازاث هثحرة* جخخاز الىُان الؤدازي الري ًخلابم م

و جؿمذ االإؤطظاث الصخـُت دوما إلى جدلُم الخىاشن في طُاطتها الؤكخطادًت، أي جبدث دوما عً 

 الخىاشن بحن جيالُف الؤهخاج و االإداخُل االإادًت أي بحن هـلاتها و مداخُلها .

: ) هصيرة جامي ، ًمىً جددًدها ؿُما ًلي الإكخصادًتالخصائص و للطىاعت الصخـُت مجمىعت مً 

 ( ( .16،17، ص.ص )4116_ 4115

_ ًباع االإىخىج الصخـي مسجحن أولا إلى اللازيء و ًلدم له إعلام إخبازي ، و زاهُا إلى االإعلً    و ًلدم له 

 إعلام إشهازي.  

م ، السكابت   ، الؤًلاؾ._ حعترع الطىاعت الصخـُت العدًد مً االإخاؾس والدظىٍ

 ضخامت الؤطدثمازاث االإؿلىبت للُام ضىاعت صخـُت و إطخمسازها._

ع للمىخىج الصخـي، االإسبىؽ بمدة شمىُت كطحرة، ؿهى مىخىج ًخجدد ول ًىم  _ خطىضُت الىظاد الظسَ

ادة جيالُف الؤهخاج و الخىشَع .  ، مما ًؤدي إلى شٍ

و ػحر مسبدت ، ؿهي جبُع مىخىحها الصخـي _ إزجـاع هـلاث إضداز الصخُـت ، ؿهي ضىاعت حد ميلـت 

  بظعس أكل مً جيلـخه الخلُلُت.

 _ الؿبُعت االإصدوحت للمىخىج الصخـي وىهه ججازي و زلافي معا.
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 _ ًلدم االإىخىج الصخـي في شيل وسخت واخدة أضلُت ، و بىاطؿتها ًمىً إضداز وسخ عدًدة للبُع. 

 صعىباث حضىٍم المىخىج الصحفي .4

خػع طعس أي مىخىج أو خدمت  م مىخىحها ، وٍ تهدؾ االإؤطظت الصخـُت همؤطظت إكخطادًت إلى حظىٍ

في الظىق إلى كاهىن العسع و الؿلب . ػحر أن الطىاعت الصخـُت لا جخػع مىخىحاتها إلى هرا اللاهىن خلاٌ 

م ، ؿالظعس االإددد لليسخت الىاخدة لا ٌعىع جيلـتها الخلُلُت ؿهى ط عس زمصي لا ًمثل عملُت الدظىٍ

 الخاضل الىلي لجمُع جيالُف الؤهخاج .

م الؤهخاج الصخـي مهدد بئخدار االإـازكت الىبحرة بحن حجم السخب ، حجم االإبُعاث وعدد  ؿدظىٍ

 االإسججعاث مما ًجعلها مهددة بالخظازة االإادًت ، ؿهامش السبذ ػحر مػمىن . 

_ و ًخىشع  االإىخىج الصخـي على عدة أطىاق ، أهمها طىق اللساء و طىق االإعلىحن، ؿالصخُـت جخػمً 

ت جباع للمعلىحن  ،    وبلدز إحظاع طىق  ت مىحهت لللساء ، و مظاخت إشهازٍ سٍ مىخىححن مخخلـحن 5مادة جدسٍ

ت ، و هرلً الشأن باليظبت لخطىضُت ال د جمحز اللساء اللساء جسجـع كُمت االإظاخت الؤشهازٍ ظىق، ؿبلدز ما ًصٍ

 و جخجلى كدزاتهم الؤطتهلاهُت ، هرا ًدؿع االإعلىحن الخمظً باالإىخىج الصخـي .

ػحر أن أطىاق الطىاعت الصخـُت لا جلف عىد اللساء و االإعلىحن، ؿهىان طىق اليشس، طىق الؿبع ، 

 طىق ز وض الأمىاٌ، طىق العمل )الصخاؿُىن(.

لطىاعت الصخـُت بئشدواحُت الظىق )الظىق الأولُت( طىق اللساء و)الظىق _ولهرا جخمحز بيُت طىق ا

ت( طىق االإعلىحن ، و هرا ما ًـظس جداخل الىظابف الطىاعُت لليشاؽ الصخـي،  ؿظىق الؤعلاهاث  الثاهىٍ

ت للظىق الأولُت(.  جخىكف على طىق اللساء أي )جبعُت الظىق الثاهىٍ

اب الشـاؿُت، هظسا لؼُاب معلىماث صخُدت عً عملُت _ وما ًمحز هرا الىىع مً الظىق هى ػُ

الخىشَع 5 حجم السخب و حجم االإبُعاث و االإسججعاث ، و هرا ٌشيل عابلا خلُلُا باليظبت لخىشَع االإىازد 

ت جىشَعا عللاهُا. و جخمثل أطىاق الطىاعت الصخـُت  ؿُما ًلي 5  ،  ص.ص  4115) فني عاشىر، الاشهازٍ

(95 _99 .) ) 

5 هي الظىق الأضلُت في مجاٌ الطىاعت الصخـُت ، ؿلد جيىن كىاهحن الدولت صىق اليشر – 1 .4

 أوظسوؾ االإجخمع جـسع بيُت معُىت للظىق أو جسؿؼ بيُت أخسي )طىق خسة ، طىق مدخىسة(

هي الظىق الأضلُت و هىان كساء ؿعلُىن ، و كساء مدخملىن ًيبغي أخرهم في  _ صىق اللراء: 4.4

لُام بدسهت إزادًت لخىطُع طىق اللساء مظبلا. ًخم ذلً مً خلاٌ دزاطت و جددًد الخـ الؤعخباز عىد ال

 الاؿخخاحي، أي هىع الخدمت الؤعلامُت االإلترخت. 

ت في الصخف ، ًخخاز االإعلً الصخُـت بىاء على صىق المعلىين : _5.4 ٌشتري االإعلىىن مظاخت إشهازٍ

ت ، ؿلساء  دزاطت خطابظ كسائها الىىعُت و الىمُت ، و مدي ملابمت هره الخطابظ لسطالخه الؤشهازٍ

الصخُـت االإعُىت ٌشيلىن حصء مً الجمهىز الري ٌظتهدؿه االإعلً ، و لػمان حؼؿُت واملت لجمهىزه 

 االإظتهدؾ كد ًػؿس االإعلً إلى جىظُم خملخه عبر عدة صخف ، بل عبر عدة وطابل إعلامُت في هـع الىكذ.

 صىق العبع :_6.4

لظىق كابمت على الؤخخياز مً كبل ججاز إطخحراد الىزق و االإىاد الطىاعُت الأخسي، و كد جيىن هره ا

ً أن ًسؿعىا أطعاز الؿباعت، و أن ًـسغىا ضُؼا معُىت للخعامل ًيىن ؿظها الىاشسون في  بالخالي بئميان االإدخىسٍ

 ػؿاء الدولت . مىكع غعُف . و كد جيىن طىق الؿبع جدذ أًدي الؤخخياز الظُاس ي  بئطم الخيىمت جدذ

ـسع صىق رؤوش الأمىال: _7.4 جخؿلب الطىاعت الصخـُت خالُا إطدثماز ز وض أمىاٌ ضخمت،  وٍ

ل أو الؤكتراع . ؿلد جػؿس بعؼ دوز  ذلً على الىاشس )االإؤطظت الصخـُت ( ان ًبدث عً مطادز الخمىٍ
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ل بعؼ العملُاث باللجىء إلى طىق االإالُت، و هىا لا بد مً معسؿت بيُت الظىق وطماتها  اليشس إلى جمىٍ

 الؤكخطادًت .

ل مً الخىاص  ً )مجمىعاث االإدسزًٍ( أو بخمىٍ ع الصخـُت بأمىاٌ خاضت للىاشسٍ و جىؿلم االإشازَ

ل عمىمي) بئعاهت مً الدو  لت مثلا( أو بأمىاٌ ملترغت مً بىىن )الطىاعُحن و الخجاز أو الظُاطُحن( أو جمىٍ

 بىاء على دزاطت الجدوي الؤكخطادًت االإالُت للمشسوع .

ر( :  _8.4  صىق العمل )الصحافُىن و كل ظاكم إدارة الخحرٍ

ددددس هثحددددرا علددددى الأداء االإرددددي للصددددخاؿت االإىخىبددددت ) الىزكُددددت( ، بمعنددددى حددددىدة االإىخددددىج  جددددؤزس بيُددددت طددددىق الخدسٍ

سي .   الصخـي مسبىؽ بمهىُت ال  ؿاكم الخدسٍ

 

 جذلية تلاليف الإىتاج الصحفي في ظل محذودية مصادر التنويل اىيا: ث

للمىخىج الصخـي جيالُف زابخت و جيالُف مخؼحرة ججبر االإؤطظت الصخـُت على إجباع طُاطت إكخطادًت 

حشمل الىـلاث العامت  ي، وهخهي الخيالُف التي لا جخأزس بعدد اليسفالخكالُف الثابخت لإخدار الخىاشن االإالي ، 

ت هىساء االإباوي ،الأحىز و االإطازٍف   :مثلالثابخت للمؤطظت التي لا جخأزس بحجم السخب.  الىـلاث الؤدازٍ

س .....إلخ . ت ، هـلاث ووالاث الأهباء، هـلاث كظم الؤشهاز أكظام الؤهخاج ، الترهُب ، الخطىٍ سٍ  الخدسٍ

ؿباعت ،الخىشَع وهرا الىزق الري ًمثل أهم جيلـت، وهرا جخمثل في هـلاث الالخكالُف المخغيرة ما أ

 االإيلـحن باالإؿبعت .                                                                                   ٌجيالُف أحىز العماٌ االإيلـحن بسشم الصخف االإسطلت ، بالإغاؿت إلى أحىز العما

    

 الإهخاج الصحفي:                                                  جكالُف .1

 وجخمثل هـلاث إهخاج الطىاعت الصخـُت ؿُما ًلي5       

ر: . 1 هي هـلاث مىخـػت وظبُا لىنها جخؼحر بخؼحر الصخـُحن ، ؿهي الخيالُف التي جسجـع هفلاث الخحرٍ

مً عماٌ دابمحن أو مخعاوهحن  ؿمثلا بعؼ الصخف  مع عدد الصخـاث،)وهىا جيىن الخاحت إلى عدد أهبر 

دة ما ، ؿهى  س بالسػم مً وىهه ٌشيل مسخلت أطاطُت لإهجاش حسٍ الىبري جخدمل مطازٍف إغاؿُت . و الخدسٍ

بعُد عً أن ًمثل الـطل الأهم لىـلاث مؤطظت صخـُت ، و هىان ضعىبت الخددًد الدكُم لهرا الىىع مً 

.) بُار ألبير، جرجمت: محمد  تباالإاب 72باالإئت،ؿـي ؿسوظا مثلا لا جخعدي  02 الىـلاث، ػحر أنها لا جخعدي

 .( 57، ص. 1791برجاوي ، 

5 جسجبـ هـلاث الىزق بثلازت عىامل هي 5الىمُت االإظخعملت االإسهىهت بعدد اليسخ  هفلاث الىرق .4 

 NadineToussaint)االإؿبىعت وعددالطـداث الري ٌشيل وظبت هبحرة مً هـلاث االإىخىج 

Desmoulins,1992 ,P. 3 (6    .الصخـي وهرا هىعُت الىزق 

حعد  اؿمثلا ضىاعت الىزق في الجصابس ػحر مىحىدة لرا ًخم إكخىابه مً الخازج بالعملت الطعبت، ولهر

جيلـت الىزق مسجـعت حدا، ووحىد همُت كلُلت مً الىزق معىاه إحباز الصخف على الخللُل مً سخبها.إن 

باالإئت، لرا ؿهى مدخىس مً كبل الدولت، وجبُعه للصخف أكل مً  44ت إطخحراد الىزق في الجصابس جلدز بوظب

 باالإئت، وذلً جدعُما للطىاعت الصخـُت التي حعاوي مً هلظ االإىازد االإالُت . 02جيلـخه  الخلُلُت بيظبت 

 هفلاث العباعت و الخىزَع .5  

جخؼحر جيالُف الؿباعت مً بلد إلى أخس خظب حجم الؤهخاحُت في االإؿابع وهي مسجبؿت بعدة عىامل 

عدد الؿبعاث في الُىم  أهمها 5اللىة اليظبُت للىلاباث،خدازت الآلاث االإظخعملت ،حجم الصخُـت،
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خلصماث الؿباعُت .....الخ.ؿالخيالُف مسجبؿت بالعملُاث الأطاطُت للؿباعت وجىظُمها، خُث جخىشع بحن االإظ

ت للمؿبعتومىاد الؤهخاج الصخـي، بالإغاؿت إلى أحىز عماٌ الؿ هصيرة جامي ،" ).باعت واالإطازٍف الؤدازٍ

 (11ص. المرجع الضابم" ، 

أما هـلاث الخىشَع جخؼحر خظب ضدوز عدد اليسخ للصخُـت،هىعُت الخىشَع ،إهدشاز زكعت الخىشَع 

 ،االإىاؿظت،عدد االإسججعاث ....إلخ.

م  إن ول االإؤطظاث الصخـُت جدخاج إلى جىشَع مىخىحاتها للمظتهلً، وهرا الخىشَع ًيىن عً ؾسٍ

الؤشتران أي البُع بالإشتران ،أو البُع بالعدد، البُع بالخجىاٌ ،البُع بالخىشَع للمىاشٌ ،و ًػاؾ إلى هرا 

 الخىشَع االإجاوي .

جم السخب أو حؼحر في عدد ضـداتها ،و إما أن جخؼحر هـلاث الؤهخاج و الخىشَع عىدما حؼحرالصخُـت في ح

ادة في حجم السخب وعدد الطـداث .و لهرا ؿئن االإؤطظت الصخـُت  حؼحر الصخُـت في الؤزىحن معا أي الصٍ

مؿالبت بعللىت كدزاث الؤهخاج الثابخت باالإداؿظت على هـلاث زابخت .وحعخبر جيلـت وزق االإىخىج الصخـي وجيالُف 

 مً الخيالُف الأطاطُت التي أزللذ واهل إكخطادًاث االإؤطظت الصخـُت.الؿباعت والخىشَع، 

ل الإهخاج الصحفي 4   . مصادر جمىٍ

م    * جدخاج ول مؤطظت صخـُت إلى الأمىاٌ لدظُحر شؤونها ، و كد جأحي  هره الأمىاٌ عً ؾسٍ

ت ، و ول مؤطظت إعلامُت لها إطتراجُجُت  االإظاعداث االإخخلـت االإلدمت مً عدة حهاث علىُت واهذ أو طسٍ

ز همطدز أطاس ي للدخل خاضت في االإجاٌ االإالي ، ؿهىان مً حعخمد  على الؤشتران ، و أخسي حعخمد على الؤشها

 االإالي. 

 (  179، ص.4114محمد صُد محمد ،  هىان هىعان مً الدخل في ول مؤطظت إعلامُت و هما 5 )

ت االإخخلـت هبُع االإسججعاث 7 (_عملُاث البُع للمظتهلً و للمعلً، و ًػاؾ إلظها اليشاؾاث الخجازٍ

.ً  وحشؼُل بعؼ أحهصة االإؤطظت لخظاب الآخسٍ

م الدعم مً ؾسؾ الظلؿاث العمىمُت ، و هرا مظاعداث الدوٌ (_مطادز ػحر ججا0 ت آجُت عً ؾسٍ زٍ

الأحىبُت و االإىظماث الىؾىُت ، و هرا الىىع مً االإظاعداث لِظذ كابلت للخعسؾ علظها، جبلى جمازض غؼىؾاث 

 خـُت في جىحُه االإؤطظت .

لإن  ت بطـت دابمت و مظخمسة هى عملُت الخجمُع الإبالؽ مالُت، و وغعها جدذ جطسؾ االإؤطظ الخمىٍ

 ً .   و علُه ؿان رأش المال الجماعيمً ؾسؾ االإظاهمحن أو االإالىحن لهره االإؤطظت، و هرا ما ٌعسؾ بخيىٍ

ل باليظبت للمؤطظت الصخـُت مهم حدا، و عملُت حظُحره جددد هجاح أو ؿشل االإؤطظت ، وهى ما  الخمىٍ

ل . ٌشيل الخددي الىبحر لػمان إطخمسازها في ظل مددودًت  مطادز الخمىٍ

لها على االإىازد الخالُت 5                           وحعخمد االإؤطظت الصخـُت في جمىٍ

الصخـُت على  عىدما جباع الصخُـت ؿهرا ٌعخبر دخل بُع ، و إعخماد االإؤطظت . مداخُل البُع: 1

مجمىعت مً اللسازاث أهمها 5 ًيبغي على االإؤطظت الصخـُت أن جخعسؾ  دخل البُع هرا ًؤدي بها إلى إجخاذ

على حمُع الخؼحراث التي جؿسأ على الظاخت الؤعلامُت ، لا بد مً كُاض أذواق اللساء للخعسؾ علظها بهدؾ جلبُتها 

لا بد أن  . و بدون وحىد كُاض الخأزحر لا ًمىً للصخُـت الخطىٌ على الدخل للبُع ٌظمذ لها بالاطخمساز ، و 

باالإئت مً حجم االإبُعاث إذا واهذ حعخمد على الدخل بالبُع. و هىرا ؿان  42جػمً الصخُـت على الأكل 

الدخل بالبُع هى مسجبـ بظعس البُع لليسخت الىاخدة و بعدد االإسججعاث ، ؿئذا واهذ االإسججعاث كلُلت ؿان 

 ىامل التي حظاهم  في مداخُل الطىاعت الصخـُت.وظبت الدخل جسجـع . و جبلى عملُت البُع  لللساء مً بحن الع

إن طعس اليسخت الىاخدة هي أكل مً طعس الخيلـت الخلُلُت  . صعر اليسخت أو صعر الضىق : 4 

للصخُـت و ًمىً إعخباز هرا الظعس ػحر إكخطادي، لا ًخػع لللىاعد الؤكخطادًت هباقي الطىاعاث الأخسي . 
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دة الُىمُت لا حظخؿُع أن حؼؿي ول جيالُف االإؤطظت ن  هادًً جىصان دًمىل جسي البروؿظىزة  أن زمً الجسٍ

الصخـُت ، بما ؿظها جيالُف الؤهخاج و الخىشَع ، وىن الثمً مددد بيظبت أكل مما مخؿلب لإخدار الخىاشن بحن  

ت 5 باليظبفمثلا   (  97( ، ص. 4114_4111)فاظمت السهراء أكلمين ،)مخخلف مطسوؿاث االإؤطظت الىاشسة* 

دة الُىمُت لا ٌظخؿُع حؼؿُت ول جيالُف االإؤطظت  للىمىذج الجصابسي ، ؿان االإبدأ هى هـظه، ؿثمً الجسٍ

ً دًىاز حصابسي.                                                  الصخـُت ، ؿالثمً هى زمصي ًددد بعشسٍ

 صادي مضخمر.فملروئُت كبيرة + إشهار= هجاح إكخ                             

ت:ُ.المداخ5 د جىمُت أعماله و الؤهثاز مً  ل الإشهارٍ ت ليل مً ًسٍ ت و غسوزٍ ٌعخبر الؤشهاز مظألت خُىٍ

ت أو  معملائه و بالخالي مػاعـت أزباخه  ، ؿهى مجمىعت الىطابل االإظخخدمت لخعسٍف الجمهىز بميشأة ججازٍ

 ضىاعُت و إكىاعه بئمخُاش مىخىحاتها.

إن الدخل الؤشهازي هى العمىد الـلسي للمؤطظاث الصخـُت ، لىً حجم دخل الؤشهاز ًخخلف مً  

5 هجد الصخف الُىمُت  فمثلامؤطظت إلى أخسي بىاءا على حجم السخب و السكعت الجؼساؿُت االإىشعت ؿظها ، 

خف جلجأ إلى ملُىن . و هىان بعؼ الص 02ملُىن هدخل إشهازي ، بِىما هجد صخف أخسي جدلم  02جدلم 

لت  و الري ٌعني حعاكد مجمىعت مً الصخف على جلدًم إشهاز مىخد و هرا بهدؾ  التزاوج الاشهاري،ؾسٍ

 حلب االإعلىحن. و هىرا ًىؿس الؤشهاز للمؤطظت الصخـُت إمياهُاث مادًت معخبرة.

ثالجا:  دور الإشهار الصحفي كأهه مصذر مً مصادر تمويل الصياعة الصحفية في إىعاش 

 ادياتهاقتصإ

 :عىامل الاشهار الصحفي .1

للأؿياز أو الظلع  جؿالإشهاز الصخـي هى جلً الخدمت التي جلدمها الصخف على ضـداتها بلطد التروٍ

أو الخدماث لطالح أصخابها هظحر أحس معحن ، و مً االإمحزاث التي حربذ االإعلىحن للإشهاز في الصخف هي 

 اليظبي للخيلـت . و مخؼحر الؤشهاز مسجبـ بدزحت هبحرة بثلازت عىامل هي والخالي5 الؤهخـاع

إن مخؼحر الؤشهاز مسجبـ دابما بمخؼحر الخىشَع ، و هرا ؾبُعي بدُث مىر الظىىاث الأولى  _الخىزَع:1

ت.للمىا لظهىز الؤشهاز في الصخاؿت ، واهذ الصخف الأهثر جىشَعا وإهدشازا  هي الأهثر إطخلبالا   د الاشهازٍ

إن وان الخىشَع مىظم و ٌؼؿي اهبر كدز ممىً مً هلاؽ البُع على االإظخىي الىؾني ،  _عدد السحب:4

 السخب . الاشهاز الصخـيؿأهُد طخعمل ول مؤطظت صخـُت على السؿع مً حجم

دة5 دة إلى كسائها ، لرلً ؿاالإعلىىن إن االإؤطظت  :_وضبت الملروئُت للجرٍ ًخمىىن الصخـُت جبُع الجسٍ

 الىضىٌ إلى  أهبر عدد مً االإظتهلىحن ، لر اًخم الخىحه إلى الصخف الأهبر سخبا والأهثر ملسوبُت.

ل الطىاعت الصخـُت ،  و أما عً الدوز الاكخطادي الري ًلعبه الؤشهاز ملازهت بظىق االإبُعاث في جمىٍ

ىُت حجم االإداخُل الؤعلاهُ  73باالإئت ملازهت بيظبت  32ت بيظبت ؿمؤخسا جم إخطاء  بالىلاًاث االإخددة الأمسٍ

ت في أوزوبا الؼسبُت 5  17باالإئت مً مىازد االإبُعاث ، و في الُابان   24باالإئت مً العابداث ،أما العابداث الؤشهازٍ

ؿاهُا ،      و  13باالإئت في أالإاهُا و  10باالإئت في اللىػظمبىزغ و  باالإئت في ؿسوظا  17باالإئت في ول مً الجروٍج و بسٍ

ادة مً طىت  11باالإئت مً االإبُعاث ، و عً الؤهدشاز العالمي ؿلدز ب  04ملازهت ب   7442باالإئت ، و بلؼذ الصٍ

ل  1.3بيظبت  0227إلى طىت ت و ما جلعبه مً دوز هام في جمىٍ باالإئت   حعبر هره الأزكام عً االإداخُل الؤشهازٍ

 ( .17 .) هصيرة جامي ،   المرجع الضابم  ، ص.االإؤطظاث الصخـُت 

جلدم الدولت في بداًت مظاز أي مؤطظت صخـُت بعؼ االإظاعداث ، و (_الدعم و المضاعداث : 6

 أهظمت االإظاعداث كد جأخر أشيالا مخخلـت مً دولت إلى أخسي ، و لىً جخخلظ عمىما في هىعحن5
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 و هي كد جأخر شيل مخططاث هلدًت مً محزاهُت الدولت . أ(_المضاعداث المباشرة :

و هي جأخر شيل حظهُلاث خيىمُت في الخطىٌ على االإىازد اللاشمت للعمل  ب(_المضاعداث غير مباشرة:

الصخـي، ؿمثلا 5 وىغع زمً مؼسي لاكخىاء الىزق و االإىاد الأولُت والخبر هره االإظاعداث االإالُت مدددة 

از االإحزاهُت العامت . ؿالجصابس كاهىها، ؿـي بداًت الظىت الجدًدة ًددد اللاهىن هره االإظاعداث للصخف في إؾ

 .                                                                               7447باالإئت عام  12كدمذ مظاعداث مالُت للصخف التي واهذ حعاوي مً عجص مالي بدىالي 

         واكع إكخصادًاث الصىاعت الصحفُت  في  الجسائر. 4

ذ ا لىاكع االإُداوي جبحن أن  الطىاعت الصخـُت في الجصابس جىاحه العدًد مً الخددًاث  و بعد حشسٍ

 الطعىباث واالإخمثلت أطاطا ؿُما ًلي 5                                                                             

ت لظىق الصخف.  _إوعدام البيُت الخدخُت لللىاعد الخجازٍ

از الدولت للمؿابع  وإطخعمالها وىطُلت غؼـ على االإؤطظاث الصخـُت، بئطخثىاء _مىاضلت إخخي

 بعؼ الجسابد التي إطدثمسث في هرا اللؿاع هصخُـتي "الخبر" و" الىؾً" التي أوشأث مؿابع خاضت بها.

_ عجص معظم االإؤطظاث الصخـُت على جدمل مطازٍف الؿباعت ،و هى ما حعلها جبلى زهُىت اللؿاع 

الري ًخدخل في هرا اليشاؽ مً خلاٌ الخىـل بخجدًد و عطسهت عخاد االإؿابع، و الؤعاهت االإالُت و  العمىمي

 الجمسهُت أزىاء اللُام برلً.

_ مشيلت دًىن الصخف لدي االإؿابع و عجص االإؤطظاث الصخـُت الُىم بئطخثىاء ًىمُتي الخبر و 

 الىؾً على ؾبع حسابدها بىـظها.

 الؿبع مىر الاهـخاح الؤعلامي في إزجـاع طعس الىزق في الأطىاق الدولُت. _ًخمثل االإشيل االإدىزي في

ؿت للخىشَع و كاهىن ًىظم هرا اللؿاع مً حهت، و كلت الؤمياهُاث  _جربرب في الخىشَع في ظل ػُاب خسٍ

 االإادًت لرلً مً حهت أخسي .

 _ ػُاب اللىاهحن التي جىظم العلاكت بحن5 الىاشس ، االإؿبعت و الخىشَع.

 _ضعىبت جدلُم الخىاشن االإالي بحن مدخلاتها و مخسحاتها في ظل إزجـاع وظبت االإسججعاث  وكلت الؤشهاز.

_الأطعاز التي جباع بها الصخف لا حؼؿي إلا وظبت غئُلت حدا مً الخيلـت الخلُلُت لطىاعت االإىخىج 

لُلي للمىخىج الصخـي ،لا الصخـي ،وهي جلىم على االإـازكت الؤكخطادًت اللابمت على مبدأ"أن الظعس الخ

 ٌعىع جيلـخه الخلُلُت " .

_ػُاب إؾاز كاهىوي مىظم للإشهاز و جىشَعه على وطابل الؤعلام في ظل طُؿسة الىوالت الىؾىُت لليشس و 

 الؤشهاز على الؤشهاز العمىمي.

ع إطدثمازٍ ضخمت  تأمام ول هره الخددًاث ؿالطىاعت الصخـُت في الجصابس ، أضبدذ بمثابت مشازَ

جخؿلب زهاهاث هبحرة جدىمها ملىماث مادًت و بيُت إكخطادًت خاضت ، جمىنها مً إخخىاء طحر الؤهخاج و الؤالإام 

ت و االإادًت للمؤطظت الصخـُت .  بالخطابظ الـىسٍ

 صعىباث الصىاعت الصحفُت بعد بدائل إكخصاد الشبكت  .4

اث مخـاوجت الظسعت هدى الؤضداز بعد ظهىز شبىت  الأهترهِذ بدأث الصخاؿت الىزكُت جخدىٌ بخؿى 

الؤلىترووي، و ٌعدهرا الخدىٌ الؤلىترووي زىزة باالإعنى اليامل،  ، خُث بدأث الصخُـت جخؿىز مً مىخىج 

 مؿبىع إلى مىخىج إلىترووي.

و علُه أضبدذ ػالبُت االإؤطظاث الصخـُت على الطعُدًً العالمي و العسبي ، جمخلً مىاكع 

زكُت ، لىً الجدًد هى ظهىز هىع حدًد مً الصخف ػحر الخللُدًت ، وهى ما عسؾ ب إلىتروهُت الإؿبىعاتها الى 

 "الصخف الؤلىتروهُت االإدػت"، و التي ًلخطس إضدازها على اليسخت الؤلىتروهُت دون االإؿبىعت . 
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ًسي بعؼ الباخثىن إن إهدشاز الصخاؿت الؤلىتروهُت طُددر إهللابا في الخىاشهاث الاكخطادًت 

ىخىبت الىزكُت ، و ًمىً جددًد إوعياطاث الؤكخطاد السكمي على إكخطادًاث الصخاؿت االإىخىبت للصخاؿت االإ

-Bernard Poulet ,2002 ,P.P(53)مً خلاٌ االإظاهس الخالُت5  الىزكُت التي أضبدذ حعاوي مً أشمت مادًت

60)) 

الشبىت الري ًخمحز باالإجاهُت ، بمعنى للاء ول  _ الخدىٌ مً إكخطاد ضىاعي ميلف إلى إكخطاد 7

عىاضس العملُت الؤعلامُت على شبىت الأهترهِذ "االإسطل، و االإظخلبل")الصخافي و الىاشس و اللازا االإشاهد و 

 االإظخمع( .

_ جدىٌ إكخطاد الؤعلام مً إكخطاد كابم على هدزة االإىازد و هثرة الؤخخُاحاث إلى إكخطاد ًلىم على  0  

 االإعلىماث و هدزة الؤهدباه، أي عدم كدزة االإخللي مً الؤالإام بيل ما ًيشس على الشبىت. وؿسة

ىن ًلدم الطىزة ، و  3   _ إكخطاد ًلىم على حعدد الىطابـ ، إذا وان السادًى ًلدم الطىث و الخلـصٍ

نها جلدًم الثلازت الصخاؿت الىزكُت جلدم الىظ ، ؿئن الصخاؿت الؤلىتروهُت هي الىطُلت الىخُدة التي بئميا

 معا بشيل مترابـ و في كمت الؤوسجام .

_ إهخـاع الخيالُف االإادًت للصخاؿت الؤلىتروهُت بشيل هبحر، ملازهت مع الصخاؿت الىزكُت التي  1

أضبدذ جىاحه العدًد مً الخددًاث أهمها5إهخـاع أزكام الخىشَع و جساحع العابداث الؤعلاهُت ،إزجـاع 

   ىزق  والؿباعت  وغعف معدلاث اللساءة . جيالُف الؤهخاج و ال

II. خاتمة : 

البطسي ،الؤلىترووي إلى طلعت مثله مثل  -جدىٌ االإىخىج الؤعلامي بمخخلف أهىاعه الصخـي ، الظمعي

أًت طلعت أخسي جخىؿس ؿُه شسوؽ الخطيُع واالإاٌ، الظلؿت ، الُد العاملت، مىاد الخام، الآلاث، الؤدازة... . و 

الضعر الحلُلي للمىخىج الصحفي "ن جلىم الطىاعت الصخـُت على االإـازكت الاكخطادًت اللابمت على مبدأ أ

، ؿظعس اليسخت الىاخدة مً الصخُـت هي أكل مً طعس الخيلـت الخلُلُت ، ل ٌعكط جكلفخه الحلُلُت " 

عخبر هرا الظعس ػح إكخطادي لاًخػع لللىاعد الؤكخطادًت هباقي الطىاعاث الأخسي.ؿثمً الصخُـت  ر لها ،وَ

س، الخبالسمصي لا ٌظخؿُع أن ٌؼؿي ول جيالُف االإ  ر ؤطظت الصخـُت االإسجـعت حدا واالإخمثلت في هـلاث الخدسٍ

الؿباعت والخىشَع التي أزللذ واهل االإؤطظت الصخـُت، ولهرا ًدظم اكخطاد الطىاعت  فوالىزق، جيالُ

الصخـُت"باكخطاد ضىاعي ميلف وػحر مسبذ"، لرا أضبذ الؤطدثماز في هرا الىىع مً الطىاعاث الؤعلامُت 

ة . وبعد الثىزة السكمُت و ماهخج عنها مً وطابـ حدًدة للإعلام أهمها الصخاؿت الؤلىتروهُت، مجاشؿت خؿحر 

ت في إكخطادًاث الطىاعت الصخـُت خاضت بعد البدابل التي ؾسخها الؤكخطاد  التي أخدزذ حؼُحراث حرزٍ

 السكمي الري ًخػع للىاعد إكخطاد الشبىت ػحر االإيلف ، و الري ًخمحز باالإجاهُت. 

ىً ختى الؤطدثماز في الطىاعت الؤعلامُت الؤلىتروهُت ما جصاٌ حعتريها عدة ضعىباث والطعىباث ول

االإادًت ، وهرا عدم وحىد عابداث مادًت هبحرة مً الؤشهاز،وذلً لأن االإعلىىن ٌشعسون دوما بعدم الثلت في 

لىكهم االإادًت.وما ًمحز الطىاعت الؤعلام السكمي الري ًـخلد للىابذ و اللىاهحن االإىظمت له والتي جػمً لهم خ

الؤعلامُت في الجصابس هى جبعُت الخلل الؤعلامي جبعُت جامت للخلل الظُاس ي  ، خُث أضبذ الؤشهازػاًت اليشاؽ 

ت مع حظُِظها . وفي النهاًت ًمكً جلدًم بعض الؤعلامي مع حسجُل ػُاب الشـاؿُت في جىشَع االإىازد الؤشهازٍ

 لي :الملترحاث والمخمثلت فُما ً

_ وضع أصط جدًدة لصىاعت المحخىي الإعلامي، و جعله وشاط إجخماعي مضخلل عً الحلل 

 الضُاس ي، ًلبي ظلب إجخماعي كائم على جلدًم خدمت عمىمُت لجمهىر محدد .
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_ وضع كىاهين ولىائح جىظم الإعلام الإلكترووي، و الإصدثمار في الصىاعت الصحفُت للحد مً 

 صُعرة الضُاس ي والمعلً .

_ ضرورة جدخل الدولت لخدعُم الصىاعت الصحفُت مادًا ، التي أصبحذ حعاوي مً هلص مصادر 

ل .  الخمىٍ

_ جىظُم الإشهار و جىزَع المىارد الإعلاهُت بالدضاوي بين المؤصضاث الإعلامُت دون حضُِضها 

 وجىجيهها.
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