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استراتيحية التننية الصناعية في ظل الوكالة الوطنية للوساطة 

 والضبط العقاري

 صونية بن طيبة د.                                                            

 -تبعة-جامعة العشبي التبس ي-أظتارة محاضشة                                                            

 

 :ملخص 

ص  على الشغم مً مل الجهود التي بزلت ئلى حذ الآن منً حُنت تعه نق صات،ناد 

ًتع ن القُام به لتأهُل اليعُج صات،ادي بألمله  مع  ممااهه لا ًضاى هىاك النث ق 

ع  منننننننل منننننننا ٌعنننننننت تع رلنننننننو منننننننً  ضنننننننع لُ ُنننننننا  تى ُمُنننننننة  فعالنننننننة   اظنننننننتمشاسا للم ننننننناسَ

العمومُننة النىننقت   تحقُقننا لاظنن ثماسا  جذًننذة تنن، معنناى الؤهتنناع  مننع ئعننادة توصَنننع 

ى ه ننام .  بننزلو ًننتم بىنناا اات،نناد جذًننذ تشتنننض أظعننه حتمننا علنن الأو ننعة ال،ننىاعُة

  ئهتاج، اوي  هاجح.

  تنننن، هننننزا الؤظنننناس  فنننننان الومالننننة الوظىُننننة للوظننننناظة  ال ننننتغ العقنننناسي ات نننننز    

ئجننشااا  هامننة اظننتعاعت مننً ديلهننا تقننذًم حلننوى  عننهالُة ال ،ننوى علننى العقنناس 

علننى  جننه التحذًننذ تنن، االننقاد حلننوى ل  ننذ مننً ال نن غ الننذاةم  صات،ننادي   تمثلننت

 على العقاس. 

ظُ تهنننننا االإتمثلنننننة تننننن، ال نننننتغ العقننننناسي ب،ننننن ة تامنننننة  فقنننننذ تنننننم تهلُننننن   للقُنننننام بو 

الومالنننننننة مننننننننً اتننننننننل ال هومننننننننة باظنننننننتحذا  ف ننننننننااا  جذًننننننننذة م ،،ننننننننة لاحت ننننننننان 

ة    رلو مً ديى بشهامج ظمود لاهعاص مىاظق صىاعُة جذًذة  ع صظ ثماسٍ االإ اسَ

. 
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Resumé : 

En dépit des efforts fournis jusqu'à présent dans le domaine de 

l’assainissement de l’Economie, il reste beaucoup a faire pour développer 

le tissu économique de façon complète et en suivant les exigences qui 

s’imposent telles que les modes d’une organisation efficace afin d’assure 

la continuités des grands projets publics et réaliser de nouveaux 

investissement dans le domaine de la production avec l’introduction du 

système de la redistribution des activités industrielles et l’intégration de 

la créativité avec les technologies dans le processeur industriel et c’est de 

cette façon que l’instauration dune nouvelle forme d’économie basé sur 

un système productif fort et efficace .    

édiation et de conservation foncière en tant qu’outil 

d’enregistrement du foncier est entre les mains des autorités publiques et 

ce précisé exactement dans la proposition de solution afin d’atténuer 

cette pression permanente sur le foncier et pour accomplir sa fonction à 

savoir la conservation foncière d’une manière totale, Il a été donc 

procédé à la désignation de l’agence par le gouvernement pour créer des 

espaces nouvelles consacrées aux projets d’investissements et ce par le 

bien d’un programme ambitieux pour créer de nouvelles zones 

industrielles.    
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 مقدمة:

ظتن سننننننن ي التحنننننننذًا  صات،نننننننادًة التننننننني ًتعننننننن ن علنننننننى الجضاةنننننننش مواجهتهنننننننا دنننننننيى 

ننننة ة القادمننننة صننننت ة حُوٍ اهننننذماجها ال علنننن، تنننن،  علحهننننا أن تننننإمً لأهننننه ظننننُيت ، الع ننننشٍ

صظننننننتعابة ليحتُاجننننننا  االإل اًنننننننذة اات،نننننناد عنننننناللي معننننننولم   ننننننهل مل اًنننننننذ   ت ننننننمً 

دُننناس لا  لعنننها.ها. ئضنننافة ئلنننى رلنننو فاهنننه ًعنننه علحهنننا أن تشفنننع هنننز  التحنننذًا  تننن، ظنننل

ع، مننننً صعتمنننناد ال ،ننننشي علننننى عاةننننذا  التلننننق ى  سجعننننة فُننننه   هننننو التقلننننُت التننننذسٍ

ننل صات،نناد . ظننُهون التحننت عننً  ظنناةل  جذًننذة معمننل علننى بىنناا  ةاظننلقاتُعُلتموٍ

تنننننض أظعنننه حتمنننا علننننى ه نننام ئهتننناج، اننننوي   هننناجع   تىافسنننن ي   ئرا اات،ننناد جذًنننذ تش 

يت نن،  ماهنت هنز  العملُنة مهمنة جنذ معقنذة التى ُنز   فتني تن، متىنا ى  ظناةل بلنذها.  ٍ

على مل فاعل متذدل ت، هز  العملُة أن ًلل م باه تاط ًنىعنغ تن، معنع ق أهنذا  

م ععننا  التىمُننة  تت ننق تمامننا مننع االإننى ا العننام الننزي حذدتننه العننلعا  تنن، م تلنن 

 صات،ادًة  ت، ظُاظة تهُئة الؤالُم.

  تننننن، هنننننزا الؤظننننناس  فنننننان الومالنننننة الوظىُنننننة للوظننننناظة  ال نننننتغ العقننننناسي ظنننننتعمل 

   رلنو منً  "الجُنل الجذًنذ"جاهذة علنى تهُئنة   تشاُنة مىناظق صنىاعُة جذًنذة منً 

سي التىمُنننننة التنننننني ظننننن تن ل بتحقُقهنننننا تنننننن، اظننننناس صظننننن ثماس العقننننننا ةاظنننننلقاتُعُدنننننيى 

ة. ع صظ ثماسٍ  ال،ىاع،   باظتحذا  ف ااا  جذًذة م ،،ة لاحت ان االإ اسَ

ما  ما ف ال ة ات      اظ ىادا لهزا العشد فان ال عاؤى النزي ًمننً ئراستنه هنو : 

اةوك ةت اةوطن ت ةلوس طت  اةضاط  اةلاا  ك مضاة لت ةية  ات مسا اة   اةلاا  ك 

 في الجزائر؟. 

االإعش حنة د،،نىا االإتحنت ص ى للتعنشط ليظناس العنام  للإجابة عً هنز  صعنهالُة 

 للومالة الوظىُة للوظاظة  ال تغ العقاسي   االإتحت الثاوي :

 
 المبحث الأول: الإطار المفاهيني للوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري

الومالة الوظىُة للوظاظة   ال تغ العقاسي ب، تها أداة ل نتغ  اظتحذا ئن 

 تنن، هننزا ( ، 1) ننشا االننقاد حلننوى ل  ننذ مننً ال نن غ الننذاةم علننى العقنناسالعقناس  مننان  

 صظاس اعتمذ   الومالة لهُئة را  ظا ع صىاع،  تعاسي.
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 المطلب م ل: اةنظ م الأس س ي ةلوك ةت اةوطن ت ةلوس طت  اةضط  اةلا  ك 

تأظعننننننننننت الومالننننننننننة الوظىُننننننننننة للوظنننننننننناظة  ال ننننننننننتغ العقنننننننننناسي بموجننننننننننه االإشظننننننننننوم 

 23/04/2007  االإوافنق 1428سبُنع الثناوي عنام  05االإنإس  تن،  07/119التى ُزي سام 

 االإت ننمً او نناا الومالننة  تحذًننذ ااهو.هننا صظا نن ي    رلننو مننً اجننل دعننم صظنن ثماس 

ة   ع صظ ثماسٍ  باظتحذا  ف ااا  جذًذة م ،،ة لاحت ان االإ اسَ

را  هزا  معتىق الومالة الوظىُة للوظاظة   ال نتغ العقناسي مإظعنة عمومُنة 

نة  صظنتقيلُة االإالُنة  موضنوعة  (2)ظا ع صىاع،  تعاسي  تتمتنع بالخص،نُة االإعىوٍ

تحننت  صنناًة  صاسة ال،ننىاعة  االإإظعننا  ال،نن  قة   االإتوظننعة   تشاُننة صظنن ثماس  

 ت  نع الومالننة للقواعننذ االإعتقننة علنى صداسة تنن، عيااتهننا مننع الذ لنة   معننذ تنناجشة تنن، 

قع م  . (3)قشها ت، الجضاةش العاصمةعيااتها مع ال  ق   ٍ 

ننننق معلننننغ الؤداسة االإإلننن  مننننً   ارىنننا ع ننننش ع ننننوا تتاعنننش اداسة الومالننننة عنننً ظشٍ

ًلقأظننه العننُذ  صٍننش ال،ننىاعة  االإإظعننا  ال،نن  قة   االإتوظننعة   تشاُننة صظنن ثماس 

 .(4)أ  ممثل عىه

 :(5)هزا ٍ   هل معلغ اداسة الومالة  مً الأع اا التالُة 

ىة   أميك الذ لة(. ممثين -  عً  صاسة االإالُة ) الصضٍ

 ممثل عً  صاسة التعم ق ا  العمشان.   -

 ممثل عً  صاسة ال،ىاعة -

 ممثل عً  صاسة العُاحة.  -

 ممثل عً  صاسة الىقل.  -

 ممثل عً  صاسة العااة  االإىاجم.  -

 ممثل عً  صاسة ال يحة  -

 ممثل عً  صاسة التعاسة التقلُذًة . -

 ئة الؤالُم   التِئة.ممثل عً  صاسة تهُ  -

 االإإظعا  ال،  قة   االإتوظعة.  ممثل عً  صاسة  -
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 ممثل عً الومالة الوظىُة لتهُئة الؤالُم.   -

ش صظ ثماس  -  .ممثل عً الومالة الوظىُة لتعوٍ

ٌعنننن ن أع نننناا معلننننغ الؤداسة بموجننننه اننننشاس صننننادس عننننً  صٍننننش ال،ننننىاعة  االإإظعننننا  

رلو  عذ االقاد مً العلعة الوصُة الإذة ال،  قة   االإتوظعة   تشاُة صظ ثماس    

عتمنع 07/119مً االإشظوم سام 14ظىوا  اابلة للتعذًذ )االإادة  03تلقا د  (  هزا ٍ 

منً ان ًعتمع ت، د سة اظتثىاةُة  03المجلغ ت، ال الا  العادًة  مشا  ت، العىة  ٍ 

 (6)بعله مً الشةِغ  االإذًش  رلثي صع اا

الؤداسة ت، ال ذ د التي ٌعمح بها القاهون   التى ُم : ًذا ى معلغ م ا لاث المجلس

 :(7)ت، االإعاةل صتُة

ه  االإتوظغ   التعُذ. - ش الومالة على االإذت القشٍ  م عغ تعوٍ

 الىقهامج العىوي للي اط  االإ  اهُة .  -

 مع ق   تى ُم الومالة   تقُُم الي اظا .   -

 ال ش ط العامة الإىح ال، قا   العقود   صت ااُا  .  -

 أدذ الأظهم   ئو اا االإيحق .  -

 التقُُما    حعاب الىتاةج   لزا االقاحا  توصَع الىتاةج .  -

ش العىوي لل عُ ق.   -  التقشٍ

ش محاف ي ال عابا  .  -  تقاسٍ

ع العاسي االإ عوى.  -  موافقة   توصَع الهتا  ظتقا للقواه ن  ال  شَ

 صت ااُا   ال ش ط العامة لأجوس معت ذمي الومالة .  -

  ع القاهون الذادل، للومالة.م ش   -

 ااتىاا أ  تأج ق العقاسا .  -

منل معنألة ًتقنذم بهنا االإنذًش العنام لتحعن ن التى نُم  ظن ق الومالنة منً أجنل بلنو    -

 الأهذا .
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: ًتم معُ ق  تمثُل الومالة على االإعتوت الم ل، بواظنعة معموعنة ب ةنسطت ةل س ية

ة موصعة عىق اللقاب ال ا  عامة  جهوٍ  وظجي.مً االإذًشٍ

نٍنة العامنننة علننى الم يرياات اةل مااات:  - ا    ظننناام  05ًشتنننض تى نننُم االإذًش منننذًشٍ

ننننننة مهننننننون مننننننً  ً  أماهننننننة عامننننننة تقننننننوم بمهمننننننة  04معنننننناعذ للمذًشٍ مع  نننننناسٍ

ة    .(8)التيعُق ب ن م تل  الهُامل االإشلضٍ

ننة الع ننش االإوصعننة عىننق اةااةاااا ياارياااا ث اةااـاااـااااوياااات:  - ا  الجهوٍ تننم  ضننع االإننذًشٍ

ننة  را  تى ننُم مننشن   ظُ نني ٌعننمح ا للننقاب الننوظجي  مننً أجننل أن تمثننل هُامننل جواسٍ

بتن ل فعاى بمهام الومالنة علنى االإعنتوي اليمشلنضي   بنالأدت فُمنا ًتعلنق باالإعناةل 

 التالُة: 

- .ً  تحلُل  معالجة مل ا  االإع ثمشٍ

 التمثُل على االإعتوي الم ل،.  -

ة  -   االإتيُة   غ ق االإتيُة.مىح صمتُاص على الأصوى العقاسٍ

ة مذًش جهوي  ظاام مهون مً معاعذ مهل  با داسة   أماهنة  ة الجهوٍ ٌع ق االإذًشٍ

 عامة   تشتنض على ري  أاعام ااةمة بمهام الومالة على االإعتوي اليمشلضي .

 المطلب اةا ني: مـ م اةوك ةت اةوطن ت ةلوس طت  اةضط  اةلا  ك 

اظنىاد معموعنة منً االإهنام للومالنة تمثلنت تن،  07/119 لقذ تم  تعتُقا للمشظوم سانم

 صمي:

تمثل الذ س صظا  ي للومالة ت، : :(9)في ج لب اةوس طت اةلا  يت-  ٍ 

 * ال عننُ ق بموجننه ات ااُننة   ل عنناب االإالننو مهمننا ًنننً الى ننام الأظا نن ي القنناهووي

ة االإتيُة  ال  ق متيُة  للممتلها  العقاسٍ

ة. * تشاُة   ال اف ة العقاسٍ

ة. * ق ال اف ة العقاسٍ  معوٍ

ً لتوجههم مً أجل ئاامة  * ئو اا آلُة تععذ العلتا   فق ه ام ًواله االإع ثمشٍ

ة عهم صظ ثماسٍ  .(11)م اسَ
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نننننق  ضنننننع  التحنننننذًت االإعنننننتمش لتىنننننو االإعلومنننننا   إنشااااا   بنااااات ةلةللومااااا ث:- عنننننً ظشٍ

ة على االإعت  وي الوظجي.للت، ح العام االإت مً للعش ا العقاسٍ

 :(11)اةضط  اةلا  ك:  ذةت با -

ق :  * ئو اا مشصذ عقاسي اات،ادي عً ظشٍ

 أعهش. 06جذ لة أظعاس العقاس صات،ادي ًتم تحذًثها مل - 

ة مل -  ش  فق م  قا  العوط العقاسٍ  أعهش. 06ئعذاد تقاسٍ

 اعذاد دساظا  داصة ع، هزا المجاى.- 

للوظننناظة  التى نننُم العقننناسي بتقنننذًم  الوظىُنننةالومالنننة جااااوم  :الملاحظااات  م ااالام -

ة الم لُة االإعىُة مل معلومة متعلقة بالعشا  العله العقناسي  معلم العلعة القشاسٍ

االإىقننننولا   اتعاهننننا  العنننوط العقنننناسي   آفااننننه االإعننننتقتل، للعننننلعة الم لُننننة    غ نننق

 .(12)االإعىُة

ة االإت اةية  ت اةلا  يت: - يُة   ال  ق متيُة  عادة بُعها تقتجي الومالة الأميك العقاسٍ

ع را  ظنا ع  أ  مىحها بالامتُاص  عذ تثمُجها   تعضةتها   تهُئتها ل،الح أصن اب م ناسَ

 صىاع، بحت.

 :(13)ةلوك ةت اةوطن ت ةلوس طت   اةتنظ م اةلا  ك  المحفظت اةلا  يت -

ة للومالة  :الوظىُة للوظاظة  التى ُم العقاسي مً تتهون الم   ة العقاسٍ

 :للمإظعا  العمومُة صات،ادًة الأصوى ال اة ة-

 .غاًة لها أساض ي غ ق معت لة أ  لا-

 .ال شا صجتماع، أساض ي معتعملة داسع-

عنننً المجنننامُع الألانننق امعننناعا للمإظعنننا  العمومُنننة  أساضننن ي معنننتقلة أ  مى ،نننلة-

ة  .للي اط صات،ادًة   التي معتىق غ ق ضش سٍ

الأظا نن ي القنناهووي   معتىننق دنناسع الي نناط للمإظعننا  الى ننام  الأساضنن ي التنني غ ننق -

 .صات،ادًة العمومُة

 .صات،ادًة العمومُة االإعش حة ت، العوط مً اتل االإإظعا  الأساض ي-

 عقاسا    متاوي( الزاةتة للمإظعا  العمومُة صات،ادًة ) :الأصوى االإتتقُة-

 .(14)الإىاظق ال،ىاعُةاالإعتعملة   الوااعة ت، ا غ ق المص،،ة أ  غ ق الأساض ي-
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  تتمثل ت، : ةلوس طت  اةتنظ م اةلا  ك  أ  اث اةوك ةت اةوطن ت

 .االإعلوما  بىو ·

 .العوط  جذ ى أظعاس ·

 
للوسثثثاطة والتن ثثثيه العقثثثاري   المبحثثثث اليثثثاني: دور الوكالثثثة الوطنيثثثة 

 وإستراتيحيتها العنلية في إحداث فضاءات المشاريع الاستينارية:

الومالنننة منننً اتنننل ال هومنننة باظنننتحذا  ف نننااا  جذًنننذة م ،،نننة لقنننذ تنننم تهلُننن  

ة    رلنننو منننً دنننيى بشهنننامج ظمنننود لاهعننناص ع صظننن ثماسٍ مىعقنننة  42لاحت نننان االإ ننناسَ

 .  "الجُل الجذًذ"مً  (15)صىاعُة جذًذة

 المطلب م ل: جح ي ث اةوك ةت     ه  في جطوير اض  اث ج ي ة

لقنننذ ات نننز  الومالنننة الوظىُنننة للوظننناظة  ال نننتغ العقننناسي مى جنننا ًي نننجم 

أدنننز  عننن ن صعتتننناس الصعنننوط  تمامنننا منننع أهنننذا  م ععنننا  التىمُنننة صات،نننادًة   ٍ 

 :   التي تتمثل بالاظاط ت،  2030التوجحهُة للم عغ الوظجي لتهُئة الؤالُم ت، افاط

 اظتذامة الؤالُم.         -

 ن الأاالُم.ئعادة تواص          -

 جاربُة   تىافعُة الأاالُم.         -

 الؤه،ا  صجتماع،   الؤالُلي.         -

ىبثننق مننى ا الومالننة الننزي اعتمننذ  المصعننغ الننوظجي لتهُئننة الؤالننُم  ظننيط   ٍ

عملُننة صننىاعُة جذًننذة   تنن، مشحلننة أ لننى اننذسا  الؤالننُم الننزي لا ًننوفش حالُننا  تنن، مننل 

ش ص ة  فعالة اادسة على االإىافعةمهان ه غ ال ش   لتعوٍ  .(16)ىاعة اوٍ

 هنننو منننا ًإلنننذ أهنننه  تننن، االإعنننتقتل العاجنننل   ظنننتهون مىننناظق النننتيد التننني منننً عنننأ.ها أن 

نننننا للتىمُنننننة صات،نننننادًة  صجتماعُنننننة   مشفقنننننا بقنننننذسة ئعنننننعاع عالُنننننة  مععننننني دفعنننننا اوٍ

 اننذ تتمحننوس حننوى االإننذن النىننقت.   التنني تننوفش حالُننا أف ننل ال ننش   ل جاربُننة. هننزا 

 اعتمذ المصعغ الوظجي لتهُئة الؤالُم ت، توظُع االإذن التقعُم صمي:

 الجضاةش   ظتلقتنض توظعاتها هحو التلُذة  بومشداط  تِتاصة  ت  ي  ص .        -
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 هننننشان  ظنننن قتنض توظننننعها هحننننو القننننوط ال  ننننشي االإتهننننون مننننً معننننت اهم          -

 ظُذي بلعتاط  غل  ان  مععنش؛

  توظعها ظِ مل عىابة  ظنُنذة.  اعىعُىة        -

 النننننى جاهنننننه رلنننننو ظنننننتهون هىننننناك ف نننننااا  اات،نننننادًة جذًنننننذة مثنننننل ظنننننعُ   بنننننشع 

ج  باتىة  تبعة  تلمعان شٍ  .بوعشٍ

 مننننع رلننننو فنننننان االإننننذن التنننني تن عنننننه تاسٍ ُننننا أهننننم االإىننننناظق ال،ننننىاعُة   ننننن، 

الوحُننننننذة التنننننني ظننننننتهون اننننننادسة علننننننى تننننننوف ق ال ننننننش   االإيةمننننننة لاظننننننتحذا  ف ننننننااا  

ننننة  تىافعننننُة  هاعننننشة للتىمُننننة   حُننننت صبتهنننناس  التقننننذم التقجنننني صننننىاع ُة جذًننننذة اوٍ

ظُحتين مهاهة باسصة. هنزا هنو الصنغ النزي اعتمنذ  المصعنغ النوظجي لتهُئنة الؤالنُم 

  الننننزي معننننتول، مىننننه الومالننننة الوظىُننننة للوظنننناظة   ال ننننتغ العقنننناسي ئلننننى حننننذ لت ننننق 

 .(17)لجذًذةهُهلة مى جها ت، ئحذا  هز  االإىاظق ال،ىاعُة ا

 ف ي عً رلو  فان مى ا الومالة الوظىُة للوظاظة   ال تغ العقاسي   مي نجم 

التىمُنننة ال،نننىاعُة   نننأن ئعنننادة توصَنننع  اظنننلقاتُعُةتمامنننا منننع االإتنننادب التننني اعتمنننذتها 

هزا القعاع   الزي ًشتنض على هقعت ن أظاظِت ن   هما القذسة التىافعُة  صبتهاس 

ف ننننني عنننننً التن نننننل بمتعلتنننننا  تهُئنننننة النننننتيد ل  نننننذ منننننً عنننننذم  التقنننننذم التنىولنننننوج،  

 .13االإعا اة ب ن االإىاظق المصتل ة  لما اهه ًذعم بشهامج العمل الؤالُلي سام 

هنننننننزا  ظنننننننو  ٌعننننننن ىذ العنننننننشا العقننننننناسي للومالنننننننة الوظىُنننننننة للوظننننننناظة   ال نننننننتغ 

ش ف نننااا  جذًننذة تهنننون جزابننة ب  نننل تمواعهننا  ماملنننة التهُئنننة  العقنناسي علنننى تعننوٍ

 عهضة بعمُع االإشافق التي مً عأ.ها أن تِعش ئاامة صىاعا  متعذدة.              م

 باليعتة للومالة  فان التحذي ال قُقي ًنمً ت، االنقاد ت،نوس جذًنذ للمىعقنة 

نًنننذ    ظننننتوفش  نُنننل الجذ ال،ننننىاعُة تنننن، الجضاةننننش؛  لت،ننننتح مىعقننننة همورجُننننة مننننً  الج

رلننننننننو فننننننننان الومالننننننننة ظننننننننلقاع، أف ننننننننل ال ننننننننش   لت عُننننننننل الجاربُننننننننة.  با ضننننننننافة ئلننننننننى 

صو نننن الا  التُفُننننة تنننن، ت،ننننمُم  اظننننت ذام هننننز  ال  ننننااا  مننننً دننننيى ال جننننوا ئلننننى 

نُنننننة   العااننننننة االإتعننننننذدة )العااننننننة ال معننننننُة  اظننننننتعماى مننننننواد بُفُننننننة را  جننننننودة عال

نل   حتنن   داصنة(  تثمن ن م تلنن  الى اًنا  االإىتعنة تنن، االإوانع راتنه )الشظننهلة  التحوٍ

نُنة ئهتنناع العااننة(. هننز   عنن ض مننً الجواهننه الهامننة التنني ظننلقتنض علحهننا الومالننة الوظى
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للوظننننناظة   ال نننننتغ العقننننناسي   نننننهل دنننننال عىنننننذ ئعنننننذاد م تلننننن  دفننننناتش ال نننننش ط 

 .(18)الصاصة باالإوااع التي ظِتم تهُئتها

المطلاااب اةا ني:أاااا ا  الـاااا ةاث اةوك ةااات اةوطن ااات مسااااتاطل       هااا   فاااي التلاااا    

 حرمت مس اة   اةصن عي

لقنننننننذ أ منننننننل المجلنننننننغ النننننننوظجي ليظننننننن ثماس للومالنننننننة الوظىُنننننننة للوظننننننناظة  ال نننننننتغ 

مىعقننة صننىاعُة مننً الجُننل الجذًننذ موصعننة  42العقنناسي  مهمننة ئهعنناص بشهننامج تهُئننة 

ىنننذسع هننننزا الىقهنننامج تننن، ئظنننناس تعتُنننق اننننشاسا  معلنننغ الننننوصساا  عىنننق اللنننقاب الننننوظجي   ٍ 

ثماسا    الننننننزي اننننننشس   الننننننزي د،نننننت لتي ننننننُغ صظنننننن 2011فُ ننننننشي  22االإىعقنننننذ تنننننن، 

ل االإذت مً ديى المجلغ الوظجي ليظ ثماس منً أجنل  ت ،ُت م  اهُة  اشا ظوٍ

آلا  هنتننناس عىننق النننوظً.  4مىعقنننة صننىاعُة جذًنننذة تتلننح معننناحتها حننوال،  30ئهعنناص 

 التنننني ظننننتهون لهنننننا تننننأر ق ئًعنننننابي علننننى العلننننه العقننننناسي   االإعنننناهمة   نننننهل فعنننناى تننننن، 

 (19).  المص،،ة ليظ ثماسا ت  ُ  ال  غ على ظوط العقاسا

 تتواجذ تلو االإىاظق ال،نىاعُة تن، أغلاهنا علنى ظنوى الم نا س االإهُهلنة  علنى غنشاس         

ق العُاس عشط  ق صجتىابي لله اب العلُا  لزلو تن، الجىنوب   –العشٍ غشب  العشٍ

 .2030 رلو تماعُا مع المصعغ الوظجي لتهُئة الؤالُم 

مج الهنننننام بننننناظيط العذًنننننذ منننننً  الأعمننننناى  بالتعنننننا ن  لقنننننذ تنننننم تععنننننُذ هنننننزا الىقهنننننا

الورُق مع االإ،الح االإعىُة بوصاسة ال،ىاعة  االإإظعا  ال،ن  قة  االإتوظنعة  تشاُنة 

 .صظ ثماس   رلو ت، ئظاس تعتُق معاس تهُئة تلو االإىاظق

نننة  تنننم ال نننش ع تننن، ئعنننذاد   42 بالتنننال،   تننن، ئظننناس النننتحنم العقننناسي تننن، الأ عُنننة العقاسٍ

م ععنننننننا الإ نننننننح الأساضننننننن ي   تواُنننننننع  صٍنننننننش  42مح نننننننشا لادتُننننننناس الأساضننننننن ي  اظنننننننتنماى 

ً ال جننان الولاةُننة  ال،نىاعة لقننشاسا  تننىت علننى ئو نناا تلننو االإىنناظق ال،ننىاعُة  تهننوٍ

نل الأساضن ي ال يحُنة لمنا تنم القُنام باعنذاد م ننش ع  .االإعىُنة للمل نا  االإتعلقنة بتحوٍ

نننننل القعنننننع الأ  سضنننننُة ال ابُنننننة الصاصنننننة بمنننننواع ن  االإشظنننننوم التى ُنننننزي االإت نننننمً تحوٍ

ح االإى عنننة العامنننة للعملُنننة الصاصنننة باهعننناص مىننناظق   ئصنننذاس االإشظنننوم االإتعلنننق بت،نننشٍ

  (21).صىاعُة ت،  عض الولاًا 
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 ت، ئظاس الذساظا   تم القُام باعذاد دفناتش عنش ط النتحنم تن، دساظنا  الآرناس علنى 

مهاتنه الذساظنا  العمومُنة  تقىُة   لزا ادتُاس-التِئة ف ي عً الذساظا  الجُو 

ح القابلُننة لمجلننغ ال هومننة ب،ننُ ة  لهننل فئننة دساظننة   لهننل مىعقننة صننىاعُة  ت،ننشٍ

 .اللقاض ي البعُغ

ش ه ننننام ئعننننيم ج شاتنننن، مننننً أجننننل معننننُ ق معنننناس ئهعنننناص   اننننذ عننننشعت الومالننننة تنننن، تعننننوٍ

نننننة مننننننً أجننننننل تقنننننذًم الىقهننننننامج لمصتلنننننن   الىقهنننننامج  مننننننع تى نننننُم عذًننننننذ الىننننننذ ا  الجهوٍ

 . االإتذدل ن على االإعتوت الم ل،  االإعىُ ن باعهالُة العقاس ال،ىاع،ال اعل ن 

 تننن، هننننزا صظننناس ل نننن ت العنننُذة حعننننِتة مقنننشا ي  االإننننذًشة العامنننة للومالننننة الوظىُننننة 

للوظننناظة  ال نننتغ العقننناسي  عنننً اظنننتيم أسبنننع مىننناظق صنننىاعُة منننً الجُنننل الجذًنننذ 

عقنننة أظنننىذ  ئلنننى مى 42  ضنننمً م نننش ع ٌ نننمل 2014بمواصنن ا  د لُنننة ابتنننذاا منننً 

 . (21)الومالة  فقا لل،يحُا   االإهام الجذًذة المصولة لها

 الهذ  مً هز  صهعاصا  هو ئاامة مىاظق صىاعُة بمواص ا  د لُة  معمح 

ننة  عهم تن، ظننش   مثلننى.  ظن تن ل الومالننة باللقاُننة العقاسٍ ً بااامننة م نناسَ للمعن ثمشٍ

ة   ظتقوم الومالة  حعنه الذساظنا  التني اامنت بهنا هنز  - ال عُ ق للمىاظق العقاسٍ

تننن، مشحلنننة أ لنننى  ه نننشا لأن الأساضننن ي  11مىعقنننة علنننى مشاحنننل  مجهنننا  42باهعننناص  -صد نننقة

 (.22).2014المص،،ة لها لا تعشد أي ئعهاى  مع معلُم أ ى أسبع مىاظق ت، غ ون 

مىعقنننة صنننىاعُة علنننى  42 تننن، هنننزا صظننناس تنننم التألُنننذ علنننى اهنننه ظنننِتم ت ،نننُت  

ق صمتُاص  34هنتاس ت،  9572معاحة   لاًة   تقذس االإعاحة القابلة للتىاصى عً ظشٍ

تننننن،  4عنننننهشا  منننننع معنننننلُم  63هنتننننناس   ظنننننِتم ئهعننننناص مافنننننة االإىننننناظق تننننن، ظنننننش   7179بنننننن

 .2017   االإىعقة الأد قة ت، 2016ت،  19   2015ت،  18   2014

ىُنة  بمتلنح  عً ال ي  االإال، المص،ت لهز  صهعاصا  فقذ اذسته الجهنا  االإع  

 ملُاس دًىاس. 80ن

ع  عننذ م،نناداة المجلننغ الننوظجي ليظنن ثماس مننً متننذأ   هننزا  اننذ اظننت اد  االإ نناسَ

نل ال،نىذ ط النوظجي ليظن ثماس   نة  حُنت ظنِتن ل بالتموٍ االإى عة العمومُة  الأ لوٍ

نننل  ظنننىة   20ظنننىة بمنننذة ئع ننناا لنننن 40منننً دنننيى انننشا ًمنننىح للومالنننة علنننى االإنننذت العوٍ

 ق ًمننً أن هنوفش ال نش   االإوضنوعُة باالإاةنة''   ب  نل هنز  التنذاب 1 وعتة فاةذة بن
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 اامننننننننة مىنننننننناظق صننننننننىاعُة مهُننننننننأة  بمقنننننننناًِغ عاالإُننننننننة   ب ننننننننش ط م ننننننننتوظة ل اةننننننننذة 

.ً  االإع ثمشٍ

 انننننذ تنننننم التألُنننننذ علنننننى أن االإىننننناظق ال،نننننىاعُة االإقنننننشس ئو ننننناؤها  دنننننيى العنننننىوا  

الصمغ االإقتلة  ظِتم تهُئتها بىاا على د،وصُا  الولاًا  االإقامة فحهنا   بىناا علنى 

قلقحننا  الننولاة  المصعننغ الننوظجي للتهُئننة الؤالُمُننة. فمننثي باليعننتة لننولاًتي التلُننذة م

 بعاًة ظتهوهان مىاظبتان  اامة مىاظق صىاعُة م ،،ة لل،ىاعا  ال زاةُة  

لمنننننننا أن  لاًنننننننة ظنننننننُذي بلعتننننننناط ظنننننننتهون ميةمنننننننة لاحت نننننننان مىعقنننننننة صنننننننىاعُة را  

 لاًة اعىعُىة ظتهون ميةمة هنتاس  اامة ال،ىاعا  الؤلنلق هُة      63معاحة 

لاهعاص مىاظق صىاعُة داصة بال،ىاعا  االإُهاهُنُة. مع ئمهاهُة أن تعمع مىعقة 

صنننننىاعُة  احننننننذة و ننننناظا  صننننننىاعُة م تل نننننة  علننننننى اعتتننننناس أن هعاعننننننة معنننننُ ق تلننننننو 

االإىنننننناظق تتعلننننننه الأدننننننز  عنننننن ن صعتتنننننناس أً ننننننا  جننننننم العلننننننه االإتننننننأمي مننننننً االإتعننننننامل ن 

الإىعقة ال،ىاعُة االإقشس ئو اؤها ت،  لاًة ظعُ    التي ت عع صات،ادً ن. فمثي ا

باالإاةنة مجهنا لل،نىاعا  الؤلنلق هُنة  تن، حن ن أن  60هنتناس  ظُ ،نت  700الإعناحة 

ع  ً الننشاغت ن تنن، ال ،ننوى علننى العقنناس لأجننل  عننت م نناسَ التقُننة ظننتعشا للمعنن ثمشٍ

 ت، فش ع صىاعُة أدشت.

ال،ننننىاعُة فعلننننى االإعننننت ُذ مننننً  ل ننننمان معننننُ ق جُننننذ  غ ننننق م ننننعشب للمىنننناظق 

العقنننناسا  االإعننننتحذرة تنننن، االإىنننناظق ال،ننننىاعُة الجذًننننذة أن ًللنننن م بالي نننناط الننننزي تننننم 

ئعيهنه عىنذ ح،نوله علنى العقناس تن، ئظناس عملُنا  التىناصى بالامتُناص التني مععني ال ننق 

 للذ لة لاظلقجاع العقاس ت، حاى عذم احلقام هز  االإعألة.

  لا التىاصى  ظُععل العقاس ملها داةما للذ لة   هو  ت، هزا صظاس فان صمتُاص 

منننننننا ًمثنننننننل ضنننننننماها لعنننننننذم م نننننننجُل أي تعنننننننا صا  فُمنننننننا ًتعلنننننننق ب عنننننننُ ق هنننننننز  الأ عُنننننننة 

 المص،،ة ليظ ثماس  لما أن الوفشة  ، الن ُلة بالق اا .هاةُا على االإ اسبة. 

ع التني م نش  علحهنا الومالنة  ن، ا لق ناا  لعل منً بن ن الأهنذا  الشةِعنُة للم ناسَ

علنننى االإ ننناسبة   علنننى الوظنننعاا   االإماسظنننا  التننني ظننناهمت تننن، است ننناع أظنننعاس العقننناس 

 صننعوبة صظنن ثماس.  ظننتهون للومالننة  ظُ ننة الؤعننشا  علننى الؤهعنناص  ال عننُ ق أً ننا  

حُت ظت ع دفلق عش ط  أعتاا ظِتع ن على االإعت ل  أي ال نشما   االإإظعنا   
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 3سة ئهعاص االإ ش ع ت، ظش  ًلنقا د منا بن ن أن ًتقُذ به   مً ب ن هز  ال ش ط ضش  

ننننل االإ ننننش ع   تنننن، حالننننة  5ئلننننى  ظننننىوا   حعننننه ظتُعننننة  هوعُننننة االإ ننننش ع  عننننذم تحوٍ

 عننننذد    م ُ نننق الي نننناط ًعننننه أن ًهنننون  علننننم معننننتق  موافقننننة منننً الهُئننننة االإعنننن قة.

قنننننة االإثلنننننى للنننننتحنم تننننن، العقننننناس ال،نننننىاع،   ت  نننننُض أظنننننعاس    مقنننننشا ي علنننننى أن العشٍ

ً تواُ  االإ  .(23) اسبة  هو توف ق العشا  ئسظاا العياة االإتاعشة مع االإع ثمشٍ

 ا ضنن ت الومالننة أن الذساظننا  الصاصنننة باالإىنناظق ال،ننىاعُة االإىقمعننة  عنننذدها 

تنننا  ئلا أن  46 مىعقنننة صنننىاعُة أ عنننو علنننى صهتهننناا  ممنننا ٌعنننمح بمتاعنننشة الؤهعننناص اشٍ

ننننة  ًتعنننن ن تععننننُذها تنننن، مننننذة العننننلعا  العمومُننننة استننننأ   ضننننع ااةمننننة أ لننننى را  أ لوٍ

تعلننننق الأمنننننش بننننن  ة ظننننِتم ئهعاصهنننننا تننننن،  اد  11صمىُننننة ا،ننننن قة. ٍ  مىعقنننننة صننننىاعُة ع،نننننشٍ

تلنننُي  بنننوهشان  عىابنننة  ت ننن ي  ص   عننن ن  ظننناسة بالجل نننة  بعننننشة  باتىنننة  معنننت اهم  

ئضننننافة ئلننننى عنننن ن تموعننننيت  ظننننُذي دعنننناب   ل نننن ان  ا،ننننش الت نننناسي باالإذًننننة  أد ننننقا 

  سفلة.

ع  لقنننذ تنننم تحذًنننذ  مقننناًِغ داصنننة للمىننناظق  منننً بُجهنننا احت نننان  ع نننها الإ ننناسَ

على غشاس م ش ع ''س هنو'' للعنُاسا  بنواد تلنُي   دلنو العقناس النزي  صىاعُة لت قة  

ة مننً أًننة عقتننا  أ  م ننامل ااهوهُننة  غُنناب أي  ًحت ننً االإىنناظق ال،ننىاعُة الع،ننشٍ

ع م ننهل مت،ننل بانن ع االإلنُننة  حُننت هننجل بننأن هننز  االإوااننع اابلننة لاحت  ننان االإ نناسَ

 عشعة. لما سع، معُاس التواصن الجهوي  مً ديى ادتُاس مىاظق صىاعُة بالوظغ 

 .(24) أدشت بال شط  رالثة بال شب الجضاةشي  سا عة بالجىوب

 

 خاتمة:

نة االإعننتقتلُة التنني   تن، الصتننام ًمننً القننوى باهننه  بنالى ش الننى صظننلقاتُعُة ال ُوٍ

ال نننتغ العقننناسي تننن، معننناى صظننن ثماس العقننناسي  ضنننعتها الومالنننة الوظىُنننة للوظننناظة   

  التننني ظنننُهون لهنننا ال  نننل النت نننق تننن، اًعننناد حلنننوى  عنننهالُة ال ،نننوى علنننى العقنننناس 

 الى جاهه فو حذة ال  غ االإماسط على هزا صد ق. .صات،ادي

 ف نني عننً رلننو  فننان مننى ا الومالننة الوظىُننة للوظنناظة   ال ننتغ العقنناسي اننذ جنناا  

التىمُنة ال،نىاعُة   نأن ئعنادة  اظنلقاتُعُةمي جم تماما مع االإتادب التي اعتمنذتها 
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توصَننننع هننننزا القعنننناع.  بال عننننل فننننان ئعننننادة هننننزا التوصَننننع لا ًننننضاى ًشتنننننض علننننى هقعتنننن ن 

بتهنننننناس  التقننننننذم التنىولننننننوج،  ف نننننني عننننننً أظاظننننننِت ن   همننننننا القننننننذسة التىافعننننننُة  ص 

التن ل بمتعلتا  تهُئة التيد ل  ذ مً عذم االإعا اة ب ن االإىاظق المصتل ة  لما اهه 

 .13ًذعم بشهامج العمل الؤالُلي سام 

هنننننننزا  بالاظننننننن ىاد النننننننى العنننننننشا العقننننننناسي للومالنننننننة الوظىُنننننننة للوظننننننناظة   ال نننننننتغ 

ش ف ننااا  جذًننذة تهننون  جزابننة ب  ننل تمواعهننا   ماملننة  العقنناسي الهنناد  الننى تعننوٍ

التهُئنننة  معهنننضة بعمُنننع االإشافنننق  التننني منننً عنننأ.ها أن تِعنننش ئاامنننة صنننىاعا  متعنننذدة. 

 بالتنننال، فنننان التحنننذي للومالنننة ًنمنننً تننن، االنننقاد ت،نننوس جذًنننذ للمىعقنننة ال،نننىاعُة تننن، 

 الجضاةش؛ هزا الت،وس الزي ًشتنض على أف ل االإماسظا  الذ لُة. 

الومالننة ظننلقاع، صو نن الا  التُفُننة تنن، ت،ننمُم  اظننت ذام   با ضننافة ئلننى رلننو  فننان

هنننننز  ال  نننننااا  مننننننً دنننننيى ال جنننننوا ئلننننننى اظنننننتعماى منننننواد بُفُننننننة را  جنننننودة عالُننننننة  

 العااننة االإتعننذدة )العااننة ال معننُة داصننة(  تثمنن ن م تلنن  الى اًننا  االإىتعننة تنن، 

ل   حت  ئهتاع العااة(.   االإواع راته )الشظهلة  التحوٍ

 
 ش والمراجع: قائنة الهوام

 23االإوافننننق  1428سبُننننع الثنننناوي عننننام  05االإننننإس  تنننن،  119-07مشظننننوم تى ُننننزي ساننننم -1

ننل ظننىة    ًت ننمً أو نناا الومالننة الوظىُننة للوظنناظة  ال ننتغ العقنناسي 2007أفشٍ

حذد ااهو.ها صظا  ي.  ٍ 

2-sawt.alahrar.net/oldsite/modules/php ?name. 

خ   .20/07/2017الذدوى للمواع بتاسٍ

 االإزموس اعي . 119-07ساجع االإشظوم تى ُزي سام -3

  2007دٌعنننننننمىق ظننننننننىة  3االإوافنننننننق  1428ري العهننننننننذة عنننننننام  23انننننننشاس منننننننإس  تننننننن،  -4-5

 ًت مً معُ ن أع اا معلغ صداسة للومالة الوظىُة للوظاظة  ال تغ العقاسي.

 اعي .– 07/119مً االإشظوم التى ُزي سام  16اه ش االإادة -6

 اعي .– 07/119مً االإشظوم التى ُزي سام  15اه ش االإادة -7

 اعي .– 07/119مً االإشظوم التى ُزي سام  02اه ش االإادة -8
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سبُننع الثنناوي عننام  26مننإس  تنن،  126-12مننً االإشظننوم التى ُننزي ساننم  09اه ننش االإننادة -9

ننتمم االإشظننوم التى ُننزي ساننم 2012منناسط ظننىة  19االإوافننق  1433  119-07  ٌعننذى ٍ 

نننل ظنننىة  23االإوافنننق  1428الثننناوي عنننام  سبُنننع 5االإنننإس  تننن،   االإت نننمً او ننناا  2007افشٍ

 الومالة.

 .www.elkhaymaneurs.com/ ?p=6488-اه ش-10

خ   .20/07/2017الذدوى للمواع بتاسٍ

االإوافننق  1428سبُننع الثنناوي عننام  05االإننإس  تنن،  119-07مشظننوم تى ُننزي ساننم ساجننع-11

ننل ظننىة  23   ًت ننمً أو نناا الومالننة الوظىُننة للوظنناظة  ال ننتغ العقنناسي 2007أفشٍ

حذد ااهو.ها صظا  ي.  ٍ 

 االإواع صلنلق وي-12

-www.elmassar-ar.com/ara/permalink/19142.hotml. 

خ   . 20/07/2017الذدوى للمواع بتاسٍ

 اعي .-119-07االإشظوم التى ُزي سام مً 03االإادة  -13

د.منننشاد عتنننذ ال تننناد  موظنننوعة صظننن ثماس داس الجه نننة العشبُنننة د ن ظنننىة و نننش  -14

 .  901ل

 منننا  1د.   نناس الا صظننعذ .عقنننود صظنن ثماس تننن، العياننا  الذ لُنننة الصاصننة  ل -15

  عذها.

 اه ش االإواع صلنلق وي:-16

-sawt.alahrar.net/oldsite/modules/php ?name. 

خ   21/07/2017الذدوى للمواع بتاسٍ

 903-902اه ش د.مشاد عتذ ال تاد  االإوظوعة العابقة الزلش  ل ل-17

  االإواع صلنلق وي:

-www.elkhaymaneurs.com/ ?p=6488. 

خ   20/07/2017الذدوى للمواع بتاسٍ

 903عابق  اه ش/ د.مشاد عتذ ال تاد  االإشجع ال-18

 .www.elmassar-ar.com/ara/permalink/19142.hotml-اه ش/-19
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خ   .20/07/2017الذدوى للمواع بتاسٍ

 .sawt.alahrar.net/oldsite/modules/php ?name-اه ش/-20

خ   21/07/2017الذدوى للمواع بتاسٍ

 www.dgazairnews.info/national/…/9030/26-اه ش/-21

خ الذدوى للمواع   .21/07/2017بتاسٍ

 .www.elmassar-ar.com/ara/permalink/19142.hotml-اه ش/ -22

خ   .21/07/2017الذدوى للمواع بتاسٍ

 www.elkhaymaneurs.com/ ?p=6488-اه ش/-23

خ   .21/07/2017الذدوى للمواع بتاسٍ

 .www.elmassar-ar.com/ara/permalink/19142.hotml-اه ش/-24

خ الذدوى للمواع   .21/07/2017بتاسٍ

 

 

 

 

 

 

 


