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 الفكر الإستراتيجي

 إلى نماذج جديدة للتفكير( SWOT) من نموذج
 (2)ة الجزائر أ.د مراد زايد جامع                                          

 أ. صبرينة ترغيني جامعة بسكرة                                         
S 

عرف الفكر الاستراتيجي عدة محطات ساهمت في بلورته على ما هو عليه 

اج  ددددة لل  الآن، فكانت انطلاقته محاضرة بمدرسة هارفارد للأعمال ووصوله إلى نم

 ستراتيجي.آخرها التفكير الا

 تغير ظ  في الخلاق ودوره ستراتيجيالا التسيير إلى النظر أصبح دقف

ستراتيجي محطة وأصبح التفكير الا الأعمال، دنيا في لبقائها أساسيا مطلبا ،المنظمات

 فكردا ونمطا ملاصرا مدخلاباعتباره  ،الباحثين بين والحوار التأم  إلى تحتا فكردة 

 ومستقب  المنافسة وواقع المنظمية مكاناتالإ بين المواءمة تحقيق في دسهم ياًراق

 .المنظمة

Summary 
Strategic thinking knew several stations helped crystallize what it is now 
was the inception lecture at Harvard Business School and bringing them 
to their new models Perhaps most recent strategic thinking. 
  It has become to look at management and strategic role creative under 
change organizations, a prerequisite for survival in the business world, 
and become strategic thinking station intellectual need to meditation 
and dialogue between researchers, as input contemporary and 
intellectual fashion refined contribute to the harmonization of potential 
organizational and reality competition and the future of the 
organization. 

 

 أن للمؤسسات ستراتيجيالا بالتسيير المهتمون الباحثون يجمع

 إلى تردع القيادة في ستراتيجيوالا التكتيكي المستوى بين التمييز أصول

 الحرب ميدان في اللسكري الصراع منطقي فتشابه اللسكري، الميدان

 التسييري، للميدان الإستراتيجي الفكر نق  إلى أدى السوق في والتنافسي

 الستينات وبدادة الخمسينات نهادة مع الباحثين، د  حسب جلك تم وقد

 المختلفة اللسكردة التقنيات انتقال سياق في لثانيةا اللالمية الحرب بلد أي

 مجال في الإستراتيجي للفكر الأولىهاصات الإر أن ولو المدنية، المجالات إلى
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سياسات  بمحاضرات وتقترن ،اللشردنات سنوات إلى تردع التسيير

 التودهات رسم تناولت التي 1111 للأعمال هارفارد بمدرسة الملقاة الأعمال

اللامة بالسياسة آنذاك دلرف ما إطار في للمؤسسة ةالمستقبلي
(1)

. 

 الإستراتيجي الفكر وتجسيد ظهور بها مر التي المحطات أهم لل 

 :الأتي النحو على كانت

 :الإستراتيجي للفكر التاريخي التطور

 الروماني اللالم عن بليدا: اللسكردة الللوم في الإستراتيجية. 1

 في حتى الإستراتيجية، لمصطلح دلةملا مفاهيم نجد لا واليوناني،

 الاستثناء، اللسكري بالفن كبيرة وتجربة عمق لها كان التي المجتملات

 والذي ،Sun Tze الشهير الصيني الاستراتيجي مع الصين في كان الوحيد

 بالإستراتيجية، لترجمته الملاصرون المترجمون عمد وقد ،(bing-fa) وضع

 اللسكردة الطرق مفهوم من أوسلا مامفهو المصطلح هذا دلني كان وإن

 حددثه ودوده ،"الطرائق" على درتكز المفهوم هذا تحلي ، الحرب فن أو

 هو Sun Tze عنه دتحدث ما إن حملة، أو ديشا سيقود من إلى وتحليله

بلينها الإستراتيجية
(2)

 . 

 والسياسة الإدارة في الإستراتيجية فن" بمؤلفه  Sun Tzeاشتهر

 والمتدردة المتكاملة الإستراتيجيات Sun فيه قدم الذي المؤلف" والحرب

 ثم والتمركز والتخطيط التحلي  مراح  فيه شارحا النصر لتحقيق

 والاستللام، والإدهام كالتخفي الحربية الأساليب بلض وكذا الموادهة

التكتيكي المجال ضمن دندر  ما بين دلي بشك  فيه مفرقا
(3)

 . 

 خلال من التاريخية دراسته عمق كاتب أول كان Xénophon أما

" الفروسية تحلي " كتابه في وجلك التكتيك، حول اصةبخو النظري التفكير

 . إستراتيجية مفاهيم من دنطلق والذي

 المفكردن جميع بين من الأشهر Clausewitz كلاوسفيتز دلد حين في

 كتاب دقاب  وهو Vom Kriege عنوان تحت شهيرا كتابا وضع، اللسكردين

 المفكردن لملظم مردلا أصبح ولقد ميكيافلي، عند "لأميرا"

 Clausewitz ولد، منه دأخذ لم ستراتيجياا كتابا نجد وقلما الإستراتيجيين،
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 في مشاركته خلال من وتجارب طودلة عسكردة خبرة لدده، 1871 عام في

 الحرب لنظام عميق نقد" بلنوان كانت له إستراتيجية كتابة أول، الحروب

 كتابته بدأ ثم له مؤلف لأكبر بالإعداد بدأ 1711 عام في، "von Bülow عند

مسدود طردق إلى اللسكردة حياته وصلت عندما ،1711 عام بلد
(4)

 ،

 استخدام فن: "تلني الإستراتيجية فإن Clausewitz كلاوسفيتز فحسب

"السياسة طرف من المحددة الأهداف لبلوغ اللسكردة، القوى
(1)

. 

 علم في الإستراتيجية ظهور كان: التسيير علوم في الإستراتيجية. 2

 :الآتية المراح  عبر التسيير

 ميدان في الإستراتيجية مفهوم تطبيق إن: الإستراتيجية ظهور. 1.2

 إلى Newman أشار عندما 1111 سنة في واضحة بصورة ظهر الأعمال

الاقتصادي للمشروع التخطيط في الإستراتيجية وأهمية طبيلة
(1)

 كما ،

 Chandler 1962, Ansoff 1965, Learned et al 1965 من ك  أعمال تلد

 بدراسة Chandler قام فقد التسيير، علم مجال في والأبحاث الدراسات أولى

 : كبرى أمردكية مؤسسات أربلة

(General Motors, Sears, Du Pont, Standard oil of new jersey (Exxon)) 

طبيلة الللاقة بين الإستراتيجية والهيك   والذي دهدف من دراسته، إبراز

التنظيمي
(8)

" الهيك  تتبع الإستراتيجية" أن مفادها نتيجة إلى فتوص  

الإستراتيجية وتنفيذ صياغة عمليات مراح  شرح أنه كما
(7)

 . 

 عن وفصلها الاقتصاددة بالمؤسسات الإستراتيجية الممارسة أما

 التسيير - أبو I.Ansoff قدمه الذي التميز بذلك الجاري التسيير

 والقرارات الإداردة والقرارات الإستراتيجية القرارات بين – الاستراتيجي

 Corporate Strategy عنوان تحت 1965 سنة المنشور مؤلفه في التنفيذدة

والجاري الاستراتيجي التسييردن بين الحدود به واضلا
(1)

: دلي كما ،

 القرارات ،التكتيكية أو ردةالإدا القرارات، الإستراتيجية القرارات

 .اللملية أو التنفيذدة

 من ك  يخص فهو الإستراتيجي الفكر في أسس عم  ثالث أما

(Learned et al, 1965) الأولى النماج  من دلد نموج  تقددم خلال من 

 لباحثي تسميته تلود الذي LCAG باسم ودلرف الإستراتيجي للتحلي 
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 أندرز، كردستنس، ليرند، قب  من قترحا حيث للأعمال هارفارد مدرسة

 تشخيص عن دلبر الذي  Learned, Christensen, Andrews, Guth:دث

 فهو ومنافسيها، المحيط مع مقارنة (Positionnement) ووضلها المؤسسة

 داخلي وتحلي ( الخاردي بالتدقيق أدضا ددعى) خاردي لتحلي  تشكي 

(الداخلي  بالتدقيق ددعى)
(11)

سنة  Andrewsائه ومتابلته حيث قام بإنه 

1181.
(11)

 

 في برز والذي  Kenneth R. Andrews :لـ الرائد اللم  هذا يحت 

 حق  تشكي  في بارزة مكانة  The concept of corporate strategy كتابه

 أنها على الإستراتيجية Andrews عرّف الكتاب هذا في الإستراتيجية،

 أي) What a company can do عمله المنظمة تستطيع ما بين مماثلة

  What it might to doتفلله أن يجب وماجا ،(والضلف القوة عناصر تحددد

 الملروف المدخ  Andrews استخدم وقد( البيئية والتهدددات الفرص)

(uni-direction) الخطوات جات المحددة اللمليات من عدد من دتكون الذي 

 الإستراتيجية، اختبار البيئي، لي التح مث  المترابطة، والنتائج الواضحة

 بمدرسة دلرف الذي) المدخ  هذا دوهر إن. الإستراتيجية تطبيق

 إلى النظر هو( Fit school المطابقة مدرسة أو ،Design school التصميم

 Organizational التنظيمية القدرات امتزا  محور باعتبارها الإستراتيجية

capabilities دستخدم الغالب وفي، التنافسية ئةالبي داخ  في والفرص 

الغرض هذا لتحقيق SWOT تحلي 
(12)

 اختصار هو SWOT تحلي  نإ حيث 

  S: Strength W: Weakness O: Opportunity T: Threat :الآتية الإنجليزدة للكلمات

.والتهدددات الفرص والضلف، القوة نقاط: من ك  تقاب  التي
(13)

 

 دلتبر حيث لحضورهم المستشاردن سجي بت السبلينات سنوات تميزت كما

 بوسطن مجموعة مؤسس (Bruce Henderson) أندرسون بروس

 تطورا وأكثر دقيقا تشكيلا اقترح من الأول( BCG) الاستشاردة

 قوانين إلى الأخيرة هذه استناد ضرورة اعتبار خلال من للإستراتيجية

 الإنتا  فكرة عن المأخوج" التجربة منحنى" المفهوم طبق اقتصاددة

 الخرو  النتيجة وكانت، المنظمات أنشطة تكاليف مجموع إلى بالمقارنة
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 الاحتيادات ربط حيث للسوق( النسبية) للحصة التأثير حول بخلاصات

 وتدفقات المردوددة بين الفص  وبالتالي نشاطاتها بنمو للمؤسسة المالية

الأموال رؤوس
(14)

 . 

 التخطيط إلى الوصول أخذ: الإستراتيجي التخطيط مرحلة. 2.2

 :هما بمرحلتين المرور الإستراتيجي

 عرّفه حيث الجدددة، بالفكرة ليس التخطيط: التخطيط مرحلة -

( Prévoyance) التقددر اسم تحت 1111 سنة (Henry Fayol) فادول هنري

 المستقب  سبق دلني والذي للمؤسسة الإداردة الوظائف بين من كواحد

وتحضيره
(11)

  

 وادتماعية اقتصاددة تغيرات من الخمسينات بدادة في حدث فما

 الشرائية القوة زدادة إلى أدى الأمردكية المتحدة بالولادات هامة

 التكنولودية، التطورات ظ  في استهلاكهم أنماط وتغير للمستهلكين

 Long Rang) المدى طود  التخطيط مفهوم برز لهذا وكنتيجة

Planning )الأهداف وتحددد دىالم طودلة الخطط وضع ولغرض. 

 الخمسينات منتصف في المدى طود  التخطيط مفهوم را  لقد

 التخطيط بلملية الأمردكية الحكومة فيه اهتمت الذي الوقت في خاصة

 أواخر وفي أنه إلا والبرمجة، التخطيط لأساليب المنظمات وتبني الاقتصادي

 .للانتقادات المدى طود  التخطيط تلرض الستينات

 نظام بدأ( 1111) الستينات من بدادة: الإستراتيجي التخطيط مرحلة -

 واللم  المحيطية، التقلبات الاعتبار بلين الأخذ على قادر دددد تخطيطي

 النظام سمي وقد السابق النظام مع مقارنة توازنا أكثر مسير ضمان على

الإستراتيجي بالتخطيط الجددد
(11)

  

 الأمردكي الرئيس عاد حققه الذي الكبير النجاح على وبناءً

 نظام بتطبيق توديهات إصدار إلى 1111 أوت شهر في" دونسون ليندون"

 الأمردكية للحكومة الفيدرالية الأدهزة ك  في الإستراتيجي التخطيط

والموازنة والبرامج التخطيط نظام اسم تحت
(18)

 . 
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 التي 1181-1183 اللالمية الأزمة إن: الإستراتيجي التسيير مرحلة. 3.2

البترول أسلار ارتفاع سببها كان
(17)

 التخطيط في شكوك مودة أحدثت 

له السلبية النظرة صاحبتها التي الإستراتيجي
(11)

 بوادر من وانطلاقا 

 التسيير في التفكير إلى( Ansoff) أنسوف بادر الميدان في الفش 

 ودنقذ الإستراتيجي التخطيط بلد فيما يحوي كتيار الإستراتيجي

 ندوة 1183 سنة (Ansoff) نظم حيث المفرطة، اللقلانية من الإستراتجية

الإستراتيجي للتسيير عالمية
(21)

,Ansoff, Declerck) ) من ك  قدم كما 

Hayes  دانب إلى المحيط مكونات بالحسبان تأخذ دراسة 1181سنة 

 بالتنظيم المرتبطة الظواهر أدضا له، المصاحبة السردلة المتغيرات

 وتنفيذها الإستراتيجية بصياغة اهتموا أنهم كما للمؤسسة، الداخلي

الطود  والمدى القصير المدى بين التوفيق خلال من
(21)

 الدراسة هذه 

:عنوان يحم  كمؤلف داءت
(22) 

From strategic Planning to strategic Management 

 المتزامن الحضور الثمانينات سنوات شهدت: الهيكلية المقاربة. 3

 حيث هارفارد، لأساتذة اللودة هي دانب فمن ستشاردنوالم للجامليين

 الاقتصاد خردج المدرسة هذه من شاب أستاجM .Porter  بورتر مادك  نإ

 المقترحة التحلي  شبكة إثراء مهمة عاتقه على أخذ 1171 الصناعي

 أكثر دنظم للقطاعات الهيكلي للتحلي  ونموجده LCAG نموج  طرف من

 قطاع دذب مدى بتقييم ودسمح الخاردي التشخيص مرحلة

نشاطي
(23)

 الذي هو الصناعة هيك  أن هو النموج  هذا دوهر حيث ،

 أي الشركات، لسلوك سياق ودضع داخلها، المنافسة حالة يحدد

 أطلق هيكلية عوام  أو قوى تودد الصناعة داخ  وفي لإستراتجياتها

 بالغ تأثير ولها الصناعة، ربحية ملدل تحدد( الخمسة اللوام ) Porter عليها

المشتركة الأعمال لإستراتيجيات المتحققة الأرباح على
(24)

  

 ثلاث إدما  خلال من تحليله Porter بورتر أتم 1171 سنة وفي

 والتي( التكثيف التمييز، بالتكاليف، السيطرة) أساسية إستراتيجيات

 هو مثلما دائمة تنافسية خصوصية للمؤسسة تمنح أن فيها دفترض
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 لاختيار إليها الاستناد يمكن التي" القيم سلسلة":لـ لنسبةبا الشأن

 وتشغي  تشكي  بين بورتر ربط إجن قاعدة، إستراتيجية

الإستراتيجية
(21)

. 

 من مجموعة والمهارات الموارد نظردة تلد: والمهارات الموارد نظردة. 4

 هذه أص  دلود حيث الأبحاث، بتراكم تطورت التي النظردة التودهات

 وأعمال (David Ricardo 1817)و (Say, 1803) من ك  أعمال إلى بةالمقار

(Schumpeter, 1934) ،درى حيث Say المنافذ قانون خلال من Loi des 

débouchés جلك ،المنتجات على الطلب خلق إلى منطقيا دؤدي الإنتا  أن 

 منفذا اللحظة نفس في تفتح أن شأنها من المنتج تشكي  عملية لأن

 نظردة في تتمث  فهي David Ricardo أعمال أما. أخرى تمنتجا على

 موارد عدة أو مورد امتلاك أن تفترض التي La théorie de rente الردع

مفيدة بفوائد مالكه على دلود أن يمكن نادرة
(21)

 

 Edith Penrose 1959من ك  بأعمال المقاربة هذه ترتبط كما

Selznick 1957 Demestz 1958 حيث
(28)

 Edith) بنروس إددث طرحت 

Penrose )قيمة خلق أن" الشركة نمو نظردة" الملروف مؤلفها في 

 الإدارة خلال من ب  فقط، موارد امتلاك خلال من دنشأ لا اقتصاددة

 سببية علاقة هناك أن إلى أشارت أدضا الموارد لتلك والإبتكاردة الفلالة

والابتكار للنمو إنتادية فرص وخلق الموارد بين
(27)

  

 على الحصول في والمهارات الموارد بمفهوم Selznick اهتم حين في

 والمهارات الموارد خصائص على ركز فقد Demestz أما، تنافسية ميزة

التنافسية الميزة تمنح التي
(21).     

 بأن Resource-based view الموارد على المبنية المقاربة بينت فقد

 استغلالها وكيفية المؤسسة راتومها بموارد أساسا درتبط القيمة إنشاء

 الرسمي التأسيس كان حيث، دائمة تنافسية ميزة لها يحقق مما أفض  بشك 

 رؤدة طرح الذي (Wernerfelt, 1984) أعمال خلال من الثمانينات بدادة لها

 على للمؤسسة دنظر كان الذي Porter نموج  عن تماما مختلفة إستراتيجية

 حيث قيم سلسلة شك  في رتبطةالم النشاطات من مجموعة أنها
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 أو( الماددة وغير الماددة) الموارد من فرددة مجموعة المؤسسة RBVتلتبر

 المنتجات إتمام في أساسي بشك  تساهم التي المتميزة للمهارات حافظة

وتمييزها
(31)

  . 

 الموارد من الاهتمام وتحول بلد، فيما المقاربة هذه إثراء تمو

(Ressources)  الملارف لىإ تدريجيا (Connaissances) ك  أعمال خلال من 

 ويمكن & (Conner Prahalad, 1996) (Zander & Kogut, 1996) من

 خلال من إلا الممارسين طرف من نجاحه دلرف لم التيار هذا إن القول

 les  المفتاحية الكفاءات حول (G.Hamel, C.K.Prahalad, 1996) مقال

compétences clés  فكرة تقددم في السبق إحداث إلى جلك ىأد أن وكان 

 & Hamel)اقتراح خلال من الموارد على المبنية النظردة عن أساسية

Prahalad)  خلال من ليس الإستراتيجية في التفكير إعادة ضرورة 

 المناسب، التنظيمي التقسيم أو  (SBU) الإستراتيجية الأعمال وحدات

 الأعمال بوحدات المرتبطة المفتاحة الكفاءات تثمين خلال من ولكن

 .باهرا نجاحا حقق الذي الأمر وهو ،(SBU) الإستراتيجي

 الثلاثة الأساس وضلت والدراسات، الأعمال من سلسة جلك وتبلت

 الملرفة، على ركزت والثانية الموارد، على ركزت الأولى نظردة، مقاربات

الكفاءات على ركزت والثالثة
(31)

 دناميكيةالد القدرات مقاربة ظهرت ثم 

. الموارد في والمؤثرة المحيطة لللوام  تجاهلها بسبب RBV نقص لتغطيت

 الموارد على المبنية المقاربة تيارات خصوصيات دوضح الموالي والجدول

 :تيكالآ

 الموارد على المبنية المقاربة تيارات خصوصيات :(1) الجدول
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  التيارات أهم
 الرواد وأهم

 الأساسية بعاادالأ الرئيسية الخصائص
 عليها الماتمد

 التسيير دور

 على المبنية المقاربة
 : RBV الموارد

- Penrose E 

- Wernerfelt 

- Diericks 

- Cool 

- Barney 

- J.B Grant...   
- Arregle et 

Quélin 

 :بـ الرواد هؤلاء اهتم
 بعصفة الموارد -

 لم حيث: عامة
 مختلف بين يميزوا
 عكس) الموارد أنواع
 على المبنية اربةالمق

 تركز حيث الماارف
 (المارفة على

 هو التيار هذا -
 الإطار تطور أصل

 .للمقاربة المفاهيمي

 .الموارد أنواع كل -
 .الموارد خصائص -
 .المزايا إدامة -

 وتسيير تحديد
 لإستراتيجية الموارد

 على المبنية المقاربة
 :KBV الماارف

- Grant 

- Spender 

- Kogut et Zander 

-Conner et 

Prahalad.. 

 الرواد هؤلاء ركز
: جزئي مورد على
 .المارفة هو
 بعالمارفة اهتموا -

 لنجاح أساسي كاامل
 .المؤسسة

 ركز التيار هذا -
 التالم، نظريات على
 الخلق، عمليات على

 رأسملة التطوير،
 .المنظمة عوامل

 المارفة -
 التالم -
 وخلق تسيير -

 الماارف

 في التالم تسيير
 ؤسسةالم
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 على المبنية المقاربة
 :CBV المهارات

-Hamel et 

Prahalad 

- Stalk 

- Evans et 

Shulman 

- Sanchez et 

Heene 

 الرواد هؤلاء ركز
 التسيير على

 للمهارات الإستراتيجي
 لتطورات تبعاا

 .المحيط

 

 غير الموارد -
 الملموسة

 المهارات -
 النوايا -
 الحركات -
 المحيط تطورات -

 في مهاراتال تسيير
 المؤسسة

 الديناميكية القدرات
-Teece 

- Pisano et Shuen 

- Nelson et W 

inter 

 القدرات تيار يركز -
 على الديناميكية

 والمهارات الموارد
 للمحيط تبعاا وتطورها

 تفكير هي -
 لمواجهة ديناميكي
 التكنولوجية، التغيرات
. التبني قدرة الإبداع،

 ضرورية وهي
 غبتر  التي للمؤسسة

 الاستمرار في
 والنجاح

 غير الموارد -
 الملموسة

 التنظيمية الروتينات -
 القدرات -

 المهارات تسيير
 في والقدرات
 المؤسسة

Source: Ibrahima fall, (2008), Approche « gestionnaire »de la capacité 

organisationnelle et pilotage du proges: Apports d’un dispositif pionnier de 

gestion des capacités organisationnelles dans une entreprise mondialisée, thèse 

doctorat, école des Mines de Paris, P 37 
 التأطير مستوى على بالحداثة دتسم موضوع: الإستراتيجي التفكير. 1

 فيها الغور سبر مازال والتي الحددثة الموضوعات من ودلد والتصنيف

 تحسم لم وأبلاده مفاهيمه من الكثير دل  مما والمحدوددة الندرة بين وحدترا

 في الدراسات غياب وربما ندرة وراء والسبب والتنظير، الفكر مستوى على

 يمكن التي الافتراضات من جملة إلى دلود الإستراتيجي التفكير مجال

 : تيالآ في تلخيصها
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 عن بددلا دلد انك والذي الإستراتيجي التخطيط مفهوم هيمنة -

 .بينهما اختلاف أي درى لا كان البلض نإ ب  الإستراتيجي، التفكير

 دلجأ ولا دستخدم، ما نادرا الإستراتيجي التفكير بأن السائد الاعتقاد -

 .اللليا الإدارة مستوى في الأفراد من ددا قلي  عدد سوى إليه

 ومن طواتالخ مرتبة ميكانيكية عملية الإستراتيجية عملية اعتبار -

 نمط إلى يحتا  لا متتابع ميكانيكي بأسلوب تتحقق النهائية النتائج فإن ثم

وابتكاري إبداعي
(32)

. 

 شهدت التي الثمانينات بدادة إلى سائدة بقية السابقة الافتراضات إن

 هذا وترافق الإستراتيجي للتفكير النظرة في ودذردا كبيرا وتحولا صلودا

  (Venkatraman, 1989) ,(Mason, 1986) ,(Ohmae, 1982) كتابات مع التحول

 Leidtka, 1998) ,(Mintzberg, 1994)  من ك  بأعمال الدراسات وتلززت

 مجلة في المنشورة( Henry Mintzberg) منتزبرغ هنري كتبها مقالة في حيث

 عنوان تحت 1114 عام Harvard Business Review للأعمال هارفارد

 التفكير مصطلح داء" ستراتيجيالإ التخطيط وسقوط صلود"

 دهتم التفكير من خاص نوع أنه على" Strategic thinking" الإستراتيجي

 وضح نهإ بحيث منتزبرغ أطره حيث  Henry Mintzberg البصيرة بملالجة

 دقول حيث الإستراتيجي التخطيط وبين بينه وفرق دوانبه، مختلف

 التفكير اتهج هو ليس الإستراتيجي التخطيط" بأن منتزبرغ

 Jennan قدمت Mintzberg أعمال على وبالاعتماد، "الإستراتيجي

Leidtka عنوان تحت 1117 عام مقالة "Strategic thinking can it be 

Taught "أبرزت أنها كما الإستراتيجي التفكير مفهوم فيها وضّحت 

 التفكير بأن أؤمن أنا"  Leidtka تلبير حد فللى له المشكلة اللناصر

"...أساسية عناصر خمسة من دتكون الإستراتيجي
(33)

 توالت ثم ومن 

 .Leidtka نموج  على بناء الخاص نموجده باحث ك  قدم حيث الأعمال

 الإستراتيجي الفكر تطور(: 2) الجدول
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 التساينات الثمانينات السبعاينات الستينات الاقود

 جامايين ن و المؤلف
 LCAG/هارفارد

 :مستشارين
 BCG 
 وعةمجم)

 بوسطن
 (الاستشارية

 ماكنزي 
ADL 

 جامايين

«porter» 

 مستشارين

BCG 

 جامايين
 مستشارين

Mintzberg 

 أدوات +مفاهيم أدوات +مفاهيم أدوات مفاهيم إسهامات

 داخلي تشخيص الأمثلة
 خارجي تشخيص

 مصفوفات
 محافظ تحليل

 الأنشطة

 إستراتيجيات
 القيم سلسة
 الأنظمة نماذج

 تنافسية
BCG 2 

 التاقد شديدة جنماذ
 مرتفاة منافسة
 كفاءات، موارد،
 أرضية قدرات،

 إستراتيجية

 الجزائر، الباحث، مجلة البشردة، الموارد وإدارة الإستراتيجية موساوي، زهية: المصدر

 111ص ،111-14ص ص ،2111 فيفري ،132 عدد

 الإستراتيجي للفكر الأولى المدارس

 الإستراتيجية تلالج رسمدا إلى الإستراتيجي الفكر مدارس تنقسم

 :تيكالآ إعدادها تلالج ومدارس

 :إلى بدورها تنقسم: الإستراتيجية تلالج مدارس.1

  Ecoles formalistes الشكلية المدارس .1.1

 هارفارد مدرسة إلى ومكانيا زمنيا الإستراتيجية تللم أص  دردع

 هدافالأ أن في تتمث  الأساسية والفكرة الخمسينات، سنوات في للأعمال

 اختبار بلد المسيردن طرف من تحقيقها ودتم المالكين قب  من تحدددها دتم

 تهتم المدرسة هذه. الإستراتيجي التسيير عبر والخاردي الداخلي الوضع

 الستينات سنوات خلال ظهرت السبب لهذا الشكلي، بالجانب كبير بشك 

 التسيير بمشاك  تهتم (San Diego) باسم تلرف أخرى مدرسة

 كما. المدرسة هذه رواد أهم أحد Ansoff دلتبر حيث ستراتيجي،الإ
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 التغيرات مع تكيفها وعدم الشكلي طابلها المدرسة هذه على دلاب

 .الإستراتيجية وتكيف المفادئة

  Ecoles contingentes التوفيقية المدارس. 2.1

 وهي Banalité التساه  دلني هذا أكيد وغير ملقد المحيط أن القول

 تقدم فقد. الإستراتيجية النماج  في التفضي  حقيقة من تنبع نظرة

 جلك في ساهم وما الثمانينات سنوات خلال المجال هذا في كبير بشك  البحث

 تحم  لم المقاربة هذه لكن M. Porter أعمال خاصة الصناعي الاقتصاد

 حيث من بالددناميكية تتصف التي للمؤسسة نهائية حلول ملها

 تحلي  إلى بالتطرق دتدعم بالتوافق الإحساس هذا. تراتيجيةالإس المتغيرات

 .والمنظمة الإستراتيجية بين الللاقة

  Ecoles Centrées Processus اللمليات حول المتمركزة المدارس.  3.1

 اتخاج كيفية حول الكثير الشيء نلرف لا أننا: عليه المتفق من

 من ك  اتفق حيث. الإستراتيجي الطابع جات للقرارات الأفراد

Mintezberg & Simon اعترافهما من بالرغم ،"الحدس" هو مهم أمر على 

 اللوام  من اللددد تأثير إلى وخضوعه القرار لاتخاج طرق عدة بودود

 الفرد في المتمث  الإستراتيجي التحلي  في هام عنصر إهمال تم لكن

  .34رالقرا دتخذ الذي بالمقاول دوصف والذي بالإستراتيجية المكلف

 اتجاهات ثلاثة إلى قسمهاأن ن يمكن: الإستراتيجية إعداد تلالج مدارس. 2

 : 31هي

 مدرسة: وهي بالقياس المهتمة المدارس دضم: الأول المجموعة .1.2

 .التموقع مدرسة التخطيط، مدرسة التصور،

 البيئة وتهدددات بفرص المهتمة المدارس دضم: ةالثاني المجموعة .2.2

 الإدارة في البشري المورد دور إلى بالنظر للمؤسسة الضلفو القوة ونقاط

 التللم، المدرسة الإدراكية، المدرسة المقاولية، المدرسة: وهي الفلالة

 .البيئية المدرسة الثقافية، المدرسة السلطة، مدرسة

 التوافق عن تكشف التي الهيكلية المدرسة دضم: ةالثالث المجموعة .3.2

 . المنظمة في الكلي
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 :تيالآ( 3) الجدول في الثلاثة الاتجاهات نلخص أن ويمكن   
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 الإستراتيجية لإعداد الملالجة المدارس(: 3) الجدول

 الماالجة المفاهيم أهم الرواد أهم المدارس

 التصور مدرسة
Conception 

-Philips Selznick 

-Berkeley 

-Alferd D. Chandler 1962 

E.P.Learned,C.R.Christensen, 

K.R.Andrews et W.D.Guth 
 

 إعداد الإستراتيجية كاملية تصور: -
 والخارجي الداخلي التشخيص-
 من تصاغ مدركة عملية الإستراتيجية -

 القوة نقاط) الداخلي التشخيص خلال
 الفرص)والخارجي( والضاف

 (والتهديدات
 القدرات امتزاج عملية الإستراتيجية-

 ةالتنافسي البيئة داخل والفرص التنظيمية
  SWOT تحليل استخدام -

 التخطيط مدرسة
La 

planification 

 
 
 
 

-H.Igor Ansoff 1965 
 
 
 
 
 

 

إعداد الإستراتيجية كاملية رسمية  -
formel: 

 من مشكلة عملية الإستراتيجية -
 الرقابعة، البرامج، الموازنات، الأهداف،
 الإستراتيجي والتخطيط

 الداخلية المؤسسة إمكانيات مارفة-
 التحسينات بوضع يسمح جيةوالخار 

 إستراتيجية خطط في الإستراتيجية
 الأمد طويلة

 وبرامج الموازنات الأهداف، مارفة-
 ككل المؤسسة مستوى  على يكون  الامل
 مستوى  وعلى الامل ميدان وفي

 الوظائف
 مستقرة بيئة في تتم الدراسة-

 التموقع مدرسة
Positionnement 

 

 

 

-Michael Porter, Tung 1994 
 
 

 

   تحليل امليةك الإستراتيجيةإعداد -
processus analytique: 

 والإنتاجية الخارجي المحيط ماالجة-
 الإستراتيجي والاختيار الفاالة الداخلية

 المؤسسة مردودية هم
 الميزة على الإستراتيجية تركز -

  والدائمة الثابتة التنافسية

 



  أ. صبرينة ترغينيو  أ.د مراد زايد                  ...        الفكر الإستراتيجي 

جانفي  –(50)ع/سداسية محكّمة   ادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــمجلة الاجته

4502 
 للدراسات القانونية والاقتصادية (402)

 الماالجة المفاهيم أهم الرواد أهم المدارس
 المقاولية درسةم

Entrepreneuriale  
 

 

 

-Kurt Lewin 1951 
 

 

 processus رؤيوية  امليةك الإستراتيجية إعداد -

visionnaire: 
 استاراض كيفية هو الإستراتيجية الإدارة هدف -

 محور تحليل عملية بعمانى الإستراتيجية وتوجيه
 المؤسسة لتوجيه الرؤى  على الإستراتيجية الاملية

 عليها تسير التي
 تخيلية فكرة عن عام تابير هي التصورات -

 المارفة مدرسة
Cognitive 

-Herbert Simon 

&March  

-Tversky & 

Khaneman 1974 

-Makridakis 1990 

 processus ذهنية امليةك الإستراتيجيةإعداد -

mental: 
 الاليا الإدارة مستوى  على تاالجالإستراتيجية -
 المؤسسة في( القمة)
 فكري  إنتاج وله الذكي هو الحقيقي هندسالم -

 التالم مدرسة
Apprentissage 

-Charles 

Lindblom 1959 

-Brian Quinn 

1980 

-Pinchot 1985 

- Robert 

-Robert Bruglman 

1980 

 processusإعداد الإستراتيجية كاملية ناشئة  -

emergent: 
 الهياكل مضاعفة هو الإستراتيجية الإدارة هدف -

 المؤسسات في ليةالتسلس
 يرتكز الإستراتيجية الإدارة دور Quinn حسب -

 المؤسسة أنظمة ظل في المتخذة القرارات على
 منظم بياني هيكل في المنسقة

 السلطة مدرسة
Pouvoir 

 

-Bower & Doz 

1979 

-Pettigrew 1997 
 processus تفاوض امليةك الإستراتيجيةإعداد  -

de négociation 
 اتجاهين الإستراتيجية في درسةالم هذه تضع -

 :هما
 الإستراتيجيات لتطوير المتوقاة الجزئية السلطة -

 بين التفاوض على تركز كما المؤسسة، في المهمة
 .بينهم فيما للمؤسسة الداخليين الممثلين

 المؤسسة إرادة خارج المتوقاة الكلية السلطة -
 .والمساهمين الكل على تؤثر والتي

 ةالثقافي المدرسة
Culturelle 

 

-Growth 1977 
 

 processusجماعية  امليةك الإستراتيجيةإعداد  -

collectif: 
 و المؤسسة بين يصل الذي المحور هي الثقافة -

 الامليات مع المتوافقة و البيئة
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 المنتجة التنافسية الميزة على الإستراتيجية تركز -
 المقلدة ليس و

 البيئية المدرسة
Environnementale 

 

-Hannan & 

Freeman 1977 
 processus رد فال  امليةك الإستراتيجيةإعداد  -

de reaction: 
 المتغيرات اتجاه فال رد عملية الإستراتيجية -

 للاملية الوحيد الممثل هي البيئة بعاعتبعار البيئية
 الإستراتيجية

 الهيكلية المدرسة

Configuration 

 

-Mac Gill 
 

  تحول يةاملك الإستراتيجيةإعداد  -
 في المؤسسة يصف أحدهما شيئين على تاتمد -

 الترابعط عن الناتجة الأشكال من كمجموعة بيئتها
 يصف والثاني الخصائص، من لادد الداخلي
 البيئة لتلك وتحويلها القرارات إعداد عملية

Source: Patrick Perrotton, Safari en pays stratégie l’exploration des grands 

courants de la pensée stratégique, Séminaire conduit de la recherche en contrôle 

de gestion, Université de Paris Dauphine, Paris, 2003, P 6-23    

 Vu: mip-ms.cnam.fr/servlet/com.univ.collaboratif.utils.LectureFichiergw 
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 مراح  عبر تطور الإستراتيجي الفكر أنإلى  الأخير في نخلص

 ساهم باحث وك  سابقة لمرحلة امتداد تلتبر مرحلة ك  متداخلة

 متماسك بناء الإستراتيجي الفكر وكأن ،مراح  عدة في خرآب أو بشك 

 نماج  وسقفه SWOT بتحلي  وانطلاقته للأعمال هارفارد مدرسة قاعدته

 .للتفكير ددددة

 دةالمعتمــــالهوامش والمراجع 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مجلة الإستراتيجية، نظردة إلى SWOT نموج  من الإستراتيجي الفكر مزهودة، المليك عبد (1)

 112ص ،2113 ،4ع الجزائر، بسكرة، خيضر محمد داملة الإنسانية، الللوم

 كلية ك،الدنمار في المفتوحة اللربية الأكاديمية الإستراتيجي، الفكر إلى مدخ  نيُّوف، صلاح (2)

 11ص السياسية، الللوم

www.elkhobara.net/vb/showthread  vu: 12/06/2012 -14:40 

 الإستراتيجي، الفارق على مبنية تسييردة مقاربة لإعداد مساهمة مزهودة، المليك عبد (3)

 4ص ،2118 الجزائر، باتنة، داملة ،التسيير علوم في منشورة دكتوراه أطروحة

 11 -31ص سابق، مردع نيُّوف، صلاح (4)

http://www.elkhobara.net/vb/showthread


  أ. صبرينة ترغينيو  أ.د مراد زايد                  ...        الفكر الإستراتيجي 

جانفي  –(50)ع/سداسية محكّمة   ادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــمجلة الاجته

4502 
 للدراسات القانونية والاقتصادية (445)

 في منشورة دكتوراه أطروحة الجزائردة، للمؤسسة كخيار الإستراتيجي التحالف أحمد، زغدار (1)

 7ص ،2111 الجزائر، الجزائر، داملة الاقتصاددة، الللوم

 28ص ،2112 الأردن، الللمية، ازوريالي دار الإستراتيجية، الإدارة داسين، غالب سلد (1)

)7( Giorgio Pellicelli, (2007), Stratégie d'entreprise, De Boeck Université, 

Bruxelles, P 39 

(7) Ingham M., (1995), Management stratégique et compétitivité, De Boeck 

Université, Bruxelles, P 4 

 الندوة والمصغرة، المتوسطة المؤسسات تنمية الاستراتيجي التسيير مزهودة، المليك عبد( 9)

 الاقتصاددات في وتطودرها والمتوسطة الصغيرة المشروعات تمود : حول الدولية التدردبية

 1 ص ،2113 ماي 21/27 والتدردب، للبحوث الإسلامي الملهد المغاربية،

(11) Jean Claude Tarondeau, Christine Huttin, (2006), Dictionnaire de 

stratégie d’entreprise, 2eme édition, Vuibert, Paris, P 11 

(11)  Ingham M., Op-Cit, P4  

 27 ص سابق، مردع داسين، غالب سلد (12)

(13) Jean Claude Tarondeau, Christine Huttin, OP-cit, 11 

 ،132 عدد الجزائر، ث،الباح مجلة البشردة، الموارد وإدارة الإستراتيجية موساوي، زهية (14)

 .111-14ص ص ،2111 فيفري

 الجزائر، الجاملية، المطبوعات ددوان الإستراتيجي، والتخطيط الإدارة عدون، دادي ناصر (11)

   14ص ،2111

 الطبلة اللشردن، و الواحد القرن إلى المدخ : الإستراتيجية الإدارة خطاب، سيد عاددة (18)

 11ص ،2111 ر،مص اللربي، الفكر دار الرابلة،

(17) Giorgio Pellicelli, Op-Cit,  P 41 

(11) Jean-P Helfer et al, Management stratégie et organisation, 3eme édition, 

Vuibert, Paris, 2000, P 25 

 11ص سابق، مردع تسييردة، مقاربة لإعداد مساهمة مزهودة، المليك عبد (21)

(21) Joffre P et Koenig G,)1985),Stratégie d'entreprise, Economica, Paris, P 14 

 11ص سابق، مردع مزهودة، المليك عبد (22)

 11ص سابق، مردع موساوي، زهية (23)

  21 ص سابق، مردع داسين، غالب سلد (24)

 11ص سابق، مردع موساوي، زهية( 21)

 في ودورها والكفاءات ةالبشرد للموارد الإستراتيجية الأهمية أحمد، بلالي يحضية، سملالي (21)

: حول الدولي الملتقى ،(الموارد على المرتكزة المقاربة منظور من) التنافسية الميزة تحقيق

 ورقلة، داملة البشردة، والكفاءات الملرفة اقتصاد في الاندما  وفرص البشردة التنمية

 111ص ،2114 مارس، الجزائر،
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(28) Ibrahima fall, (2008), Approche « gestionnaire » de la capacité organisationnelle 

et pilotage du proges: Apports d’un dispositif pionnier de gestion des capacités 

organisationnelles dans une entreprise mondialisée, thèse doctorat, école des 

Mines de Paris, P 30-31 

 البشردة الموارد تسيير فلالية لتلزدز كمدخ  المهارات تسيير محبوب، يمينة عيشوش، رداض (27)

 تسيير مساهمة: البشردة الموارد تسيير: حول الأول الوطني الملتقى الملرفة، اقتصاد ظ  في

 11ص ،2112 فيفري، 21/22 الجزائر، بسكرة، داملة المؤسسات، تنافسية في المهارات

(21) Ibrahima fall, Op-Cit, P31 

 ظ  في اللربية الأعمال منظمات في الفكري المال رأس قاسمي، خضرة بزقراري، عبلة (31)

 في اللربية الأعمال منظمات في الفكري المال رأس: حول الدولي الملتقى الحددثة، الاقتصاددات

   1ص ،2111 ددسمبر 13/14 الجزائر، الشلف، داملة الحددثة، الاقتصاددات ظ 

 في واندمادها المؤسسة لتأهي  كلام  الكفاءات وإدارة البشري ارالاستثم بوقلقول، الهادي (31)

 الملرفة اقتصاد في الاندما  وفرص البشردة التنمية :حول الدولي الملتقى الملرفة، اقتصاد

  211ص ،2004 مارس، 10/  09الجزائر، ورقلة، داملة البشردة، والكفاءات

 دار الأعمال، منظمات في الفكري لمالا رأس إدارة صالح، علي أحمد اللنزي، علي سلد 32)

 311-311ص ،2111 الأردن، والتوزدع، للنشر الللمية اليازوري

(33) Liedtka, M.J, (1998), strategic thinking can it be Taught, long rang 

planning, Vol: 31, N° 1, P 122 

(34) Marchesnay M (2004), Management stratégique, Les éditions de l’ 

ADREG, Livre électronique: www.edition-adreg.net, P31-34 

(31) Patrick Perrotton, Safari en pays stratégie l’exploration des grands 

courants de la pensée stratégique, Séminaire conduit de la recherche en 

contrôle de gestion, Université de Paris Dauphine, Paris, 2003, P 6 

 Vu: mip-ms.cnam.fr/servlet/com.univ.collaboratif.utils.LectureFichiergw,  

http://www.edition-adreg.net/

