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Abstract:

This study aimed to identify the level of organizational trust among
secondary education teachers in the municipality of Rouissat,
ouargla, and to find out whether there are statistically significant
differences in the level of organizational trust according to personal
variables (gender, age, years of service), and the sample consisted
of (100) Professor and teacher of secondary education, and this
study took no more than three months to complete, and the
researcher used the descriptive method.

The organizational confidence scale was also adopted, which was
adopted by researchers Ahmed Abdullah Al-Rashed and Kayed
Salama in their study (2015), which contains (30) items, distributed
over three dimensions: trust in the boss, trust in colleagues, and
trust in management. The organizational confidence of the sample
members came to a low degree, and the results showed that there
were no statistically significant differences among individuals
between the average responses of the sample members due to the
gender variable, as well as the absence and presence of statistically
significant differences among the members of the sample according
to the variable years of service and age..

Key words: organizational trust

“ «

t4adla

cladaiall sk 8 aeld 1) Aulal) Jaad) SIS ) aal aal dpehnl) A8 e

A dpaal 585 ¢ L Adasiall Lgdlaal 3an 8 Le el g Lglels (g Bl 30
706




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

a3l padl 5 clahidl Flad @da 4 )me dale LS 8 Al
asall cladaidll conpal "o Wl 5 S ApaaY) (e WY g o BN 5 skl
5 Sl dlgad 5 clagleall Jals g Al cOleldl) (e dlle da )y Caal
5 A8 e plie dgay dre aual A Y1 ¢ dgadanl) cOISE) Jal agal
Gaiad Ml 5 dpadanll 5 Lelead 5 il clilall ol Wbl 48 L)
A asehe Liny 5. (1430ac 2000 ¢ daas (Jlzmi) "L el dpalanil) CalaaY)
bl e i 13 ¢ adanil) ol gl e ghaie b Apulad) aalid) (g dpedaiil
syl & Z 4y ki caalia Otchi, 1985)) gl 5 "5 Aalady) clilal) 3
Lage (it Y (s Anlily) 5 38D o 5 ¢ A8 e uluYL S5 5 <l o
o skt cdal dpadanl) A8 A a o) 5 ol Aadll We ) 13 Ty
Omeal b Aolid) A8 A ok el el 5 o il s
calill Gaiag e Ly g dead) SIS 5 ol Y1 g clagladdl Joli g clEDal)
(7 02 2007 ¢ pual). " aplanill A8 il Cilaa¥) Slady aaled

Alled g el Aa sy b isell Luulal) el gall aa) 48N sl A
Jandl e sane b8 o Leulal 8 acies W) cluwsall o @lld ¢ sl
(100= 19900 saaall) " L duwssall Cilaal Gaiail Lealawl

lladl) 5 3elSY el Jeall dashiie 3 il eaial) Al aelull
Al oY) Sl ey e JUe o 5 cdaadl) ) pookaill g el slaf 4y
lee (B am dale alag) At 5o A Ayl Adul Ails Jea s (53
13 e g gall Jalual o3a dpilanal) Liud 50 Cela L ad (2 0= <2008 ¢ o)
ki 13 g cdale ddiay dadiial) 5 Jaal) B b il dailly Cineal 530 5 o sedal
- ladaial ppen sl Al Jiay 3l o) lieY

daal) A<ie

e dlall gl 8 clebiidl Cilise 4a) 6 ) claatll gaa) dpelanll A6 e
Al LS ¢ cladaidl ekl ol il e S aaad 8 bl ale g

707




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

L Apndlal) Lgiol Jumes clebisall 3jlse pal (oAbl aisal a3
Ge o s " e g Al g daaanl) Ledlaal Bdias 6 \ple Jsm 5 el ol
Y] il sall dpalanill A6 Lpeal A6LD il ol 5 gkl a1 DA
S o Gl A8 o ol all ol s G gl Ol sall daaliy
G Ae N s bl cuill 6 gue (it ¢ Aol 5ol 5 Al saly )
(T40= 2015 diyse). Jeadl & 3

sl (sl Apaplaril) A8 (5 sine o ¢ gual) Jalui o Alad) L o 8 Jglas 1]
Adul Y sl e Alal) &S ey (Al s Sl gl Aalyy (5 I aolal)

¢ A8 50 il s Agaly (o i) aleill 330 5o Apeanill AED 5 gine L —
Jeall 320 DAL dpalanill A8 (5 ghwe b Aflas) AL DD Gy 8 g da -
¢ A8y 50 il s Agaly (5 il adeil) 530S 5

ouinll AL dpahaiil) A8 (5 e 8 Adlaa) Ao D @508 g da -
¢ A8 ) g0 Ol g dgaly (o il alel) 33500 )

Lpaphaiil) A8 (5 giwe (& Jleall Gn dfliaa) ANS G $58 g da -
¢ A8 g il gl Aoaly (o N adaill 33 sal Gl CDESL

s Al s

Aiye s M daly ool adadll 33l o dpehul) A8 e -
Lo e

Jeall 520 DAL Apelanil)l A8 (5 ghse B Ailas) AN Q) 358 2 g -
RPACE ARG PR - S PP i P K WP

ouinll GOlal dphall A8Y (5 giae (8 dflaa) AND Q) 358 2ag -
Sy gy il s Agaly (5 i) aledl) 3350 )

DAl dpehanll A8 5 e B Jleall Gp dflaa) AN I By d aa s -
S gy il s dgaly (o i) aulel) 33500 5o

708




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

s Al Ay Cilaal
P aglll) Ll Al ) Calaal el Say
Glays N daly ool adall 33l Al Lpelanl) AEN (5 ge paa3 -
Al g
A il tae g cpadl g iall Jelal Lo dpaadanil) 4S5 glue o -
A8y g il g Agaly (5 i) aalerl) 3350

dpaphanil) A8 (5 ginay @l Lad (o aal) Glla) G @8 e el -
42 ganll ol puaiall W (5 a0 406 50 g g )l Al (5 N adedl) LT s
A(Aeaall aa (Gl ¢ uinl))
s Al dsaal

t AU sl o Al o 3kl Aald) e dul ) el 0S -

Aol AR day 8 A el llad s Lale il o3 s
Apaplatil) A8 (5 gise sk DA e Bl 5 gl uaially Bl dlaa¥l
Al g il s dgaly addail s3La) sl

Ll e dde dieay ddnid) e saaiall Ll il daadanl) 2@ 5 alal-
glas¥l Cpund 8 agan 38 il 13 Al o o8 UL dlals dieay ((SLY))
il AE 5 e Cpaty cdy Cplanal) pe 485 3ab 5y LAY daud)
Al 8 S

Lpaanl) A8 dpaaly Al 353 G2l o ol 3ol B Al o3a agus -
Assgall

3y b daiadie Al Al ASSd) ana ) Aul o eda caumi -
i g il )l dgaly o sl adail) 3L ol Agagdanl) A6 5 g
GV Al oda 8 cpi a5 ) el Ul a3 Al o3 i
S Janl) gk a8 ) saalunl dpalanill A8 5 el

709




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

2 Al all A<l g Anila 3l 3 gand)
DAY Gl el Adlal) A el saati
cinall b ) DlSay dpanY 1k o sl aeill 33l e A el @ )
G s o Al Cy gl B g b e dday A gl dead (e dedy Lag
ot bl Ay 1k Al o 8l Jual il A gend Al )5 Abnnes sl Aaly
+:2022 =2021 ol 520 ans salls Lt § Al ) a3 LS. Apaall oa
G Apadanll A8 Gl 8 sadieall B13Y) Aegdy cusay A jall oda il 20T
WAl A4 oy sy AlEe Gl daly gl el 3L
ol a5 e AlaY) (B agiian g agie sl
(o AY) 4 sgdal
Slo sl bl S lgle Juasy AU dsoal o cdpelail A8 -
clla) Pa Ge ey 5 celilall 3 I3Y1 5 o3la 5 Guti Sl Gn dpepdaiill A8 Ll
o) 13 ) alidl e ) of Al
ITR)- 1 e EX
P Asadaiil 45 a ggda
(Ostill g g el M Aalall [ sedag cdualaid¥l 5 duinll il ul) Jama 333
¢ gl Ll g b gl pe B Jgats olead) dandlg ol
leSa ¥ cladaiall o ) el el i g . dsandanill 4G deal e o) S U8
A g Aladll SR jualic aaf aal o @y e s dle ¢ A8 s Lglaal s
(Iscan and Sayin,2010 ,P196 ) .55l gl o8 Aaliiall

Go uaall 2y a8 ¢ Rpadanl) AEN jemiay Gfalll U8 e 2 e plaial dlligh
S alesy 3 adsl W o fig) ledomd ¢ lanl 38D el el
OSaxs Al Ae sana gl A1 08 U e WS ) Lgdd ase gl Jaall Gl Ae sanal
8 G A pia dli gl il "l Lednd smala W 4l Slae)

710




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

200 ¢mse gl Uail) s o 58l s les 90 S delaall o) 56l
(153 s
1sen Osediin agily ¢ AN Ainall Aaandly 38 e " Ll ULl g pay
(172 4= 2002 ¢ GUaludl )" dadaidl) Cilaal po 2D
35 Aclaal) o) Al Ayt e il " gl Wishond Lo 5 s Jad W
"o aldie¥) (e Al age sl b A el (e 2l Jgasll )

(Errol and Bruce ,2005,P22)
ool sl le adailadll 3 b)) jeaiadl " gl (Okpogpa) LS sl Lo
" (Okpogpa,2011,P43).4xkaiall ddeld 4 o &Y Gu

b Jid W palie () (5 (0 pgie XS delaall 5 o 8l (5 ghue e < 480
e by e dllis o aas g A Gl 5 Daall e bl 5 padAY) 5 Gaall
Gial g SN 5 A oY) clubud) (85 i5all ol gl DA (e el o sedaS
<Al
st ASLY ol

e a1 S ol e yail Lag dpclanl 48D ala) caliss
So ofialll sl 38 8 Ladail g o g Ao seadll i (s s
5ol 48 5 (Jaall oD 3y A8 5 ¢y pially 48N ;) Apelanill A8 day) ands
. (2014. Hoppes, & Holly ) il
: Jard) g3a e ASEY
& oalelall 31 C ) osbeall Jaall g Aol A glell el Ji
¢ Y aan o A giball VLA 5 il glaall g SEY) 8 ol aN) 5 dadail)
Jerl 6Dl Cp A8 Canpeal 285 L3S Jidiad) llad) 5 HaaY) Giad 8 aga Las
Jandl 58 o e sane o 508 IS0 it 3l ol cilaliie b dege Al

711




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

o) I gl sai ol el 3 5 AR AlalSs gy o sy (ol
(333 5a2017¢ Gua o) . dgsiladl
o pdially ABRY
b pabug olad gy el Leanw (A Anlady) il i) Gl Lol (Pillai) L
L 5 dgelanl) 280 oL 5,8 (Robbins) Wi ¢ dlaliall clidall (e WUail Janl)
glaall ) oslars B 8 o8 3 i)y Bl P e aaldl
adisia agd ami i agDliind o Jexd Y 33U o3 o salay pedY ol Y
(1850= «2018¢JUa s ¢x)
tdalatal) 5 ol ASHY

@l o) ey (VanBuren & Leana) adaully 480 Lo (o clliag
G oS Q) ) s b aalad b cdpudlinl) 5l | jaiae dpedanl
obeall Jaal) g G35 5all (Biays ardatill o) V) e ad oy gl 5 (JleeY) i
iy alic (e peaie il dpedanill 28N Apudlil) 5 5aal ol uld ey 53
) (prusak & Cohen) (s s oy shaiis 4 i) (Ko s elaal) Jl)
ALYl kil celaa¥) Jld) ol ) ol sSe aal gd ¢ skl 5 gl AL 28
e il e Cad Bpadal) A8 of e pe ) e s cdand) Gilalis ulad) Y
celin¥) UGl e sl diad ;o 8l axs Ll Y) LSOl 3 80 38y Y
(1852 <2018y () - Aakaiall
sA8 L) el
G AY G i) (s Lile 5 Ayl A8 ¢ g ge Al clul ) cl ol
Jsliii g ¢ Apial o) Ay e il o Gl ol a1 ik ellaaad) 13g] Led gl oS Al
AT PRI
Hoppes & Holley 2014 : 4. o
5 ol AUl Adleiall il paiall s g Apedanil) AGY cp A 1 o sia
Al il g o claslal) 8 Gwoul Al eliacl ool Aglasl o el E M)

712




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

ey lialdl QB g0 GaaY) 5 Gl A sliacl (2D e dyagdan)
A claeY Bl st e cllaadldl JS Jisad 5 (90 pe 3laill Gad
e e VN K PP I VON] TR [ W3 PWRpE WYEIV: U\ PO PONPRE W
5 eraall aoall GVl Ll Jea pupall A Gl sl Ll deasiall
- peedl Apadal) AR 8 Ulay) i 450 5 e ) al Ma) 84S L)

5 Apedanll A8Y il i LaeS b oeds Ll o oo Awdall oda calial
¢ puindl ) Apasal o il ldlal 5 ralall lially daleial ol jrially 4dle
(3ol o)

2018 5 ki Jlas dud o

5D e lay ) Aladlae b Ay gl G ol (5 oe A jlas a0 10 siny
= Ophald —agaalaa ol dpaplanil) AHIL L@@Ble § ) gaally

Adadlae b Ay gl Guadl (ge Al da sy ) ol Ayl sda o
BB 8 jeay agpales g Apalanll ZEIL Lele 5 Jlsailly 50 ) sV 5 Lay
dajles da 0 o (5ol Slgin o alall Jagally cpuiall) & mie e S
due o Al cyal opadadl ol dpadanll ABY (5 gias Jsailly 5)5Y)
Wl aodiel L ta gl geid)l Gl adiel cladas (120) Leol 58 480 e
Ao Al il ) A ol cilia s dpeanl AR Dbl 5 J)eaally 5 laY)
day els Lpepanil) A8 (5 giuey (Ao gie Ay Cela )il 510 A jlae
sV A jlae (o Aflian) ANS <D dun ge Akl ) ADle dgay po cAlas s
3)9Y) A jlas daal dilian) ANS D (B8 deags cAuadaiill A& J)saily
odal 5 3x0 898 asay pae pe S mllal (sl il 5 a3 J) sl
A8l (5 ghaal Alaa) ANS QD 3908 2ga g ae A B Al Ol giag Ja 5l
C Bl O sh g alal) Ja el ¢ uind) il (5 a0 dpepdatil)

Load &l @ paid) g Al Cus e oda Lind o Lo o ) 4nis Al ol sda
(oedad Jasal ) s g ja) e Alialy Lere alini g (Jandl <l si g Guind))

713




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

2019 Al lal ae s Yo Al

Agray doeoall AGINY) ool clailE ol dpadanll AED g siee o) sia
Gl sl doeknl A8 g gae Jdo el U A Al sda cdaa. (b
o 23 Al Aligrall o RSl 5 aly )l dnae daesSal) AHGN) Gl
Sl Al jall oda il g ¢ AEIAN o lad) Il ol dyalanl) ABY 5 g o
sicl 5 ¢(369) 0o sl Ll pdiad) o 33 (200 ) (e L35S die
(32) puai L) 51 aladind e Al 3 (3 o) dea gl zeid) e caly)
ool ClailE o) dpadanll A8 s o) B Jian Al ) il calS oy
B8 asny (I A Al a6 LS ¢ Ao gie da ) OIS aly )l dipaey dge S
— 5 @l g — el daadl ) A0 el pendl U s e Aglan) AN
LS alanl) 8 sailad) ) ey de Apeanl) A8 5 s Joa (galad) Ja3a)
gl dpadanil) < sl 8 le gleall (305 aeny (Bl Lagd JB) Aa )2y (558 S
Legt Adlias) AND <) B8 dsns ade ) Al ¢ Aol saldll cld e
A Laplanl) A8 5 e A SN a5 Aol clubud) gaen @l
o ol Anaa de sSall A8l ulad) cilald

Jasdl) & s oAl dnadd @l i Al e Lo o cadlia) Al o
Lpahan @l paie I AL (Jad deadd 5l o Jall Jaal) ¢ alal)
G Aaliidll 8 salud) Al ) iy SN Gad ey clubull)
Lokl el oda iad s (A laY) <l il 8 e slal

12020 A she Dl Lo deaa sled A o

e Adnk Al o " bl B ) Gi5e 8 At A8 Hea 0 o i
S B Gpedanl) 48D e e Coail) D Al oda e "Chian) gl
Uailaey ciien) g Ui @lS iy calalall (e A gie Aie ol il 3l s
LS ¢ gl meid o @all) ade) 8 50 (384 ) laaxe &l 3 55 el

714




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

S A il ekl o Al A8 Aals i) 8l il
o otida gl (3R] g Aadatill A8 Ay siee AV 3 ADIe 25a
Loadatil) A8 e I okl bl il e Lelile e caliad Aulall oda
Apadidl) & el I Gkl axe y adagl) (3 RN e
12020 djss abidy 5y gand Al

& 3zl el sl A jlas gad Ao 2 daala (8 Cplalall Clalad)' O sing
5h5all el sall A jles dan e i€l Y Al sda cum’ " daalail) 48
i g Ao e daala (A (Oa)Y) Calelall Dk Aga s (e dpekanl) A3
g pd A ofial) dgadie) o 5 ¢ Ll (1) laase Ul Zue e 2 jall o2a
(bl B )il apanai 3 lasleall gand g (Al Al 2 ) has) meidl e
P gl ) I Al Ll el g
O Al Alebeal) plaxly Jaal) Ay & Cplalad) Lealing ) il glaall e
ol Canal e liliaas ) laa gl G led) WS 80 G ) Gk
& Gpakanill A8 55 55l Jel sell A jles Ao sl — L oplelell i dga
A Anala (& Golelall ki dga g e puind)l QDAL Ao 8 dadla
OS5 el s Aial) Cum e o Ll 0 g Al o34 (Dl ) ddl)
Jie dpaddl) il (any dpedanl) 460 Al L oli Cam (e e il Lgild
dapl g alall Jagall e Ailaly Lene chlia) o (5080 < si ¢ panll ¢ uinll)
. Jand
P jall dagial) cig) oY)
BIY) GliSy Aimlly Audal adine Chagy Al mee calall s
Aalled) Vil el 4 e Sl ailadll Cluay il ool deadiiol)
Al Ll a3 il Jilas 8 Gl e adel  dglaay)

715




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

D -

SLESIN i gl eial slaie) 23 AELESIAN Lginda g Al ) o8 CalaaY |k
leliaiy ol ol (8 oo LS daplall Ldg ok 4 4uall Hlall 4 5y (ol
il jlany Jalshig claal Jolim sl 8 A8 k" aily Caymy oy L
iy Lilyne 3 bl 38 090 & LS Gl 5 A jall dalia 535m 50
el il 5 el IS aal gy clellayy Lhoad Lone deliny of Gl
5 il gan Gob o LS b gy oae ASEe gl 3 alh Caagl plaidl
il 5l Leliad) s Lliaty Lisaiy AlCad) o s,alall oo diiie cileslas
(32402 <2000 ¢pal)' dady

s e dUatu) A Al die—

Glhaadill Cilide (e oo 9 (30) 13l o 8 Lo Ddain) Al ) due cilad
150 4 sie Sl (ailiadll e oS Jal e A0 e 48yl aa Hlid) S5 G
Ll Al ) doe -

alilall aen 98 5 ( resencesment complet) Jalill jasll Galll Jasiul
g ALdSie iy axd A yh sda 5 ¢ Cally A gadial) sl gaen e
(63 a2019¢ dulen ) . 88 Jlo 5 iy g aga I zlias Ll V) ddd
(109) 4% 555 il s ) dgalyy 4l ol il 3 cplelell 331 220 ¢ G
Al L Ane i g e D b e B B3l 5 S

716




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

B_all g cpudl g (uial) Aadav gl G partiall (s Al dﬂiﬁ@aﬁ 101 Jgaad

Aaddl & gl Syl ouiadl | Aaaugl uiall
S o = F < e
7 A = S I A R

Y N Y 3 < o) Z\ﬁylﬂ\
14 16| 13| 12| 161 15} 24| 19 o O llla

09| 15| 09| 15| 10| 08| 18| 15 Lena padl)
09| 14| 10| 11| 05| 17| 9| 14| e o mad
32| 45| 32| 38| 31| 40| 55| 48 £ saxal
(09 ) dnus slafind 5 Aiadl 3 (0 G 520l il il £ la il 2xy Cam
gl e 4 slhall ey dag Ll anel el

: A all 319

siel A ) 31Y) & Questionnair Shedule  (Lawd) dimaa "
oo bolke o Jhia) ddmaa 5 ¢ Gl Lkl Al Gllall pead Galill Lo
Ge Adle da s o Ll 5 fmaall Legn 5w A 5l ABAY) (e e sana
)" iy i) pmadl Sy Can Cald) gy L) ki Yy oy
sl Gl e oY) b 502 Ll o b 5 .(8050a 2017¢ il xe
) sl sadicl oA (ulddl A8 & Ganliall (e de genae g AL bl Al
& Akl A A jay Al aiil B (A AlS 5 gadll de daal
ouodtl A elael ol duadlally Lidle 5 Aalall 5 dae Sall S Cilasla
& mledl S (i pladind ae aiy (30) (e Sl 5 pa ok dga s e Led

Al o Al sl 5

717




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

2 B A e gCud) (ailuadl)
Ll
Slea¥l alill Jales dad cizly Cronmbach-ALPHA @ #Lig S W) dlabas
2o deal 2% G Al all Bl s e Jxi i o ((0.88:) JSS (bl
&8 Vsiia (0.70) oo uin o st @A) lil) Jales any ole 4a s 4y " GIAY
(81521996 , 310 s 20a>p (*) "(0.01 Guad il (uylial
Aly 5 dpdiaill 4 3a0l 45 Hlay ulall Gl Glua 25 Gl duail) 45300 44 )k
Aol il Al Aual) o8 cila s G "0l e Bl Y Jelae ey
ve Lilaa) Al a5 (0,745 =) 4ned il 5 bl B8l da g3l
ClY s e Laf S5 ke (10,01 ) AN G s
D dual)
G5 o bl rea Bl 8 L6 and o) A e Sl ailiadd) (e e
(onal @aall) Akl &) Gaa o adied Cogu 1 Lay
148 ) 4 i) Gaa

ad clewdll 3 o) e = T .Lkelley) (U< )l cadl !
gsle Gioh ) Gl and o adiad (A ac canall s SlieY il sl
<kl e (%27) A (5585 AN s sall e g oslell anll () 5<5 Cua ¢l
G clasd e i) andll calliyy ¢ (%33) A g Al gl e Gy Sliadd)
) el N5) Gl Gk e 33%) S (27% s oS
dou cdal g (L5l Al o8 cla o 5w el PIA e . (45902.1978
o OsSall Gulall el sl 553 ((33% 5 Wlall sl (553 (33%)
o olaa) alatiuly Gitell augie Gn @A Gles & L 3 le (15)
dsaall b dainse ale Labie dagull cuilSy ¢ i) o gie Gn By, ANA
:‘?_Xt':]\

718




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

- Apelanl) ABY uldel 448 Hhal) 4 Eel 3ua g 02 Jgaad)

dasn aie (9.04) @il dgaddl (@ )ied o Gl el DA e Ladls

&) ol A Sl 50l e S5 Las ¢ (0.982) 5,08 ANS (5 sianey 16 4y yal)
Oe Al da g o ged My e seaall Gn baals 1 ey ekl o
. Baall

b 4l Las)

P A Al

Aaly ool aledl silul ol bl A8 s o) dua il 38 al
sasl g Aped "' los) plasiu) o5 A ) eda LAY . adi e 3B s il
Aaaly duall A8 Gpehal A& e Glaos Jasie on Bl Sl
t A Jsaall d umse s LS il culS s (%75 — i) ariid)

417

all
Laayy)
) ik
il A
| z\éJJ

a8 aae
Al

3

‘I +J j '5:
3|3 E
0.000 7.26- | 60 | 13.52 | 50.14 99 100

719




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

ol e dnel o clayy claugie g CDEY) g 13 Jesad
- osbiall (g ki) Ja gl

A ol e Gl 38 s Jawsie o 0at Gl Jgaad)l A e
Jas) dadinlg o(60) — Laiall s aadiid) dladll (e S Jausgie 525 (50.14)
A 5 siaa (-7.26) caly A las giall Gu s Al LAY sasl 5 dual (&)
J du 1y Lilas) Ao dad 4 s (0.05) o B8 sa s (0.000) o
3¢ abiie A8 ) )l dpaly (5 sl adedl) 33 sl dpagdanll AEY 5 gl
Lasd 3301 g3 la¥) 5 Y o Al Jala Jlady) JIKE) ) elld (g a3
S8 Cioh (e aia) alall Cal ) bl U el pla ) oS LeSe agi
sda JS iy yuadl g dagall A Madl 84Syl aae 5 M) e daladl
a3 g dahaddl) 3 MLY) @ pd aae 5o agi A0 (e a3 Clime el
058 o) Say (A 5 g ol ) Aas Al Aashaidl ) il aae ol ) A
Sl A ae lean ) el L o cdsl g ¢ dgagdanll A8 e S 50 L
G Lanh ashy e dalay duoad) of ) @l ) (2003 ) alas
o (2004 ) Guld Al o ¢ 4 Apadanl) A8 slal as ) adinall
Aaala (A LD 5IaYL uoul) A elimel (o) dplaal) JE) (5 g ) o
Ll Lea 55 el 3 (2010) poand) die A o pe il g6 dumidia a3
S (2005) glaall e S pe cadlia) LS ¢ Cygu i dralay callal) (0
L) gy 3 Llel 5 laY) 8 calalell ol dpedanill A8 Aa 0 o) <Ll
A e o I @l Cus (2008) cladi g S as ) Jle Ayl
Gl A 5 Adaugie ClS ag )l sladl Age drds b Calelall dyelanl
Ssi dAhie oo Al Gulaal) (soene 53 Apadiil A8 5 e o (2008)
i e ol

720




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

2 ALl du 8

@ Janl) 530 (DAL Gpelail A8 5 sine 3 Adlias] AN 3 G5b a s
ol Jdas sl Jadid W5 LAl il Galy gl adall s
Y Jeaall & dine il 5 Anova

A 8 A pend) il giall (Al bl Jalas a3l Gan 2 4d g3

"'“ ~.]----S\
=l d .7 - i _
SR EEEIEE
31 d4 1 34 g

j 51;1 .:!)
231.024 | 2 | 049.462 o
<le gaaall
2850. | 2701. oy | 17693 il
181.897 991 e sadl
99 | 040.18106 | g sanal

— sl dad o sy oMol Jsaall A e coi @il Sdlel Jpaall DA
<l Jay 135 (0.05) e ST a5 (0.285) AN s sisar (1.270) sy —a
Jtas 5 bRl st el L dpedanl AE) 8 Wilas) A2 358 2 Y
A As o clla) A ods @laa) 81580 L Gl s sl el g of Al o3
Ly A Jaladl)l 8 dygmaa Gsamy V3 5ad) Ol g il 8 53500 dyalasil
A asehal 3BLY) e o i agdl DGl s Sey LSy cdanl)
JS g sl jall oda il g ¢ o sgiall 138 Jsa gl s gl agSOidl g dpasdaiil
S o Aaahanll A8 3 3558 agm pre D @l (2018 ) sy o
B gy a2 M clag Al (2018) 5_elas Al 2 5 deadl) &l sin e
e A @il ) (2016) disesd s sl pete ) 5 e dpekanll AR
Gioa Abdlan b dalal) 400N (s lae (8 Dpephanll AED 5 gise B B8 2

721




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

by gl o IS A oy ¢ ol el b Cpaleddl ki dgas (s
5ol arial leg A8 (5 sise B 338 asms are ) Leadls sl 3 (2015)
God asas Leadls el AU 5 (2013)  Adys A Al jall sas cuilial
sl il Lad dpedal) A8 (5 g Aigal) o 3 il b Ailias) AV <
: AANEY dua A

Al puiall AL pelanl) A8 (5 gae B Adlaa) AND Gl G508
Aadinl & dpzdl eda laN s LAl s il daly ol adedl) 5L
DA il e mll Cela g ¢l Gl "' Ll

colall e LY ) sSA c 3ol AN (@) Jlod) il g 15 g

GSa | Aaja| "o Aad | dil Al | hawgiall | aaad | il
AN | el | guaal | g beall | aluad) (Huany)
ouad)
1910. 98 | 318.1- 5812 | 29.84 | 45 08sY
4.214 | 84.51 | 55 &y

Ge J8(48.29)— Ll SA el dawsgid) o oDl Jgand) (e iy

Lguad) '@ Aad o Lady WS ¢ (51.84)— Lokl il sl daw i)
Led a5 (0.191) o0 AN (5 shumays 98 4y jall da o aie (-1.318) — L
b S5 S G Lilan) Al 38 aa s Y A s 4ias (0.05) Ga S
ol b SA g YD e IS ) Aail) sda aald) aa S g cApagdanl) A
5 Ll B laY) (e okl Gl sl 5 Clalailly B N 5 Gasall (e (5 st
W) 55 ay) 5 3Ll G deladl) 5 Jlai¥) Al e 23 ) Ll e )
sl Y Gasa 5o okl G Aldad) G A8 (0 0 AY) 4D
sda i) 5 celiil g0 A Mad 3 aaad) @l 5 bl Jardl rexs

722




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

2y pte ) Leadlns 8 clag Al (1992) (soeall o IS Al 3 ae Al )
osinll il (5 3a05 daalra 5 ol G Apadanil) A8 b Adlas) AV i (358
Lpahanill A8 3 398 2gay are Ml Al (2018 ) JUa o A
2gay pe ) clag Al (2018) b elae Al 2 5 ¢ puiall juie 5
pase o Ll jo cadlid] g0 guiall e ) g 3e0 dpahanil) 4G S5, 8
Lpahill A& s & Aflas) AN @ Gy 2 < ) (2007)
asa g ) @l (1998) sadd sall Al ja g LY wllal Guiall juxial 5 e
-GS LY bl Guinll uaial bes Ailiaa) A 3 358

s Aay ) o Y

A pull AL dpehall AE (g & Adlas) AND ) G508
ol Jdas il dadiu) &5 Al Gl )l daly o6l adall sk
P Y Jaall 8 A il g <Anova

ana “af | hugie | daj g saa s
Libaay) | L) | Glag gl | Agad Cilay yal) Gl
261.11 s
2 | 231522 o
5 <le gaaall
2420. 440.1 BELK
181.27 97 809.17583
6 Gle gaaall
99 | 040.18106 | g saxal

A A pendl gl 0 A laal) ) S S 5 G 2 6 Jgiad

AN G s (1.440) scady — G — L) A of gy ool Jsandl DA o

b Lilas) A2 358 aa g ¥ 4 a3 ((0.05) e ST as (0.242)

1 Al Gl ) e of Aasl e3a (e i 5 . oud) el b GaleadY)
723




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

el Cabiae b os3lud) dnglinl A8 da e clla) 8 cdla) Gl
clhiadd s3LLY) Gl ea Gp @il agd) )Gl Qe of LS g ¢ 4y el
Al oda il g ¢ allaad) 138 Jea )5 sl agSOkial g dpedanll A8
Lpakanill ZED) 8 398 sy e M @l ) (2018 ) D o JS g
c o) e s a0

: Aaday

Ll ol el sl o) Apedanl) A& (5 gadd Allal lud 0 DA e
Gl Apephnll A8 5 sie ¢ 1 AN G I dea il o5 4ld A ) g Sl s )
pae Al jall Sl a8 ¢ Gaidie AlE g il gl dpaly (g 6l agdedll s3]
pe 5o deadl Clgin e (g5 Dpaphaiil) A8 5 giae S B8 s
G308 asay pac Al all pda cidl LeSe (uial) e (5 5a0 XS (358 25a
Lpaphaiill A8 (5 gial a5 Al 53 G B Le o leliy 50 Gl el dpuilly
Claa gl delua liSe 4ilh ¢ A5 luys ) Lald 5 ol adedll s3lad s
Al

Janll Caulin Flie Lgghy @lldy S 5 ) adaill Bl o Gpagledl) Lply alaiaY)
g g stadll By e Gl 1) Ail) (S sl Al A6y les
el g o ganll pe Gaahial) A8 e Jafe s Bl ol e LY
ol sadly alaia¥) 555 5 ¢ Al daall 8 oSN aead (5 gl 5 gald)
48 A Jaay Leae oaidetl) i) Jals Al 480 4 e saclud)
Clagd 5 cld 5 el sal (Say LS o Dl ¢ el 3131 ) alee 3y 5 S
oA Gl piay 4o 5 asedal 13 ) Lk Cumy oJlaal) 13 8 Al
byga 2l dal e Jeadl A ddleic ddida g o) duadd G i CilS gl g

- pseiall 13g)

724




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

raa) sl Aaild

HE|

Fiad ¢ Ll Qe Sl Anals e polaa ¢ Apuaddll QS (GIAY ye desl
1996¢cy &I ¢ il g cadlill gy il

(ol S o sl Jiall Gy el Gl ale candl gl o5 -
1979 _nlal

(e sl g il B punall i) Ay Al 8 Sl malic ¢ abue pale =
2000 ¢y

UV

Lge ¢ Lge drala & Gl 3 eliacl L) o <l ) i) g 84S L)
A(6) 22l ((15) laal) ¢ il all 5 sanll

Lol oyl gome gl dpagdanll AEN(2008) b sad at e ¢ s
Ul ¢ agaalee g2 alagll oIV 5 Gy ginadl & 55l Laile 5 oY) 8 ddlal)
.ol daala (Ll g 5l il all A4 31 60

dlae Ao = Al aleai¥ly dpadanill AN copdl B es dese A e
paa30a0a) 2 dladdl Uik el oY) A Aae s S draday
2017

Aplae Al o — aidagl BaaaNG Lida gl slad) sass ABe ¢ Aales Jlee
¢ pabanll 5 Jeall il Ale 850680 Al )~ o) daala 33l (e die o
. 2019¢ 48, g daala

Aalad) 250 (o laal) 8 Apedanll A8 (5 ginac(2016)¢ A sl callae e
il a5 la Gesil) dasls Alaee Cpalaall i dgay (ge i Adiilae S
(14)coaadl(4)¢ daadle 3y 50 5 Al

725




ISSN: 2335-1039 A0l § Al IAN bl yall algial) Alaa
726 - 705 = 2022 4l 02 ;aadl 17 ;alaall

o Clrala 8 dpalanill 46D da 3(2015)¢ Aodls 2lScgai ) ane deal-
Aens e led uund A eliac] sl il Ledle 5 Aaldl) 5 A sSal)
2a0(03)¢ alaalle Zpadill 5 Aol il jall 5 A gidall (sl Alaac aa ki
(12)

Usalle 440 gl Gy jal) ASLaally &y oY) 5 3ea VL dpaidanll 280 dlaee sadal-
. 1990 «47-05ac323alc 14 alaall ¢ 55 iy yal

5 st daalay u,al) A plinel (ol duaidanill JE] (5 siwac S Cpuunc e
alaalle 4y il o glall Ak drals Alaac aa ki dga g (10 (cankaiill o) VL el
. 2017 3aadl <12

A Ay g deadanl 480 dean do Jaall G4 ilic adl s Ja o
Aladle LV dreslay uadll ale 5 Al daladY) aglell 4K

9521 2018 ¢ 204-181 a 2222115

- Errol, E & Bruce E ..“A Correlation of Servant Leadership
leader trust, and organizational Trust”, Leadership & Organization
Development Journal, Vol .26, Issue,1, PP .6- 22.(2005) .

-Okpogpa, Desmond . .Organizational Structure, Collegial Trust
and college faculty Teaching Efficacy, Unpublished of Dissertation
.The University Of Oklahoma, oklahoma, USA,(2011). .

-Hoppes, C & Holley, K ..Organizational Trust in Times of
Challenge: The Impact on Faculty and Administrators .Innovative
Higher Education .39, (3) : 201- 216 .

(2014).

- Iscan & Sayin ,The Relation Between Organizational Justice,Work
Satisfaction And Organizational Trust ,Ataturk University IBF
Dergisi,24(4),:195,2016.

726




