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 الممخص:
تعتبر الوساطة الأساس الذي يقوم عميو نظام الطرق البديمة لحل المنازعات، ويعتبر الوسيط أىم حمقة في      

تسوية ىذا النزاع عن طريق نظام الوساطة القضائية، وتكمن أىمية ىذا البحث في بيان دور ومكانة الوسيط 
مكانة وذلك بالقيام بدورين رئيسيين لتحقيق  القضائي في تفعيل الوساطة لتسوية النزاع الإداري، كما أعطى لو

التسوية وفض النزاع بين أطرافو؛ فأما الأول فيتمثل في تقريب وجيات النظر من خلال اختيار الإجراءات التي 
تتناسب مع القضية المطروحة، وتحوز عمى قبول أطراف النزاع الإداري، أما العامل الثاني فيتمثل في التوفيق بين 

اع الإداري ومساعدتيم عمى التوصل إلى تسوية ودية من خلال إرشادىم إلى النقاش البناء، وتنمية أطراف النز 
التواصل والتفاىم بينيم، وتقديم اقتراحات غير ممزمة يرى أنيا تساعدىم عمى التوصل إلى تسوية ودية عادلة لمنزاع 

 القائم بينيم.
 ضائي، النزاع الإداري، التسوية.الوساطة القضائية، الوسيط القالكممات المفتاحية: 

Summary: 

     Mediation is the basis on which the alternative dispute resolution system is based, and the 

mediator is the most important link in settling this dispute through the judicial mediation 

system, and the importance of this research lies in showing the role and position of the judicial 

mediator in activating mediation to settle the administrative dispute, and it also gave him a 

position by playing two roles Two main parties to achieve settlement and settle the dispute 

between the parties; As for the first, it is to bring points of view closer by choosing the 

procedures that are appropriate to the issue at hand and have the acceptance of the parties to the 

administrative dispute, while the second factor is to reconcile the parties to the administrative 

dispute and help them reach an amicable settlement by guiding them to constructive discussion 

and developing communication and understanding. Between them, and submitting non-binding 

proposals that he believes will help them reach an amicable and just settlement of the dispute 

between them. 
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 .مقدمة:1
أمام الكم اليائل والضخم من القضايا التي تطرح عمى جياز القضاء وكذا التطور المستمر في المجتمع      

وتنوع المعاملات أدى إلى إرىاق العاممين بالقضاء و تراكم القضايا، وكذا طول أمد الفصل في النزاعات وكذا 
لتي تثقل كاىل المتقاضي وارتفاع تكاليف تشعب وتعقيد الإجراءات القضائية، دون نسيان التكميف المادية ا

التقاضي ولا نقصد ىنا الرسوم القضائية التي تبقى في وجية نظري مبالغ بسيطة ورمزية بالنظر إلى حجم كل 
نما نقصد ما يتعين عمى  ممف قضائي وما يطمبو من جيد تشارك فيو عدة أطراف إلى غاية الفصل فيو، وا 

تمثل في أتعاب الخبراء والمحامين والمحضرين والمترجمين، ليذا كان من المتقاضي دفعو من مصاريف أخرى ت
بداع آليات جديدة، فظيرت الوساطة، ىذه الآلية القانونية  الضروري البحث عن وسائل بديمة لحل النزاعات، وا 
م تمكن الأطراف من حل خلافاتيم بشكل سريع وعادل وفعّال، وتضمن ليم مرونة وحرية لا تتوفر عادة أما

 القضاء.
ونظرا لما تحتمو الوساطة من مكانة بارزة في الفكر القانوني والاقتصادي عمى المستوى العالمي، فقد      

عرفت اىتماماً متزايداً من مختمف الأنظمة القانونية والقضائية، وذلك لما توفره من مرونة وسرعة والحفاظ عمى 
 لحمول المناسبة لمنازعاتيم.السرية وما تضمنو من مشاركة الأطراف في إيجاد ا

فكان من الطبيعي أن تعمل الدول جاىدة عمى إيجاد الإطار الملائم الذي يضمن لموساطة تقنينيا ثم      
تطبيقيا لتكون أداة فاعمة لتحقيق وتثبيت العدالة وصيانة الحقوق، وانطلاقا من ىذا المبدأ وفي إطار تطوير 

/ 25المؤرخ في  09-08ائري، جاء قانون الإجراءات المدنية والإدارية استراتيجية ناجعة لجياز القضاء الجز 
الذي فتح عيدا جديدا من التشريع، بإقراره لموساطة القضائية، ولا شك أن ىذه الوساطة يقوم بيا  02/2008

ما ىو دور الوسيط القضائي في تفعيل الوساطة لتسوية النزاع  وعمى ىذا نطرح الإشكالية التالية:وسيط، 
 الإداري؟    

في بيان دور ومكانة الوسيط القضائي في تفعيل الوساطة لتسوية النزاع الإداري،  وتتجمى أىداف البحث:     
براز طرق علاج ىذه المشاكل من  مع بيان المشاكل التي يلاقييا الوسيط الإداري أثناء قيامو بالوساطة، وا 

 خلال تقديم جممة من الاقتراحات والتوصيات.
لدراسة ىذا البحث اعتمدت عمى عدة مناىج منيا: المنيج الوصفي من خلال التعريف بالوساطة و      

 والوسيط، والمنيج التحميمي من خلال تحميل مختمف النصوص القانونية المتعمقة بيا.
 وسأحاول الإجابة عن ىذه الإشكالية باتباع الخطة التالية:     



 

 محمذ الأمين حمذادو الوساطة لتسوية النزاع الإداريمكانة الوسيظ القضائي في تفعيل 

 

 .المبحث الأول: ماىية الوسيط القضائي 
 .المبحث الثاني: مكانة الوسيط القضائي في الوساطة 
 .خاتمة تتضمن أىم النتائج والتوصيات 

 .المبحث الأول: ماىية الوسيط القضائي2
تعتبر الوساطة الأساس الذي يقوم عميو نظام الطرق البديمة لحل المنازعات، وتقع في قمب ىذه الوسائل،      

قاضي ىو محور الصمح، فإن الوسيط ىو محور عممية الوساطة، فيو فإذا كان المحكم ىو محور التحكيم، وال
الشخص التي تناط بو ميمة الوساطة وتسوية النزاع ودياً، وعمى ىذا فإن فاعمية نظام الوساطة يقوم عميو، 

 وليذا سأتطرق في ىذا المبحث إلى التعريف بو وبيان شروط اختياره وصلاحياتو.    
 بالوسيط القضائي والشروط الواجب توفرىا فيو .المطمب الأول: التعريف1.2
لما كان الوسيط أىم حمقة في تسوية النزاع عن طريق نظام الوساطة القضائية، كان لزماً تحديد آلية      

 اختياره، وضرورة توفر جممة من الشروط فيو، وىذا ما سأتناولو في ىذا المطمب.
 .الفرع الأول: التعريف بالوسيط1.1.2

 البند الأول: تعريف الوسيط.1.1.1.2
إذا كانت الوساطة تعني: ىي إجراء اختياري بمقتضاه يعين القاضي وسيطاً يتولى ميمة ربط الحوار بين      

الخصوم، ومساعدتيم عمى التوصل إلى حل ودي لمنزاع، أو ىي:" طريق اتفاقي لتسوية النزاعات المطروحة 
المكمف بالنظر في النزاع، بعد موافقة الأطراف بتعيين وسيط يعمل  أمام القضاء، والتي بواسطتيا يقوم القاضي

   (1)تحت إشرافو بمقابل، لمحاولة تقريب وجيات النظر ومساعدتيم عمى إيجاد حل لمنزاع المطروح بينيم."
الوسيط فيو الشخص الذي يتولى ميمة التوفيق بين مصمحتي الجاني والمجني عميو أو ىو الشخص  أما     

  (2)الذي يتعين أن تتوافر فيو شروط معينة تمكنو من القيام بميمة التوفيق بين مصمحتي الجاني والمجني عميو.
إرضاء الطرفين بالنظر إلى وعمى ىذا فالوسيط ىو شخص يتولى التوفيق بين مصمحتين، ولا ييدف إلى      

شخصيتو، بل عميو أن يمكن أطراف النزاع من إيجاد الحل دون أن يتدخل في ذلك فيو لا يممك سمطة قضائية 
 كالقاضي أو المحكم.

 .البند الثاني: آلية اختياره2.1.1.2
ن سواه بموجب أقر المشرع الجزائري بالوسيط كآلية لحل النزاع، وذلك عن طريق تعينو من القاضي دو      

 أمر بعد قبول الخصوم، وبذلك يكون المشرع قد أغمق الباب أمام إرادة الأطراف في عممية اختيار الوسيط.



 

  المجلة الجزائرية للذراسات التاريخية والقانونية 64 -52 ص، (2020) 9: التسلسلي العـــذد/   5 المجلذ
 
 

يتم تعيين الوسيط القضائي بموجب أمر يصدره القاضي الذي عرض  أولًا: الشروط الشكمية في أمر التعيين:
من  999عناصر المنصوص عمييا في المادة إجراء الوساطة عمى الخصوم، ويجب أن يتضمن ىذا الأمر ال

ق.إ.م.إ من موافقة الخصوم، وتحديد الآجال الممنوحة لموسيط لمقيام بميمتو وتاريخ رجوع القضية إلى الجمسة، 
  (3)من ق.إ.م.إ. 1000بعدىا يقوم أمين الضبط بتبميغ نسخة منو لمخصوم والوسيط طبقاً لنص المادة 

أن لموسيط بعد تبميغو بأمر التعيين سمطة قبول أو رفض الميمة؛ ففي حالة قبولو وما يجدر الإشارة إليو      
من  1000يخطر القاضي بذلك دون تأخير ويدعوا الخصوم إلى أول لقاء لموساطة طبقاً لنص المادة 

 ، أما في حالة رفضو فمم ينص المشرع الجزائري عمى ىذه الحالة، وعمى إجراءات الاستبدال.(4)ق.إ.م.إ
يمارس أعمال الوساطة في القانون الجزائري شخص طبيعي أو معنوي  نياً: طبيعة شخص الوسيط القضائي:ثا

من ق.إ.م.إ والتي تقضي:" تسند الوساطة إلى شخص طبيعي  997يتمثل في جمعية طبقا لما جاء في المادة 
  (5)أو إلى جمعية".

؛ إذ يتم اختياره من بين قوائم 100-09المرسوم حدد كيفيات تعيين الوسيط ثالثاً: كيفية اختيار الوسيط: 
، ويمكنو ممارسة ميامو خارج (6)الوسطاء القضائيين التي يتم إعدادىا عمى مستوى كل مجمس قضائي

 اختصاص المجمس، كما يمكن في حالة الضرورة تعيين وسيط غير مسجل في القائمة.
 .الفرع الثاني: الشروط الواجب توفرىا في الوسيط2.1.2

من ق.إ.م.إ وفي المرسوم  998نص المشرع الجزائري عمى الشروط الواجب توفرىا في الوسيط في المادة      
 سالف الذكر، وتتمثل فيما يمي: 09-100
من ق.إ.م.إ بقوليا:" يجب أن يعين  998نصت عمى ىذا الشرط المادة حسن السموك والاستقامة: -1

لأشخاص المعترف ليم بحسن السموك والاستقامة"، وىذا الشرط الشخص الطبيعي المكمف بالوساطة من بين ا
حتمي وواجب حتى يقبل أطراف النزاع التجاوب مع الوسيط، وقد حدد المشرع المقصود بحسن السموك 
والاستقامة في نفس المادة وىو عدم تعرض الوسيط إلى عقوبة عن جريمة مخمة بالشرف، وألا يكون ممنوعاً 

أن يكون مؤىلًا لمنظر في المنازعة المعروضة عميو، وأن يكون محايداً ومستقلًا في من حقوقو المدنية، و 
  (7)ممارسة الوساطة.

ينبغي أن يتحمى الوسيط بالكفاءة اللازمة لقيادتو لعممية الوساطة كأن يكون فاتحاً  كفاءة الوسيط القضائي:-2
المنطق والواقع، وأن يكون مبتكراً لمحمول، لقنوات الاتصال عند انقطاع الحديث، أن يخضيم لمحديث بأسموب 

وأن يكون ذا مكانة اجتماعية أي محترماً من قبل المجتمع، فنجاح الوساطة لا يتوقف عمى أطراف الخصومة 



 

 محمذ الأمين حمذادو الوساطة لتسوية النزاع الإداريمكانة الوسيظ القضائي في تفعيل 

 

سالف الذكر:" يتم اختيار  100-09من المرسوم التنفيذي  3بل عمى الوسيط أيضاً، وفي ىذا تنص المادة 
المعترف ليم بالنزاىة والكفاءة والقدرة عمى حل النزاعات وتسويتيا بالنظر إلى الوسيط القضائي بين الأشخاص 

 مكانتيم الاجتماعية." 
ومعنى الحياد أي أن يقف الوسيط عمى مسافة واحدة بين المتنازعين، أن يكون الوسيط محايداً ومستقلًا: -3

ويراعي المساواة بينيم، وأما استقلالية الوسيط فتتضمن عدم خضوعو لأي ضغوطات أو مؤثرات خارجية يمكن 
عمى ضرورة إخطار القاضي فوراً  100-09من المرسوم  11أن تؤثر عمى مينتو، وعمى ىذا نصت المادة 

سيط أو أحد أطراف النزاع بأي وضعية يمكن أن تشكل تيديداً أو مساساً لحياد واستقلالية من طرف الو 
 الوسيط. 

 .المطمب الثاني: صلاحيات الوسيط القضائي وواجباتو2.2
 لموسيط عدة صلاحيات وواجبات تتمثل فيما يمي:     

 .الفرع الأول: صلاحيات الوسيط1.2.2
ور تمقيو نسخة من أمر القاضي بتعيينو، وبعد قبولو يستدعي الخصوم تبدأ صلاحيات وميمة الوسيط ف     

إلى أول لقاء، يميو عقد جمسات مع أطراف النزاع وتكون مشتركة أو انفرادية بحضور وكلائيم، يعمل خلاليا 
عمى تقريب وجيات النظر بين الأطراف وجمعيم إلى صنع القرار الذي يرتضيانو دون أن يقترح أو يفرض 

، فميمة الوسيط جمع الأطراف ومساعدتيم عمى إيجاد حل من صنعيم، ولو أثناء سير الجمسات (8)ذلكعمييم 
اتخاذ ما يراه مناسباً لتمقي وتقريب وجيات النظر، ولو إبداء الرأي وتقديم الأدلة، كما أنو لا يبحث في قانونية 

  (9)ييا الأطراف.الأدلة ولا يتقيد بوسائل الإثبات، فعميو ابتداع الحمول التي يرتض
 .الفرع الثاني: واجبات الوسيط2.2.2
 يجب أن يتقد الوسيط بعدة واجبات من بينيا:     

إذ أثناء قيامو بالوساطة ممكن أن يطمع عمى عدة معمومات تخص أطراف النزاع حفظ السر إزاء الغير: -1
يجاد الحل المنا سب، وىو ما يفرض عميو الالتزام ممكن لا يطمع عمييا حتى أطراف التحكيم، وذلك لفيمو وا 

من ق.إ.م.إ والتي  1005بالسر والحفاظ عمى ما قد جرى أثناء جمسة الوساطة، وىذا ما نصت عميو المادة 
وفي حالة خرقو ليذا يتعرض لمعقوبات الجزائية المنصوص  ،(10)تقضي:" يمتزم الوسيط بحفظ السر إزاء الغير."

 (11)من قانون العقوبات الجزائري.301عمييا في المادة 
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إلتزام الوسيط القضائي بإخطار القاضي بأي وضعية يمكن أن تشكل تيديداً أو مساساً لحياده -2
 سالف الذكر. 100-9من المرسوم  11وىذا طبقاً لنص المادة واستقلاليتو 

 إلتزام الوسيط القضائي بالامتناع عمى التحصل عمى الأتعاب غير تمك التي حددىا القاضي.-3
: إذ رتب عميو في حال ظير عميو أحد ىذه إلتزام الوسيط بأداء ميمتو دون تياون أو إىمال أو سوء نية-4

 (12).100-9من المرسوم  14الأمور الشطب طبقاً لنص المادة 
 وسيط القضائي في الوساطة.المبحث الثاني: مكانة ال3

يعبر الوسيط محور عممية الوساطة عمى الرغم من أن المشرع الجزائري لم يمنحو أي سمطة، فدوره يبقى      
عمى أن  (14)من ق.إ.م.إ 2ف994، وقد نصت المادة (13)حاسماً في تفعيل تطبيق الوساطة عمى النزاعات

راف النزاع الإداري، والثاني محاولة تقريبيا من أجل لموسيط دورين رئيسيين؛ أوليما تمقي وجيات نظر أط
 مساعدتيم عمى التوصل إلى تسوية ودية لمنزاع. 

 .المطمب الأول: دور الوسيط القضائي في تقريب وجيات نظر أطراف النزاع الإداري1.3
اطة، وعمى ىذا لم يمزم المشرع الجزائري الوسيط بإجراءات وشكميات معينة لاتباعيا أثناء قيامو بالوس     

يجوز لموسيط اختيار الإجراءات التي تتناسب مع القضية المطروحة، وتحوز عمى قبول أطراف النزاع، وعادة 
ما يكون أول ما يتطرق إلى الوسيط ىو سماع مواقف ممثل الإدارة العامة وخصميا، وطمباتيم ودفوعيم بشأن 

وع النزاع من ممثل الإدارة أو خصميا حتى يستطيع جمع النزاع القائم بينيم، ولو طمب الوثائق المتعمقة بموض
المعمومات التي تمكنو من ربط التواصل بينيم، وتوجيييم إلى مناقشة ودية، توصميم إلى بحث الخيارات 

    (15)المتاحة أماميم لتسوية النزاع.
 الصيغة" إلى النزاعراف أط توجيو في القضائي الوسيط نجاح أن إلى الصدد ىذا في التنويو المفيد ومن     

 دقيق، عمل لمنيج سموكو ضرورة يستدعي الذي الأمر معو، تعاونيم بمدى وثيقا ارتباطا ترتبط التوافقية"،
 غاية في أمر اليدف ىذا تحقيق أن في شك لا، و رضاىم عمى والحصول ثقتيم كسب خلالو من يستطيع

 حيازة يتطمب وذلك والوفاق، التفاىم مرحمة إلى والخصام، التنازع مرحمة من عميو نقميم يتعين حيث الصعوبة،
 للاتصال وخمق فضاء النزاع، أطراف عمى الإيجابي التأثير عمى القدرة تمنحو لميارات عالية، الوسيط القضائي

 (16)بينيم. فيما الودي
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 ويتطمب خمق التوافق بين أطراف النزاع:     
 الأول: متطمبات التعامل مع أطراف النزاع الإداري .الفرع1.1.3
إن خمق التوافق بين ممثل الإدارة وخصميا مرىون بمدى حسن تعامل الوسيط معيم، إذ يتعين عميو أن      

يعمل عمى إشباع احتياجاتيم النفسية، من خلال التعامل السمس مع ردود أفعاليم الانفعالية، وتقبل حالتيم 
مرحمة المساومة مسات الوساطة بما يسمح بتميين مواقفيم وطمباتيم وشروطيم، ونقميم من النفسية أثناء ج

، ومن حالة المتخاصم الذي يريد المواجية إلى حالة المتعاون الذي التعاون والتكاملإلى مرحمة  والمشاحنة
واعد عمم الاتصال، يستيدف التوصل إلى الاتفاق الودي، كما يتعين عمى الوسيط القضائي أن يكون ممماً بق

وعمم الاجتماع وعمم النفس، حتى يكون في وسعو توجيو ميول أطراف النزاع إلى حمول ودية عادلة، تغنييم عن 
  (17)المجوء إلى طريق الخصومة القضائية.

 .الفرع الثاني: متطمبات أداء العمل2.1.3
ويقصد بيا المنيج والتراتيب التي يتبعيا الوسيط القضائي من أجل خمق التوافق بين أطراف النزاع، والتي       

تختمف عن التراتيب الإجرائية التي أقرىا قانون الإجراءات المدنية والإدارية في حالة الدعوى القضائية، فلا شك 
إلى الوساطة تسوية نزاعاتيم، والحصول عمى حقوقيم في أن أطراف النزاع الإداري يستيدفون من وراء المجوء 

أسرع وقت، وبأقل الجيود والتكاليف، ومن ىنا يجب عمى الوسيط القضائي أن يأخذ ىذه العوامل بعين 
الاعتبار، ويتجنب الشكميات والإجراءات الطويمة والمعقدة، وأن يتبع الإجراءات البسيطة والمرنة، والتي يعرف 

لًا من طرف الأطراف وتعزز رغبتيم في التعاون والبحث المشترك عن تسوية ودية لمنزاع القائم أنيا ستمقى قبو 
بينيم بشرط عدم خرق مبادئ التقاضي، وىذه المتطمبات لم يشر إلييا المشرع الجزائري من خلال ق.إ.م.إ 

الوسيط القضائي سابقة  واكتفى ببيان الشروط الشكمية والموضوعية التي ينبغي توافرىا في 100-09والمرسوم 
    (18)الذكر.
 .المطمب الثاني: التوفيق بين أطراف النزاع الإداري ومساعدتيم عمى التوصل إلى تسوية ودية2.3
بعد أن يتمقى الوسيط القضائي وجيات نظر أطراف النزاع الإداري، يعمل كل ما في وسعو من أجل      

من خلال إرشادىم إلى النقاش البناء، وتنمية التواصل والتفاىم تقريب رؤاىم، وتميين مواقفيم قدر المستطاع، 
بينيم، والظاىر أن القانون لم يمنعو من مشاركتيم في البحث عن حمول لمنزاع، وتسييل الوصول إلى التوافق 
ئم بينيم من خلال تقديم اقتراحات غير ممزمة يرى أنيا تساعدىم عمى التوصل إلى تسوية ودية عادلة لمنزاع القا

بينيم، فيستطيع في ذلك أن يبدي رأي القانون أو الفقياء في النزاع موضوع الوساطة، كما يمكنو أن يحرك 
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فييم الوازع الديني في سبيل الحصول عمى تعاونيم، كما في شأنو استعمال الخطاب الديني وتحريك نفوسيم 
الحمول أو ينتصر لأحد المواقف عمى  وضمائرىم وتحقيق تقوى الله عز وجل في قموبيم، دون أن يمزميم بأحد

الأخر لتعود لأطراف النزاع وحدىم حرية اختيار الحل الأنسب من بين المقترحات أو رفضيا جميعاً لما يرونو 
 (19)مناسباً ليم.

وعمى ىذا يبدو أن الوسيط القضائي يقوم بدور حاسم في سبيل تقريب وجيات نظر أطراف النزاع      
الإداري، وتوحيد الرؤى بينيم، وىذا يتطمب قدراً كبيراً من الوعي والإدراك والمعرفة، يتجاوز حدود المعرفة 

داري موضوع الوساطة، والملاحظ أن القانونية ليشمل الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية المرتبطة بالنزاع الإ
من ق.إ.م.إ قد سعى نحو تعزيز مكانة الوسيط، وتفعيل دوره في أداء  1001المشرع الجزائري من خلال المادة 

ميمة الوساطة، حيث أتاح لو إمكانية سماع كل  شخص يرى فيو فائدة سماعو، كما منحو حق إخطار 
 (20)ميمتو. القاضي بكل الصعوبات التي تعترضو في أداء

براز قدراتو في تحقيق الوساطة  وحسن      ما فعمو المشرع الجزائري لاسيما وأن فعالية أداء الوسيط وا 
والوصول إلى حل النزاع بين ممثل الإدارة وخصميا تتطمب حصولو عمى المساعدة المستمرة من طرف الجية 

 التي تممك السمطة، والمتمثمة في القاضي الإداري المشرف عمى القضية.  
بالذكر التنويو إلى أن الوسيط القضائي يؤدي ميمتو وىو لا يتمتع بالصفة القضائية، ولا بسمطة  وجدير     

نما يكتفي فقط بتقريب وجيات نظر ممثل الإدارة وخصميا، ولا يممك سمطة التحقيق أو  اتخاذ القرار النيائي، وا 
ذا وصمت الوسا جبارىم عمى التقيد بو، وا  طة إلى الاتفاق وتسوية النزاع فرض أحد الحمول عمى الأطراف وا 

القائم بين طرفي النزاع؛ أي بين ممثل الإدارة وخصميا، يحرر الوسيط القضائي محضر الاتفاق ويوقعو مع 
 الخصوم ويسممو لمقاضي.

وعمى ىذا ورغم ما منحو المشرع الجزائري لموسيط في تحقيق التسوية بين أطراف النزاع عامة والنزاع      
لكن ما زال دور الوسيط القضائي دون المستوى المطموب نتيجة لضعف تكوينيم وعدم  الإداري خاصة،

تخصصيم في ىذا النوع، ونقص خبرتيم، وعدم تفرغيم لميام الوساطة، إضافة إلى عدم تعزيز كفاءة الوسطاء 
 النفسية والذىنية والقدرة الفنية والقدرة العممية والمعرفية في النزاعات الإدارية.

 تمة:.الخا4
بعد دراستي ليذا الموضوع توصمت إلى أن الوساطة تعتبر الأساس الذي يقوم عميو نظام الطرق البديمة      

لحل المنازعات، وتقع في قمب ىذه الوسائل، فإذا كان المحكم ىو محور التحكيم، والقاضي ىو محور الصمح، 
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يمة الوساطة وتسوية النزاع ودياً، وعمى فإن الوسيط ىو محور عممية الوساطة، فيو الشخص التي تناط بو م
 ىذا فإن فاعمية نظام الوساطة يقوم عميو.

ولما كان الوسيط أىم حمقة في تسوية النزاع عن طريق نظام الوساطة القضائية، كان لزماً تحديد آلية      
جل بموجب أمر اختياره، حيث يتم اختياره من قوائم الوسطاء القضائيين المسجمين ويمكن أن يكون غير مس

يصدر من القاضي الذي عرض إجراء الوساطة عمى الخصوم، وكما يمكن أن يكون الوسيط شخص طبيعي 
 يمكن أن يكون جمعية، ويشترط فيو حسن السموك والاستقامة وأن يكون ذا كفاءة ومحايداً ومستقلًا.

وية في النزاع بين طرفيو، وألزميم وقد منحيم المشرع الجزائري عدة صلاحيات في سبيل قياميم بميام التس     
خطار القاضي بأي وضعية يمكن أن تشكل تيديداً أو مساساً  بالمقابل بعدة التزامات كحفظ السر إزاء الغير وا 

 لحياده واستقلاليتو، وأداء ميامو دون تياون أو اىمال أو سوء نية.
وية وفض النزاع بين أطرافو وىما: تقريب وتتجمى مكانة الوسيط في القيام بدورين رئيسيين لتحقيق التس     

وجيات النظر من خلال اختيار الإجراءات التي تتناسب مع القضية المطروحة، وتحوز عمى قبول أطراف 
النزاع الإداري والتحمي بمتطمبات التعامل، ومتطمبات أداء العمل، أما العامل الثاني فيتمثل في التوفيق بين 

دتيم عمى التوصل إلى تسوية ودية من خلال إرشادىم إلى النقاش البناء، وتنمية أطراف النزاع الإداري ومساع
التواصل والتفاىم بينيم، وتقديم اقتراحات غير ممزمة يرى أنيا تساعدىم عمى التوصل إلى تسوية ودية عادلة 

 لمنزاع القائم بينيم.
وية بين أطراف النزاع عامة والنزاع وعمى ىذا ورغم ما منحو المشرع الجزائري لموسيط في تحقيق التس     

الإداري خاصة، لكن ما زال دور الوسيط القضائي دون المستوى المطموب نتيجة لضعف تكوينيم وعدم 
تخصصيم في ىذا النوع، ونقص خبرتيم، وعدم تفرغيم لميام الوساطة، إضافة إلى عدم تعزيز كفاءة الوسطاء 

 العممية والمعرفية في النزاعات الإدارية. النفسية والذىنية والقدرة الفنية والقدرة
وعمى ضوء ىذا البحث فقد توصمت إلى جممة من الاقتراحات والتوصيات التي ينبغي الأخذ بيا لتفعيل      

 دور الوساطة والوسطاء في حل النزاع ودياً والتي من بينيا:
عادة ا-1 لنظر بتعديل الإطار القانوني الحالي ضرورة تفعيل دور الوسيط القضائي لتسوية النزاع الإداري، وا 

الذي يحكمو والمتمثل في الأحكام الواردة في الفصل الثاني من الباب الأول من الكتاب الخامس من ق.إ.م.إ 
 .100-09والمرسوم 

 ضرورة تعيين وسطاء متخصصين في المادة الإدارية، وتفرغيم لأداء ميمة الوساطة. -2
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وسطاء وقدراتيم النفسية والذىنية والفنية والعممية والمعرفية في النزاعات ضرورة تكوين وتعزيز كفاءة ال-3
 الإدارية.

ضرورة سن قانون خاص بالوسطاء القضائيين من أجل تنظيم ىذه المينة لتتماشى مع متطمبات حياة -4
 الناس، ولتساىم في حل النزاعات المتكررة بجيد أقل ومصاريف قميمة.
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