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RESUME : 

Cette étude vise à clarifier le concept de la gouvernance bancaire, 
ses extrémités et  ses principes, en plus d’examiner son importance en 
mettant l’accent sur la gouvernance bancaire en Algérie. 

Elle vise également  à attirer l’attention au risque de corruption 
administrative et financière dans les banques algériennes comme 
résultat  de la faiblesse de la gouvernance bancaire. 

Finalement, l’étude est parvenue à un ensemble de résultats et de 
propositions pouvant aider les banques algériennes à l’application des 
principes modernes de  la gouvernance bancaire, afin de lutter contre 
les risques de la corruption administrative et financière. 

Les mots clés : la corruption administrative et financière- la 
gouvernance  -  les banques. 
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� m��Ç�…b�ÐÛa�‰b’nãa�¿�ò½ìÈÛa��qdõb−c
� a�Éí‹ìm� ¿� òßìØ§a� ‰ë…� Þý�� åß� òîßìØ§a� pb�bî�Ûa� êì’í� …b�ÐÛ

…‰aì½aN 
� ™�Éîº�ìàäm�ðŠ�Ûa�…b–nÓüa�åàÊaìãc

تدھور 
الكفاءة 
ا�قتصادية

الفساد

انخفاض 
ا�جور

لبطالةا
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� a� Þë†Ûa� œÈi� bèàÇ†m� òîÜàÇ� …b�ÐÛòîi‰ëþa�� ¿¨aë� õbÐ��Ë� kîÛb�di
ìuë� ÕíŠ�� åÇLñŠ‘bjßë� ïÜ�a†Ûa� …b�ÐÛa� â�¤�´ãaìÓ� …�üg� ÖŠĐnm� ü

�åà™�ïu‰b¨a�…b�ÐÛa�püb§‰b�g�ò½ìÈÛaN 
^éÞ^m�V��^ŠËÖ]�h^f‰_ë…]�ý]�æ�êÖ^¹]� �

�åØ¹Þbºg�áçc�lbj�c��…b�ÐÛa�ï’Ðmð‰a…⁄a��ïÛb½aë�bß�¿ïÜíZ12� �

� aãë�¿bÔrÛa�Ê‹aìÛa�ÑÈ™ë�òÛbĐjÛaë�Ýè¦aë�ŠÔÐÛa� ‰b’n�ô†Û��í†Ûa…aŠÏc�
Éàn�aN 

� Çj¶� âaŒnÛüa� â†ë� pbĐÜ�Ûa� ´i� æ‹aìn½a� Ý–ÐÛa� c†�òîà×b§a� ÑÈ™
òí‰a…⁄aN 

� m�ïã†�òîäèßñŒèuþa�ë�òÛë†Ûa�¿�ò•b¨aë�òßbÈÛa�òîibÓŠÛa�Éàn�aN 
� aë�òí…b–nÓüaë�òî�bî�Ûa�püìznÛbànuüaë�ò÷ubÐ½a�òîÇò�ë‰†½a��ËN 
� ™ÈÑ�ñ…a‰⁄a�ë� òî�bî�Ûa�Ûa� ‡b¥bi� ……paõaŠu⁄a�ë� òîöbÓìÛa�òîuýÈÛa

òÈubäÛaN 
� mâbÈÛa�ÊbĐÔÛa�¿�´ÜßbÈÛa�kmaë‰�ïã†�ë�˜b¨aëa�â†Ç�òîjÜm�óÜÇ�ñ‰†ÔÛ

ë�“îÈÛa�pbjÜĐnß�ñbî§aò¹ŠØÛaN 
� m� ÉuaŠÊ‹aìÛa�ë� �í†ÛaïÓý�þa�ëÔÛa� ÕîjĐm� òíbÐ×� â†Ç� ´ãaìòàÄãþaë�

òîÇ…ŠÛaN 
� m†îîÔ�� òíŠyâýÇ⁄a�ë†Ç� Þì•ìÛbi� �bà�Ûa� âµg�ë� pbãbîjÛa�pbßìÜÈ½a

òàè½aN 
� aë�ïã†½a�Éàn�a�pb��ûß�‹bî−ïibÓŠÛa�bç‰ë…�ÑÈ™N 
� aÛa� âa†‚n�� pb×Š’òîjäuþa�� Ýöb�ìÛõaŠË⁄a�ëõaìË⁄a�ñŠØnj½a��æbàšÛ

Ðäm�óÜÇ�Þì–§aîë�paõbĐÈÛa�ˆéuë��Ë�åß�ñ†í†¦a�Éí‰b’½a�ÕyN 
� ËòÜr¾�ñë†ÔÛa�lbî��ðŠí†ß�¿ÞbàÇþa�ë´Ûëû�½a�‰bj×L��sîycæ��ÂaŠ®a

�óÜÇ� áèn�bö‰� o¤� ´ÐÃì½a� Év’í� …b�ÐÛa� ¿� ñ�jØÛa� pb÷ÐÛa� êˆç
áç†îÜÔmN13 
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�^nÖ^m�V_��^ŠËÖ]�Ù^Ó�ë…]�ý]�æêÖ^¹]� �

pb�‰b¾� ñ†Ç�Úbäç�� …b�ÐÛa� ñŠçbÃ�åÇ��Èmð‰a…⁄a�ë�ïÛb½aëbß� ñ…bÇ��æìØm
ë�òèib’nßLòÜ�a†nß�åß�ë´i�pb�‰bà½a�êˆçZ14� �

1N aaaañì‘ŠÛñì‘ŠÛñì‘ŠÛñì‘ŠÛ��Zðc��óÜÇ�Þì–§aÞaìßc�ëc��ÑÛb«�ÝàÇ�ˆîÐäm�Ýua�åß�òÈÐäßÞì•þ�
Lòäè½aðc�æc��émbß†��áí†Ôm�ÝibÔß�Þb½a�åß�‰†Ó�ÑÃì½a�ˆ�a�åÇ��Èm�ñì‘ŠÛa

åíŠ�łÛ�Õy�éuë�æë†iN 
2N aaaaòîiì��òîiì��òîiì��òîiì��Zðc��ˆîÐämÞbàÇc��…ŠÏ��b–Ûëc��lŒy�Ýrß�—‚‘�b��ïànäí�òèuëc�

�òÜöbÇëc��æë…LòÔĐäßæc�b��´Ôzn�ß�aìãìØíN 
3N aaaañbib�ñbib�ñbib�ñbib���Zðc��òèu�óÜÇ�òèu�ÝîšÐmôŠ�c��óÜÇ�Þì–zÜÛ�Õy��Ìi�òß†¨a�¿

òäîÈß��b–ßN 
4N aaaaòĐ�aìÛòĐ�aìÛòĐ�aìÛòĐ�aìÛZ�ðc�Lbß�…ŠÏ��b–Û�Ý�†nÛaëc�bß�òÇbºL��ÝàÈÛa�Þì•di�âaŒnÛüa�æë…

ë�´Èß�k–äß�¿�—‚‘�´îÈm�Ýrß�òß‹ýÛa�ñõbÐØÛalbj�þ��òiaŠÔÛbi�ÕÜÈnmëc�
õbànãüa�õÑ×��Ë�éãì×�áË‰�ïiŒ§aLëïiŠÈÛa��bÈÛa�¿�a�r×�ñŠ’näß�ïçN 

5N aaaa‹aŒniü‹aŒniü‹aŒniü‹aŒniüZðc�Ç�Þì–§a�óÜÞaìßc�Éàn�a�¿�´Èß�ÒŠ��åß��b–ß�ˆîÐäm�ÝibÔßL
…b�ÐÛbi�Ñ–n½a�—‚’Ûa�òÐîÃìi�òĐjmŠßN 

6N aaaa� Þb½a�÷ýn��Þb½a�÷ýn��Þb½a�÷ýn��Þb½a�÷ýn�âbÈÛaâbÈÛaâbÈÛaâbÈÛa� Zðc��óÜÇ�Þì–§aÞaìßc�ë� òÛë†Ûa��Ë�åß� bèi�ÒŠ–nÛa
òÐÜn«�pbîà�ß�o¤�ðŠ��ÝØ’i�Õy�éuëL�ðc�æc���Èm�÷ýn�üa�ò¹Šuæc�

�âìÔíÑÃì½a��kj�i�ém‹bîy�¿�ë�ê†í�o¤�†uë�ðˆÛa�Þb½bi�ÒŠ–nÛa�¿�âbÈÛa
éÛ�ÚìÜ¾�éãa�‰bjnÇa�óÜÇ�énÐîÃë 

7N ÇÇÇÇkíŠènÛa� òîÜàkíŠènÛa� òîÜàkíŠènÛa� òîÜàkíŠènÛa� òîÜàZL÷bäÛa�åß��r×�âìÔíë�ò•b��æa†ÜjÛa�´i�òí…ë†§a�Õ�bä½a�¿
Šènië�ÉÜ�Ûa�kíÉöbšjÛaLëLáèãa†Üi�¿�Ú‰bà¦a� òjíŠ™�ð…bÐnÛ�ÙÛ‡�ïÐn±��ë

…ìuìÛa� åß� ÒŠ–nÛa� aˆç� ìÛ� ýràÏLòibÓŠÛa� áÄã� ‰ìĐm� Éß� ónyLozj•c��
� ÖŠÏ� óÔjîÏLaŠÐ•� Ú‰bà¦a� òjíŠ™‰bÈ�c��†Üië� d’ä½a� †Üi� ´i� òiŠè½a� ÉÜ�Ûa

�aŒÏby�Þì•ìÛaÛaˆç�ò�‰bààÜ��…b�ÐÛa�åß�ÊìäÛaN15 
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8N ËËËË� Ýî�� Ýî�� Ýî�� Ýî�ÞaìßþaÞaìßþaÞaìßþaÞaìßþa� Z� Éîº� �ÈmëpaõaŠu⁄a�ëm�Ûa�ÝjÓ� åß� ˆ‚nm� �Ûa� pbjî
˜b‚‘þa�òîÛb½a� pb��û½aë� óà�í� bß� ÝÈ¦LÞaìßþbi�� ñ‰ˆÔÛa« Dirty 

money »�jÔßòîÛë†Ûaë� òîÜ�a�Öaì�Ûa�¿�Þëa†nÜÛ� òÛì�´ØànÛ� Lbèibz•c��†Èi
‡ë�ÉÜ�Ûa�õaŠ‘�¿�b�bàÈn�a�åß�ÙÛpbß†¨a�bç‰bàrn�a�ëaN 

9N aaaa�íŠšÛa� lŠènÛ�íŠšÛa� lŠènÛ�íŠšÛa� lŠènÛ�íŠšÛa� lŠènÛ� Zë� æìÈ™b¨a� bèi� âìÔí� �Ûa� pb�‰bà½a� éi� †–ÔíòjíŠšÜÛ�
õbÐ�⁄�òîjíŠšÜÛ� É™b¨a� Ý�†Ûa� òÔîÔy�œÈi� Ýîv�m� â†Ç� ÝrßLpa…aŠí⁄a�

�¿�bèîÜÇ�Ý–zn½a‰aŠÓ⁄a��â†Ô½a��íŠšÛaµg�òzÜ–ß��köaŠšÛaëc��áí†Ôm�â†Ç
‰aŠÓ⁄a���íŠšÛabîöbèã�µg��òzÜ–½aN16 

10N aaaaŠíëŒnÛŠíëŒnÛŠíëŒnÛŠíëŒnÛ�Zë�ÊbäĐ•a�éi�†–ÔíÖa‰ëþa�ëc��pbÈîÓìnÛa�†îÜÔmë�pa†än�½aâbn�þaë�
� òî�ŠÛacØ§a� ë�pbØî’Ûaë� pa‰Š�aë� pa…bè’ÜÛ� òÇbjĐÛa� ÕíŠ�� åÇ� òîßì

ëÖa‰ëþa�Lòí‰bvnÛaNNNNë�òrí†§a�pbîäÔnÛa�âa†‚n�bipbßìÜÈ½a�bîuìÛìäØmN 
11N �‡ìÐäÛa�ÞýÌn�a�‡ìÐäÛa�ÞýÌn�a�‡ìÐäÛa�ÞýÌn�a�‡ìÐäÛa�ÞýÌn�aïÐîÃìÛaïÐîÃìÛaïÐîÃìÛaïÐîÃìÛaZZZZ�ë�pbîyý–ÜÛ�ÑÃì½a�ÞýÌn�a�éi�†–ÔíòÛì‚½a��éÛ

ë�énÐîÃë�áØ¡�áèmbîÛëû�¶�āìèäÜÛ�´ÐÃìàÜÛ�|ä·��Ûa�òî�ŠÛa�ÖìÔ§a�ïç
� bèãìÜÌ’í� �Ûa� òÐîÃìÛa� áØ¡ëc�Lòî–‚’Ûa� áènÐ–ië�ÑÃì½a� ÞýÌn�a� ŠèÄí

�âa†‚n�bi�bèi�âìÔí��Ûa�püb§a�¿�ïÐîÃìÛa�ê‡ìÐäÛénĐÜ���ÕîÔznÛÒ†ç�Š�e�
òßbÈÛa�òzÜ–½a��ËNNNë�åßáçc�ïÐîÃìÛa�‡ìÐäÛa�ÞýÌn�a�ŠçbÄßZ17 

� �âa†‚n�a�ÑÃì½a��‚�mpaë…þa�õbî‘þaë��ò•b¨añ‰a…⁄bi��ÊbÐnãüa�òîäi
āaŠËþ�òî–‚‘N 

� Ó�òí†�a�ÑÃì½a�Þìjëc��åí�’½a�åß�òîĐÈÛaëc�‰ì½a�åí…ëc��åí‰†–½aëc�
ë�åí…‰ìn�½a�œÈi�Ýîè�m��Äã�áèàØy�¿�åßìßþa‰�N 

� �¿�ïÐîÃìÛa� áèÈ™ë�á�ýÌn�bi� òäîÈß�pb�b’ã� ò�‰bà¶�—î�aŠm�|äß
ß��Ë�Âb’ã�ò�‰b¾–�Š�bîãìãbÓ�éiN 

12N ïàîÄänÛa�…b�ÐÛaïàîÄänÛa�…b�ÐÛaïàîÄänÛa�…b�ÐÛaïàîÄänÛa�…b�ÐÛaZ�åßëcêŠçbÄß�áçZ18 

� oÓë�âa�ya�â†Çë�ï�a�Ûa�ÝàÈÛaN 
� éäß�lìÜĐ½a�ÝàÈÛa�òí…dm�åÇ�ÑÃì½a�ÊbänßaN 
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� òîÛëû�½a�Ýà¤�â†ÇN 

ëþa� ¿� ��bäãhÏ�� åÇ� bäq†¤� bàèßÞbØ‘c�� …b�ÐÛað‰a…⁄a�� ïÛb½aëbäãhÏ��åÛ
�ãë�bç…†ÈnÛ�aŠÄã�bÈîº�bçŠ–y�ÉîĐnoÓìÛa��Ðã�¿�bèÜ�a†m.� �

^Ãe]…�V��^ŠËÖ]�l^‰^ÓÃÞ]ë…]�ý]�æêÖ^¹]� �� �� �� �
� …b�ÐÛa� ð…ûíð‰a…⁄a�ë� ïÛb½aµg�c‰aŠ™�� ñ†í†Çaòí…b–nÓLîÇbànuaòL�òî�bî�

ïÜí�bß�¿�bè–î‚Üm�åØ¹Z19� �

�M�� pbîÛbÈÐÛa� ¿� bjÜ�� ŠqûíbèÈîº� òí…b–nÓüa��ÖìÔ§a� âbÄnãa� â†Ç� ÙÛ‡� ¿� b¶
´ä�aì½a�óÜÇ�òjm�½a�pbjuaìÛaëLë�ÕÜÈní� bàîÏ�ò•b�pa…aŠíhi��âì�‰�åß�òÛë†Ûa

ë�ï’ÐnÛ�òvînã�bèmbíìn�ß�Éua�m�pbß†�ôëb‘ŠÛaN� �

�M�Èšíë�æìãbÔÛa�òîÛbÈÐi�å�aì½a�òÔq�Ñ�òßìÄä½�ÝîØ’m�éîÜÇ�km�í�b¾LâbÈÛa�âbÄäÛa
îàîÓò�bè�b�c��Ûa�pb�‰bà½aë�òîjÜòí…ŠÐÛa�ÉÏbä½aN� �

�M�ë�êb¦aë�òĐÜ�Ûa�ÙÜn¹�åß��b–Û�ñëŠrÛaë�Ý�†Ûa�Éí‹ìm�†îÈí�óÜÇ�æëŠrí�åíˆÛa
�n�ß�ì−N� �

�M���ØmŠß� é§b–ß�É�bÔnm�ðˆÛa� âbÄäÜÛ�ï�bî�Ûa� õüìÛa� õaŠ’Û� òÜî�ì×� â†‚n�í
…b�ÐÛaN� �

�M��…b�ÐÛa�ï’Ðm�ð…ûí�bà×ð‰a…⁄a�ë�ïÛb½aµgZ20 

o †í†‘�‰bîèãa�uüa�ò÷îjÛa�¿ë�òîÇbànòîÏbÔrÛaN 
o �wî�äÛa�‰bîèãaïÓý�þaN 
o ë�…bí…‹aß��×a�…b�ÐÛa�†Èí�sîyLŠÔÐÛa� ñŠçbÃ�ïßbäm�ïÛbnÛbië�ŠÔÐÜÛ�kj�

ë�…b�ÐÛbÏ�ðˆÌí�ŠÔÐÛabàça†yg�Š�Ła�bèØÏ�kÈ–í�òàØª�òÔÜy�¿N 

�M�éäß� ïãbÈm��Ûa� Þë†Ûa� ¿� â†ÔnÛaë� òí…b–nÓüa� òîàänÛa� …†èíLë�ð…ûíµg��lëŠç
ìy�ŠÏìm�â†Çë�pa‰bàrn�üaab��lˆu�ŒÏN� �

�M��ð…ûíµg�ïmb��û½a�‰aŠÔn�üa�â†ÇN� �
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�M�òÇb‘g�� ´i� ÷dîÛa� �ë‰õbäic�ò•b�� Éàn�aL�a‡g�� bäàÜÇæc��Êbànuüa� õa��
�ÑÈ™� bàÜ×� éãa� óÜÇ� æë†×ûíÝßþa�ošÐ®a�� ñ‰…bj½aëL†è¦a� ÝÓ�ÝÔí� bß†äÇë

‹b¬üa�ÝÔí�†è¦aLëæë†i��÷bäÛa�t‰aìní�‹b¬üaÂbjy⁄a�ëÝîu�†Èi�ýîu�÷dîÛaN� �

�M��bà×æc��…b�ÐÜÛð‰a…⁄a�ë�ïÛb½a�éÛübi�ñŠ‘bjß�òÓýÇ�·��Ûa�püýn��Z�òîàänÛa
òßa†n�½a�ë� ÒŠ–Ûa� Öì�Lá‚šnÛaLòÜßb’Ûa�äuþaLïßìØ§a� ÊbĐÔÛaL�Öì�
Þaìßþa�ë…b�ÐÛa� òÐÇbšß� LÉí‹ìnÛa� òÛa†Ç� â†Ç� L‰bàrn�üa�Õí…bä•� BˆÌm�…b�ÐÛa� òí
é�ÐäÛBL�pbîjÜ��¿Š–½a�‹bè¦a��qdm�sîy�åßÞaìßþa�ëāëŠÔÛa�ŠrÈm�òÔrÛa�æa†ÔÏ�L

ëpb•‰ìjÛa�‰bîèãaN21 

ë� ÝØ’Ûa� aˆèië� òîÇbànuüaë� òí…b–nÓüa� óäjÛa� …b�ÐÛa� áènÜí�Ý�a…� òî�bî�Ûa
LÉàn�aèuë�¿�ÑÔm� �� bßé�ë� òîöbÓìÛa�pb�bî�ÛaLòj�bä½a� òîuýÈÛaëü�†Èi� bàî�

� ‰ìĐméÛbØ‘c�ëbç…‹abç‰� Š–ÈÛa� pbîĐÈß� åß� a†îÐn�ßLB�ñ‰ìqLò½ìÈÛa
Lpüb–müaBNNN22� �
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�êÞ^nÖ]�…ç�]�VíéÊ†’¹]�l^Š‰ö¹]�íÛÒçu� �

� æg�Äã�…ìuëŒöb×ŠÛa�†ya��nÈí�áîÜ��¿Š–ß�âb�òî�b�þa��ÊbĐÓ�ÝàÇ�òßý�Û
pb×Š’Ûa�¿Š–½a�ÊbĐÔÛa�ŠÏìí�sîyL�ò��û½a�ÝàÈÛ�òß‹ýÛa�òÛìî�Ûaë�æbànöüa

ë�bà×Lbçì¸æc��†ya�ìç�áîÜ�Ûa�¿Š–½a�ÊbĐÔÛaáçc�Œöb×ŠÛa��õbäi�¿�áè�m��Ûa
‰b�⁄a�pb×Š’Ûa�òà×ì§�ï��û½aN� �

� bîÜu� ŠèÄm� éäßëòîàçc�� ÕîjĐm¿Š–½a� ÊbĐÔÛa� ¿� òà×ì§a� ù…bjßLë�Þëbzä�
òîÏŠ–½a�pb��û½a�¿�òà×ì§a�òÈîj��óÜÇ�õìšÛa�õbÔÛa�‰ì�a�aˆç�åà™N� �

�÷æ_V�íéÊ†’¹]�l^Š‰ö¹]�íÛÒçu�ÝçãËÚV� �

æg��kj�i� âbànçüa� åß� �j×� ‰†Ó� lˆu� ¿� oz¬� †Ó� pb��û½a� òà×ìy
bènîàçc�� òj�äÛbi� ð…b–nÓüa� õa…ÿÛÛLpb��ûàÜ�ë� ÝØ×� …b–nÓüaüg��óÜÇ� éãa

� êˆç� åß� áËŠÛaòîàçþaåß� ¿bØÛa� ‰†ÔÛa� ¿Š–½a� ‹bè¦a� òà×ìy� âìèÐß� ÕÜí� �L�
òrí†§a�pb�a‰†Ûa�¿�âbànçüaL�Èíë�ÝÃ�¿�bjíŠË�ÙÛ‡�†Úa‰…⁄a��òîàçþ�|™aìÛa

�¿�ÚìäjÛa�‰ë…âbØyg�ÜÇ�òibÓŠÛaó�pb��û½a�ÑÜn«N23� �

ë�†yìß�ÑíŠÈm�…ìuë�â†Ç�åß�áËŠÛa�óÜÇ�|™aìÛa�åàÏ�òà×ìzÜÛ�ï½bÇæg�
ç� òà×ì§a� c†jßì�Øi� áØznÛa�´ÜßbÈn½aë� ò��ûàÜÛ� òî×ìÜ�Ûa� pbÓýÈÛa� òÏb

èÈßbLëïç�ÚìäjÛa� òà×ìy� éäßZB� bèi� ‰a†m��Ûa� òÔíŠĐÛaÞbàÇc��¿� b¶�ÒŠ–½a�ÙÛ‡
� É™ëÒa†çþa�òî��û½aLñ‰a…gë�Š�b‚½aL…b¯gë�� ´i� Õ�bämë� ÁiaŠmòĐ’ãþa�

ë�òèu�åß�òî��û½a�pbî×ìÜ�Ûaëìm�ÉÓæc��ÝàÈmñ‰a…⁄a�ë�åßa�lìÜ�di�åß�áîÜ�
�òèuôŠ�cBN24� �

� óäÈ¶É�ëcL� åß� òà×ì§a� âbÄã� Ýà’í�bèi� ‰a†m� �Ûa� òÔíŠĐÛa� ¿Š–½a� ‰ìÄä½a
ÙäjÛa�æëû‘�L‰ë†Ûa�Þý��åß���Ü©�åß�Ý×�éi�Âìä½añ‰a…⁄a�ñ‰a…⁄aë��b¶LbîÜÈÛa

�†í†¤�óÜÇ�ŠqûíÒa†çc�ÙäjÛa´Ç…ì½a�ÖìÔy�òíb»ëLåí†îÐn�½a�ÖìÔy�ñbÇaŠßëL�L
ë…bí…‹bi�¿Š–½a�‹bè¦a�Âb’ã�¿�†îÔÈnÛaLozj•c��òjÓaŠß�òîÜàÇñ‰a…g�ß�Š�b‚½a�å

ëLòîÏb×� �Ë� òîibÓŠÛa� òĐÜ�Ûa� ÝjÓ�ò×‰b’½a� kÜĐnm� ¿Š–½a� ‹bè¦a� òßý�� ombi
��Ü©�¿�áçìÜr¹�åßë�´àçb�àÜÛ�ñŠ‘bj½añ‰a…g�ÙäjÛaN25� �
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bßc��Þ‹bi�òä¦bèãhÏ��ôŠmæg��‰ìÄä½a�åß�òà×ì§a¿Š–½a�åàšnm���Ûa�òÔíŠĐÛa
�pb��û½a�bèi�‰a†m��Ûb©�òĐ�aìi�òîÏŠ–½abèm‰a…g�ñ‰a…⁄aë�LbîÜÈÛaë�¿�Šqûm��Ûa

ïÜí�b¶�ÙäjÛa�âbîÓ�òîÐî×Z26� �

• �É™ëÒa†çc�ÙäjÛaN 
• ñ‰a…g�ÙäjÛa�¿�òîßìîÛa�pbîÜàÈÛaN 
• ñ‰a…g�òĐ’ãþa�� òÔíŠĐi�pýßbÈnÛaëòäße�ë�´ãaìÔÜÛ� bÔÏëë� òàîÜ��òí‰b�Ûa

´Ç…ì½a��b–ß�ïà°�b¶N 
• �ÖìÔy� ñbÇaŠßlbz•c�¶�ÙäjÛa�Éß�´ÜßbÈn½a��b–½aå�èîÏá��´ÐÃì½a

ë�´àçb�½aë�õýàÈÛaëáç�ËN 
ë�ÞìÔÛa�bääØ¹�òßbÇ�òÐ–iæg�ïç�ÚìäjÛa�òà×ìyZ��ání�ðˆÛa�âbÄäÛa�éjuì¶ñ‰a…g�

ë�ÚìäjÛa� bèmbíbË�ÕîÔ¤�õbÌnia� bènjÓaŠßbèÏa†çcë�éjuì¶�æìÜßbÈní�ðˆÛa�âbÄäÛa�ìèÏL
�÷ëú‰�‰…b–ß�ÉßÞaìßþa��B´��û½aLåíŠàrn�½aL´àçb�½aBN27� �

�^éÞ^m�VíéÊ†’¹]�l^Š‰ö¹]�»�íÛÒç£]�l]�‚¦� �

¦a�ÕîjĐnÛa�ÑÓìníòîÏŠ–½a�pb��û½a� òà×ì§� †î�ÜÇ�åß� æbnÇìà©� …ìuë�ó
bàç�pa…†�aZ� �

1NNNN����aaaaòîÜ�a†Ûa�pa…†�òîÜ�a†Ûa�pa…†�òîÜ�a†Ûa�pa…†�òîÜ�a†Ûa�pa…†��� Z�†ÇaìÔÛa�¿�Ýrànm��þaë��‰aŠÔÛa� ‡b¥a�òÔíŠ��…†¤��Ûa
ë‹ìm� �Ü©ë� òßbÈÛa� òîÈà¦a� ´i� pbĐÜ�Ûa� Éíñ‰a…⁄a�ë� ð…ûí� b¶� åíŠí†½aµg�

�ā‰bÈnÛa�œîÐ¥�êˆç��b–ß�´iÒaŠ�þaNNNN28
 

òîÜ�a†Ûa�pa…†�a�Ýà’mëZ29 

• � òÜ»� òÜ»� òÜ»� òÜ»áè�þaáè�þaáè�þaáè�þaZZZZ�� òÜ»� kÈÜíáè�þa�¿� bßbç� a‰ë…� òjÓaŠß�õa…c��pb×Š’Ûa
òßbÇ�òÐ–i�sîyLáèãc��¿áèãbØßg�ÙäjÛa�pbèuìm�óÜÇ��qdnÛaN 

• � �Ü©� �Ü©� �Ü©� �Ü©ñ‰a…⁄añ‰a…⁄añ‰a…⁄añ‰a…⁄aZZZZë� pbîvîma��üa� É™ë� éîuìmñ‰a…⁄a��É™ëë� bîÜÈÛa
ë�òîÛëû�½a�Ýà¤ë�ÝîÌ’nÛa�pb�bî�ÙäjÛa�ÑÓìß�òßý��åß�†×dnÛaN 
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• ñ‰a…⁄añ‰a…⁄añ‰a…⁄añ‰a…⁄a�����òíˆîÐänÛa�òíˆîÐänÛa�òíˆîÐänÛa�òíˆîÐänÛaZZZZ��†iüæc�ë�ñõbÐØÛa�áèí†Û�æìØíiìÜĐ½a�òçaŒäÛan�ñ‰a…⁄�´
ÙäjÛaòäè½a�pbîÓý�þ�bÔÏë�aìÜßbÈní�æa�áèîÜÇ�éãa�bà×LN 

• ´îÜ�a†Ûa�´ÈuaŠ½a´îÜ�a†Ûa�´ÈuaŠ½a´îÜ�a†Ûa�´ÈuaŠ½a´îÜ�a†Ûa�´ÈuaŠ½aZZZZ�|j•c�� òîÜàÇ�áîîÔm�¿� bßbç� a‰ë…�´ÈuaŠàÜÛñ‰a…g�
Š�b‚½aN 

2N����� òîu‰b¨a� pa…†�a� òîu‰b¨a� pa…†�a� òîu‰b¨a� pa…†�a� òîu‰b¨a� pa…†�aZZZZë�óÜÇ� ñŠqû½a� òîu‰b¨a� ò÷îjÛa� Š•bäÇ� Éîº� Ýà’m
LÒŠ–½aëášmZ 

• ‰b�⁄a‰b�⁄a‰b�⁄a‰b�⁄a����ïibÓŠÛaë�ïàîÄänÛaë�ïãìãbÔÛaïibÓŠÛaë�ïàîÄänÛaë�ïãìãbÔÛaïibÓŠÛaë�ïàîÄänÛaë�ïãìãbÔÛaïibÓŠÛaë�ïàîÄänÛaë�ïãìãbÔÛaZZZZ��…ìuë��nÈí‰b�g�ë�ïàîÄämãìãbÓ�ï
� ÙäjÛa� âbÄäÛ� ‰ìĐnßaŠßc�ë� bßbç� aˆçLbíìîyòÏb™⁄bi�µg��ÙäjÜÛ� ïibÓŠÛa� ‰ë†Ûa

ðŒ×Š½aN 
• òßbÈÛa� ‰ë…òßbÈÛa� ‰ë…òßbÈÛa� ‰ë…òßbÈÛa� ‰ë…ZZZZ�æg�� åØ¹� òßbÈÛa� âìèÐßæc�� ¿� �×a� �qdm� éÛ� æìØíâbØyg�

ë�òibÓŠÛaāŠÏ�Âbjšãa��óÜÇ�Öì�Ûaõa…c��ÚìäjÛaa‡g�ïmdí�bß�Ý×�Ýà’îÛ�É�ma�bßZ30 

• ´Ç…ì½a´Ç…ì½a´Ç…ì½a´Ç…ì½aZZZZ�� óÜÇ� òibÓŠÛa� ¿� ´Ç…ì½a� ‰ë…� Ýràníõa…c�� ¿Š–½a� ‹bè¦a�¿
�aìÄyü�bß�a‡a�áèmaŠ�†ß�kz��óÜÇ�áèm‰†ÓÞbjÓg��ÍÛbjß�‰†Ó�Ýà¤�óÜÇ�ÙäjÛa

Š�b‚½a�åß�éîÏN 
• �òØj‘�òØj‘�òØj‘�òØj‘æbßþaæbßþaæbßþaæbßþa����Éöa…ìÛa�´ßdm�Öë†ä•ëÉöa…ìÛa�´ßdm�Öë†ä•ëÉöa…ìÛa�´ßdm�Öë†ä•ëÉöa…ìÛa�´ßdm�Öë†ä•ëZZZZ��†ya�Éöa…ìÛa�óÜÇ�´ßdnÛa��nÈíáçc�
ÞbØ‘c��òØj‘æbßþa��B��àšÛa�´ßdnÛa�âbÄã_�|íŠ–Ûa�´ßdnÛa�âbÄãB 
• � Ýöb�ë� Ýöb�ë� Ýöb�ë� Ýöb�ëâýÇ⁄aâýÇ⁄aâýÇ⁄aâýÇ⁄aZZZZ�� Ýöb�ìÛ� åØ¹âýÇ⁄a�æg�Ûa�÷‰b·�ÚìäjÛa� óÜÇ� ÁÌš

ë�ðŠ’jÛa�Þb½a�÷c‰�ñõbÐ×�ÉÏ‰ë�pbßìÜÈ½a�Š’äÛ�´ÜÇbÐÛa��b–ß�ñbÇaŠßåíŠ�Ła�
Öì�Ûa�¿L�òÏb™⁄biµg�âbÈÛa�ðcŠÛa�óÜÇ�áç�qdmN 

• ë�Ñîä–nÛa�pb×Š‘ë�Ñîä–nÛa�pb×Š‘ë�Ñîä–nÛa�pb×Š‘ë�Ñîä–nÛa�pb×Š‘ïãbànöüa�áîîÔnÛaïãbànöüa�áîîÔnÛaïãbànöüa�áîîÔnÛaïãbànöüa�áîîÔnÛaZZZZ�Ûa�pb��ûß�†Çb�m�áÇ…�óÜÇ�áîîÔn
Öì�Ûa�¿�âaŒnÛüa�óÜÇ�áîîÔnÛa�ñŠØÏ�âìÔm�sîyLaìm�åß�†×dnÛa�‰bÌ–Û�pbßìÜÈ½a�ŠÏ

åíŠàrn�½aL�æbÏ� áq� åßë��¿� áçb�í� æa� éãd‘� åß� òß†¨a� êˆç� ŠÏaìm�òu‰…� ñ…bí‹
ë�òîÏbÐ’Ûa��Ûa� òíbà§a�áÇ…ë�LÖì�Ûa�¿�´ÜßbÈnàÜÛ� bçŠÏaìm�k¯�ïÛaì½a�ÝØ’Ûa

òîÏŠ–½a�pb��û½a�òà×ìy�pa…†ª�áça��ì™ìi�´jíZ 

� �� �� �� �
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�áÓ‰�ÝØ‘�áÓ‰�ÝØ‘�áÓ‰�ÝØ‘�áÓ‰�ÝØ‘02�Z�Z�Z�Z�¿�òà×ì§a�pa…†ª�¿�òà×ì§a�pa…†ª�¿�òà×ì§a�pa…†ª�¿�òà×ì§a�pa…†ªòîÏŠ–½a�pb��û½aòîÏŠ–½a�pb��û½aòîÏŠ–½a�pb��û½aòîÏŠ–½a�pb��û½a� �� �� �� �

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

‰†–½aZLðŠ–½a�¿Š–½a�†èÈ½aêŠ×‡�Õj��ÉuŠß˜L2� �

� �� �� �� �

^nÖ^m�VíéÊ†’¹]�l^Š‰ö¹]�íÛÒçu�ô�^fÚ� �

æg�� ù…bjß� ŒíŒÈm� pb�‰b¾òà×ì§a�¦a� ô†Û� k¯� ¿Š–½a� ‹bèæc���Ç� Š¹
´ÔíŠ�LÞëþa�íŒ×Š½a�ÚìäjÛa� ê…ìÔmë�áîÄäm�åÇ�òÛëû�½a� bç‰bjnÇbi�òßŠa�‹bè¦a�òjÓ
¿Š–½aL�Š�þaë�bèma‡�ÚìäjÛa�ìç�ë�ó™ìÐÛa��Èí�òà×ì§a�lbîË�æü‰bîèãüaN31� �

1N §a� ù…bjß� ÕîjĐm� ŒíŒÈm� ¿� ðŒ×Š½a� ÙäjÛa� ‰ë…§a� ù…bjß� ÕîjĐm� ŒíŒÈm� ¿� ðŒ×Š½a� ÙäjÛa� ‰ë…§a� ù…bjß� ÕîjĐm� ŒíŒÈm� ¿� ðŒ×Š½a� ÙäjÛa� ‰ë…§a� ù…bjß� ÕîjĐm� ŒíŒÈm� ¿� ðŒ×Š½a� ÙäjÛa� ‰ë…òà×ìòà×ìòà×ìòà×ìZZZZ �Ò‰b–½a� kÈÜm
�ÝîÈÐm�¿� bî�b�c� a‰ë…� òíŒ×Š½aõb�‰gë��ôìn�ß�óÜÇ� òà×ì§aë�ÚìäjÛa�åß�ÙÛ‡

� Þý�paõaŠug�Ûaë� ÁjšÛaë� òíbÓìÛa� Ýöb�ëë� òîÏŠ–½a� òibÓŠ�òîÜ�a†Ûa� ñŠĐî�Ûa
� òîÛb½a� pb��û½a� Þì•þ� òîÏbØÛa� òíbà§a� ÕÔ°� ðˆÛa� ‰†ÔÛbi�ÖìÔyë� òîÏŠ–½aë
�ïÛb½a�bç‰aŠÔn�a�áîÇ†më�ïÛb½a�bçŒ×Šß�òßý��åàšíëL´Ç…ì½að‰a…⁄aëN32 

ÒaŠ�þa�òîu‰b¨a  

òîÏaŠ‘⁄aë�òîibÓŠÛa�òĐÜ�Ûa 

´Ç…ì½a �ë�ïÈíŠ’nÛa�‰b�⁄a
ïàîÄänÛa 

�ðë‡�åß�õý×ìÛa�òÈà�ÛaZ� �
• æìj�b�a 

• òîãbànöüa�ñ‰a†¦a�áîîÔm�pb×Š‘ 

• âýÇüa�Ýöb�ë 

• æìrybjÛaë�æìÜÜ�a 

�òîÏaŠ‘⁄a�ò÷î�aZ� �
• òîjnØ½a�òibÓŠÛa 

• òîãa†î½a�òibÓŠÛa 

• òí�¦a�ôìÔÛa� �
 

ÒaŠ�þa�òîÜ�a†Ûa  

 المساهمون •

مجلس الإدارة  •

واللجان التي ترفع 

 تقاريرها إليه

الإدارة  •

 التنفيذية

 المراجعون •

 

òßbÈÛa 
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ëjÜÛ� ‰ë…�ðŒ×Š½a�Ùäï�b�c�ë� ŒíŒÈm�¿î��û½a� òà×ì§a�Éîv’mò��ÚìäjÛa�¿
ë�òí‰bvnÛa�ÙÛ‡lbj�ÿÛ�òîÛbnÛaZ33� �

� æg�� pbîÛëû�½a� åà™� ÉÔí� ñ†î¦a� òî��û½a� òà×ì§a� ÕîjĐmòîÏaŠ‘⁄a�
ðŒ×Š½a�ÙäjÜÛN 

� æg��òÈîj�� æü� òàçb�½a�pb×Š‘�åß� bç�Ë�åÇ�ÑÜn¥� òí‰bvnÛa� ÚìäjÛa
LŠ�b‚½a�Ýà¤�bèÜàÇòÏb™g�µg�û�ß�ÚìäjÛa�êˆç�æì×�Þaìßc�óÜÇ�òÄÏb�a�åÇ�òÛë

�ÌÛaB´Ç…ì½aBN 
� nãë� Š�b‚½a� êˆ�� ÚìäjÛa� āŠÈnÛ� òvî�ò•‰ìi� ¿� bèàè�c� Þëa†m� kj�i
Öa‰ëþa�…ìuë�æbÏLòîÛb½a�§aë�òàèß�òÛd�ß�òî��û½a�òà×ìÚìäjÛa�êˆ��òí‰ëŠ™N 
� ��Ü©�õbšÇc�xbn°ñ‰a…⁄a��æbà™�ÚìäjÛa�¿æg��b��āŠÈnm��Ûa�Š�b‚½a
�òÈîj�ÞbàÇc�LáîÜ��ÝØ’i�‰a†m�ÚìäjÛaë�òîãìãbÔÛa�òîÛëû�½a�ðŒ×Š½a�ÙäjÛa�ô†Û�æa

ÙÛ‡�åß�†×dnÜÛN 
� ë��Ü©�ædi��Èí�ü�aˆçñ‰a…⁄a��pb�bî��åíìØm�éîÜÇ�k¯ñ‰a…g��Š�b‚½a
Lé�Ðäië�†×dnÛa�éîÜÇ�k¯�åØÛëpb�bî�Ûa�êˆç�Ýrß�óÜÇ�òÓ…b–½aN 
� �k¯æc��óÜÇ�Þì–§a�Ýè�Ûa�åß��îÛ�éãdi�Ò�ÈãõbšÇc���Ü©ñ‰a…⁄a�

� ÝØ’i� ´ÜÔn�ßïÔîÔy�ëc�õbšÇþa�� åØ¹� åíˆÛaæc��´àçb�½a� éuë� ¿� aìÐÔí
ÙäjÛa�Þbß�÷c‰�óÜÇ�åíŠĐî�½aN 

� �Úbäçbšíc�òÜràn½a�Š�b‚½a���Ü©�õbšÇc�´îÈniñ‰a…g��áèîÜÇ�ÕÜĐí� B�éj‘
´ÜÔn�ßB�ëòî��û½a�òà×ìzÜÛ�b÷�b��bÇbjĐãa�ïĐÈí�bß�aˆçN 
2N òà×ì§a�ù…bjß�ÕîjĐmòà×ì§a�ù…bjß�ÕîjĐmòà×ì§a�ù…bjß�ÕîjĐmòà×ì§a�ù…bjß�ÕîjĐm�����òí‰bvnÛa�ÚìäjÛa�¿�òí‰bvnÛa�ÚìäjÛa�¿�òí‰bvnÛa�ÚìäjÛa�¿�òí‰bvnÛa�ÚìäjÛa�¿Þ‹bi�òä¦�ÕÏëÞ‹bi�òä¦�ÕÏëÞ‹bi�òä¦�ÕÏëÞ‹bi�òä¦�ÕÏëZZZZü��†íŠí�åß�ÙÜ¹

ÚìäjÛa� ¿� òà×ì§a� Êì™ìß� ÞëbämLò•b��Lbèö…bjß�kãbu�åßüg��ŠíŠÔnÜÛ� ÖŠĐnÛa
Ûaˆ�ðém‰†•c�íŒÈm�åÇ�Þ‹bi�òä¦�òä��Ò‰b–½a�¿�òà×ì§a�Œ1998�ë�òä�1999L�
ë� �Ûap‰†•c�� âbÇ� bàèäÇ� òÛ†Èß� ò‚�ã2005L ¿� áq� ðŠÐîÏ�2006�p‰†•c�

ë�ñ†í†u�ò‚�ãòq†ªL �óÜÇëbè�b�c�¿�Ýrànm�Ò‰b–½a�¿�òà×ì§a�ù…bjß�æbÏ34Z� �
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� c†j½ac†j½ac†j½ac†j½a����ÞëþaÞëþaÞëþaÞëþaZ�ïÌjäíæc��æìØíõbšÇc���Ü©ñ‰a…⁄a��k•bä½a�k�y�´Üçûß
ÜÌ’í� �Ûabèãìòà×ìy� ¿� áç‰ë…� åÇ� |™aë� áèÏ� áèí†ÛëL�pb×Š’ÛaLòÏb™g�µg�

ÙäjÛa�ÞbàÇc�æd’i�áîÜ�Ûa�áØ§a�óÜÇ�áèm‰†ÓN 
� ïãbrÛa� c†j½aïãbrÛa� c†j½aïãbrÛa� c†j½aïãbrÛa� c†j½a� ZÌjäí� òÓ…b–½a� åíŠí†½a� �Ü©� óÜÇ� ïÒaŠ‘⁄aë�Ç�óÜ
Òa†çþa�òîvîma��⁄a�éàîÓ�óÜÇë�ÙäjÜÛN 
� c†j½ac†j½ac†j½ac†j½a����sÛbrÛasÛbrÛasÛbrÛasÛbrÛaZ��Ü©�óÜÇ�ïÌjäíë�É™ë�åíŠí†½ašíŠÈÛa�ÂìĐ¨a� ŒíŒÈm�ò

ë�òîÛëû�àÜÛòÛõb�½aN 
� c†j½ac†j½ac†j½ac†j½a����ÉiaŠÛaÉiaŠÛaÉiaŠÛaÉiaŠÛaZ� æbà™��Ü�a� óÜÇÒaŠ‘g�� åß� áöýßñ‰a…⁄a��ÕÏaìí� bîÜÈÛa
én�bî�N 
� c†j½ac†j½ac†j½ac†j½a�����ßb¨a�ßb¨a�ßb¨a�ßb¨aZ��Ü�a�óÜÇ�ïÌjäíñ‰a…⁄aë�îÜÈÏ� bîÜÈÛaÞbàÈn�a� b�ÞbàÇþa�

� �ÛaòîÜ�a†Ûa� òÈuaŠ½a� òÐîÃë� bèi� âìÔm�ë´ÈuaŠ½a��òibÓŠÛa� ÑöbÃëë� ´îu‰b¨a
òîÜ�a†ÛaN 
� ÷…b�Ûa� c†j½a÷…b�Ûa� c†j½a÷…b�Ûa� c†j½a÷…b�Ûa� c†j½a� ZÜÇó��‰b¾� òàöýß�æbà™�ÙäjÛapb�ë�pb�bî�pfÏbØ½a�

ë�òîÏŠ–½a�pb��û½a�òÏbÔq�Éß�ÉßÒa†çþa�òîvîma��⁄a�ë�òÜíìĐÛaÝuþaLë�ÙÛˆ×
òibÓŠÛa�Áîª�ÉßN 

� åßbrÛa� c†j½aåßbrÛa� c†j½aåßbrÛa� c†j½aåßbrÛa� c†j½a�Z� �Ü�a� óÜÇ� ïÌjäíñ‰a…⁄aë��ïÜîÌ’nÛa� ÝØî�a� áèÏ� bîÜÈÛa
�ô†ß�Þý��åß�ÙäjÜÛë�ÝàÈÛbi�âaŒnÛüaòäîÈß�òîãìãbÓ�ò÷îi�ÕÏN 

b×a‰…gë�� Þ‹bi� òä¦� åßòîàçþ�½� áîÜ�Ûa� ÕîjĐnÛa�‹bè¦a� ¿� òà×ì§a� ù…bj
¿Š–½aL�åß�†í†ÈÛa�p‰†•c�†ÔÏÖa‰ëþa�ëbÔnÛa� b�ý��åß�´jm��Ûa�Ší‰��þa�

ëbväÛ�òß‹ýÛa�ÂëŠ’Ûa�ÕîjĐm��ÚìäjÛa�¿�òà×ì§a�ù…bjßLbèäßëZ35
 

� îÛ…��Ïìmë�ÝàÇ�Ý�÷bîÔÛ�âbÄãëLáöý½a�ÚìÜ�Ûa��íbÈß�êˆèi�âaŒnÛüa�ô†ß
�íbÈ½aN 
� � É™ëòîvîma��g�� ÙäjÜÛ� òz™aë��bväÛa� ô†ß�÷bîÓ� bèöì™� óÜÇ� ání

ëß�òàçb�ß�ô†…aŠÏþa��bväÛa�aˆç�¿N 
� ë�pbîÛëû�àÜÛ�áîÜ�Ûa�Éí‹ìnÛa‰aŠÔÛa�‡b¥a�Œ×aŠßN 
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� �É™ëòîÛe�Ûë�æëbÈnÜ��Ü©�´i�ÝÇbÐnÛañ‰a…⁄a�pbib�§a�ïÈuaŠßëN 
� �òÈuaŠ½a� ÑöbÃë� †í†¤� åàšnm� òîÜ�a†Ûa� òibÓŠÜÛ� òíìÓ� áÄã� �Ïìm

�ÑöbÃëëLòîÜ�a†Ûañ‰a…g�Š�b‚½aN 
� Œ×aŠ½�ò•b��òibÓ‰�ë�Š�b‚½a�l‰bšm�bèîÏ�†Çb–ní��Ûa�ÉÓaì½aL�b–½ab¶�

pbÓýÇ�ÙÛ‡�¿�ÝàÈÛa�ë�´™�Ô½a�Éß�‰bj×ë�´àçb�½aÙäjÛa�¿�‰aŠÔÛa�ðˆ‚nßN 
� éu‰b��ëa�ÙäjÛa�Ý�a…�åß�õaì��pbßìÜÈàÜÛ�k�bäß�ÕÏ†mN 

�^Ãe]…�VíéÊ†’¹]�l^Š‰ö¹]�íÛÒçu�íéÛâ_� �

�bènÈîjĐÛ� aŠÄãLôŠ�þa� pb��û½bi� òã‰bÔß� ÚìäjÛa� ¿� òßìØ§a� òîàçc� …a…Œm
åß� òÓýÈÛa�ðë‡�ÒaŠ�þa�óÜÇ�ÁÔÏ�Šqûí�ü�Ò‰b–½a�÷ýÏg�æc�sîyLò•b¨a�
�åß� ôŠ�þa� ÚìäjÛa� ‰aŠÔn�a� óÜÇ� Šqûí� bšíc� åØÛëL´™ŠÔßë�´Ç…ìßë� õýàÇ

ÚìäjÛa�´i�bß�Öì�i�ÒŠÈí�bàîÏ�bèäîi�ñ…ìuì½a�pbÓýÈÛa�ÑÜn«�Þý�N36� �� �� �� �

�éÛaìßc�óÜÇ�òÄÏb�aë�¿Š–½a�õa…þbi�òĐjmŠ½a�bíaŒ½a�åß�†í†ÈÛa�òà×ì§a�ÕÔ¤ë
� åßë� ïÛb½a� ‰aŠÔn�üa� éîÏ� ‹ŒÈí� b¾Léma…ì©ë�áçc� åßëLð…b–nÓüa� ‰aŠÔn�üa� �

jĐm�bíaŒß†¬�Ò‰b–½a�¿�òà×ì§a�ù…bjß�ÕîZZZZ37� �

• �Ò‰b–½a� bèèuaìm��Ûa�ïÛb½aë�ð‰a…⁄a� …b�ÐÛbi� òÔÜÈn½a� Š�b‚½a�œîÐ¥
Þë†Ûa���åßëN 

• �òîàänÛaë�ð…b–nÓüa�ìàäÛaë�â†ÔnÛa���åßë�Ò‰b–àÜÛ�õa…þa�ôìn�ß�ÉÏ‰
òÛë†ÜÛN 
• ë� òîjäuþa�pa‰bàrn�üa�lˆu�‰bàrn�üa�óÜÇ�ïÜ�a� Þb½a�÷c‰� Éîv’m

òîÛë†Ûaë�òîÜ�a�Þaìßþa�ÕÏ†m�æbà™ë�òîä�ìÛa�pbÇëŠ’½a�¿N 
• �…bànÇa�åß�†íŒí� b¾�òîÛb½a�áöaìÔÛa�¿�òçaŒäÛaë�òÓ†Ûaë��ì™ìÛaë�òîÏbÐ’Ûa

‰aŠÔÛa�‡b¥a�¿�bèîÜÇ�åíŠàrn�½aN 
• Šàrn�ß�‰bj×�ëc�åíŠàrn�ß�‰bÌ•� aìãb×� õaì��åíŠàrn�½a� òíb»�õaì�ë�åí

Éàn�a��b–ß�ñbÇaŠß�ÉßLáç†öaìÇ�áîÄÈmë�òîjÜËc�âc�òîÜÓc�aìãb×N 
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• �âbßc� Ò‰b–½a� ñ‰a…g� òj�bª� bèÈß� åØ¹� òí‰a…g� Ý×bîç� …ìuë� æbà™
�µg�Þì•ìÜÛ�´ÈuaŠ½aë�´j�b�a�åÇ�òÜÔn�ß�òjÓaŠß�…ìuë�æbà™�Éß�bèîàçb�ß

òzîz•�òîj�bª���c�óÜÇ�òîÛbß�áöaìÓN 
• –½a�áè�c�òàîÓ�áîÄÈmòî½bÈÛa�Þb½a�Öaì�c�¿�òî�ÏbänÛa�áîÇ†më�ÒŠN 
• �áîÇ†m� óÜÇ� ÝàÈí� b¶Lòîj�bªë� òîÛbß� Ý×b’ß� ¿�Ò‰b–½a� ÖüŒãa�kä£

�ñŒèuþbi�pa‰bîèãüa�të†y� õ‰…ëL…b–nÓübi� òÜßbÈÛa�Ò‰b–½a� Âb’ã� ‰aŠÔn�aë
òî½bÈÛaë�òîÜ�a�Þb½a�Öaì�c�ëc�òîÏŠ–½aN 

• �a�ÉîĐn�í�ðìÓ� ñ‰a…g��Ü©�óÜÇ�Þì–§a�åí‰…bÓ�´Üçûß�åíŠí†ß� ‰bîn
�òÔíŠĐië� òà×b§a� |öaìÜÛaë� ´ãaìÔÛa� ‰b�g� ¿�ÒŠ–½a� òĐ’ãc� ˆîÐämë� ÕîÔ¤� óÜÇ

òîÓý�cN 
• �ÚìäjÛa�âaŒnÛa�òu‰…�ozj•c�sîyLñ�j×�òîàçc�òà×ì§a�ù…bjß�ÕîjĐnÛ�æg

�‡b¥ü� áç‰bjnÇa� ¿� æëŠàrn�½aë� æìÜßbÈn½a� bèÈší� �Ûa� �íbÈ½a� †ya� bèÔîjĐni
�pa‰aŠÓ�ù…bjß�ÕîjĐm�óÜÇ� â†Ôm��Ûa�ÚìäjÛa�æbÏ���åßëL‰bàrn�üa�ëc�ÑîÃìnÛa
òà×ì§a��ü� �Ûa� ÚìäjÛa� åß� Þaìßþa� ÷ëú‰� lˆ¦� òî�Ïbäm� ñŒî¶� Énànm� bèãhÏ

�¿� òîÏbÐ‘�åß� éi� Énànm� b¶�ÝíìĐÛa�ô†½a�¿� ò�Ïbä½a� óÜÇ� bèm‰†Ó� …a…ŒmëLbèÔjĐm
îÛb½a�òÈuaŠ½aë�òj�b�a�õaŠug�¿ë�bèmýßbÈß�åíŠàrn�½a�kãbu�åß�òÔrÛa�áÇ†í�b¶�ò

´îÛë†Ûa�ëc�´îÜ�a�õaì�N38 
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�oÖ^nÖ]�…ç�]�VíÛÒçu�…æ���íe…^¦�»�íéÊ†’¹]�l^Š‰ö¹]�†�^§��^ŠËÖ]
íè†ñ]ˆ¢]�Í…^’¹]�»�êÖ^¹]æ�ë…]�ý] 

�÷æ_�Víè†ñ]ˆ¢]�íéÊ†’¹]�l^Š‰ö¹]�»�êÖ^¹]æ�ë…]�ý]��^ŠËÖ]� �

�Þë†ÜÛ� …b�ÐÛa� Š‘ûß� åà™� òÏŠ’ß� �Ë� òjmŠß� ŠöaŒ¦a� oÜnya� †ÔÏ� òía†i
� §i� ÕÜÈn½aLñ‰†–½a125�òjÓaŠ½aë� ò�a‰†ÜÛ�oÈš�c� òÛë…� N�†Ó� Š‘û½a� aˆç� æb×ë

� ¿� ‰†•04�� Šiìn×c2002��k�ã� ¿� µëþa� kmaŠ½a� ŠöaŒ¦a� éîÏ� oÜnya� ðˆÛaë
òÏŠ’ß��Ë�kmaŠß�ŠöaŒ¦a�åöbi‹�áçc�ÝnyaëLñì‘ŠÛaë�…b�ÐÛa��Þë†Ûa�òàöbÓ�åà™

�bí‰ì×ë� bî×Šmë� bîÛbĐíaë� b�ãŠÏë� bîãbj�b×LbèmýßbÈm� ¿� ñì‘ŠÛa� ó�bÈnm� �Ûa
�Þë…� Éß� ð‰bvnÛa� ÝßbÈnÛa� ÝšÐm� ŠöaŒ¦a� æc� µg� ò�a‰†Ûa� oÜ•ìmëLòîiìä¦a
�|îàÜm�ìçëLpbÔÐ–Ûbi�ŒÐm���òî‘a‰��Ë�bèmb×Š‘��Ûa�Þë†Ûa�æcëLòî‘a‰�bèmb×Š‘

a�÷‰b·�ü� bèãdi� ŠöaŒ¦a�µg�æìãbÓ� â�¤�üëLòîßìàÈÛa�pbÔÐ–Ûa�|äß�¿� òîÏbÐ’Û
òîjäuþa�pb×Š’ÜÛ�òí…b–nÓüa�Éí‰b’½a�|äß�¿�pbÔÐ–ÛaN39

 

�ð…b–nÓüa� ÊbĐÔÛa� ‰aŠË� óÜÇ� éãbÏL¿Š–½aë� ïÛb½a� ÊbĐÔÛa� †îÈ•� óÜÇ� bßc
�Þaìßc� œîîjmë� ñì‘‰� åßL…b�ÐÛa� ÞbØ‘c� ÑÜn«� õaŠ’n�a� åß� ïãbÈíLÝØ×

�lŠèmë�“Ëë�òÐîÃë�ÞýÌn�aëë��íŠ™NNNNNN�a 

�¿Š–½aë� ïÛb½a� ÊbĐÔÛa� ¿� t†¤� �Ûa� pa‹ëbvnÛa� ÞbØ‘c� áçc� ´i� åßë
†¬�ïÛb½aë�ð‰a…⁄a�…b�ÐÛbi�òÔÜÈn½aë�ðŠöaŒ¦aZ� �

� ñì‘ŠÛañì‘ŠÛañì‘ŠÛañì‘ŠÛaZZZZ�¿Š–½a� ÊbĐÔÛa� ¿� …b�ÐÛa� ÞbØ‘c� áçc� åß� ñì‘ŠÛa� �nÈm�sîy
oãb×�ñì‘ŠÛa�æcLòîÛë†Ûa�òçaŒäÛa�òàÄäß�åÇ�‰†•�ŠíŠÔnÛ� bÔÏëëLðŠöaŒ¦a��kj�Ûa

§i�p‰†Ó�òîÛbß�Šöb�¨�ŠöaŒ¦a�†jØm�¿�ï�îöŠÛa30�� ‰bîÜß$��ïßbÇ�´i2000��µg
2010��bèäß13N7��‰bîÜß$��´i�x‰b¨a�µg�bèÜíì¤��2000��ë2008N40

 

� ÷ýn�üa÷ýn�üa÷ýn�üa÷ýn�üaZZZZ�bíìä���Ün¥��Ûa�ÍÛbj½a� òàîÓ�‰†Ôm�pbîöb–y⁄a�Š�e�k�y
�åß� Šr×di� òíŠöaŒ¦a�ÚìäjÛa� åß500�òÜrßþa�åßëLáînä�� ‰bîÜß�ò�‰b–Ûa��aˆç�åÇ

�÷ýn�a�òzîšÏ�ïç�…b�ÐÛa�åß�ÊìäÛa30��x…�‰bîÜßI405��æìîÜß$� H�ÙäjÛa�åß
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�ðŠöaŒ¦a���ìÛaIBNAJH�òä�2006L�Ý×� êˆç�÷ýn�üa� òîÜàÇ�oÜ��sîy
§Ûa�püb×ë�åßBNA�Þb‘Š‘ë�òÈí‰‹ìië�òÈîÜÔÛaë�æbîäjÛa�´Ç�¿N41

 

� �íŠšÛa�lŠènÛa�íŠšÛa�lŠènÛa�íŠšÛa�lŠènÛa�íŠšÛa�lŠènÛaZZZZ�×c�åß��nÈíaŠ¦a�LÝØ×�ŠöaŒ¦a�bèäß�ïãbÈm��Ûa�áö�aˆçë
ÔÛa�āìàËë�ÑÈ™ë� ñ†’i� éî’Ðm�kj�iLòÛa†ÈÛa�lbîËë� éÛ� ñ��½a�´ãaì��’më

�ïÛaì¡�‰†Ôm�ŠöaŒ¦a�¿��íŠšÛa�lŠènÛa�òàîÓ�æc�µg�pbîöb–y⁄a1N05��‰bîÜß$�
bíìä�N42�ÊbĐÔÛa�¿�ñŠ’nä½a�…b�ÐÛa�ÞbØ‘c�‹Šic�åß��íŠšÛa�lŠènÛa��nÈíë�¿Š–½a

��Ûa� köaŠšÜÛ� bí…bÐm� òîÛb½a� bèmbîÈ™ë� ŠíëŒm� µg� ÚìäjÛa� †àÈm� sîy� ðŠöaŒ¦a
òÛë†Ûa�bèÈÏ†mN 

� �ÞýÌn�a�ÞýÌn�a�ÞýÌn�a�ÞýÌn�a‡ìÐäÛa‡ìÐäÛa‡ìÐäÛa‡ìÐäÛaZZZZ�Þë†Ûa�òîjÛbË�¿ë�ŠöaŒ¦a�¿�Éöb‘�Šßc�ìçLòîßbäÛa��ü�bàî
LðŠöaŒ¦a�¿Š–½a�ÊbĐÔÛa�¿Ç�ò�‰b–Ûa�òÜrßþa�åßëå��ÕîÏ‰�†î�Ûa�ÞýÌn�a�LÙÛ‡

�åß�āŠÓ�óÜÇ�éÛì–yë�bèu‰b�ë�ŠöaŒ¦a�¿�ê‡ìÐãë�émbÓýÈÛ�òÐîÜ��åßû½a�†jÇ
öbÐÛ�ŠöaŒ¦a�ÙäiLñ‰bèä½a�òÐîÜ¨a�æa���ò×Š‘�ñ†�òàîÔi600��éäß�…†�í���x…�‰bîÜß

L‰bäí…�ðc� òj�ã�ÝØ’í�á‚šÛa�ÍÜj½a� aˆç�æc�åß�áËŠÛa�óÜÇ60��E�Þì•þa�åß
ë�LÙäjÜÛ�òîmaˆÛa�‹ëbvní�ü�æc�k¯�ðˆÛaë�éi�—�Š½a�ÑÔ�Ûa�‹ëbvní�bß�ìç25�

EÙäjÛa�Þbß�÷c‰�åßN43
 

� Þaìßþa�œîîjmÞaìßþa�œîîjmÞaìßþa�œîîjmÞaìßþa�œîîjmZZZZ��Ü�a�laìã�âbßc�âbn�þa�ÅÏby�Þ†ÈÛa�Ší‹ë�Ò�Ça�†ÔÛ
� ƒí‰bni� ��ìÛa� �È’Ûa21�� �ànj�2004�äi� Â‰ìni�œîîjm� ¿� òíŠöaŒu� Úì

LÞaìßþa�ëc�ò•b¨a�ÚìäjÛa�´i�ÙÛ‡�¿�ÖŠÐí��ëLòîßìàÈÛa44��Ší‹ë�Ò�Ça�éÜjÓë
� òä�Û� òîÛb½a� æìãbÓ� ò’Óbäß� †äÇ� òîÛb½a2002�Ç� …ìuìi�¿�o·� ñ‰ˆÓ� Þaìßþ� ‰ìj

LŠöaŒ¦a�ïÛaìy�æc�µg��’ã�æc�ïÐØí�ŠöaŒ¦a�¿�ñŠçbÄÛa�êˆç�ÕàÇ�´jã�ïØÛë60�
E¦a�´i�ÌàÜÛ� òîÛb½a�pýíìznÛa� åßLòí‹aì½a�Öì�Ûa��Ç� Š·�´íŠöaŒ�Ýv�í� bà×

ïÛaìy�100�ë†i�Ù•LÝîÔrÛa� ‰bîÈÛa�åßë� bíŠè‘�†î•‰�æ�ôŠ�c�püby�Úbäçë
ìÔäÛa� ŠíëŒm�püby�¿�Ýrànm� ñ‰ìĐ��Šr×cLpbíüìÛa�åß��r×�¿�o·��Ûa� …�ïÐÏ

� òä�2000�� åß� Šr×c�Òb’n×a� �50�� µg� …†ÈÛa� ÉÐm�Û� ŠíëŒm� òÛby90��òä�� òÛby
2001�ñ��þa�paìä�Ûa�¿�ÙÛ‡�‹ëbvnîÛëN45� �� �� �� �
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�aë� òîiì��a�aë� òîiì��a�aë� òîiì��a�aë� òîiì��a� ñbib� ñbib� ñbib� ñbib–����� òĐ�aìÛa� òĐ�aìÛa� òĐ�aìÛa� òĐ�aìÛa–����� éÛbØ‘c� ÑÜn‚¶� “ÌÛa� éÛbØ‘c� ÑÜn‚¶� “ÌÛa� éÛbØ‘c� ÑÜn‚¶� “ÌÛa� éÛbØ‘c� ÑÜn‚¶� “ÌÛa–�����ÑöbÃìÛa� Éîi�ÑöbÃìÛa� Éîi�ÑöbÃìÛa� Éîi�ÑöbÃìÛa� Éîi
� pbîÓ�Ûaë� pbîÓ�Ûaë� pbîÓ�Ûaë� pbîÓ�Ûaë–����� pbîßaŠ×⁄aë� bía†�a� ÞìjÓ� pbîßaŠ×⁄aë� bía†�a� ÞìjÓ� pbîßaŠ×⁄aë� bía†�a� ÞìjÓ� pbîßaŠ×⁄aë� bía†�a� ÞìjÓ–�����āaŠËþ� knØ½a� ñŒèuc� ÞýÌn�a�āaŠËþ� knØ½a� ñŒèuc� ÞýÌn�a�āaŠËþ� knØ½a� ñŒèuc� ÞýÌn�a�āaŠËþ� knØ½a� ñŒèuc� ÞýÌn�a
� òî–‚‘� òî–‚‘� òî–‚‘� òî–‚‘�M�M�M�M����NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN�’nä½a� …b�ÐÛa� ÞbØ‘c� åß� �nÈm� bèÜ×�¿Š–½a� ÊbĐÔÛa� ¿� ñŠ
ðŠöaŒ¦aN 

� ò�bß� òub¡� òíŠöaŒ¦a� òîÏŠ–½a� òßìÄä½a� æc� ÞìÔÛa� ‰†¯� éîÜÇë��ý•g� µg
bèîÏ�òíŠ’n�½a�…b�ÐÛa�Âb¸þ�a†y�Éší�ÕîàÇë�ð‰ˆuN� �

^éÞ^mV�íè†ñ]ˆ¢]�íéÊ†’¹]�l^Š‰ö¹]�»�íÛÒç£]�ÄÎ]æ� �

��âbÇ�ÝØ’i�òà×ì§a�òîšÓ�ægLŠöaŒ¦a�¿�”bÔäÜÛ�òyëŠĐß�åØm� �aˆç�æc�óny
LâýÇ⁄a� ñŒèucë� ´Ûëû�½a� ´i� É�aìÛa� ‰b’nãüa� óÔÜí� �� |ÜĐ–½a �†Èi� åØÛë

��b§g�ïÛë†Ûa�†ÔäÛa�Öë†ä•� bè�c‰�óÜÇë�òîÛë†Ûa� òîÛb½a�pb÷î�a(IMF)J�ÙäjÛaë
Lï½bÈÛa a� óÜÇ� õaì�� òßìØ§a� ù…bjß� �jm� ñ‰ëŠši�ñ‰a…g� ¿� ïÜØÛa� ôìn�½

L…b–nÓüa ½a�óÜÇ�ëcLpb��û½a�ñ‰a…g�¿�ïöŒ¦a�ôìn��¿�ŠöaŒ¦a�Ñîä–nÛ�aŠÄãë
Ûa�Ý×b’½a�òîšÓ�¿�òß†Ônß�†u�kmaŠß�òî�aŠÓë�jL‰bàrn�üa�„bäß�ÑÈ™ë�|j•c

�oî���òä¦�åíìØm�µg�òÛë†Ûbi�ÉÏ…�ðˆÛa�ŠßþaL�b§hi��ŠĐí�òà×ì§a�ù…bjß��jm
§iBB BB†‘aŠÛa�áØ§a�òä¦†‘aŠÛa�áØ§a�òä¦†‘aŠÛa�áØ§a�òä¦†‘aŠÛa�áØ§a�òä¦BB BBL Ûa�êˆç��î�dm�æb×�æg�ónyë�ÒaŠ�c�õb™‰⁄�bèuìß�òävÜ

Lòîu‰b���Ûa�ù…bj½a�êˆç��jm�òîàçdi�÷b�y⁄a�òía†i�ÙÛ‡��nÈã�æc�åØ¹�éãc�üg
�åß�ozj•c�áîîÔm�¿�òî½bÈÛa��íbÈ½apbí…b–nÓa�bèîÏ�‰bàrn�üa�„bäßë�Þë†ÛaN46 

�bîÜu�|™aìÛa�åßë� éãbÏLòíŠöaŒ¦a�Ò‰b–½a�¿� òà×ì§a�ù…bjß�ÕîjĐm�åÇ� bßc
Þý��åß�ÙÛ‡�óÜvníë�ù…bj½a�êˆç�ÕîjĐm�¿�†í†’Ûa�ÑÈšÛaZ47� �

• òíŠöaŒ¦a�ÚìäjÛa�ÒŠ��åß���b�a��b–Ï⁄aë�òîÏbÐ’Ûa�ÑÈ™N 
• üa�â†ÇLbènÓë�¿�pbßìÜÈ½a� Š’äi� âaŒnÛ�Ší‰bÔm� …a†Çg�¿�Åyý½a� Š�dnÛaë

òíìä�Ûa�pb�b’äÛaN 
• �æìãbÓ�ÙÛ‡�óÜÇ�—äí�bà×LòíŠè’Ûa�énîÈ™ë�Š’äi�ŠöaŒ¦a�Ùäi�âaŒnÛa�â†Ç

�æìãbÓ�õaì��āŠÔÛaë�†ÔäÛa90�–�10��Šßþa�ëc03�–11N 
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• Ò‰b–àÜÛ�pbîãaŒî½aë�òîj�b�a�pbãbîjÛa�Š’äi�âaŒnÛüa�â†ÇN 
• â†Ç�Š�b‚½a�òíŒ×Šß�òîÛe�ÝîÈÐmN 
• �¿� òÔjĐ½a� òj�b�a�¿� bîÛë…� bèîÜÇ�Ò‰bÈn½a� òîj�b�a� †ÇaìÔÛa�ÕîjĐm� â†Ç

òíŠöaŒ¦a�Ò‰b–½aN 
• �pbîãaŒî½a�òíŒ×Š¶�ÝàÈÛa�ÝîÈÐm�â†Ç�Icentrale des bilans�NH� �

�´ĐÛa� …a‹� bßëÜiò�òà×ì§a�ù…bjß�ÕîjĐm�ÑÈ™�ìç��ðŒ×Š½a�ÙäjÛa�¿� bšíc
LðŠöaŒ¦aÒŠÈí�bß�të†y�µg�ô…c�bß�LòíŠöaŒ¦a�ò•b¨a�ÚìäjÛa�òß‹di�pc†i��Ûaë

�ðŠöaŒ¦a� ïÇbä–Ûaë� ð‰bvnÛa� ÙäjÛa� áq� òÐîÜ¨a� Ùäi� òîÐ–më� ÷ýÏhi
IBCIAHJ� ÚìäjÜÛ� òíŠöaŒ¦a� ò×Š’Ûa� áq� åßëICA – BANKHL� æìîãìí�ÙäjÛaLÙäi

LðŠöaŒ¦a� ïÛë†ÛaðŠöaŒ¦a� æbíŠÛa� Ùäi� NNNNN� ÞaëŒi� òíbèäÛa� oãb×ë�ÚìäjÛa� Éîº
ðŠöaŒ¦a�Þbß�÷cŠÛa�pa‡�ò•b¨aN 

� òîØäjÛa� òävÜÛa� éîÛg� p‰b‘c� bß� k�zÏ–�� ŠöaŒ¦a� Ùäi� pb÷îç� ô†yg–��¿
�òÐîÜ¨a�Ùäi�òß‹þ�kj��áçc�æbÏ�“înÐnÛaë�òibÓŠÛa�Âb’äi�òÔÜÈn½a�bèmaŠ×ˆß�ô†yg

�ìçLŠöaŒ¦a�Ùäi�ÝjÓ�åß�òà×ì§a�õì�Þý��åß�oÜ£��ÛaëZ48� �

� aŠu⁄a�âa�ya�â†Çò��ûàÜÛ�òîj�b�a�paõN 
� ŠöaŒ¦a�ÙäjÛ�Ší‰bÔnÛa�áí†Ôm�¿�Š�dnÛaN 
� ´�ìnÛa�pbÐÜ½�òàÄnäß��ÌÛa�òÈuaŠ½aN 
� òjÓaŠ½aë�òÈibn½a�lbîË�N 

� ‰ˆ§a�†ÇaìÓ�âa�ya�â†ÇN� �

�ðŠöaŒ¦a�ïÇbä–Ûaë�ð‰bvnÛa�ÙäjÜÛ�òj�äÛbi�õï’Ûa��ÐãIBCIAHL�æb×�ðˆÛa
� ìç� énîÐ–më� é�ýÏ⁄� ï�îöŠÛa� kj�Ûa�òîàîÄänÛaë� òîãìãbÔÛa� †ÇaìÔÜÛ� pa‹ëbvnÛa

�bèäîi�åß�ïØäjÛa�Âb’äÛbi�ò•b¨aZ49� �

• ��Ë�pbØî’Ûa�ò¦bÈ¶�ÕÜÈní�bàîÏ�ò•b��òäèàÜÛ�†î¦a��î�nÛa�âa�ya�â†Ç
òÇìÏ†½a�N 
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• ŠöaŒ¦a�Ùäi�ô†Û�ÙäjÜÛ�ð‰b¦a�lb�§a�òíbÐ×�â†Ç�N 

• ð‰bjug�ï�bînya�…ìuë�â†ÇN 
• ÒŠ–Ûa�´ãaìÔÛ��pa‹ëb£N� �

aû�Ûaëìç�bäç��ëŠĐ½a�Þ�Z�ÕîjĐnÛ�ÝÏbØ×�ðŒ×Š½a�ÙäjÛbi�Âìä½a�‰ë†Ûa�ìç�åíc
òíŠöaŒ¦a�Ò‰b–½a�¿�òà×ì§a�ù…bjß�ÝîÈÐmë_� �

�Þý�� åß� ÙÛ‡� ŠèÄíëLòà×ì§a� õì�� åß� ïãbÈm� ïèÏ� òîßìàÈÛa� ÚìäjÛa� bßc
ýn�üa�pbîÜàÇLòà‚™�ÍÛbj¶ëLÚìäjÛa�œÈji�oÈÓë��Ûa�÷�ÚìäjÛa�êˆç�æc�sîy

� ‰aŠàn�bi� ïãbÈmyìäà½a� ò•b�� ñŠrÈn½a� āëŠÔÛa� òîÛbØ‘g� åß�pb��ûàÜÛ� ò
LòîßìàÈÛa� òí…b–nÓüa� åß� òîßìàÈÛa� ÚìäjÛa� ïãbÈm� bà×�òîÜ�a†Ûa� òibÓŠÛa� ÑÈ™

Lòîu‰b¨aëbîÛë…�ñ†ànÈ½a�‰ˆ§aë�òĐî§a�†ÇaìÓ�Éîà¦�bèÔîjĐm�â†Ç�µg�òÏb™⁄biN50� �

��b�ì‘�ÉĐÔm�æc�bèîÜÇ�k¯�òíŠöaŒ¦a�ÚìäjÛa�æc�ÞìÔÛa�ò•ý�ë�ÕîjĐnÜÛ�ýíì
òà×ì§a�ù…bj½�áîÜ�ÛaN� �

�^nÖ^m�V�ívÊ^ÓÚ�»�íéÊ†’¹]�l^Š‰ö¹]�íÛÒçu�…æ��†�^§�»�êÖ^¹]æ�ë…]�ý]��^ŠËÖ]

íè†ñ]ˆ¢]�Í…^’¹]� �

�ïÛb½aë�ð‰a…⁄a� …b�ÐÛa�ÞbØ‘c�ÑÜn«� òi‰bª�¿� bî�b�c� a‰ë…� òà×ì§a�kÈÜm
ìÄä½a� ¿� òíŠ’n�½aLòíŠöaŒ¦a� òîÏŠ–½aë� òîÛb½a� òß�¿� b•ì–�ë� Úbäç� †uìmë

�ù…bjß� ÕîjĐm� µg� ŠöaŒ¦a� ïÈ��µg� �’m��Ûa�püü†Ûa�œÈi� ñ��þa�paìä�Ûa
¸c� ÑÜn«� òi‰bª� ¿� bç‰ë…� ÝîÈÐm� ÙÛˆ×ë� òîÏŠ–½a� pb��û½a� ¿� òà×ì§a�Âb

Lbç‰aŠÔn�a�…†èí�ðˆÛa�…b�ÐÛapüü†Ûa�êˆç�áçc�åßë�Z� �

1J �êÖ^¹]��^ŠËÖ]�íe…^¦�°Þ]çÎë…]�ý]æV �bèàçc�åßëŠ×ˆãZ� �
• �¿09�� òîÜíìu1996L�áÓ‰�Šßþa�‰a†•g��96�–�22L�òÐÛb«�ÉàÔi�ÕÜÈn½a

Šyë� �äuþa� ÒŠ–Ûbi� ò•b¨a� áîÄänÛaë� ÉíŠ’nÛa�µgë� åß� Þaìßþa� ÷ëú‰� ò×
Lx‰b¨a� ƒí‰bnië� òä�Ûa� �Ðã� ¿ë09�� æaìu1996L�ïšÔí� ï�bö‰� âì�Šß� ‰†•
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��ë�†•Šß�õb’ãhiLbèäß�òíbÓìÛaë�ñì‘ŠÛa�òjÓaŠ½��áí†ÔnÛ�ña…c��nÈm�ñ†í†u�ò÷îç�ìçë
bèî�‰b¾�òjÓbÈßë�ñì‘ŠÛa�óÜÇ�õbšÔÜÛ�pbya�ÓaN51 

• � ¿14�� �àÏìã2002L†•c� áÓ‰� âbÄã� ŠöaŒ¦a� Ùäi� ‰01�M�03L�åàšní
Ûa� òjÓaŠ½aòîÛb½a� pb��û½aë� ÚìäjÜÛ� òîÜ�a†c� �î�dm� óÜÇ� bç�¯� ðˆÛaë� L�òàÄã

Lbç†Çb�m� òîÜ�a†Ûa� òjÓaŠàÜÛ�¿� …‰ë� bß� Éß� bî‘b·� Š�b‚½a� ÑÜn«� òèuaìß� óÜÇ
�Þ‹bi�òîÓbÐma2ÔÏëë�LLâbÄäÛa�aˆç�åß�òrÛbrÛa�ñ…bàÜÛ�b��Ûa�òîÜ�a†Ûa�òjÓaŠ½a�òàÄãc�æbÏ

Ûa�óÜÇLbènßbÓg�òîÛb½a�pb��û½aë�Úìäj�òîÛbnÛa�òàÄãþa�óÜÇ�ðìn¤�æc�ïÌjäíZ52�âbÄã
� òîÜ�a†Ûa� paõaŠu⁄aë� pbîÜàÈÛa� òjÓaŠß–�bª� áîÄäm� pbßìÜÈ½a� ò¦bÈßë� ��–�

�wöbnäÛaë�Š�b‚½a�áîîÔm�òàÄãc–��Š�b‚½a�¿�áØznÛaë�òibÓŠÛa�òàÄãc–��ÕîqìnÛa�âbÄã
âýÇ⁄aë�N 

• �¿20��ðŠÐîÏ2006L� áÓ‰� æìãbÔÛa� ‰a†•g� �01�–�06��òi‰bª�åàšn½aë
L…b�ÐÛaÝîv�m���æìãbÔÛa�aˆç�ÕîjĐm�‰b�g�¿ë�ïÜí�bßZZZZ53 

• �áí†Ôm650��òä��¿�òÛa†ÈÛa�âbßc�òîšÓ2006��óÜÇ�áØ§a�µg�ošÏcë930�
b–‚‘�N 

• � áí†Ôm1054�ë� á×b�a� âbßc� òîšÓ� bèäß681��òä�� bèîÏ� Ý–ÐÛa� �� òîšÓ
2007��óÜÇ�áØ§a�µg�ošÏcë1789�—‚‘N 

• �áí†Ôm622��bèäîi�åß�á×b�a�ôìn�ß�óÜÇ�òîšÓ484��bèîÏ�Ý–ÐÛa���òîšÓ
�òä��åß�Þëþa�Ý–ÐÛa�Þý�2008��ë��óÜÇ�áØ§a�b�ý�1126�—‚‘N 

• � pëc� ¿2010L îöŠÛa� Ö…b•LāŠÔÛaë� †ÔäÛa� æìãbÓ� Ýí†Èm� óÜÇ� � 

�pa‰bàrn�übi� ò•b¨a� ´ãaìÔÛa� ÕîjĐm� Éî�ìm� †í†¦a� Ýí†ÈnÛa� aˆç� åàšníë
–½a�òyb�Ûa�¿�òÜßbÈÛa�òîÛb½a�pb��û½aë�ÚìäjÛa�óÜÇ�òîjäuþaLòíŠöaŒ¦a�òîÏŠ�óÜÇë

�¿�òîÛbß�ò��ûß�ëc�Ùäi�õb’ãg�†íŠí��äuc�Šàrn�ß�ðc�âaŒÛg�pbÈíŠ’nÛa�êˆç�÷c‰
�ô†Ènm�ü�ò–¡�õbÐn×übi�ýjÔn�ß�ŠöaŒ¦a49�E�òj�ã�|äßë51�E�åß�µg�Þb½a�÷c‰

L´íŠöaŒu� ´àçb�ß�ëc� Ùäi� åÇ� Þ‹bänÛa� òÛby� ¿� òÈÐ’Ûa� Õ¡� òÛë†Ûa� Én·� Éß
öaŒ¦a�¿�òÜßbÇ�òîjäuc�òîÛbß�ò��ûßŠN54� �
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�ÞbØ‘c�Éîº� òi‰bª�Öbî��¿ë� ŠöaŒ¦a�Ùäi� æbØßhi�pýí†ÈnÛa� êˆç�kuì¶ë
£��Ûa�pbîÜàÈÛa�¿�ÝíbznÛa�ëc�“ÌÛaLòîÛb½a�pb��û½aë�ÚìäjÛa�bèíŠ�òzäu�òÏb™g

�òàîÜ�Ûa� †ÇaìÔÛa� †í†¤�ÙÛˆ×ë� òîØäjÛa� òÐîÃìÛa� ò�‰b¾� ŠÄy�lbj�c�µg� ñì‘ŠÛa
� ÚìäjÛa� óÜÇ� òí‰b�Ûa�pbîÓý�þaëLòîÛb½a�pb��û½aë�†äÇ� ŠöaŒ¦a�Ùäi� ñ‰†Ó� Éß

òîÛb½a� pb��û½aë� ÚìäjÛa� ôìn�ß� óÜÇ� pbíŠznÛa� ñŠ‘bjß� óÜÇ� òub§a� N�óÜÇë
Ð’Ûa�ŒíŒÈmë�õbäi�†îÈ•LòîØäjÛa�pb�b’äÛa�Éîº�óÜÇ�òîÏb�òíŠöaŒ¦a�òßìØ§a�p‰ŠÓ

Ûa�òÔíŠĐÛbi�ò•b¨a�òîÛb½a�pb��û½aë�ÚìäjÛa�Þbß�÷c‰�¿�b•b��bàè��Úýnßa��
�pb��û½aë� ÚìäjÜÛ� òîÇbànuüa� ñŒèuþa� ¿� òÜr¾� æìØm� ædi� òÛë†ÜÛ� |à�m
�üìàÈßLŠöaŒvÜÛ�òj�äÛbi�†í†¦a�õaŠu⁄a�aˆç��nÈíëLoíì–nÛa�¿�Õ§a�æë…LòîÛb½a

òß†Ôn½a�Þë†Ûa�åß��rØÛa�¿�éiN� �

2J �íÚ^Ó£]�Ù^¥�»���çÖ]�ØÛÃÖ]�sÚ^Þ†eV��¿���ìÛa�ÝàÈÛa�wßbã�Û�aˆîÐäm
Ø§a� Þb©�ÝšÐi� ÉÏ†Ûa� òàÄãc� sí†¤� �� †ÔÏ� ïØäjÛa� ÊbĐÔÛa� ôìn�ß� óÜÇ� òßb

�pbîÜàÈÛa� ´ßdmë� òÇŠ�� åàšm� Þ…bjm� pbØj‘ë� ÉÏ…� Ýöb�ë� Þb�…g
� Š�b‚½a� ñ‰a…g�´�¤�āŠÌiëLòîØäjÛa� Igestion des risques�� H�†ÇaìÓ� ŒíŒÈmë

ìÄäß�¿�…‰ë� bß�ˆîÐäni� bîÛby�ŠöaŒ¦a�Ùäi�âìÔíLÖaì�þa�Âbjšãa� òîÓŠmë�‰ˆ§a�òß
�Þ‹bi2��IBale2��HòîÛb½a�pb��û½aë�ÚìäjÛa�Éß�‰ëb’nÛbië�òî¯‰†m�òÔíŠĐiN55 

�Âb�ëþa�Éß� òÔ�äßë� òî¯‰†m��ia†m� ŠöaŒ¦a�Ùäi� †ànÇa�ÊëŠ’½a� aˆ�� aˆîÐämë
LòîÏŠ–½abèäß�Z56� �

� � Þ‹bi� ÖbÐma� ÊëŠ’½� —–«� ÕíŠÏ� õb’ãg2��ñ†Çb�ß� ÒaŠ‘g� o¤
Lòîu‰b�ë�ÕíŠÐÛa�Éß�‰ëb’nÛbi�ÝàÈí�òîj�b�a��íbÈ½a�ÊëŠ’ß�ˆîÐäm�óÜÇ�Þëû�½a
òîÛë†ÛaN 
� �ô†ß�áîîÔm�òîÌi�òí‰bvnÛa�ÚìäjÛa�ÒŠ–m�o¤�bàèÈ™ëë�´ãbîjn�a�…a†Çg

�Þ‹bi�pbîšnÔß�òîjÜnÛ�bç…a†Èn�a2N 
� � ŠöaŒ¦a� Ùäi� ÒŠ�� åß� âbÄäÛa� aˆ�� ïàØÛa� Šqþa� ò�a‰…� …a†ÇgI�kÜĐß

ò•b¨a�Þaìßþbi�ÕÜÈní�ï�îö‰NH� �
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ã� …†–Ûa� aˆç� åà™ë�áÇ…�wßbãŠi� åß�p…bÐn�a� †Ó� òíŠöaŒ¦a� ÚìäjÛa� æc� �’
�ïi‰ëþa�…b¤üa�êŠÓc�ðˆÛaLïÛb½a�âbÄäÛa�òãŠ–ÇëIAMSFAHJ�ñ†Çb�ß�Ýuc�åß�L

�òîj�bª� †ÇaìÓ� õb�‰gë� ïÜ�a†Ûa� ÕîÓ†nÛa� pbîÜàÇ� õaŠug� óÜÇ� òíŠöaŒ¦a� ÚìäjÛa
�òjÓaŠß�ÁĐ«�É™ëëLòîÛë†Ûa�òîj�b�a��íbÈ½a�Éß�ÕÏaìnm�òàîÜ��î�nÛaN57� �

Šm�†Óëüa�êˆç�ˆîÐäm�áu•ïÜí�b¶�pbyýZ58� �

� ñ‰a…⁄a� �Ûb©� ‰ë…� ´�¤ñ‰a…⁄a� �Ûb©� ‰ë…� ´�¤ñ‰a…⁄a� �Ûb©� ‰ë…� ´�¤ñ‰a…⁄a� �Ûb©� ‰ë…� ´�¤ZZZZ��É™ëë� bèÜîØ’m� ñ…bÇg� Þý�� åß� ÙÛ‡ë
�ŒíŒÈm�Þý��åß�‹ŒÈnî��‰ë†Ûa� aˆçëLÕîÓ†m� òä¦� õb’ãhi�ïšÔm� ñ†í†u�pbàîÄäm

õbšÇþa�ñ���N 

� ÚìäjÛa� ñ‰a…g� ´�¤ÚìäjÛa� ñ‰a…g� ´�¤ÚìäjÛa� ñ‰a…g� ´�¤ÚìäjÛa� ñ‰a…g� ´�¤ZZZZ�îÛëû�àÜÛ� Öbrîß� …a†Çg� �Ç� ÙÛ‡ë�òí‰a…⁄a� pb
�òãë†ßëòäè½a�Öý�cN 
� ïØäjÛa�ÞýÌn�üa�ÒëŠÃ�´�¤ïØäjÛa�ÞýÌn�üa�ÒëŠÃ�´�¤ïØäjÛa�ÞýÌn�üa�ÒëŠÃ�´�¤ïØäjÛa�ÞýÌn�üa�ÒëŠÃ�´�¤ZZZZ��âbÄäÛa�ˆîÐänÛ�ÚìäjÛa� …a†Çg�Þý��åß

�Þ‹bi��íbÈß�ÕîjĐmë�†í†¦a�ïÛb½a���b�a2�…‰aì½a�ÝšÏc�´àrm�Þý��åß�aˆ×ëL
�òíŠ’jÛaIõa…þbi�æëŠÔ½a��Ìn½a�Šuþa�âbÄãNH� �
3J Òç£� íè†ñ]ˆ¢]� íÞæ‚¹]� Ñø�c^Ò†�Ö]� íÛlV�����òãë†ß� Öý�g� kÔÇ

�ïÐãbu�¿�lŠÌ½a�¿�òĐ�ìn½aë� ñ�Ì–Ûa�pb��û½a2008�ò•b¨a�pa…b‘‰⁄aë�L
�æaìu�¿��ãìm�¿�pb×Š’Ûa�òà×ìy�pb�‰b¾�ÝšÏdi2000�µg�ŠöaŒ¦a�oàšãaL

�òíŠöaŒ¦a� òãë†½a� ‰a†•g� õbu� †ÓëLpb×Š’ÜÛ� ñ†î‘ŠÛa� òà×ì§a� �jm� ¿� bèãa�u
� ¿� pb×Š’Ûa� òà×ì§11�� ÷‰bß2009��†ÇaìÓ� ÕîjĐnÏLbßb·� k�bä½a� oÓìÛa� ¿

†íaŒnm�oÓë�¿L¿Š–½a�ÊbĐÔÛa�Éß�òÛ…bjn½a�òÔrÛa�õbäi�¿�†Çb�î��pb×Š’Ûa�òà×ìy�
Þb½a�÷c‰� óÜÇ� Þì–§a� òîàçc� éîÏ�Švy� †Èí� ðˆÛaLð…b–nÓüa� ìàäÛa� ŒíŒÈmë� L

bèmbîÇa†m�åß�ÝîÜÔnÛaë�òî½bÈÛa�òîÛb½a�òß‹þa�ïĐ¥�¿�òíëaŒÛaN59� �

Ðy�æg�´ÇbĐÔÜÛ� òí…b–nÓüa�pbßbànçüa�†yc� ìç�ð…b–nÓüa� ìàäÛa� ŒíŒÈmë� Œ
��Ë� ÊbĐÔÛa� bèîÜÇ� ŠĐî�í� �Ûa� òíŠöaŒ¦a� ÞbàÇþa� ò÷îi� ¿� ˜b¨aë� âbÈÛa
�ÞbàÇþa� pf’äß� oãb×� kíŠÓ� oÓë� ónyëLÕîšÛa� Þb½a� ÷c‰� Öì�ëLï�ŠÛa

a�ÕíŠÏ�ñ‰a…g��Ü©��îö‰�ïãbàrÇ�áîÜ��Åyü�†ÔÏLòÜØ’½a�åß�aõŒu�bè�Ðã�ÝàÈÛ



Revue :Reformes Economiques et Intégration en Economie Mondiale, ESC n°14/2013 

71 

�åß� †°� bèma‡� ò×Š’Ûa� ÖbĐã� ¿� òà×ì§a� lbîË� æcLpb×Š’Ûa� òà×ì§� ðŠöaŒ¦a
�åíŠàrn�½a� ëc�pb×Š’Ûa� ëc�Ò‰b–½a�Þbu‰� âìÔí�åÛë� ŠíìĐnÛaë� ‰bØniüa� òîãbØßg
�òà×ìy� òãë†¶� âaŒnÛüa� æbÏ� aˆÛLòà×ì§a� òÐîÈ™� pbÇëŠ’ß� ¿� ‰bàrn�übi

þa� òîàäm�óÜÇ� †Çb�íë��×c� …‰aìß�ÕÜ‚î��pb×Š’Ûa�…†–Ûa��Ðã�åà™ë�ÞbàÇ
�òà×ì§a�æcLbÔib��òĐ�ìn½aë�ñ�Ì–Ûa�pb��û½a�Ší‹ë�a…bi�åi�óÐĐ–ß�†î�Ûa�†×c
�Þý��åß�ÞbàÇþa�pf’äßë�ÚìäjÛa�´i�pbÓýÈÛa�´�¤�óÜÇ�ÝàÈn�� ñ†î‘ŠÛa
�åß� †íŒ½a� Þý�� åß� ÙÛ‡ëLïÛb§a� oÓìÛa� ¿� ñ†ÔnÐ½a� òÛ…bjn½a� òÔrÛa� ŒíŒÈm

òîÏbÐ’ÛaN60� �

Šu⁄a�êˆç�Ý×ë�òà×ì§a�ù…bjß�ÕîjĐm�ŒíŒÈm�µg�…ë†ª�‰†Ôi�ìÛë�ð…ûn��paõa
�ïÛb½aë�ð‰a…⁄a�…b�ÐÛa�ÞbØ‘c�ÑÜn«�åß�†§aë�òíŠöaŒ¦a�òîÏŠ–½a�pb��û½a�¿

éîÏ�ñŠ’nä½a���������������N 
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Ûa� åØànm� óny� åß� Úìäjõa…c��ïÜ�a� …b–nÓüa� ŠíìĐmë� òîàäm� ¿� bènÐîÃë
ëÏLï½bÈÛab� æŠßþa�ë��íbÈßë�ù…bjß�åÇ�szjÛa�ïšnÔí� bèãd‘�åß���c�ÝàÈÛa

òîÏŠ–½a� ò÷îjÛa� †î‘Šm� óÜÇLëÝšÐi� áçb�m� �Ûa��òj�b�a� óÜÇ� òàöbÔÛa� bèö…bjß
ë� òÛõb�½aëâ‰b–Ûa� ïibÓŠÛa� âbÄäÛaLë� †§a� ¿� ÝîÜÔnÛa�…b�ÐÛa� ÞbØ‘c� ÑÜn«� åß

ð‰a…⁄a�ëòîÏŠ–½a�áÄäÛa�¿�ñŠ’nä½a�ïÛb½aN� �
Ï�ŠöaŒvÜÛ�òj�äÛbië�j×�pa…ìè©�òíŠöaŒ¦a�pbĐÜ�Ûa�oÛˆi�†Ô�b�ýÔn�a�ˆäß�ñ

ë� òãŠ–Ç� Þb©�¿L¿Š–½a� bç‹bèu� òîÓŠm� üg� êˆç� æapbyý•⁄a�ë���pa…ìè�a
i�bç‰b��ïmûmäm��Ûa�òîjÜ�Ûa�ŠçbÄ½a�œÈi�kj�‚òßbÇ�òÐ–i�ðŠöaŒ¦a�…b–nÓüa�Š�

ëLò•b�� òÐ–i� ¿Š–½a� âbÄäÛaëŠ’n�a� bè�c‰� óÜÇ� ÑÜn«� õaÞbØ‘c��…b�ÐÛa
ð‰a…⁄a�ëïÛb½a�LoÐä•�sîy�½a�òîÛë†Ûa�pb÷î�a�ÒŠ��åß�ŠöaŒ¦a�bèäßë�ò––‚n

ßòàÄä��¿�òîÛë†Ûa�òîÏbÐ’Ûa…b�ÐÛa�pbÐÜß�¿�òß†Ônß�†u�kmaŠßN� �
���þa�¿ëbäãhÏ�ïÜí�bß���Ôã�ò�a‰†Ûa�êˆç�Þý��åßëZZZZ� �� �� �� �

• � bàîÏåß�ÝîÜÔnÛa�—±�Š�b«�� …b�ÐÛað‰a…⁄a�ë�ÊbĐÔÛa�¿�ïÛb½a�¿Š–½a
��åß�ðŠ’jÛa�Š–äÈÛa�óÜÇ�Œî×�Ûa�ÞýïÓý�þaëZ 

� ‰bîn�a�ë�áèmõbÐ×ë�áènßbÔn�ü�ÙäjÛa�¿�´ÐÃì½aü��îÛ�pa‰bjnÇ�ôŠ§�c�
bè�b�c�ë�òîiì��añbib�aN 
� �âbÄã�Ýí†ÈmpfÏbØ½a�‰ìuþaë�ë�ÑÃìàÜÛ�b¹Š×�ý�…�åàší�b¶�åÇ�éîäÌí

�¿��ØÐnÛaÞaìßþa�…b�ÐÛa�åÇ�ò£bäÛaN 
� ñ…bÇg�ë�ÑÃì½aë��îöŠÛa�´i�òÓýÈÛa�õbäiæìiŒÛa 

� ta†yg��Þý§��åß�ÙÛ‡ë�…b�ÐÛa�êb£�ÑÓaì½aë�Þìî½a�¿��îÌmZ��kí‰†§nÛa
Šàn�½aL�ò§§íìi�Ûa�wßa�§§Ûa�âa†‚n§§�a��æìãb§§ÔÛa�Š§§’ã�ó§§ÜÇ�ÝàÈÛaLï§§Óý�þa��¿

LÒŠ–½aÞb�…g�ÒŠ–àÜÛ�òîmb��û½a�òÏbÔrÛa�óÜÇ�pa�îÌmN 
• �—±�bàîÏõb�‰g��¿�òà×ì§a�†ÇaìÓ�òîÏŠ–½a�pb��û½aZ 
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� �‰ë†Ûa�ŠíìĐm¿aŠ‘⁄a�ë�òrí†§a�Š�b‚½a�Éß�âõýnîÛ�ðŒ×Š½a�ÙäjÜÛ�ïibÓŠÛa
�òrí†§a�pbîuìÛìäØnÜÛ�ÑrØ½a�âa†‚n�üa�ÝÃ�¿N 

� ÊaŠ�⁄a��Þ‹bi�òîÓbÐma�…ìäi�Éîº�ÕîjĐm�¿2N 
� ÊaŠ§§�⁄a��¿�ë�ò§§îÛë†Ûa�òj§§�b�a��íb§§Èß�Õ§§îjĐm§§×�Ù§§Û‡��b§§–ÏfiÛ�ña…d

ëòîÏbÐ’ÛaN 
� Ýîçdm�ë�ðŠ’jÛa�‰…bØÛaíìØmòîÏŠ–½a�òà×ì§a�Þb©�¿�éäN 

• –½a�òà×ì§a�‰ë…�ÝîÈÐm�—±�bàîÏ�òi‰bª�¿�òîÏŠ�Š�b«��…b§�ÐÛað‰a…⁄a�
ë¿Š–½a�ÊbĐÔÛa�¿�ïÛb½a�ðŠöaŒ¦aZ 
� ñbÇaŠß�ë�ù…bj½a�òÏbØÛ�áîÜ�Ûa�ÕîjĐnÛaa�ÁiaìšÛa����ò§ä¦�å§Ç�ò§Ôrjä½a�òîibÓŠÛ
ë�Þ‹bi�æd’i�òîÛë†Ûa�pbàÄä½a…b�ÐÛa�òzÏbØßN 
� �óÜÇ�òÈibn½aë�òibÓŠÛa�†í†’m�ñ‰ëŠ™�òĐ§’ãþa�ë�����§Ûa�òîÏŠ§–½a�pb§îÜàÈÛa

ÚìØ’Ûa�b�ìy�‰brmN 
� äß�ñ‰ëŠ™|��ÁiaìšÛaòí‰a…⁄a��Ñ’ØÜÛ�òîÏbØÛa�ÑÜn«�åÇÞbØ‘c��…b�ÐÛa
ð‰a…⁄a�ëÒŠ–½a�¿�ïÛb½aN 
� ���������Ý§ØÛ�òîÏŠ§–½a�pb§îÜàÈÛa�ò§Ïb×�Þì§y�Ý§ßbØnß�pb§ßìÜÈß�âb§Äã�ŠíìĐm
ÒŠ–ßN� �
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� �� �� �� �
1NNNN ÑÜ±� åi� ñŠç‹�ëïuby� ò¹Š×Z� òíúŠÛa� �íŠØmòîßý�⁄a��…b�ÐÜÛ

Lòî�Ïbäm� ñŒîà×� ð…b–nÓüa˜3�ÉÓì½a� óÜÇ� òybnß� òÜ�a†ßL
ïãë�ØÛüaZwww.iefpedia.com 

2NNNN ë�Âìjî‘�æbàîÜ�ðëb‚j��†àªZ�‰ìÄäß�åß�ð…b–nÓüa� …b�ÐÛa� òzÏbØß
ïßý�g� ïÛë†Ûa� óÔnÜ½aLÞëþa�ÞìyZ� …b–nÓüaïßý�⁄aBÉÓaìÛaNNN�pbãbç‰ë
ÝjÔn�½aBL¦a�Œ×Š½aÈßbï�Lòía…ŠËïßìí23�ë24�ðŠÐîÏ2011˜�L6N 
3NNNN ÑÜ±�åi�ñŠç‹�ëïuby�ò¹Š×�L�˜LêŠ×‡�Õj��ÉuŠß4N 
4NNNN áîÄÈÛa� †jÇ� ð†»Zë� …b�ÐÛa� ò½ìÇò½ìÈÛa� …b�ÏBð‰a…g�M�ð‰b£–ï�bî��M
ïÛë…BLòîÈßb¦a�‰a†Ûa�òÈjĐÛaLòí‰†äØ�üaLµëþaL2008˜L23N 

5. ransparency International,Berlin,2004.www.transparency.org 

6NNNN áîÜ§a� †jÇ� †àª�ŠàÇZpaõaŠu⁄a�� òîÜàÈÛaòîßý�⁄a��…b�ÐÛa� xýÈÛ
Þìy� ñë†ãLð…b–nÓüaZ� ð…b–nÓüa� …b�ÐÛaB�xýÈÛaLŠ•bÈ½a� ÉÓaìÛa

ïßý�⁄aBòÈßbuL�Šç‹þaïßìíLñŠçbÔÛaL22ë23��÷‰bß2000˜L3N 
7NNNN ë� ðŠà’Ûa� á‘bçïÜnÐÛa� ‰bríaZ� …b�ÐÛað‰a…⁄a�ëïÛb½aBê‰bqc��òí…b–nÓüa

ëòîÇbànuüaB�òÈjĐÛaLæbàÇLŠ’äÜÛ�ð‰ë‹bîÛa�‰a…LµëþaL2011˜L29N 
8NNNN ÝîÜ�� �bĐÇZïiŠÈÛa� å�ìÛa� ¿� …b�ÐÛa� òzÏbØ½� ��Ôß� Ý�†ßB�òiŠ£
æ…‰þaB� ñë†ã�¿� òß†Ôß�ÝàÇ� òÓ‰ëLBÞb½a�� …b�ÐÛa� òzÏbØßë� âbÈÛað‰a…⁄a�ëïÛb½aB�L

m�ãìL�14M18�Šiìn×c�2003˜L25N 
9NNNN ÷ìî¦a� †àª� �a� †jÇZ� éßìèÐßL…b�ÐÛaéibj�cë�ëéÇaìãc��õbšÔÛa� Ýj�ë

éîÜÇBòîãböŠÓ� òíú‰BL…b�ÐÛa� òzÏbØ½� ïÛë†Ûa� ïiŠÈÛa� Š·û½aL�pb�a‰†Ûa� Œ×Šß
ëLābíŠÛaLtìzjÛa��ïßìí6�ë7�Šiìn×a2003˜L25N 

10NNNN ïÜnÐÛa�‰bríaë�ðŠà’Ûa�á‘bç�LuŠßÉ�˜LêŠ×‡�Õj�37N 
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11NNNN � ‰…bÔÛa� †jÇÝîÜ�� ZÖì�Ûa� …b–nÓa� ì−� ÞìznÛa� òîöbäqë� òà×ì§a�ë�ï’Ðm
…b�ÐÛaB� òí…b–nÓa� ò�a‰…éîàîîÔm�ŠöaŒ¦a� ÞìyB†ÇLòîiŠÇ� òí…b–nÓa� tì¡� òÜ©L�…

46�Éîi‰L2009˜L93�M94N 
12NNNN ñ‰ëaì’Ûa� …ìàª� Ý–îÏZà×ì§a� †ÇaìÓò�áîîÔm��ñŠçbÃ� òzÏbØß�¿� bç‰ë…

ë� …b�ÐÛa� òàçb�½a� pb×Š‘� ¿� éäß� òíbÓìÛaòîã…‰þaòÜ©L��âìÜÈÜÛ� Õ’ß…� òÈßbu
ë�òí…b–nÓüa†Ü�aLòîãìãbÔÛa25LïãbrÛa�…†ÈÛaL2009˜L131N 

13NNNN ˜LêŠ×‡�Õj��ÉuŠßLŠàÇ�áîÜ§a�†jÇ�†àª6N 
14NNNN ïÜîÜu� åi� ābí‰Z� wßaŠi�ý•⁄a��†èÈ½aLòîàänÛa� Š�u� òÜ©Lï��û½a

…†ÈÛa�LoíìØÛbi�ÁîĐ‚nÜÛ�ïiŠÈÛa77�àÏìã�L2008�L˜8N 
15NNNN òÜibÔ½a� ïÜÇZ� ¿� ïÛb½a� …b�ÐÛa‰b�g�ïÛë…Béibj�c�� kîÛb�cëë� é�bîÓ�ÖŠ�

énzÏbØßB�âìÜÈÛa�òÜ©Lòîãb�ã⁄aLð‰ìnäß�òÈßbuL�LòäîĐä�Ó�…†ÈÛa22L��à�í…2004L�
˜24N 

16NNNN ˜LêŠ×‡�Õj��ÉuŠßLáîÄÈÛa�†jÇ�ð†»37N 
17NNNN æbÈä×� �b�� ÒaìãZ� …b�ÐÛað‰a…⁄a�ëaïÛb½Béibj�cLê‰bqcÝöb�ëL�énzÏbØßBL�

ë�òÈíŠ’Ûa�òÜ©LæìãbÔÛa�…†ÈÛa33ŠíbäíL2008L�˜112�����N–��ÒŠ–ni– 

18NNNN ïÜnÐÛa�‰bríaë�ðŠà’Ûa�á‘bç�LuŠßÉ�˜LêŠ×‡�Õj�51N 
19NNNN � å�yìic�…ì»Zë� òí…b–nÓüa� émb�ØÈäßë� …b�ÐÛa�òÈßbu� òÜ©LòîÇbànuüa

�†Ü�a�LÕ’ß…18�…†ÈÛaLÞëþaL2002˜L450N 
20NNNN bĐÇÝîÜ����L˜LêŠ×‡�Õj��ÉuŠß33�M34 

21NNNN ÝîÜ��‰…bÔÛa�†jÇ�L˜LêŠ×‡�Õj��ÉuŠß96������N–��ÒŠ–ni– 

22NNNN �å�yìic�ñ…ì»�L˜LêŠ×‡�Õj��ÉuŠß451N 
23NNNN †îÈ�Ûa� ïàÜy� òÛbçZ¿Š–½a� ‰ìÄä½a� åß� òà×ì§aBãÄòÜßb‘� ñŠB�ÙäjÛaL

LðŠ–½a� ðŒ×Š½a�� ðŠÐîÏ2003ò•b¨a� òîÛë†Ûa� pbÇëŠ’½a� Œ×ŠßLL « CIPE »L�
˜2L�ïãë�ØÛüa�ÉÓì½a�óÜÇ��bnßZwww.cipe.arabia.org  
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24NNNN Ûa� †jÇ� Ö‰b�ÞbÈ�…b»Zpb×Š’Ûa� òà×ìy� BLáîçbÐ½a�Lù…bj½a�Ll‰bvnÛa�
pbjÜĐn½aBL�LòîÈßb¦a�‰a†Ûa�òí‰†äØ�⁄aL�2007L�˜438N 
25NNNN …†ÈÛa� LÚìäjÛa� ¿� òà×ì§a� âbÄãL¿Š–½a� †èÈ½a06�bnßL��ÉÓì½a� óÜÇ

ïãë�ØÛüa�Zwww.ebi.gov.eg 

26NNNN “íŠi�‰…bÔÛa�†jÇ�Z�ÕîjĐm�†ÇaìÓ…bjßŠ–½a�òßìÄä½a�¿�òà×ì§a�ùÏÉß�òî�
ñ‰b‘⁄a�µg�LŠöaŒ¦a� òÛby� òÜ©pbyý•⁄a�ë� òí…b–nÓüa�…b–nÓüa� ¿� xbß†ãüa

ŠöaŒ¦aLñ‰bvnÜÛ�bîÜÈÛa�ò�‰†½aLï½bÈÛa�…†ÈÛa�LÞëþa˜L7N 
27NNNN æbmbãìu�‰b’m×âbèZ�pa…b‘‰g�õbšÇþ�� �Ûb©ñ‰a…g�Œ×ŠßLÚìäjÛa�

ò•b¨a�òîÛë†Ûa�pbÇëŠ’½aBCIPEB�Lòà×ì§�ï½bÈÛa�ô†nä½a�Lpb×Š’Ûa2005˜L9N 
28. Samiha Fawzi: Assessement of corporate governance in Egypt, 

workingpaper N 82,the Egyptian center for economic, Egypt, April, 

2003, p4. 

29NNNN †îÈ�Ûa�ïàÜy�òÛbç�L�˜LêŠ×‡�Õj��ÉuŠß3N 

30NNNN Š×ˆÛa�ÑÛb�Ûa�ÉuŠ½a��Ðã˜L4N 

31NNNN †àª�ßbnyÜ� òZë…‰��ô†näßLpb×Š’Ûa� òà×ìy� ù…bjß� ŒíŒÈm� ¿� ÚìäjÛa
� ÝíìànÛaïßý�⁄aL��ÉÓì½a� óÜÇ� �bnß

ïãë�ØÛüaZwww.islamfin.go.forum.net/t859-topic   

32. Jean Pierre Patat : La Stabilité Financière nouvelle urgence 

pour les banques centrales, Bulletin de la banque de 

France,N84,Décembre 2000,p7. 

33NNNN ÅîÐ§a�†jÇ�†»aë�xaŠÈß�ð‰aìç�‰…bÔÛa�†jÇ�Þ†©cZì§a�¿�òî��û½a�òà×
ë�ïÛb½aë�ïØäjÛa�ÊbĐÔÛa˜LòîÏbÐ’Ûa�†ÇaìÓ� õb�‰a�¿� bç‰ë…9L� òybnßÜÇ�ÉÓì½a�ó

ïãë�ØÛüaZwww.iefpedia.com 
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34NNNN � Öa‹ŠÛa� †jÇ‰bjuZ�†ÇaìÓ� õb�‰⁄� Ý�†à×� Þ‹bi� òä¦� pbjÜĐn¶� âaŒnÛüa
LïiŠÈÛa�¿Š–½a�ÊbĐÔÛa�¿�òà×ì§a��Þb��pbí…b–nÓa�òÜ©bîÔíŠÏgL��òîj�y�òÈßbu

ïÜÇìi�åiLÑÜ’Ûa�L�LÉib�Ûa�…†ÈÛa�˜86�M87N 
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