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Résumé: I’Algérie a lancé le plan de
mise a niveau de ses PME en 1996, en
association avec le Programme des
Nations Unies pour le Développement
et I’Organisation des Nations Unies
pour le Développement, dans le cadre
des réformes de passage vers
I’économie de marché qui se base sur la
concurrence et la compétitivité.

La compétitivitt est un concept
synthétique lié & la performance de
I’entreprise, dont on doit voir dans les
PME qui forment la grande majorité du
tissu économique privé en économie de
marché. Ces derniéres se distinguent a
leur tour de caractéristiques considérées
comme sources d’avantage competitif,
pouvant pousser I’6conomie nationale
en avant, par le biais d’une mise a
niveau réussie en utilisant des
instruments adéquats.

Nous allons traiter des principes et
théses dans la littérature des PME, la
compétitivité des entreprises et ses
conditions en liaison avec ce type
d’entreprises, ensuite le programme de
la mise a niveau de ces derniéres pour
enfin résumer I’essentiel des résultats de
I’étude.

Mots clés: PME, mise a niveau,
performance, économie de marché,
concurrence, compétitivité.
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* -«PNUD>» Programme des Nations Unies pour le Développement.

**.«ONUDI» Organisation des Nations Unies pour le Développement.

1.3, Brémond A. gélédan: Dictionnaire des théories et mécanismes
économiques, ed. Hatier,1984.
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-A. Berle, G. Means (1932) : The modern corporation and private property
New York, MacMillan, 2éme éd. 1956.

- G. Charreaux : le gouvernement des entreprises, Economica 1997.

-Nacer Daddi-Addoun: Gestion et relation d’agence dans I’entreprise publique
algérienne, Revue des Reformes Economiques et Intégration en Economie
Mondiale n°2, ESC, Alger, 2007.

3 - Porter M. : L’avantage concurrentiel, Dunod, Paris, 2000.
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4 -Chaine de valeur chez porter, voir aussi : -Strategor (collectif) : politique
générale de I’entreprise, ed. Dunod, 2005.

® - Cette transposition de I’idée de sélection naturelle a I’économie est tres
ancienne. Mais il revient a Alchian (1950) et a Friedman (1953) « Si le
comportement des entrepreneurs n’approche pas d’une fagcon ou d’une autre un
comportement de maximisation du profit, il semble peu probable qu’ils restent
longtemps dans les affaires (Friedman) ». Ainsi, les firmes présentes sur le
marché auraient une espérance de vie corrélée a leur degré de rationalité
consciente ou inconsciente. Celles qui ne parviennent pas a étre «
maximisatrices » ou ne dégagent pas de profits sont vouées a disparaitre, quand
les autres se développent.

6 - Bernard Lassudrie-Duchéne et Deniz Unal-Kesenci I’économie mondiale,
ed. La Découverte, Paris, 2001, p 96-100.

27



Revue des Reformes Economiques et Intégration en Economie Mondiale n°3/ 2007

Uaugially Bpiual) o jall i jai—1.1

il (o el pend S caaliall (e dassgially Sriuall Gluwgall i
S Gplbadl on Ol Gleags uleall DAL Ly 23 L3y
da)yy deddl clala@y) G Gl Gl BESHIEN b 1Sy cealaii¥lg
Gy g8 lgd 4l (oA oally clissgall (o gl 1aa & Lgpay oyl
RUESTRP NERE IV B R RIBY

JS& 8 delyilly il Blady el Ll cilelad b sale Sagage (o
Clilde o o¢f cLlle Buuey dSslee Bshiia 2 LinslySiy Jass et
JPJA cua.aha;l\ m@_a} &}J\ \JA} A_J\A.u)ﬂ ‘L\.JLAZIE\)” W}Aﬂ ‘_A;\}!\ dlSu\)“
o Lie M Gaaly - Jally Wil (L clllad e IS (8 Lyl Cagin ool b
&a\ﬂ\ gl o S e Loty ool Gl 8 LS gl ) Gisia ol
coailadll uig gl o3a e S Bale

3l aana Dsd by g i) Gans (b el Linglei€ill ale of 3l aa
Slaall (Aadldll 8 cad Lot () g Uadll e il Glais cilaiall e sl 18
@8y maill Lgh Lacls L) o Walall 3 a s SV clasal o i)
Byl Sl gl

ey curall tem Jsdll Gama (& B Gl padd (200) e Jaxiud
L b il 5 asi (500) mm_, ol (4 LS Lads (250) Cmseds
Small» Dia saandll g_s\_s\J)l\ dﬁ\ j‘ (1500) MMJ all ‘5_\;} lia
.« business

asgially Bysaall diia waas & dlexivadd) V) 2305 J i) paa o) LS
dcliall clardll gu AT ) ol glad o calidy (Jodl pamy b
) b dleadl 222 diay QLWL Zhasuly Jull cles plad b Lde))3ll
gl uSamid Alaal) Blas gl g LS "o Osale Biley dale L
Al Hlas A Ll cchldinlS Gale By Jlaall s3e b &ila aadyll dpnilly
7

.l

o) daugially Hurall Glaviall 4850 guasill Ogll G Al 4 L
‘L@j &J)xd\ },Ld\ JU:Y\ oe ).\:.1 Lgﬂ\ c2001 )Ma 12 @ CJ}AS\ 18/01

- Bouzid Azzouzi: « PME et stratégie de développement au Maroc », éd.,
Almaarif Aljadida, 1997, p 38.
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8 - Raymond Barre préface de I’ouvrage de Pierre Batinni « Capital risque :
mode d’emploi », édition : I’Organisation 1998. P 7.

® - Modeéle d’industries industrialisantes, discuté et exposé par des auteurs,
notamment GD De Bernis, pendant les années 1960-70.Voir : M.EH Benissad
Stratégies et expériences de déeveloppement, OPU, ALGER, 1985.
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lgansilio ) 5 i 43an 2S5 (B LilaTio (a3uiy o ) e duagal) 5,08 A€
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Cilall Ll i o say aasall ey Jadie piie sy gpudlial e
el A daaal T Lk B oleasd laas il (B el 45m (53 (glsay)
e 3l a3l Lia g L Aasiall dabidl ) sl 8 (gl uilgms ol claa e (g
Ay (gl LpaaY) any Cun Cyoall jual) 3 1P« P.F.DRUKER» 5,5
02 iun) (oeb Al Fly Al (B Gaguilly LnglyiSill Sy (e IS
¢lgale Ll ol (k)

17" Tugrul Atamer et Roland Calori : Diagnostic et décisions stratégiques,
Dunod, Paris, 1998, p.12.
18 - Jean Claude Scheid : Les grands auteurs en organisation, Dunod, 1990.
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19 -Gérard Garibaldi : L analyse stratégique, ed. d’Organisation, 2002.

- M Alain Charles Martinet : management stratégique : Organisation et
politique ed. M.c Grew-Hill, 1984.

-Strategor (collectif), op. cit.
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2L — Pour la Commission des Communautés Européennes : La compétitivité est
définie au niveau macroéconomique comme, la capacité d’un pays « d’accroitre
sa part des marchés d’exportation, ou de soutenir un taux de croissance plus
élevé sans que son solde courant se détériore » (page 176). Rapport économique
annuel pour 1993.

22 . Bernard Lassudrie-Duchéne et Deniz Unal-Kesenci, op. cit.
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2 _« la capacité d'une unité de production (firme, industrie nationale, etc.) a
accaparer, de maniére rentable et durable, une part de marché importante »,
Markusen James R.: Productivité, compétitivité, performance commerciale et
revenu réel: le lien entre quatre concepts, Conseil économique du Canada,
Ottawa, 1992, p10.

-Keesing Donald B. and Sanjaya Lall :"Marketing Manufactured Exports from
developing countries: learning sequences and public support™ dans Gerald K.
Helleiner (Ed.), Trade policy, industrialization and development: new
perspectives, clarendon press, Oxford, 1992, p176.

24 - Dans une étude datant de 1993, I’OCDE précise que « Les PME :
technologie et compétitivité » « I’analyse micro-économique met en relation les
éléments de compétitivité d’une entreprise avec I’ensemble de ses fonctions et
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des décisions qui touchent a son activité, sa croissance (que traduisent son
chiffre d’affaires, sa valeur ajoutée, son excédent brut d’exploitation, ses
effectifs, etc.), sa rentabilité, son financement, son équilibre financier, sa
gestion». (Extraits de « Problémes économiques, janvier 1994, page 25).

% - Strategor (collectif), op. cit, p-p.223-256.

% _« Le « télescopage » des trois niveaux de productivité (du travail et du
capital), de compétitivité (marge de profit) et de rentabilité (taux de profit) » tiré
de I’article de Jacot J.H., 1990, page 67, cite dans B. Paranque “competitivite
et rentabilite des entreprises industrielles”.
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27 - Dirk Pilat : « concurrence. Productivité et efficience », Revue économique
no 27. 1996.
A80a 0Sh Gaw g (A pape Joi = P
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Source : M. Porter ;: Choix stratégiques et concurrence technique
Economica, Paris, 1982, P 04.
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29 - M. Porter : L’avantage concurrentiel, op. cit. p06.
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30 - Nacer Daddi-Addoun, 2007, op. cit.
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81 - M. Porter, op. cit., Voir aussi:

-Strategor, op. cit. p-p.79-102.

-Tugrul Atamer et Roland Calori, op cit. p-p14-16.

% _«Les FCS sont ces variables grace auxquelles le management peut
influencer, par ses décisions, de facon significative la position de chaque firme
'une industrie. Ces facteurs varient généralement d'une industrie a l'autre. Mais a
I'intérieur d'une industrie particuliére ils dérivent de l'interaction de deux
ensembles de variables, d'une part les caractéristiques économiques et
technologiques du secteur et d'autre part les armes compétitives sur lesquelles
les différentes firmes du secteur ont construit leurs

Stratégies ». Hofer CW et Schendel D, Strategic formulation : analytical
concepts, West Publishing, 1978.

«Un FCS est un élément de l'offre qui a une valeur pour les clients
(utilisateurs, distributeurs, prescripteurs) et un savoir-faire et/ou avantage de
co(t essentiel dans la chaine de conception-production-distribution du produit
(ou du service) qui permet de créer un avantage concurrentiel », Atamer et
Calori, op. cit.

3 - Parmi ces démarches on trouve par exemple les grilles bien connues

de Porter (structure du secteur; chaine de valeur), les outils de I’analyse
stratégique classique (cycle de vie; courbe d’expérience; modele PIM’S;
méthodes d’analyse de portefeuille d’activités type BCG, AD Little ou Mc
Kinsey, le benchmarking, etc.). Les secondes font davantage appel a I’intuition,
a I’imagination et aux représentations des acteurs pour identifier ce qu’ils
percoivent comme FCS et/ou FSR (Verstraete, 1996). Ces démarches sont, entre
autres, le recours aux jugements d'experts, I’analyse historique, les méthodes
graphiques ou visuelles, par exemple I'analyse de champ de forces ou encore les
arbres de décision et les graphes de pertinence, la méthode morphologique, le
brainstorming, la synectique ou technique des analogies, la cartographie
cognitive, la prospective (laquelle combine heuristique et démarche analytique
pour le traitement de la base des variables clés). Voir:Thierry Verstraete,
CLAREE : Essai de conceptualisation de la notion de facteur clé de Succes et de
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facteur stratégique de risque Ou Faut-il toujours appeler les facteurs clés de
succes : « facteurs clés de succes » ? (Centre Lillois d’Analyse et de Recherche
sur I’Evolution des Entreprises), URA CNRS 936.
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