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 هلخص

خ فٟ طؼ٠ِِ حلالظٜخى، رخػظزخٍٖ ِلَن ٌٍّٕٛ حلالظٜخىٞ، ٌٚٗ آػخٍ ا٠ـخر١ش ِٓ ك١غ ط١ٌٛي  ًّ ح ِٙ ًٍ ٠ٍؼذ لطخع ح١ٌٔخكش ىٚ

ٔطلاق حلالظٜخىٞ ١ٗ فمي حػظزَ وو١خٍ حٓظَحط١ـٟ ٌلإٚػٍ ،ػٛحثي حٌٕمي حلأؿٕزٟ ٚهٍك فَٙ حٌؼًّ، ٚطلف١ِ حلآظٙلان حٌّلٍٟ

 ِخ ٠ظّظغ رٗ ِٓ لٛس َِٚٚٔش ٔٔز١ش. اٌٝحٌظ٠ٕٛغ، رخٌٕظَ ٚ

الا أْ حلأُِش حٌٜل١ش ؿَحء حلأظ٘خٍ حٌٛحٓغ ٌف١َّٚ وٍٛٔخ حٌّٔظـي، طٔززض ِٓ هلاي فَٝ ل١ٛى حٌٔفَ حٌؼخ١ٌّش غ١َ 

فٟ ػيى   87 اٌٝحٌّٔزٛلش، رؤٗي حٟطَحد ٌٍمطخع ح١ٌٔخكٟ ٌِٕ حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش. ك١غ ٓـً حٔوفخٝ رٕٔزش لي طًٜ 

١ٍِْٛ ٚظ١فش ١ٓخك١ش ِزخَٗس فٟ هطَ ّٟٓ أٓٛء ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص، ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ  021حٌي١١ٌٚٓ، ٕٚ٘خن كٛحٌٟ  حٌٔخثل١ٓ

 .2121ط١ٌَْٛ ىٚلاٍ فٟ ٕٓش  8,7 اٌٝطٕوفٞ ٔٔزش ِٔخّ٘ش حٌمطخع فٟ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ 

طيػُ  أْلاري  ،ُِش ح١ٌٔخكش، رّؼخرش كٍٛي ظَف١شٔظخَ اىحٍس ٌلأَكٍش أٌٚٝ ٚحػظّخى ٚلي حػظزَ ط٢١ٕ٘ ح١ٌٔخكش حٌيحه١ٍش وّ      

 ػٕخَٛ حٌز١جش ٚٓلاِظٙخ وـِء ٘خَ فٟ حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٟ. اىِخؽرلٍٛي ٠ٛ١ٍش حٌّيٜ طظّؼً فٟ 

، أسهة القُىد الوفزوضة ػلً السفز ،( COVID-19فُزوس كىرونا الوستجذ )  ، جائحةقطاع السُاحة: فتاحُةوالكلوات ال

 السُاحة.قطاع 

 , JEL: G01  L83 ,F02 تصنُف

 
ABSTRACT  

Tourism sector plays an important role in boosting the economy. that tourism as an engine for 

economic growth, with positive impacts in terms of generating foreign exchange earnings, creating 

employment and income, and stimulating domestic consumption. it was considered as a strategic option 

for economic Recovery and diversification, so as a relative strength and resilience. 

However, the widespread of the coronavirus, caused the most disruption to the tourism sector .it is 

recorded a decrease by 78  in the arrivals, and there are 120 million direct tourism jobs lost in the worst-

case scenario, and that expacted a decrease by 6.8 trillion dollars inthe contribution in global economy in 

2020. 

The revitalization of domestic tourism, and the management for the tourism crisis, as temporary 

solutions, but it must be supported by long-term solutions with the integration of environmental 

elements and their safety , Which an important part of tourism activity. 

Keywords : tourism sector, COVID-19 pandemic, travel restrictions, Tourism sector crisis. 

JEL classification : L83 ,F02 .G01   

                                                           
1

 tebessa.dz-Sabah.bradji@univٛزخف رَحؿٟ: 

mailto:Sabah.bradji@univ-tebessa.dz
mailto:Sabah.bradji@univ-tebessa.dz


 (182 - 172ٙ ٙ: ، )الؼالوٍ والؼزبٍ ( ػلً القطاع السُاح91ٍ -جائحة فُزوس كىرونا الوستجذ ) كىفُذ تذاػُات
______________________________________________________________________________________________________________ 

173 
 

  هقذهة

هٜخثٜٗ حٌظٟ  اٌّٟٝٓ حٌز١ٕش ح١ٌٙى١ٍش ٌلالظٜخى٠خص، رخلآظٕخى  حلإٓظَحط١ـ١ش٠ؼظزَ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ أكي حٌمطخػخص 

حٌٕظَ فٟ ح١ٌٙىٍش حٌؼخِش  اػخىسؿي١ٌش  رظـخًٌُٚه ، ٚحلأهَٜطلفِ حٌّٕٛ ح٠ٌَٔغ ٚحٌّٔظَّ ٌٍمطخػخص حلالظٜخى٠ش 

وخٌفلاكش ٚحٌٜٕخػخص حٌغٌحث١ش،  حلأهَٜحٌىخٍػ١ش حٌظٟ هٍفٙخ وٍٛٚٔخ ٌٜخٌق رؼٞ حٌمطخػخص  ح٢ػخٌٍلالظٜخى٠خص طلض ١ٚؤ 

ليٍس ٌٍلفخظ ػٍٝ حٓظَّح٠ٍش ٚحٓظيحِش حٌّٕٛ  حلأوؼٌَٜٕخػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رخػظزخٍ٘خ ٚلطخػخص ح ،ٚحٌٜٕخػخص ح١ٌٜيلا١ٔش

 .حلالظٜخىٞ

طىٍفش ف١ّخ ٠ظؼٍك رفخطٍٛس  ٚحلأػمًط٠ٍَح  حلأوؼَحٌمطخع  ؿؼٍظٗهخٔمش ١ٌْ ٌٙخ ِؼ١ً،  أُِشفمطخع ح١ٌٔخكش حٌٌٞ ٗٙي 

 ،حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش حٌّٔظيحِش أؿٕيحصٔىخٍ حكظفخظ ٌ٘ح حٌمطخع رُٛٔٗ حٌٕٔزٟ حٌٙخَ ّٟٓ احٌىز١َ، ر١ي أٔٗ لا ٠ّىٓ  حلإغلاق

 .ػٍٝ ػٛحثي ٌ٘ح حٌمطخع ١ّٓخ ٌٍيٚي حٌظٟ طؼٛيلا

حٌّظَطزش ػٍٝ ٌ٘ح حٌمطخع ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ ٚحٌؼَرٟ، ٚطل١ًٍ ِوظٍف  ح٢ػخٍفبْ ٠ظؼ١ٓ طل١ًٍ ٚػ١ٍٗ 

ػٍٝ ٌ٘ح حٌمطخع، ٚرلغ  حلأؼىخٓخص حٌّظَطزشحٔلٔخٍٖ، ٌظلي٠ي  أَّٚحٍ حٔظ٘خٍ حٌٛرخء ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّلظٍّش فٟ كخٌش حٓظ

ٓٛف طلًّ  حٌظؼخفْٟ َِكٍش ِخ رؼي أحٌظٟ هٍفٙخ حلأىّخٕ ح١ٌٔخكٟ هخٛش ٚ ح٢ػخٍٚطم١ٍٚ  ،حٌلٍٛي حٌّّىٕش ٌٍظؼخفٟ

 ح١ٌٔخكٟ ٌٍيٚي حٌؼَر١ش ِمخٍٔش ٓظمطخدلاحٛؼٛرش طِح٠ي كيس حٌّٕخفٔش حٌي١ٌٚش، ٚ خأّ٘ٙطلي٠خص كخّٓش ٌٌٙح حٌمطخع، ٌؼً 

 .١ٓطَس ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٔٛق ح١ٌٔخكٟ حٌؼخٌّٟ حلأوؼَرخٌٛؿٙخص ح١ٌٔخكش 

 رؼغ حلإٗىخ١ٌش حٌَث١ٔ١ش حٌظخ١ٌش حٔطلالخ ِٓ ٌ٘ح حٌطَف، فبٔٗ ٠ّىٓ        

 حٌّظَطزش ػٍٝ لطخع ح١ٌٔخكش حٌؼخٌّٟ ٚحٌؼَرٟ ؿَحء طفٟ٘ ؿخثلش وٍٛٚٔخ ؟ ح٢ػخٍِخ أرَُ 

ٌٚلإؿخرش ػٍٝ ٌٖ٘ حلإٗىخ١ٌش ِٚؼخٌـظٙخ، ف١ٔظُ حػظّخى فَٟٟ ِفخى٘خ أْ َِٚٔش ٚلٛ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ حٌؼخٌّٟ لٍٜض  

 حلأػَ حٌٌٞ هٍفظٗ حلاُِش حٌٜلٟ رفؼً ؿخثلش وَٚٔخ .

 ١ٓٚظُ حػظّخى حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٚحٌظل١ٍٍٟ ّٟٓ رٕخء ٌزٕخص ٌ٘ح حٌزلغ، ِٚؼخٌـش حلإٗىخ١ٌش ّٟٓ ِل٠ٍٛٓ أٓخ١١ٓٓ: 

 حلأ١ّ٘ش حلالظٜخى٠ش ٌٍمطخع ح١ٌٔخكٟ ٚططٍٖٛ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ؛ -
 .أػَ ؿخثلش وٍٛٚٔخ ػٍٝ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ -

 
 الأهوُة الاقتصادَة للقطاع السُاحٍ وتطىره ػلً الوستىي الؼالوٍ  -9

 لقطاع السُاحة والسفز  الاقتصادٌالتأثُز  -1-1

طّؼً رٕيح ِّٙخ فٟ  ا٠َحىحطٗ اْرخٌغش ػٍٝ حٌّٔظٛٞ حٌيٌٟٚ ٚوٌٌه حٌّلٍٟ ٚحٌمِٟٛ، رً  أ١ّ٘ش٠ىظٟٔ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ 

ّٛ حلظٜخى٠خص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي ًحص حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش ٚحٌِّٛٓٛش وٛؿٙخص ١ٓخك١ش، فمطخع ح١ٌٔخكش ٠ؼي ِلَن ٘خَ ٌٍٕ

حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش كٛي حٌؼخٌُ ػلالش ا٠ـخر١ش  ؿظّخػ١ش، ك١غ ٚؿيص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص فٟ ِوظٍفٚحٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلإ

أْ  ،ٚٚؿيص ىٍحٓخص حٌؼلالش ر١ٓ حٌظوٜٚ ح١ٌٔخكٟ ِٚؼيلاص حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ، ِش ر١ٓ ح١ٌٔخكش ٚحٌّٕٛ حلالظٜخىٞٚ٘خ

وّخ طُ ٚٛف ح١ٌٔخكش رؤٔٙخ ٌٙخ طؤػ١َ .خ طىْٛ ِظوٜٜش ٌٍغخ٠ش فٟ ح١ٌٔخكشحٌيٚي حٌٜغ١َس طّٕٛ ر٘ىً أَٓع هخٛش ػٕيِ

ٌؼٍؾ فٟ حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ، ٚح١ٌٔخكش فَٛش ٌٍظ٠ٕٛغ حلالظٜخىٞ، ٚهخٛش فٟ حٌيٚي ًحص ه١خٍحص حٌظٜي٠َ وَس ح

 (Richardson, Robert B, 2014 ,P-P:2-3) .حٌم١ٍٍش
َ ِزخَٗس، ٔظَح ٌوخ١ٛش فخٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ٌٗ ىٍٚ حٓظَحط١ـٟ فٟ هٍك حٌٛظخثف ٚفَٙ حٌؼًّ رٍٜٛس ِزخَٗس ٚغ١

حلالظٜخى٠ش، ٚرؼغ ِٜخىٍ حٌيهً، هخٛش ػزَ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس ِٚخ ٠مظَْ رٙخ ِٓ  ٚحلأٔ٘طشط٘خرىٗ ِغ رخلٟ حٌمطخػخص 

ٚحٌظل٠ٛلاص  حلأؿٕزٌٍٟٕمي  ٚحٌّىٍّش ٌٌٙح حٌمطخع،وّخ أٔٗ ِٜيٍ ٘خَ حلأٓخ١ٓشحلالظٜخى٠ش  ٌلأٔ٘طشٚحٌوٍفٟ  حلأِخِٟحٌظَحر٢ 

فٟ حلآظؼّخٍحص حٌوخٛش رمطخع  حلأؿٕز١ش حلأِٛحيٓٛحء حٌّلًٜ ِٓ ِٔخّ٘ش ٍإّٚ  حلأؿٕزِٟٓ حٌوخٍؽ ػزَ طيفك حٌٕمي 

، ٚرخٌظخٌٟ فخ١ٌٔخكش طٛفَ ليٍح حٌٔخثل١ٓ ٚأفخقطٍه حٌّلٍٜش فٟ ١ٓخق حٌويِخص ح١ٌٔخك١ش، وّمخرً ِٓ حٌظؤ١َٗس  أٚح١ٌٔخكش، 

ٚهخٛش فٟ حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش حٌظٟ طؼظّي ح١ٌٔخكش وّٜيٍ  ،٠ؼُِ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش أٌْٞ ٠ّىٓ حٌ حلأؿٕزٟ٘خثلا ِٓ حٌٕمي 

ٚطٔخُ٘  ،ٚطؼظزَ ػخثيحص ح١ٌٔخكش ري٠لاً ػٓ ػخثيحص حٌظٜي٠َ،  (Ekanayake E., Long A.E, 2012,P- P:61–63-) أٓخٟٓ

ح فٟ طل١ٔٓ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص. ًَ  (Scheyvens & Russell, 2012,P- P:417– 436) وؼ١

فمي رٍغض حٌّٔخّ٘ش  ،ِٕطمش ِٓ حٌؼخٌُ 21ىٌٚش ٚ 071طزؼخ ٌظم٠ََ حٌّـٍْ حٌؼخٌّٟ ٌٍٔفَ ٚح١ٌٔخكش حٌٌٞ ٠غطٟ 

١ٍِخٍ  ٠27181ؼخىي أ٠ّخ  %2,2رلٛحٌٟ  2108ٕٓش  GDPحٌّزخَٗس ٌمطخع ح١ٌٔخكش ٚحٌٔفَ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ 

  2107 ١ٍِخٍ ىٚلاٍ فٟ ٕٓش  27884رّخ ٠ؼخىي  2107فٟ ٕٓش  % 4 اٌِٝغ طٛلغ ٚٛٛي ٌٖ٘ حٌٕٔزش  أ٠َِىٟىٚلاٍ 

(World Travels And Tourism Council, MARCH 2018,P:03). ٌٖ٘ ٛؿٙش حلأظؼخٕ حٌظٟ حٌظٛلؼخص  رّ ٚلي حلظَٔض

 حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ.٠٘ٙي٘خ 
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%، 0174فمي رٍغض حٌّٔخّ٘ش حلإؿّخ١ٌش ٌمطخع ح١ٌٔخكش فٟ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حٌؼخٌّٟ كٛحٌٟ  2107أِخ فٟ ٕٓش 

) طؼظزَ ٌٖ٘ حٌٕٔزش أىٔٝ ِٓ حٌظٛلؼخص حٌظٟ ألَ٘خ %  ١ٍِ2,8خٍ ىٚلاٍ، ِٕٙخ ِٔخّ٘ش ِزخَٗس رٍغض  728272رّخ ٠ؼخىي 

فٟ  طٍوٚ حٌظؤػ١َ حٌّزخَٗ ٚغ١َ حٌّزخَٗ ٌٍٔفَ ٚح١ٌٔخكش 2102( ٚفٟ ٕٓش 2108ٕٓش  ِـٍْ حٌٔفَ ٚح١ٌٔخكش حٌؼخٌّٟ فٟ

 .حلإؿّخٌِٟٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ %01,2ٌٍؼخٌُ، أٞ  حلإؿّخٌٍٟ أ٠َِىٟ فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ لا١ٌْٛ ىَٚط 7,2ِٔخّ٘ش رم١ّش 

(World Travels And Tourism Council, 2020)ٚٓ١ٌٍٔخكش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ  حلإؿّخ١ٌشط١ٟٛق ططٍٛ حٌّٔخّ٘ش  ٠ّى

 حٌؼخٌّٟ ِٓ هلاي حٌ٘ىً حٌظخٌٟ: حلإؿّخٌٟ

 .0212-0222الؼالن  أنحاءالسفز والسُاحة فٍ جوُغ  لقطاع (GDP)  الإجوالٍرقن: هساهوة الناتج الوحلٍ  الشكل

 
Source :https://www.statista.com/statistics/1099933/travel-and-tourism-share-of-gdp/ 

 
ر١ي أْ ٔٔزش  ،ح١ٌٔخكش حٌي١ٌٚش ٗٙيص طَحؿؼخ فٟ ٔٔزش حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ٌٍؼخٌُ أ٠ْظ٠ق ِٓ هلاي حٌ٘ىً 

فٟ ٕٓش  اؿّخ١ٌشحٌؼخ١ٌّش حٌّخ١ٌش ٌظلمك ٔٔزش ِٔخّ٘ش  حلأُِشحلأظؼخٕ رٛط١َس ؿ١يس رؼي  اٌٝحٌظَحؿغ وخٔض ٟؼ١فش ك١غ ػخىص 

ليٍطٗ حٌؼخ١ٌش ػٍٝ َ٘ٓ ػٍٝ َِٚٔش لطخع ح١ٌٔخكش، ٠ٚزرّخ  حٌّلٍٟ فٟ حٌؼخٌُ، حٌٕخطؾ  اؿّخٌِٟٓ  % 01,4رٍغض  2102

، رً أٔٗ حػظزَ لخ١َس ٌٍّٕٛ ّٟٓ رخلٟ 2102- 2101ػٍٝ ِيٜ حٌفظَس  ِظفَلش  أُِخصٍغُ ٚؿٛى  ،حٓظَىحى حلأظؼخٕ

 حٌمطخػخص حلالظٜخى٠ش.
% أٞ ِخ 272ٌُ ٚػٍٝ ٛؼ١ي أٓٛحق حٌؼًّ، رٍغض حٌّٔخّ٘ش حلإؿّخ١ٌش ٌمطخع ح١ٌٔخكش فٟ اؿّخٌٟ ٓٛق حٌؼًّ رخٌؼخ

١ًٌٜ ػيى حٌفَٙ حٌظٟ  2107% هلاي ١ٍِ2ْٛ فَٛش ػًّ، ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ ط٠ِي ِٔخّ٘ش حٌمطخع رٕٔزش  ٠20272ميٍ رـ 

% ِٓ  ١ٍِ01,4ْٛ ٚظ١فش أٞ ِخ ٠ؼخىي  221طُ حٓظليع  2102ٚفٟ ٕٓش    ١ٍِْٛ فَٛش ػًّ ٠22278ٛفَ٘خ حٌمطخع اٌٝ 

 ْ ٕٓٛحص حٌّخ١ٟش.اؿّخٌٟ حٌؼّخٌش فٟ حٌؼخٌُ ػٍٝ ِيٜ حٌوّ

ط١ٍ٠َْٛ ىٚلاٍ أٞ ِخ ٠ّؼً  0742ٚأفخى ًحص حٌظم٠ََ رؤْ أفخق حٌّٔخف٠َٓ كٛي حٌؼخٌُ رٍغ هلاي حٌٕٔش حٌّخ١ٟش، 

% ِٓ 872، أٞ ِخ ٠ؼخىي 2127ط١ٍ٠َْٛ ىٚلاٍ فٟ حٌؼخَ  2720% ِٓ اؿّخٌٟ حٌٜخىٍحص رخٌؼخٌُ، ِٚظٛلغ أْ ٠ًٜ اٌٝ 871

 اؿّخٌٟ حٌٜخىٍحص رخٌؼخٌُ.

% ِٓ اؿّخٌٟ حلآظؼّخٍحص رخٌؼخٌُ هلاي ١ٍِ471خٍ ىٚلاٍ رّخ ٠ؼخىي  47772حلآظؼّخٍحص ح١ٌٔخك١ش رخٌؼخٌُ ٚرٍغض 

% ِٓ اؿّخٌٟ 170، رّخ ٠ؼخىي ١ٍِ2127خٍ ىٚلاٍ رلٍٛي ٕٓش  270417، ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ طًٜ اٌٝ 2108ٕٓش 

 ١ٍِ2127خٍ ُحثَ رلٍٛي ٕٓش  2712طٛلغ حٌظم٠ََ أْ ٠ًٜ أػيحى حٌِحث٠َٓ حٌي١١ٌٚٓ رخٌؼخٌُ اٌٝ  حلآظؼّخٍحص كٛي حٌؼخٌُ. وّخ

 ٚحٌظّى١ٓ ٌّـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ فجخص حٌّـظّغ ٚهخٛش حٌ٘زخد. ،، ِّخ ٠ؼّٓ ىٍٚ ٌ٘ح حٌمطخع فٟ طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ حٌّؼ١ٟ٘

ٍزٕش أ١ٓخ١ٓش ّٟٓ أؿٕيس حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش، طّؼً ٕٛخػش ِظىخٍِش، ٠ّٚىٓ حػظّخى٘خ و أٛزلضٚرخٌظخٌٟ فبْ ح١ٌٔخكش 

 حلإٗخٍسحٌظٛؿٗ ٔلٛ ِخ ٠ؼَف رخٌّفَٙٛ حٌـي٠ي ٌٍظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش. ٚطـيٍ  أٌٞفٍٔفش حلآظيحِش،  حلأه١َس٠َٗطش حٓظـخرش ٌٖ٘ 

https://www.statista.com/statistics/1099933/travel-and-tourism-share-of-gdp/
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يص لطخع ؼخد حٌؼغَحص حٌظٟ وز١ظٙخء أُِش وٍٛٚٔخ لآظأحٌّفَٙٛ حٌـي٠ي ٌٍظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش، ٓٛف ٠ٍمٝ طلي٠غ رؼي  أْ اٌٝ

 .ح١ٌٔخكش هٔخثَ وز١َس ِمخٍٔش ِغ رخلٟ حٌمطخػخص

غ١َ ِزخَٗ، فمي طُ  ٚأليٍس ح١ٌٔخكش ػٍٝ حٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ر٘ىً ِزخَٗ  اٌٝفزخٌٕظَ 

 ،ٚحلآظٙلان ،ٚحٌّٔظيحَ ،حٌّظؼٍمش رخٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حٌ٘خًِ 04ٚ 7ٚ02اىٍحؿٙخ ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ ّٟٓ حلأ٘يحف 

ٚحلآظويحَ حٌّٔظيحَ ٌٍّل١طخص ٚحٌّٛحٍى حٌزل٠َش ػٍٝ حٌظٛحٌٟ، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ح١ٌٔخكش طظّٛلغ رٍٜٛس  ،حٌّٔظيحِخْ ٚحلإٔظخؽ

ٚ٘ٛ ِخ ٠٠غ طٔخإلاص كخّٓش كٛي  (World Tourism Organization,2020) ،2121ّٟٓ هطش حلآظيحِش  آظَحط١ـ١ش

 ح٢ػخٍحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش هخٛش رؼي ؼّخٍح ٘خِخ فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚٚحٌظٟ طلظخؽ ط٠ّٛلا ٚحٓظ ،ٕف٠ٌ١شحٌظ حلأؿٕيس

 ٚحٌٟٛغ حٌٖٙ ٌلالظٜخى حٌؼخٌّٟ. COVID-19حٌوط١َس ٌلأُِش حٌٜل١ش حٌؼخ١ٌّش 
 

 COVD-19تطىر القطاع السُاحٍ ػلً الوستىي الؼالوٍ قبل الاسهة الصحُة  -9-2

ٓظؼٕخء رؼٞ بر ح١ٌٔخكش حٌي١ٌٚش ِٕلٝ طٜخػيٞ فٟ ِؼيلاص حٌّٕٛ حٌّلممش ،وّخ كخفع ػٍٝ حٓظَّح٠ٍظٗٓـٍض 

)ٓخٍّ( رفؼً طفٟ٘ ٚرخء  2112حٌظَحؿغ ؿَحء رؼٞ حٌٜيِخص حٌؼخرَس، ك١غ ٗٙيص ح١ٌٔخكش حٌي١ٌٚش طَحؿؼخ فٟ ٕٓش 

SARS أكيحع حٌلخىٞ ػَ٘ ِٓ أػٕخء كَد حٌؼَحق، ٚخ١ٌش، ٚوٌٌه رٔزذ طيحػ١خص حلأُِش حلالظٜخى٠ش ٚحٌّ 2112، ٚفٟ ٕٓش

حٌَّٚٔش حٌٕٔز١ش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ِّخ ٠يًٌ ػٍٝ حٌمٛس ٚ أَٗٙر٠ؼش  ٓزظّزَ، ك١غ أْ ِيس حٌظؼخفٟ ٌُ طظـخُٚ

 ِٕٙخ، حٌظٟ ط٠ٍَ حلأُِخصٔيلاع احٌيٌٟٚ، ًٌه أْ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ حٌيٌٟٚ طّىٓ ِٓ طلم١ك حلأظؼخٕ هلاي أَٗٙ ل١ٍٍش رؼي 

 ّٚٔٛ ػيى حٌٔخثل١ٓ فٟ حٌؼخٌُ ٚفك ِخ ٠ٟٛلٗ حٌ٘ىً حٌّٛحٌٟ:، حٌلَو١ش ح١ٌٔخك١ش ػٛىسِٓ هلاي 

 فٍ الؼالن السائحُناثز الاسهات الثلاث السابقة ػلً تطىر ػذد الشكل رقن: :

 
Source : UNWTO, INTERNATIONAL TOURISM AND COVID-19https://www.unwto.org/international-tourism-and-covid-

19 

ٌلأُِش حلالظٜخى٠ش حٌؼخ١ٌّش  ،ٚ رخٌٕٔزش2003٘ٛ ِخٍّ  SARS،رخٌٕٔزش ي  2001ٓزظّزَ ٘ٛ ٓزظّزَ  11 لأكيحعرخٌٕٔزش  0ِلاكظش:حٌَ٘ٙ 

 2009٘ٛؿخٔفٟ 2009

 
رخٌّئَٗحص  حٍطزخ١ٗػٕخَٛ ٘خِش طئػَ ػٍٝ حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٟ ٚكَو١ش ٌ٘ح حٌمطخع، ِؼً  02أّخ ٠ٍوٚ حٌ٘ىً ٍلُ :

ؿخء رؼي لَحرش  2112حلالظٜخى٠ش حٌؼخ١ٌّش  حلأُِشطؼخفٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ ِٓ أْ ِٚيٜ لٛطٙخ، ك١غ  ،حلالظٜخى٠ش حٌى١ٍش

حٔوفخٝ رلٛحٌٟ  أٞ  4حٌي١١ٌٚٓ رٕٔزش  ٔوفخٝ فٟ ػيى حٌٛحفي٠ٓاطٔـ١ً  اٌٝ أىصحٌظٟ  حلأُِشٌِٕ حٔيلاع  أَٗٙحٌؼَ٘س 

ٌٗ أػَٖ حٌٛحٟق ػٍٝ حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٟ، ٚ٘ٛ ِخ ٠فَٔ طَحؿغ  ٚحلإِٟٔ،١ٍِْٛ ٚحفي ىٌٟٚ، وٌٌه فبْ حلآظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ  28

حٌلخىٞ ػَ٘ ِٓ ٓزظّزَ،وّخ أْ ٌـخٔذ حٌٔلاِش حٌٜل١ش أػَ أ٠٠خ ػٍٝ حٌٕ٘خ١  أكيحعػيى حٌٔخثل١ٓ فٟ حٌؼخٌُ رؼي 

ِلا١٠ٓ ٓخثق، رٔزذ طفٟ٘  2كٛحٌٟ  أٞ  1,4حٌظؼخفٟ ف١ّخ ٠ظؼٍك رظَحؿغ ػيى حٌٔخثل١ٓ رٕٔزش  أْك١غ  ح١ٌٔخكٟ،

 حلأُِخصلَٜ فظَس ٠ٔظؼ١ي ف١ٙخ حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٟ ّٖٔٛ ِمخٍٔش ِغ أٚطؼظزَ  ،وخْ رؼي كٛحٌٟ هّٔش أَٗٙ ، SARSٚرخء

، ٚوٌٌه طزمٝ حلأُِخص حلالظٜخى٠ش ٟ٘ حلأوؼَ طؤػ١َح، ٖ، َِٚى ًٌه حٌميٍس ػٍٝ حٌظلىُ فٟ حٌٛرخء ٚرخٌظخٌٟ حٔلٔخٍحلأهَٜ

Sars 

 5حٌَ٘ٙ: 

 أٚي َٗٙ ٌٍّٕٛ

 ٓزظّزَ 11أكيحع 

 6حٌَ٘ٙ: 

 أٚي َٗٙ ٌٍّٕٛ

 حلالظٜخى٠ش حٌؼخ١ٌّش  حلأُِش

 10حٌَ٘ٙ: 

 أٚي َٗٙ ٌٍّٕٛ

sars 

ٓزظّزَ  11أكيحع    

2009حلأُِش حلالظٜخى٠ش حٌؼخ١ٌّش   

 (
 َ

غ١
حٌظ

ش 
ٔز

ٔ
 

 ) 

https://www.unwto.org/international-tourism-and-covid-19
https://www.unwto.org/international-tourism-and-covid-19
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ٚ٘ٛ ِخ ٓٛف ٠فَٔ لاكمخ حٌظؤػ١َ حٌؼ١ّك ٌـخثلش وٍٛٚٔخ ػٍٝ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ  ًٌٚه رٔزذ طلٛي حلأُِش حٌٜل١ش اٌٝ أُِش 

 حلظٜخى٠ش هخٔمش، أىص اٌٝ حٔىّخٕ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ اؿّخلا.

 ،غ١َ ِٔظمَس أٟٚخع، ًٌٚه ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ١ٓخىس حلأه١َسهلاي حٌفظَس ٌٍمطخع ح١ٌٔخكٟ  حٌمٛٞ حلأظؼخٕ ٚلي حٓظَّ

 ر١ٓ حٌّظىخفت غ١َ حلأىحء ػٓ ف٠لاً  ٚحٌظـخ٠ٍش، ؿظّخػ١شٚحلا حٌـ١ٓٛ١خ١ٓش ٚحٌظٛطَحص حٌؼخٌّٟ، حلالظٜخى ٟؼففٟ ١ٓخق 

لطخع ح١ٌٔخكش حٌؼخٌّٟ ٓٛف ٠لمك ِؼيي ّٔٛ فٟ ٕٓش  أْ. ك١غ طٛلؼض ِٕظّش ح١ٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش حٌَث١ٔ١ش حٌٔفَ أٓٛحق

فٟ ٕٓش   4ٚحٍطفغ رٕٔزش  ١ٍِ2108خٍ ٓخثق ٕٓش  0722ْ ػيى حٌٔخثل١ٓ فٟ حٌؼخٌُ رٍغ أهخٛش ٚ ، 4رٕٔزش  2121

١ٍِخٍ  0748كٛحٌٟ حٌٔخثل١ٓ ١ٌزٍغ ػيى  ١ٍِ2102خٍ ٓخثق، ٚكخفع ػٍٝ ٔفْ ٚط١َس حٌّٕٛ فٟ ٕٓش  074ِٔـلا كٛحٌٟ 2107

، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٌٖ٘ حلأظؼخٕ حٌّٔظَّ ٌٍمطخع ح١ٌٔخكٟ حٌؼخٌّٟ حٌٌٞ كمك ٠ُخىس (UNWTO, May 2020,P :15-17) ثقٓخ

، رّخ (UNWTO, 2020)  حٌي١ٌٚش فٟ ح١ٌٔخكش حٌٛحفيس 2111ٌِٕ ٕٓش   008، ّٚٔٛ رٕٔزش 2112ٌِٕ أُِش   84رلٛحٌٟ 

ٚلي أظَٙ أكيع رلغ ٕٓٛٞ ، -ٌٚىٓ ً٘ ٟ٘ وخف١ش لآظ١ؼخد حٌٜيِخص حٌّلظٍّش ِٔظمزلا-٠ئوي حٌمٛس ٚحٌَّٚٔش حٌٕٔز١ش ٌٗ، 

حلاطٜخلاص ) زش حٌؼخٌؼش رؼي لطخع حٌّؼٍِٛخص ٚكظً حٌَّطا) ٚلي   2,1ح١ٌٔخكش ٗٙي ّٔٛ رٕٔزش أْ لطخع حٌٔفَ ٚ WTTCي 

4,7 2102( فٟ ٕٓش  2,8)  ( ٚ لطخع حٌويِخص حٌّخ١ٌش  ( ٌّٟ2,1ِظـخُٚح حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ حٌؼخ  ٌٍٍٕٝٔش حٌظخٓؼش ػ )

ٚحكيس  أ٘خءٚهلاي حٌوّْ ٕٓٛحص حٌّخ١ٟش، طُ  (World Travels And Tourism Council, June2020,P:01) حٌظٛحٌٟ،

ؿؼٍٗ ّٟٓ  ٌظ١ٌٛي فَٙ حٌؼًّ، ٌٚ٘ح ِخ ٍ حٓظَحط١ـ١ٌٟىْٛ رٌٌه ه١خ ،ٚظخثف ؿي٠يس ِٓ لزً لطخع ح١ٌٔخكش أٍرغِٓ وً 

لظٜخى٠خص حٌظٟ طؼظَِ ف١ٗ، ٍٚفغ طٕخف١ٔظٗ هخٛش ٌلإ ٍٚفظق حٌّـخي ٌلآظؼّخ ،أ٠ٌٛٚخص أؿٕيحص حٌظ١ّٕش ّٟٓ حلالظٜخى٠خص

، ٚغ١َ حٔظىخٓش وز١َس اٌٝ أىٜ،  2121ػَٕٜ حٌّفخؿؤس ٌٕٔش  أْفٟ حٌٔٛق ح١ٌٔخك١ش حٌي١ٌٚش، ر١ي  حلآظفخىس ِٓ ٓلآً حٌم١ّش

 211ِٓ  أوؼَٔلٛ  2102ى٠ّٔزَ  أٚحهٌٌَٙح حٌمطخع رؼي حٔظ٘خٍ ف١َّٚ وٍٛٚٔخ حٌّٔظـي ِٓ ٚٚ٘خْ ح١ٕ١ٌٜش فٟ  ِظٛلؼش

حلإٛلاكخص حٌّّىٕش ١َف ٔمخٗخ كٛي لإػخىس حٌٕظَ فٟ ِيٜ لٛس حٌمطخع، ٚ،ٚ٘ٛ ِخ وخْ ِزٍَح وخف١خ ىٌٚش فٟ حٌؼخٌُ

حٌـ١ي ٌٍمطخع  حلأىحءَ ٕٓٛحص ِٓ ٘ػيَ هٔخٍس  ِخ طُ طلم١مٗ رؼي أوؼَ ِٓ ػحٌّلظٍّش، ٚ َ حٌٜيِخصػأظم١ٍٚ ٚحٌظغ١١َحص ٌ

 ح١ٌٔخكٟ حٌؼخٌّٟ.
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، ؿؼً ل١ٛى حٌٔفَ طؼُّ ِٚٓ ٚ٘خْ حٌظٟ ٗٙيص COVID-19اْ حلأظ٘خٍ ح٠ٌَٔغ ٚحٌٛحٓغ حٌٕطخق ٌؼيى كخلاص 

ِٓ ٓىخْ حٌؼخٌُ   21ِؼظُ رٍيحْ حٌؼخٌُ ِغ ٔٙخ٠ش ِخٍّ، ٚػ١ٍٗ فبْ أوؼَ ِٓ  اٌٝؿخٔفٟ  22ِٓ  حرظيحءحٌّلٍٟ  حلإغلاق

ٚ٘ٛ ِخ ٠فَٔ حٌٕظ١ـش حٌّٕطم١ش  ،٠مؼْٛ طلض ١خثٍش ل١ٛى حٌٔفَ حٌي١ٌٚش، رخلإٟخفش اٌٝ رؼٞ حٌم١ٛى ػٍٝ حٌلَوش حٌيحه١ٍش

ٚحٌؼم١ٍش حٌظٟ ِٔض لطخع ح١ٌٔخكش ٚحٌٔفَ، ٚحٌظٟ طؼّمض ر١ٔخىس كخٌش ػيَ ح١ٌم١ٓ ٚح١ٌٔخٓخص حٌّّّٜش ٌلآظـخرش ٌي٠ٕخ١ِى١ش 

ٚحٌظٟ طُ طؼي٠ٍٙخ ِغ رؼغ ِـخي  ،2121ٌٖ٘ حلأٓزخد وخف١ش ٌظز٠ََ طٛلؼخص ِٕظّش ح١ٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش ٌٕٔش حٌٛرخء، ٚلي وخٔض 

  2اٌٝ  0حٔوفخٝ ػيى حٌٔخثل١ٓ حٌي١١ٌٚٓ رٕٔزش طظَحٚف ر١ٓ  اٌٝحٌٛرخء ٓٛف ٠ئىٞ  أْلإِىخ١ٔش حٔوفخٟٙخ أوؼَ، ك١غ 

في ىٌٟٚ، فٟ ك١ٓ وخْ ِٓ حٌّظٛلغ طٔـ١ً ّٔٛ ٠ظَحٚف ر١ٓ ١ٍِْٛ ٚح 44 اٌٝ 01أٞ حٔوفخٝ رلٛحٌٟ ، 2102ِمخٍٔش رٕٔش 

2ٌٝ4ا  طُ طلي٠غ ٌ٘ح حٌظم١١ُ  ،ِٓ ٌ٘ح حٌظخ٠ٍن أٓخر١غ، ٚرؼي ػلاػش 2121ِخٍّ  28،ٚلي ٛيٍص ٌٖ٘ حٌظٛلؼخص رظخ٠ٍن

رٔزذ حٌم١ٛى  رّخ ٠ؼىْ حٌٟٛؼ١ش حٌلَؿش ٌمطخع ح١ٌٔخكش 21 -21 ِخ ر١ٓ  اٌٝطمي٠َ حٌؤخٍس فٟ حٌٛحفي٠ٓ حٌي١١ٌٚٓ  اٌٝ

حٌّئويس فٟ  حلإٛخرخصػيى  ْأهخٛش ٚ (Gössling, Scott, & Hall, 2020,P:07) .حلإغلاقحٌٔفَ ٚكخلاص حٌّفَٟٚش ػٍٝ 

 أْ. ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ 2121ؿ١ٍ٠ٛش  21أٌف كخٌش ٚفخص رظخ٠ٍن  840، ٚأوؼَ ِٓ ١ٍِْٛ اٛخرش 01 رٍغض أوؼَ ِٓ حٌؼخٌُ

 فٟ أّ٘ٙخ ط١ٟٛق طُ ٚحٌظٟ، حلأٌف١شحٌظٟ ػخٗٙخ ٌِٕ ريح٠ش  حلأُِخصطئىٞ  ٌُح١ٌٔخكش حػظزَ ٔظخِخ َِٔخ ٌٍٜيِخص، ك١غ لطخع 

 طم١١ُ طؼ١ي أْ ٠ّىٓ  حٌلخ١ٌش حٌٜل١ش حلأُِش أْ الا ١ٌٍٔخكش، حٌؼخ١ٌّش حٌظ١ّٕش فٟ حلأؿً ٠ٛ١ً حٔوفخٝ اٌٝ ،10 ٍلُ حٌ٘ىً

 .ٓظَحط١ـٟحلإ حٌمطخع ٌٌٙح ٓظيحِشحلإ ٚلخر١ٍش َِٚٚٔش لٛس ِيٜ

رٔزذ حًٌٍ٘  حلأهَٜ،ِٕٗ ػٍٝ حٌمطخػخص حلالظٜخى٠ش  ،وخْ أٗي ػملا ػٍٝ لطخع ح١ٌٔخكش19 -فظؤػ١َ حٔظ٘خٍ ٚرخء وٛف١ي

ٚطوف١ٞ حٌيٚي ح١ٌٔخك١ش  ،أَٗٙ حلأٍرؼشر٘ىً وخًِ ٌّٚيس فخلض  ،حٌٌٞ ِْ حٌلَوش ح١ٌٔخك١ش ٚحٌٜٕخػخص حٌَّطزطش رٙخ

ٌَغُ ِٓ حهظلاف حٌٕٔذ حٌَّٜف حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش أؿّؼض ػٍٝ ح أٌْوططٙخ رٔزذ ١ٓخىس ٔظَس ِظ٘خثّش ٌٍّٔظمزً ك١غ 

طٔـ١ً ًٌٚه حٔطلالخ ِٓ ِؼط١خص  ،0222حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ ٠٘ٙي أٓٛء كخٌش ٍوٛى ٌِٕ حٌىٔخى حٌىز١َ فٟ ٕٓش  أْ، ػٍٝ رٙخ

 5,2حٔىّخٕ ٔٔزظٗ  اٌٝفٟ أغٍذ حلظٜخى٠خص حٌؼخٌُ، ك١غ ط١َ٘ حٌظٛلؼخص ) (dounturn Economicحٔىّخٕ حلظٜخىٞ 

  ٌِٟٓ2121 حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حٌؼخٌّٟ فٟ ٕٓش  اؿّخ (World Bank, 2020) ٚ ح٠ٌَ٘ه حٌظـخٍٞ حٌَث١ٟٔ ٌىً أهخٛش ْ

 ، 2ْ ّٔٛ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ ٌٓ ٠ظـخُٚ رؤكخٌش ١ٛحٍة، ٚلي ألَص ِٕظّش حلأُِ حٌّظليس  أػٍٓىٚي حٌؼخٌُ )ح١ٌٜٓ( لي 

(United Nations, 2020)  ٌِٕ ُٚكخٌش ػيَ ح١ٌم١ٓ حٌظٟ ٓززظٙخ ؿخثلش وٍٛٚٔخ، ،2102ِفَٔس ًٌه رخٌّ٘ٙي حلإلظٜخىٞ حٌمخث
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 .2,4ٜخىٞ ٌٖ٘ حٌظٛلؼخص، ك١غ أويص رؤْ ّٔٛ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ ٌٓ ٠ظـخُٚ ٚأ٠يص ِٕظّش حٌظ١ّٕش ٚحٌظؼخْٚ حلالظ

(OECD, 2020)ٚ ،.ِخ ٓٛف ٠ٕؼىْ ػٍٝ أىحء لطخع ح١ٌٔخكش ٛ٘ 

رؤٔٗ اٌٝ ؿخٔذ حٌؼٛحلذ حٌز٠َ٘ش حٌّؤٓخ٠ٚش ٌٛرخء ف١َّٚ  ،ٚأٗخٍص ٚوخٌش حلأُِ حٌّظليس ٌٍظـخٍس ٚحٌظ١ّٕش )حلأٚٔىظخى(

. ١ٓ2121ىٍف حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ ػٍٝ حلأٍؿق ط١ٍ٠َْٛ ىٚلاٍ فٟ ٕٓش  ٗ،ػيَ ح١ٌم١ٓ حلالظٜخىٞ حٌٌٞ أكيػ، فبْ 02- وٛف١ي

ٔذ ِخ َٛف ِمخٍٔش ِغ ِخ وخْ ِظٛلغ فٟ ٓزظّزَ ِٓ ٔفْ حٌٕٔش ك 2ألً ِٓ  اٌٝك١غ ١ٓ٘ٙي حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ طزخ١ئ 

 United) ٚٔىظخى.ٌّٛش ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش فٟ حلأ'٠ٍظ٘خٍى وٌَُٛٚح٠ض ِٔئٚي ٚكيس حٌؼ Richard Kozul-Wrightرٗ '

Nations, 2020) ،ٌُأػّك حٔىّخٕ ٠ٔـً ٌِٕ ػّخ١ٔش  ِّخ ٠يفغ ؿ١ٍخ ٔلٛ ٍُٓ ١ٕٓخ٠ٍٛ ٌلأىّخٕ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخ ٛ٘ٚ

ػخٍٖ حٌّزخَٗس ٚغ١َ حٌّزخَٗس آػمٛى. ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٌ٘ح حلأىّخٕ ٚحٌظَحؿغ حٌٌٞ ٠و١ُ ػٍٝ حٌّ٘ٙي حلالظٜخىٞ حٌؼخٌّٟ، ٌٗ 

 حلأٓخ١ٓشٚطغ١َ ١ِٛي حٌّٔظٍٙى١ٓ ٔلٛ حلاكظ١خؿخص  ،ػٍٝ ػٕخَٛ حٌّٕظِٛش ح١ٌٔخك١ش، لا١ّٓخ ِٓ هلاي طَحؿغ حلآظٙلان

ّٓ ف. حلإغلاقرٔزذ كخٌش ػيَ ح١ٌم١ٓ ٚحٍطفخع حٌظىخ١ٌف ٚطٛحًٛ كخٌش  ،حلآظؼّخٍ، ٚلا١ّٓخ فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخكٟ آ١ٌشً ٚطؼط

ط١ٌَْٛ  8,7حٌٝ  2102ط١ٌَْٛ ِٔـٍش فٟ ٕٓش  7,2طٕوفٞ ٔٔزش ِٔخّ٘ش حٌمطخع فٟ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ ِٓ  أْحٌّظٛلغ 

ًٌه رخػظّخى ٚ ،١ٍِْٛ ٚظ١فش 81ِّخ ٠ٙيى رؤخٍس  أ٠َِىْٟٛ ىٚلاٍ ط١ٌَ 2,0حٔوفخٝ رلٛحٌٟ  أٞ 2121ىٚلاٍ فٟ حٌؼخَ 

 طظؤػَ أْ حٌّظٛلغ ِٓٚ (00، ٙ: 2121)حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ١ٌٍٔخكش،  ،2121ِٓ ٕٓش  حلأٚيحٌز١خٔخص حٌّٔـٍش فٟ حٌَرغ 

 ػٍٝ ًٌه ٠ئػَٚٓٛف . هخٙ ر٘ىً( ح١ٌٔخكش لطخع 71ِٓ كٛحٌٟ ط٘ىً حٌظٟ) حٌلـُ ٚحٌّظٛٓطش حٌٜغ١َس حٌّئٓٔخص

 ٌظلف١ِ و١ٍٓٛش ح١ٌٔخكش ػٍٝ طؼظّي حٌظٟ ح٠ٌؼ١فش حٌّـظّؼخص هخٛش فٟ حٌؼخٌُ، أٔلخء ؿ١ّغ فٟ حٌؼ١ٖ ٓزً ِٓ ّلا١٠ٓحٌ

  .  (UNWTO, 13 MARCH 2020,P :05) حلالظٜخىٞ ٚاىِخؿٙخ ط١ّٕظٙخ

 حلأوزًَحص ح١ٌٜٕذ  آ١ٓخلخٍس  أْ اٌٝ 2121ِٓ ٕٓش  حلأٚيٚط١َ٘ ه٠َطش طُٛع هٔخثَ لطخع ح١ٌٔخكش هلاي حٌَرغ 

، ط١ٍٙخ 2102فٟ ٕٓش   4كمك ِؼيي ّٔٛ رٕٔزش  أْرؼي   21ِٓ حٌؤخثَ فٟ ػيى حٌٛحفي٠ٓ حٌي١١ٌٚٓ ك١غ طَحؿغ رٕٔزش 

  2رؼيي طٔـ١ً ِؼيي ّٔٛ   01رلٛحٌٟ  حلأ٠َِى١شُ حٌمخٍس ػ 2102فٟ ٕٓش   4ِمخٍٔش رّؼيي ّٔٛ  02أٍٚرخ رٕٔزش 

، ٚأه١َح  8رؼي طٔـ١ً ّٔٛ رلٛحٌٟ  02د  اف٠َم١خ اٌٝ، فٟ ك١ٓ ليٍص ٔٔزش طَحؿغ حٌٛحفي٠ٓ حٌي١١ٌٚٓ 2102فٟ ٕٓش 

ح١ٌٔخكش حٌي١ٌٚش ٓٛف  أْ اٌٝ. ٚط١َ٘ حٌز١خٔخص حٌّظخكش 2102فٟ ٕٓش  8ِمخٍٔش رّؼيي ّٔٛ   00رٕٔزش  حلأ٢ٓٚحٌَ٘ق 

ٌ٘ح ، ٚ 18، ٚحٔوفخٝ فٟ ػيى حٌٛحفي٠ٓ فٟ ِخٍّ رلٛحٌٟ 2121ِٓ ٕٓش  حلأٚيهلاي حٌَرغ   22طظَحؿغ رلٛحٌٟ 

 (UNWTO, 2020,P:07) . أ٠َِى١ٍِٟخٍ ىٚلاٍ  71كٛحٌٟ ١ٍِْٛ ٚحفي ىٌٟٚ ٚ 88هٔخٍس  اٌٝ ٠ظَؿُ

 48 اٌّٝٔٛ٘خ ١ٍِْٛ ٓخثق ٚ 22ٔخثل١ٓ ٌلٛحٌٟ ٍٚٛض أػيحى حٌ ١ٕ١2102ش حٌؼَر١ش رٕٙخ٠ش ٕٓش رخٌٕٔزش ١ٌٍٔخكش حٌزٚ

  ٌٟ01ٌظٜزق كٛح ١ٍِخٍ ىٚلاٍ  222 اٌٝ، ٚوخْ ِٓ حٌّظٛلغ ٚٛٛي كـُ حلآظؼّخٍحص ّٚ وٍٛٚٔخَرؼي طفٟ٘ ف١

 ١ٍِخٍ ىٚلاٍ. 28رليٚى طىزي هٔخثَ  اٌٝأىص  02-ٌف١َّٚ وٛف١ي  حٌٍٔز١ش ح٢ػخٍ أْر١ي  2121رٕٙخ٠ش ٕٓش 

١ٍِخٍ ىٚلاٍ، ٚلي ٠ًٜ كـُ حٌؤخثَ   01,2ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼَرٟ طىزيص ح١ٌٔخكش حٌؼَر١ش هٔخثَ طميٍ رلٛحٌٟ 

، ٚػٍٝ  21 اٌِٝغ طئٟ كـُ حلآظؼّخٍحص  ،ئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطشػٍٝ حٌّ حلأوز١َٓٚىْٛ حٌظؤػ١َ   81 اٌٝ

١ٍِْٛ ِٛظف ٠ؼًّ فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ  11ٔٗ لي ٠ظؼَٝ أوؼَ ِٓ أ اٌٝحٌّٔظٜٛ حٌيٌٟٚ أٗخٍص ِٕظّش ح١ٌٔخكش حٌؼَر١ش 

ِغ طٔـ١ً حٔوفخٝ فٟ ٔٔزش حٌطٍذ ػٍٝ   ١ٍِخٍ ىٚلاٍ 21 اٌٝٚٓٛف طًٜ هٔخثَ ح١ٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش  ،ٌٍظٛلف ػٓ حٌؼًّ

طٔـ١ً حٔوفخٝ فٟ حٌىخٍػ١ش ٌلإغلاق حٌىز١َ  ح٢ػخٍِٚٓ   4,7 ا٠ٌٝخىطٙخ ٌظًٜ وخْ ِظٛلغ ُ أْ، رؼي   1,8 اٌٝحٌط١َحْ 

 (24-22ٙ:-، 2121ٙ)حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ١ٌٍٔخكش،  71 ِؼيي حٌلـُٛحص ح١ٌٔخك١ش ر٘ىً ػخَ رٕٔزش طًٜ لأوؼَ ِٓ 

١ٌش ًٌٚه حػظزخٍح ِٓ ِخٞ ػٍٝ ح١ٌٔخكش ػٍٝ ح١ٌٔخكش حٌيٚ( ل١ٛى وخٍِش  81)  082ٚؿٙش، ٟٚؼض  208ٔٗ ِٓ ر١ٓ أوّخ 

فٟ ظً ؿٛ (UNWTO, 2020,P:04)حػظّيص فم٢ ٓزغ ٚؿٙخص طوف١ف ٌم١ٛى حٌٔفَ  2121ٌٝ غخ٠ش َٗٙ ؿ١ٍ٠ٛش ، ٚا2121

 حلالظٜخى٠ش.حٌّ٘يىس ٌٍٔلاِش حٌٜل١ش، و٠ٍَٚس لإػخىس ط٢١ٕ٘ حٌلَوش  حلإؿَحءحص١ٓ ِٚٓ ػيَ ح١ٌم

فغ ى ،رٜفش ػخِش، فبْ كخٌش ػيَ ح١ٌم١ٓ، ٚفميحْ ػمش حلأفَحى، ١ٓٚخىس كخٌش حٌلـَ، ٚحٌم١ٛى حٌّفَٟٚش ػٍٝ حٌٔفَ

WTTC  رخٌظؼخْٚ ِغ ،   Oxford Economics  اٌٝ رؼغ ؿٍّش ِٓ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ط١ٟٛق حٌلخلاص حٌّّىٕش

ٌٖ٘ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص ر١ٓ طٛحًٛ حٔظ٘خٍ حٌٛرخء ٚرخٌظخٌٟ كخٌش حلإغلاق، أٚ حلألٔخٍ  لأىحء حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ حٌؼخٌّٟ، ٚطظَحٚف

ِٓ حٌّظٛلغ أْ طًٜ هٔخثَ حٌٛظخثف ك١غ  ،ٚحػظّخى اؿَحءحص حٌٔلاِش ٚحٌظزخػي ٚحٌظوف١ف ِٓ ل١ٛى حلإغلاق ،حٌظي٠ٍـٟ ٌٗ

١ٍِْٛ  ٢02871 حلأٓخّ ١ٌٕٔٚخ٠ٍٛ ه١ٍِْٛ  ١ٍِ02070ْٛ ١ٌٍٕٔخ٠ٍٛ حٌٜؼٛىٞ ٚ  2772اٌٝ  2121 ٕٓش ٌٍٔفَ ٚح١ٌٔخكش

١ٕٔخ٠ٍٛ ١ٍِخٍ ىٚلاٍ ٌ 2.878ِٓ حٌّظٛلغ أْ طزٍغ هٔخثَ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٌٍٔفَ ٚح١ٌٔخكش ٚ ١ٌٕٔخ٠ٍٛ حٌٙز١ٛ.

 World Travels And Tourism) ١ٌٕٔخ٠ٍٛ حٌٙز١ٍِ.١ٛخٍ ىٚلاٍ  1.142ٚ.ّٓخ١ٍِخٍ ىٚلاٍ ٌو٢ حلأ2 .421ٌٜؼٛى، ٚح

Council, 2020,P:03) ، ٌٟ17ٚلي ألَص ِٕظّش ح١ٌٔخكش حٌي١ٌٚش فٟ ١ٓخق ٌٖ٘ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص رظَحؿغ ػيى ح١ٌٔخف اٌٝ كٛح 
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  حٌفظق حٌظي٠ٍـٟ ٌٍليٚى ٚحٔطلاق ٍكلاص حٌط١َحْ  ا٠ٌٝٔظٕي  حٌٌٞ حلأٚيح١ٌٕٔخ٠ٍٛ  ا١خٍفٟ  2102رخٌّمخٍٔش رٕٔش

،  2102ِمخٍٔش رٕٔش   81 اٌٝ حٌٔخثل١ٓحٔوفخٝ ػيى  ا٠ٌٌٚٝ٘ذ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ حٌؼخٟٔ  .2121ريح٠ش َٗٙ أٚص  حٌيحهٍٟ فٟ

، أِخ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ حٌؼخٌغ ٚحٌّظؼٍك 2121حٌظي٠ٍـٟ ٚطوف١ف ل١ٛى حٌٔفَ حٔطلالخ ِٓ َٗٙ ٓزظّزَ  ًٌٚه فٟ ١ٓخق حٌفظق

 أػيحى، فبٔٗ ١ٓظُ طٔـ١ً حٔوفخٝ فٟ 2121ى٠ّٔزَ  كظٝ حلإغلاقرخٓظَّحٍ طفٟ٘ ٚحٌٛرخء، ٚرخٌظخٌٟ حٓظَّحٍ كخٌش 

 أ٠ّْٚىٓ  حلأٚي،١زمخ ١ٌٍٕٔخ٠ٍٛ   82طٕوفٞ رٕٔزش  أْح١ٌٔخك١ش، فّٓ حٌّظٛلغ  حلإ٠َحىحص. أِخ   87حٌٔخثل١ٓ رلٛحٌٟ 

 ,UNWTO) ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ حٌؼخٌغ. ا١خٍفٟ   82 ا٠ٌٚٝظؼّك حلأوفخٝ طزؼخ ١ٌٍٕٔخ٠ٍٛ حٌؼخٟٔ،   82 اٌٝ حلأوفخ٠ًٜٝ 

May 2020,P :15-17). 

 ػلً الوستىي الؼالوٍ والؼزبٍ ػلً قطاع السُاحة 12-الجهىد الوبذولة للتخفُف هن تأثُز جائحة كىفُذ -0-0

 ح١ٌٔخكش ػٍٝ حٌظَو١ِ اٌٝ حٌزٍيحْ حلأك١خْ ط١ًّ ِٓ وؼ١َ أٔٗ، فٟ اٌٝأٗخٍ حٌّـٍْ حٌيٌٟٚ ١ٌٍٔخكش ٚحٌٔفَ     

 ،حلالظٜخىٞ ٚحٌّٕٛ ،حٌؼًّ فَٙ ٌظ١ٌٛي ل٠ٛش أىحس حٌيحه١ٍش ح١ٌٔخكش طىْٛ أْ ر١ّٕخ ٠ّىٓ حٌّىظٔزش، حلإ٠َحىحص رٔزذ ،حٌي١ٌٚش

 حٌظؼخفٟ فٟ ٍث١ٔ١ًخ ِلَوًخ حٌيحه١ٍش ح١ٌٔخكش طىْٛ أْ حٌَّؿق ِٓ حٌٛحلغ، ٚفٟ. حٌظلظ١ش حٌز١ٕش ٚطلي٠غ ،حٌفمَ ِٓ حٌلي ٚوٌٌه

 :COVID-19. (World Travels And Tourism Council, June 2020, Pحٌىخٍػ١ش ٌـخثلش  ح٢ػخٍِٓ  ٌٍمطخع حلأٌٟٚ

 كظَح٠ُشحلإؿَحءحص حلإًٌه ِغ ٠َٓخْ  ٚحلَْ ،ٚرخٌظخٌٟ فبْ لطخع ح١ٌٔخكش ٓٛف ٠ؼظّي هطش ط٢١ٕ٘ ح١ٌٔخكش حٌيحه١ٍش، (01

هخٛش ِغ كخٌش حٌلا٠م١ٓ حٌظٟ ط١ِّ  ،02 -ٌٍٔلاِش حٌٜل١ش، ًٌٚه ولً ِٕطمٟ ٌٍظوف١ف ِٓ فخطٍٛس حٌؤخثَ حٌظٟ ٓززٙخ وٛف١ي

غخ٠ش وظخرش  اٌٝػٓ ٚؿٛى ٌمخف ٚحٔلٔخٍ حٌف١َّٚ ) حلإػلاْغخ٠ش  اٌٝ حلألًحٌَّكٍش حٌمخىِش، ٚٛؼٛرش ؤذ ػمش ح١ٌٔخف ػٍٝ 

 (.2102ْ ىٚي وزَٜ ػٓ حْ حٌٍمخف ٓٛف ٠ىْٛ ؿخِ٘ رلٍٛي ٓزظّزَ َٛكض طم٠َزخ هّ ٌٖ٘ حٌٍٛلش حٌزلؼ١ش
ح ًَ  رخٓظَّحٍ أػزض حٌمطخع ٌ٘ح ٚأْ هخٛش حٌؼ١ّك، حلاؿظّخػٟ ٚطؤػ١َ٘خ ١ٌٍٔخكش، حٌ٘خٍِش حلالظٜخى٠ش ٌٍطز١ؼش ٚٔظ

 ِخ اًح لا١ّٓخ. حلأٚٓغ ٚحلاؿظّخػٟ حلالظٜخىٞ حلأظؼخٕ ل١خىس  أ٠٠خ ٌٚىٓ ومطخع، حلاٍطيحى ػٍٝ فم٢ ١ٌْ ٚليٍطٗ، َِٚٔظٗ

 UNWTO, 13 MARCH) اٌٝ حٌؼخ١ٌّش ح١ٌٔخكش ِٕظّش طيػٛ حٌوٍف١ش، ٌٖ٘ ٚاُحء حٌىخفٟ، ٚحلاػظَحف ،ح١ٌٔخٟٓ حٌيػُ  طٛفَ

2020,P :05): 

 ؛ ط٠ٍَحً  حلأوؼَ حٌزٍيحْ فٟ ح١ٌٔخكش لطخع طٔظٙيف حٌظٟ حلإٔؼخٕ ٌظيحر١َ ٚح١ٌٔخٟٓ حٌّخٌٟ حٌيػُ -

 ؛ حٌّخٔلش ٚحٌـٙخص حٌي١ٌٚش حلإّٔخث١ش حٌّٕظّخص ِغ رخٌظ١ٕٔك ٚحٌلٛحفِ حلأظؼخٕ طيحر١َ ٚطٕف١ٌ طوط٢١  -

 .حٌّظؤػَس ٌلالظٜخى٠خص ٔطخلخ حلأٚٓغ حٌظؼخفٟ ٚاؿَحءحص هط٢ فٟ ح١ٌٔخكٟ حٌيػُ ط١ّ٠ٓ  -

 حٓظجٕخف رّٛػي حٌظٕزئ حٌٜؼذ ِٓ ٠ـؼً ٚحٌٌٞ  ،حٌٟٛغ حٌٌٞ ٠٘ٙيٖ لطخع ح١ٌٔخكش ٚحٌٔفَ حٌيٌٟٚ وّخ أْ ٌ٘ح     

ِٓ  ٌٍوَٚؽ ح١ٌٔخكش ط٘غ١ً ٠َ١مش فٟ ٌظغ١١َحص كخؿش ٕ٘خن طىْٛ ٌُ ٠ّٕغ حٌظٛلؼخص رؤْ، رخٌىخًِ ح١ٌٔخك١ش حٌؼ١ٍّخص

 ىػُ فبْ ح١ٌٔخكش، ط٢١ٕ٘ لإػخىس حٌؼخ١ٌّش ح١ٌٔخكش ٌّٕظّش حٌظٛؿ١ٙ١ش حٌّزخىة فٟ حٌّليىس حلأ٠ٌٛٚخص ِغ ٚطّخ١ٗخ. حلأُِش

 ٌظٛؿ١ٗ ػًّ هط١ٛ رٔظش طٟٛٛ رخ٠ٍْ ٚحطفخل١ش حٌّٔظيحِش حٌظ١ّٕش أ٘يحف فٟ طٔخُ٘ حٌظٟ ،حلإٔؼخٕ هط٢ ٚطٕف١ٌ طط٠َٛ

 حٌظٕٛع ٚكفع حلاؿظّخػٟ ٚحلإىِخؽ حٌؼخِش حٌٜلش :ٟٚ٘ ٚحلاُى٘خٍ، ٚحٌىٛوذ ٌٍٕخّ حٌّٔئٚي ح١ٌٔخكٟ حلأظؼخٕ

 .ٚحٌظ٠ًّٛ ٚحٌلٛوّش حٌيحثَٞ ٚحلالظٜخى حٌّٕخهٟ ٚحٌؼًّ حٌز١ٌٛٛؿٟ

(ػٍٝ حٌلخؿش ٌظؼ٠ِِ لطخع ح١ٌٔخكش،ٚر١ض أ١ّ٘ش حٌظَحر٢ ر١ٓ أٛلخد  COVID-19)  19فمي أويص أُِشوٛف١ي     

كّخ٠ظٙخ، هخٛش فٟ ظً حٌظيحهً  اٌٝٚحٌلخؿش  ،حٌٍّٜلش فٟ ح١ٌٔخكش ٍٚٓطض ح٠ٌٛء ػٍٝ ٘٘خٗش حٌز١جش حٌطز١ؼ١ش

 رٕخء لإػخىسحٌّٔظيحَ  ٚحلإٔظخؽ، ١ٓخىس أّٔخ١ حلآظٙلان أ١ّ٘شٌٟ حٌ٘ي٠ي لالظٜخى٠خص ح١ٌٔخكش ٚحٌّـظّغ ٚحٌز١جش، ٚرخٌظخ

ْ ٌ٘ح حٌمطخع لي كمك هلاي حٌٕٔٛحص حٌّخ١ٟش ِىخٓذ ٘خِش ػٍٝ حٌٜؼ١ي إِٔظِٛش ١ٓخكش أوؼَ لٛس َِٚٚٔش، هخٛش ٚ

ػٍٝ حلأيِخؽ ًّٔٛؽ ١ٓخكٟ لخثُ  اٌٝٚحلأظمخي  ، ٚرخٌظخٌٟ لاري ِٓ ىػُ حٔظؼخٕ ٌ٘ح حٌمطخع ،حلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ

 حلاؿظّخػٟ ٚحٓظؼخىس ٚكّخ٠ش حٌز١جش. 

 ٌّـّٛػش ٠ّىٓ لا أٔٗ ، COVID-19 ِغ حٌلخ١ٌش ٚحٌظـَرش فٟ حٌٔخرك  WTTC حٌزلٛع حٌظٟ ططٍمٙخِٓ  ٠ظ٠ق      

 حٌلىِٛخص،  ر١ٓ حٌظؼخْٚ ٠ظُ  أْٔٗ ٠ظؼ١ٓ أك١غ  رّفَى٘خ؛ حٌٜيِخص حٌّؼخَٛس ِؼخٌـش حٌٍّٜلش أٛلخد ِٓ ٚحكيس

 طلم١ك اٌٝ رَ٘ٓ ػٍٝ حٌلخؿش حٌٍّلش COVID-19 ٌـ حٌٛحٓغ فخٌظؤػ١َ. ٚحٌوخٙ حٌؼخَ حٌمطخػ١ٓ ر١ٓ حٌظؼخْٚ ٚوٌٌه

ػخِلا كخّٓخ فٟ حٔفَحؽ أُِش  ٚحٌٌػَ حٌوٛف اىحٍس وٌٌه  طؼي  حلالظٜخىحص، ٚٛلش ،حلأفَحى ٛلش كّخ٠ش ر١ٓ حٌظٛحُْ

 أٞ أػٕخء حلالظٜخى٠ش حٌؤخثَ ِٓ٪ 90 فبْ ، حٌؼخ١ٌّش حٌٜلش ٌّٕظّش ٛفمًخف - ٚرخء ِٓ رٙخ ٠َطز٢ ِٚخ - حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ

 .حٌؼيٜٚ ٌظـٕذ حٌـٍّٙٛ ٠زٌٌٙخ حٌظٟ حٌؼملا١ٔش ٚغ١َ حٌّٕٔمش غ١َ حٌـٙٛى ػٓ طٕ٘ؤ ،فخ١ٗخص

 حٌؼًّ، حٓظَّح٠ٍش ّٟٚخْ ، ٚحٌوزَس حٌلمخثك ػٍٝ ِزٕٟ حٓظَحط١ـٟ، ٔٙؾ حطوخً أ١ّ٘ش طظً حٌٕلٛ، ٌ٘ح ػٍٝ         

ح ًَ -COVID أػمخد فٟ أهَٜ َِس ٍطيحىحلإ ِٓ حٌمطخع ٌظّى١ٓ. ٌلأُِش ح٠ٌَٔغ ٚحلأظؼخٕ حٌٕخؿلش ٌلإىحٍس أٓخ١ًٓخ أِ

19 ، ٟٛٛ٠ٚ WTTC ٌحٌّخ١ٌش، ح١ٌٔخٓخص ٚطوف١ف حٌلٛحؿِ، ٚاُحٌش حٌٔفَ، ط١ًٙٔ طل١ٔٓ :ِؼً ١ٓخٓخص رظٕف١ 

 رٙيف ػخ١ٌّش رَٚطٛوٛلاص WTTC ٚلي أ١ٍك  لطخع ح١ٌٔخكش حٔظؼخٕ ٌظ٠َٔغ حلأِخوٓ، ىػُ ٚوٌٌه حٌلٛحفِ ٚاىهخي

 .حٌم١ٛى ٍفغ رّـَى رؤِخْ حٌٔفَ ِٓ ٠ظّىٕٛح كظٝ حٌّٔظٍٙى١ٓ ر١ٓ حٌؼمش رٕخء اػخىس



 (182 - 172ٙ ٙ: ، )الؼالوٍ والؼزبٍ ( ػلً القطاع السُاح91ٍ -جائحة فُزوس كىرونا الوستجذ ) كىفُذ تذاػُات
______________________________________________________________________________________________________________ 

179 
 

ٌلمض  حٌظٟ حٌىخٍػ١ش ح٢ػخٍؿً حٌظوف١ف ِٓ أحٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ػٍٝ ِٔظٜٛ وً ىٌٚش ِٓ  اٌٝ ٚرخلإٟخفش،حٌّٔظٜٛ حٌؼَرٟ ػٍٝ

 ال١ٍّٟ لإىحٍس وٍٛٚٔخ، فمي ػٍّض حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ١ٌٍٔخكش ػٍٝ طى٠ٛٓ ف٠َك حٓظَحط١ـٟؿخثلش  رمطخع ح١ٌٔخكش رٔزذ

 حلأُِخص لإىحٍسٕٛيٚق ِوٜٚ  أ٘خء (24-23ٙ:-، 2020ٙ)حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ١ٌٍٔخكش،  ، ٠ؼًّ ػٍٝحلأُِخص

 ،رخٌظ١ٕٔك ِغ حٌمطخع حٌوخٙٚٛخ٠ش حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ١ٌٍٔخكش  ًٌه طلضٌمطخػخص ح١ٌٔخكش ٚحٌٕمً حٌـٛٞ، ٚحٌىٛحٍع ٚ

ِخ رؼي ُٚحي أُِش  اٌَٝحٍ ٔ٘خ١ حٌٜٕيٚق ِّغ ّٟخْ حٓظ .حٌـٙخص حٌي١ٌٚش حٌظ١ٍ٠ّٛشحٌّٜخٍف ٚحٌزٕٛن ٚٚحٌُٛحٍحص ٚ

مطخع ٌٍ ل١ّش ٠ِخفش لإػطخء ،حٌٔفَ فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَر١ٟٔخكش ٌٚ٘ح حٌٜٕيٚق حٌؼَرٟ ٠ٔخُ٘ فٟ ط١ّٕش حٌ أْوّخ  وٍٛٚٔخ

ك١غ أىٍؽ ّٟٓ ٍإ٠ظٙخ  ،ٔظٜٛ حلالظٜخى٠خص حٌؼَر١شِػٍٝ ٔز١ش حٌّظٕخ١ِش ٌٌٙح حٌمطخع حٌٕ ٌلأ١ّ٘شٔظَح  ،ح١ٌٔخكٟ

 .حلأ١ٌٚشثّش ػٍٝ طٜي٠َ حٌّٛحى خط٠ٕٛغ حلالظٜخى٠خص ح٠ٌَؼ١ش حٌمّظؼٍمش رظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٚحٌّٔظمز١ٍش حٌ

 آظَحط١ـ١شىػّٙخ رلٍٛي  لألٔخٍ حٌٛرخء ) طؼظزَ كٍٛي ظَف١ش لاري ِٓ حلأٌِٚٝٓ حٌلٍٛي حٌّّىٕش هلاي حٌَّحكً 

 حٌّٔظيحَ حٌظ٠ًّٛ ٓزً ػٓ ٚحٌزلغ ح١ٌٔخك١ش، حٌّ٘خ٠ٍغ ِلاثّش ِٚيٜ ح١ٌٔخك١ش، حلإِىخ١ٔخص كَٜ رؼ١يس حٌّيٜ، ِؼً :

 ِٓ ،ح١ٌٔخكٟ حٌمطخع فٟ حٌوخٙ حٌمطخع لزً ِٓ حلآظؼّخٍ ٚط٘ـ١غرٙخ  حٌوخٛش حٌـيٜٚ ٚىٍحٓخص ،ح١ٌٔخك١ش َٚػخصٌٍّ٘

 حٌّمِٛخص ػٍٝ ٌٍلفخظ حٌّٔظيحِش ح١ٌٔخكش ِزخىة آٍخء ػٍٝ ٚحٌظؤو١ي ح١ٌٔخكٟ، ٌلآظؼّخٍ حٌوٜذ حٌّٕخم  طٛف١َ هلاي

، (حٌظ١ٙٔلاص ِٕق'  حٌيهٛي ٚاؿَحءحص حٌٕمً كَوش ط١ًٙٔ ػزَ ح١ٌٔخكٟ حٌّـخي فٟ حٌؼَرٟ حٌظىخًِ ػٓ ح١ٌٔخك١ش، ٚحٌزلغ

 ٠ّىٓ حلظَحف ِخ ٠ٍٟ:، حلأُِخصحٌٍٔز١ش  حٌّّىٕش هلاي فظَحص  ح٢ػخٌٍٚظفخىٜ 

 ط٢١ٕ٘ كَوش ح١ٌٔخكش حٌيحه١ٍش، ِغ حلاٌظِحَ رخٗظَح١خص حٌٔلاِش حٌٜل١ش. -
فظق حٌّـخي  اِىخ١ٔشر١ٓ حٌيٚي حٌؼَر١ش ًحص حٌليٚى حٌـغَحف١ش حٌّ٘ظَوش، ِغ  ط٘ـ١غ حٌلَو١ش ح١ٌٔخك١ش ٚحلالظٜخى٠ش -

 ِٓ حٌلَوش ح١ٌٔخك١ش حٌز١ٕ١ش ر١ٓ حٌيٚي حٌؼَر١ش ِغ ريح٠ش فض كَوش حٌط١َحْ ٔٔز١خ. أٚٓغٌٕطخق 
 .حلإغلاقح٠ٌَحثذ حٌّفَٟٚش ػٍٝ حٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ رٔزذ كخٌش كـُ ٍَٓٛ حٌويِخص ٚطم١ٍٚ   -
 حلأهَٜ.حػظزخٍٖ ِلَن ٌٍمطخػخص حلالظٜخى٠ش ١خُحص حٌّّٕٛكش ٌٍمطخع ح١ٌٔخكش ٚط١ٓٛغ ىحثَ حلاِظ  -
 ١ٌٍٔخكش. حلأٓخ١ٓشطٍه فٟ ١ٍٛ حلأـخُ ٌظـخُٚ َِكٍش طؼطً حٌّلَوخص ٌٍّ٘خ٠ٍغ ح١ٌٔخك١ش حٌمخثّش ٚ اػخٔخصطمي٠ُ  -

ِـّٛػش ِٓ حٌلٍٛي حٌؼخؿٍش ،ح١ٌٔخك١ش حلأُِخصِٓ هلاي ه١ٍش اىحٍس  حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ١ٌٍٔخكش حٌؼَر١شألَص ٚ

 : (24-22ٙ:-، 2121ٙ)حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ١ٌٍٔخكش،  طظّؼً فٟ ٌٍمطخع ح١ٌٔخكٟ حٌٍٔز١ش ٍح٢ػخٌظيحٍن 

 .حٌطز١ش رخٌّٕخ١ك ح١ٌٔخك١ش ٌٍظؼخًِ ِغ حٌلخلاص حٌطخٍثش ١ّٚؤٔش حٌٔخثل١ٓ،  حٌّٕ٘آصٍفغ وفخءس  -

  حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌظؼم١ُ ٚحٌؼِي فٟ حٌّٕ٘آص ح١ٌٔخك١ش أ١ّ٘ٗ  -

  . حلآظَّحٍ فٟ طي٠ٍذ حٌؼّخٌش ػٍٟ ٓزً حٌٛلخ٠ش حٌ٘و١ٜش ٌٍٚغ١َ . -

  .ٌىظ١َٔٚش حٌؼَر١شلف١ِ ِٕٜخص حٌظ٠ٛٔك ٚحٌّز١ؼخص حلإط٘ـ١غ ٚط -

  .حٌى٘ف حٌطزٟ ٚحٌظلخ١ًٌ حٌلي٠ؼش ٚطي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ ػ١ٍٙخ أؿِٖٙط٠ِٚي حٌّطخٍحص رؤكيع  -

ًٌٚه  ،حٓظَّح٠ٍش وٛحىٍ٘خ حٌٛظ١ف١ش فٟ حٌؼًّٚطلف١ِ ِخٌٟ ٌٍّئٓٔخص ًحص حٌؼلالش ٠ٌّخْ  أمخًهط٢  الَحٍ -

 .طٛف١َ ػٛىس ٠َٓؼش ٌٍؼًّ رؼي حٌـخثلش اٌٝ اٟخفش حؿظّخػ١ش أِخْ ٗزىش ٌظٛف١َ

ططٍذ حٌلىِٛخص ِٓ حٌّم١َٟٓ ٍِٚٛىٞ حٌويِخص طٛف١َ فظَس ّٓخف ٌٍّئٓٔخص حٌّؼ١ٕش لزً حٓظجٕخف طٔي٠ي أْ  -

 ِيفٛػخطُٙ. 

٠مَٛ ِ٘غٍٛ حٌّطخٍحص ِٚميِٛ هيِخص حٌّلاكش حٌـ٠ٛش ربػفخء َٗوخص حٌط١َحْ ِٓ ىفغ ٍَٓٛ ا٠ٛحء حٌطخثَحص  أْ  -

أٚ طوف١ٞ حٌََٓٛ حلأهَٜ لآظويحَ حٌّطخٍحص ٚحٌّـخي حٌـٛٞ ٌفظَس ٠ٛ١ٍش ٔٔز١خ ٌظؼ٠ِِ حٌـخًر١ش  ٚأ٠٠خ اٌغخء

 .ح١ٌٔخك١ش ٌٍّمخٛي

 فم٢ طُ ٓٓ ِخ ٠ٍٟ:   أِخ ػٍٝ حٌّيٜ  حٌّظ٢ٓٛ

 . ٚحٌظؼم١ُ حلاكظٛحء ربؿَحءحص طظؼٍك حٌظٟ حٌّؼ١ٕش حٌَ٘وخص ػٍٝ حٌـي٠يس حلإٟخف١ش حٌظىخ١ٌف طؼ٠ٛٞ  -

 . اٌغخثٙخ أٚ حٌظىٍفش طم١ٍٚ ػٓ ف٠لا حٌّٔظطخع ليٍ طز١ٔطٙخ أٚ حٌٔفَ طؤ١َٗحص اٌغخء-

 .ٚحٌّطخٍحص حٌّٛحٔت فٟ «ح٠ٍَٚ٠ٌش غ١َ حٌلٛحؿِ» طم١ٍٚ -

 . حٌفٕخىق فٟ حلإلخِش َٟٚحثذ ؿٛح حٌٔفَ ٠َٟزش ِؼً حٌّٔخف٠َٓ ػٍٝ ح٠ٌَحثذ طوف١ٞ  -

  ح١ٌٔخك١ش ٚحٌّمخٛي ٌلأِخوٓ حٌظ٠َٚؾ ١ِِح١ٔخص ٍفغ -

 .حلألً ػٍٝ ٕٓظ١ٓ ٌّيس حٌّؼ١ٕش ٌٍمطخػخص ٠َٟز١ش اػفخءحص طمي٠ُ -

طئطٟ أوٍٙخ  أْفٟ  فؼخ١ٌظٙخلطخع ح١ٌٔخكش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼَرٟ،  طظزخ٠ٓ  أؼخٕ لإػخىسحٌّمظَكش  حلإؿَحءحصاْ ٌٖ٘       

ػ١ّمش، ك١غ طزمٝ ِٔخّ٘ظٗ  اٛلاكخص اٌٝففٟ حٌـِحثَ ِؼلا فبْ ٌ٘ح حٌمطخع ٠لظخؽ أٛلا  أهَٜ اٌِٝٓ ىٌٚش ػَر١ش 

 .حٌـِحثَ فٟ حٌظ١ّٕش ؿي ٟج١ٍش ِمخٍٔش ِغ حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش حٌظٟ طِهَ رٙخ

 

 خاتوة

٠ظٛفَ  رٍي أٞ حلظٜخىحٌظٟ ٠َطىِ ػ١ٍٙخ ًّٔٛؽ حٌظ١ّٕش فٟ  ،حلإٓظَحط١ـ١شحٌمطخػخص  أكي ح١ٌٔخكٟ حٌٕ٘خ١ ؼظز٠َ       

 حٌفؼخي حٌظّٕٛٞ حٌزي٠ً ٠ٜزق أْاِىخ١ٔش  فٟ ح١ٌٔخكٟ حٌمطخع ٠ّٚىٓ طز٠ََ أ١ّ٘ش ػٍٝ حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش حٌّطٍٛرش،

 رخػظزخٍٖ  ،ػٍٝ حٌّظغ١َحص حٌى١ٍش ٌلالظٜخى حٌّزخَٗ أػَٖ ّٟٓ ٍإ٠ش حلأطلاق حلالظٜخىٞ ٚهط٢ حٌظ٠ٕٛغ، ِٓ هلاي

ً  ِٜيٍحً  ً ٚ أٓخ١ٓخ  ٚطلف١ِ حٌيهً ِٜخىٍ ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ ط٠ٕٛغ  ٚهٍك فَٙ حٌؼًّ، حٌٜؼزش حٌؼٍّش حٓظمطخد فٟ ِّٙخ
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 حٌّلٍٛٞف٠لا ػٓ ىٍٖٚ   رّخ فٟ ًٌه حٌمطخع حٌٜٕخػٟ، (  هي١ِش - طـخ٠ٍش - أظخؿ١ش)  حلالظٜخى٠ش حٌمطخػخص رخلٟ

رّخ ٠لٔٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ١٘ش ٌٍفجخص حٌّل١ٍش  ،ٛش حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َسخٚه ٚحلأؿٕز١ش، حٌّل١ٍش حلآظؼّخٍحص ط٘ـ١غ فٟ

حٌز١جش حٌـخًرش  ٚحلأؿٕزِٟخ ٚؿي حلآظؼّخٍ حٌوخٙ حٌّلٍٟ  اًح٠ٚؼ١ي ط٠ُٛغ ىحٌش حٌَفخ١٘ش ػزَ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ، لا١ّٓخ 

 ٚحٌوٜزش.

كمك  ِؼيي ، ك١غ حلأه١َسحص حلا٠ـخر١ش حٌظٟ طّظغ رٙخ لطخع ح١ٌٔخكش هلاي حٌؼَ٘ ٕٓٛحص ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌّئَٗ       

، ف٠لا ػٓ حٌظّظغ حٌَّٔش حلأه١َسِظـخُٚح رٌٌه ِؼيي ّٔٛ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ ػٍٝ ِيٜ حٌوّْ ٕٓٛحص  4ّٔٛ رٍغ 

أَٗٙ  10ٔلٛ  اٌَٝٗٙ  26ِٓ  ٚحلأُِخصحٌظٟ طَؿّض ِٓ هلاي حٔوفخٝ ِيس حٌظؼخفٟ ِٓ حٌٜيِخص  ،حٌمٛس حٌٕٔز١شٚ

٘خ حٌمطخع ٌظؼٜف رىً حٌّئَٗحص ٗىٍض أوزَ ٛيِش ٠ظٍمخ  ،19 -حٌٜل١ش حٌؼخ١ٌّش وٛف١ي حلأُِشوؤلٜٝ طمي٠َ، الا أْ 

 حلأٔ٘طشحٌىز١َ حٌٌٞ ػطً ِوظٍف  حلإغلاقحٌٜل١ش ٚفَٝ  حلأُِشِٛحؿٙش  اؿَحءحصرٔزذ  ،٠ـخر١ش حٌّلممشحلإ

ِّخ فَٝ كخٌش ِٓ ػيَ   2019غ١َ ِزخَٗس ٌِٕ َٗٙ ف١فَٞ  أٚخ رٍٜٛس ِزخَٗس حٌَّطزطش رٙ ٚحلأٔ٘طشح١ٌٔخك١ش 

 فٟ ػيى   78 اٌٝ  58حٔوفخٝ  رٕٔزش طظَحٚف ر١ٓ   اٌٝ.....  أىص  ٌلأفَحىح١ٌم١ٓ، ٚكخٌش ِٓ حٌٌػَ ٚفميحْ حٌؼمش 

 اٌٝ 100، ٕٚ٘خن ِخ ر١ٓ خك١شح١ٌٔخكٟ ٚحلآظؼّخٍحص ح١ٌٔ حلإٔفخقظَطذ ػ١ٍٗ طَحؿغ فٟ ١ٚ٘ٛ ِخ ٓ ،حٌي١١ٌٚٓ حٌٔخثل١ٓ

ٚوٌٌه حٌّـٍْ  ،١ٍِْٛ ٚظ١فش  ١ٓخك١ش ِزخَٗس فٟ هطَ طزؼخ ٌٍٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌظٟ ليِظٙخ ِٕظّش ح١ٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش 120

 ح٢ػخٍحؿظّخػ١ش ٚحلظٜخى٠ش غ١َ  ِٔزٛلش  طُٔٙ فٟ طغ٠ٌش ػى١ٔش ٌظؼُّك  أػخٍحٌؼخٌّٟ ١ٌٍٔخكش،  ِٚخ ٠ظزغ ًٌه ِٓ 

 ١ٔخكش. حٌىخٍػ١ش ػٍٝ لطخع حٌ

اْ حٌّزٍَحص حٌظٟ طٕٜذ لطخع ح١ٌٔخكش ومطخع حٓظَحط١ـٟ ّٟٓ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، اًح ِخ طُ طـخُٚ حٌظؼخٍٝ فٟ     

حٌفٍٔفش حٌظ٠ّٕٛش ١ٌٍٔخكش ٠ِّْٚٛ حلآظيحِش، ػزَ حٓظـخرش ح١ٌٔخكش ٌٍّظطٍزخص حلالظٜخى٠ش ٚحٌز١ج١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش 

وٍٛٚٔخ ىفؼض   أُِش،  ٌىٓ 2030غخ٠ش  إٌٝيس ح١ٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش،  طُ طـ١ٔيٖ ّٟٓ أؿ

ؿظّخػٟ ًّٛؽ ١ٓخكٟ لخثُ ػٍٝ حلأيِخؽ حلإٌٍزلغ رٍٜٛس ؿي٠ش فٟ حٓظؼخىس حٔظؼخٕ ٌ٘ح حٌمطخع فٟ ١ٓخق ٍإ٠ش  ٌٕ

ٟ لآظؼخىس ٌ٘ح ٚحٓظؼخىس كّخ٠ش حٌز١ج١ش، ٚأهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ حٌظَحر٢ ر١ٓ أٛلخد حٌٍّٜلش، ٚحٌظ٘ي٠ي ػٍٝ حٌظؼخْٚ حٌيٌٚ

ِٟ حٌمطخع ٔ٘خ١ٗ، وٌٌه لاري  ٠َحػٟ ٍِف طط٠َٛ ًّٔٛؽ ح١ٌٔخكش حٌي١ٌٚش ِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّّٙش حٌّظؼٍمش رظٕخ

رَٔػش ٚحٌّظٕمً،حطـخ٘خص حٌظل٠َ حٌؼ٠َ٘ٓ ٚحٌّظّؼٍش فٟ ػيى حٌٔىخْ حٌّظٕخِٟ هطَ حٌٛرخء فٟ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚ

٠ُخىس حٓظٙلان ،ططٍٛ ٗزىخص حٌٕمً حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ  فٟ ٓلآً حٌم١ّش حٌؼخ١ٌّش حثٟ حٌٜٕخػٌٟحٌغ حلإٔظخؽطَو١ِ حٌٔىخْ، ٚ

حٌٜلٟ  حلأِٓ  ٗفَسٚحٌٔفَ ٌفه  حلأٚرجشرخٌظخٌٟ لاري ِٓ  حٌفُٙ حٌؼ١ّك ٌٍؼلالش ر١ٓ  ....،حلأَِحٝ حٔظ٘خٍطٔخُ٘ فٟ 

 حٌيٍٚ حٌيٍحٓخص ِٓ حٌؼي٠ي َصأظٙ رؼغ ٔظخَ ح١ٌٔخكٟ لخىٍ ػٍٝ حٌظٜيٞ ٌٍٜيِخص، ٚلي ٚاِىخ١ٔش ،ٚحٌظغ١١َ حٌؼخٌّٟ

 حلأٚرجش رؤْ طل٠ٌَحص ػيس حٌظخؿ١ش، رخٌّمخرً ٕ٘خن ٚحٌف١َٚٓخص حلإٔفٍِٛٔح حٔظ٘خٍ ٚط٠و١ُ ط٠َٔغ فٟ حٌـٛٞ ٌٍٔفَ حٌٙخَ

ح طٙي٠يحً ط٘ىً ًَ ىٍحٓش حٌٕظخَ ح١ٌٔخكٟ حٌمخثُ ػٍٝ ٔلٛ ٠َحػٟ حٌز١جش،  أ١ّ٘شٚح١ٌٔخكش. ِّخ ٠ئوي ػٍٝ   ٌٍّـظّغ وز١

 ٚٛلش حٌّـظّؼخص.

،  رّؼخرش كٍٛي ػملا حلأٗيٚلي حػظزَ ط٢١ٕ٘ ح١ٌٔخكش حٌيحه١ٍش وَّكٍش أٌٚٝ ٚحػظّخى ٔظخَ اىحٍس ٌلاُِش ح١ٌٔخكش      

) ػُ رلٍٛي ٠ٛ١ٍش حٌّيٜطي أْطمي٠ُ حٌيػُ حٌّخٌٟ، ِٚلخٌٚش حٌلفخظ ػٍٝ حٌٛظخثف... ، ٚلاري   فٟ طظّؼًظَف١ش، 

طظّؼً فٟ أهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ ػٕخَٛ حٌز١جش ٚٓلاِظٙخ وـِء ٘خَ فٟ حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٟ، ٚحٌؼًّ   حٛلاكخص ١٘ى١ٍش (

ٚرٕخء حٌؼمخفش حٌّـظّؼ١ش حٌمخثّش  ػٍٝ حٌَّٚٔش ٚحٌظؼخْٚ  ،طل١ٔٓ  حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌويِخص ح١ٌٔخك١ش، ٚحٌمخػيس حٌَل١ّش

 حلإغلاقظـخرش ٚحٌظؼخفٟ ِٓ حلأُِخص  حٌّّىٓ كيٚػٙخ ِٔظمزلا، رل١غ  طظٛفَ ِمِٛخص  حٓظ١ؼخد رغ١ش طل١ٔٓ ِيس حلآ

 ٚحٌظزخػي فٟ حٌٌٍٚس.  حلإغلاقحٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ  حلأٌٚٝفٟ حٌَّحكً  حلألًٚحٌظزخػي ػٍٝ 
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