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 :ٍّخصاٌ

ٗزظ ػٖ اُزطٞه ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٝظٜٞه شجٌخ الاٗزوٗذ رول٣ْ فلٓبد ٓب٤ُخ ثشٌَ عل٣ل ػٖٔ ؽٍِٞ ٓجزٌوح  

 هٍٔذ شٌلا عل٣لا ُِؼلاهخ  اُز٢ عٔؼذ رو٤ِل٣ب ث٤ٖ اُؼٔلاءؿ٤ود اٌُض٤و ٖٓ أُلب٤ْٛ ٝػوكذ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ، ٛنٙ الأف٤وح 

ككغ  ػب٤ُٔخ ٓجزٌوح لا رورجؾ ثؾلٝك ؼٔلاد الاكزواػ٤خ ٤ًٍِٞخ رٔضَ ك٢ اُاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  أثوى اطلاهادُٝؼَ ،  ٝاُج٘ٞى

 عـواك٤خ ٤ٌُٝ ُٜب ٓوبثَ ٓبك١ ًِٓٔٞ أٝ عٜخ ههبثخ ٓوًي٣خ .

ٌُِض٤و ٖٓ  ٓٔب عؼِٜب ػوػخٝػِٔذ ػ٠ِ اُـبء اٍُٞبؽخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُلكغ   ػوكذ اُؼٔلاد الاكزواػ٤خ ثٔغ٤ُٜٞخ رؼبٓلارٜب 

ا٠ُ  ٣خاُج٘ٞى أُوًي ككغ زشبه اٍزؼٔبُٜب ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ٛنا ٓبهل رزَجت ك٤ٜب فبطخ ك٢ ؽبُخ اٗ الاٗزوبكاد ؽٍٞ أُقبؽو اُز٢

ُؼٔبٕ الاٍزوواه أُب٢ُ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ كٝه ٛب اُوهبث٢ ٝاُزؼب٣ش ٓغ اُؼٔلاد اُغل٣لح ٝمُي ٖٓ فلاٍ ػوٝهح ٓٞاًجخ ٛنا اُزطٞه 

 ه٤ٔخ فبطخ ثٜب.اطلاه ػٔلاد ه

  الاستقرار المالي. ،وسيلة دفع  ،العملات الافتراضية ،التكنولوجيا المالية .الكلمات المفتاحية 

  JEL:E59تصنيف  

Abstract: 

The development in information and communication technology and the emergence of internet have 

resulted in the provision of financial services in a new way within innovative solutions have known as 

financial technology (fintech), this latter one have changed many concepts and drew a new form of the 

relationship brought between customers and banks ,Might the most prominent financial technology 

represented in virtual currencies as an innovative global payment method which have not linked by 

geographical borders and without  any regulatory body . 

Virtual currencies were known by anonymity and worked to cancel mediation in payment operations, which 

made it vulnerable to a lot of criticism about the risks that it may cause, especially in the case of widespread 

use. 

All this push central banks to keep up this development to ensure financial stability, maintain its 

supervisory role, and coexist with new currencies, by issuing its own digital currencies   

Keywords: fintech, virtual currencies, payment method, financial stability. 
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 ِمذِح

٠شٙذ اٌؼاٌُ ِٕز ػمٛد ِضد ذحٛلاخ سش٠ؼح ِٚزٍ٘ح ِسد ج١ّغ ِٕاحٟ اٌح١اج ٚأٌمد تظلاٌٙا ػٍٝ ِخرٍف 

رٟ تذأخ ذمٛد اٌثٛصٍح ٔحٛ اٌمطاػاخ؛ ٌٚؼً ػاٌُ اٌّاي ٚالأػّاي حظٟ تٕص١ة ٚافش ِٓ ٘زٖ اٌثٛسج اٌشل١ّح اٌ

ٌٚطاٌّا واْ اٌرطٛس اٌرىٌٕٛٛجٟ ٘ٛ ِحشن الاترىاس فٟ اٌمطاع اٌّاٌٟ فظٙٛس ششواخ  اٌؼاٌُ الافرشاضٟ

اٌرىٌٕٛٛج١ا اٌّا١ٌح ِذفٛػا ترطٛس شثىح الأرشٔد شىًّ ٔمٍح ٔٛػ١ح فٟ لطاع اٌخذِاخ اٌّصشف١ح؛ خاصح فٟ 

١ح إٌٝ ِشاحً ِرمذِح تاخ ذؤث١ش٘ا ٍِحٛظا ػٍٝ اٌح١اج ا١ِٛ١ٌح؛  اٌسٕٛاخ الاخ١شج أ٠ٓ ٚصٍد الاترىاساخ اٌّاٌ

تذءا ِٓ ذس١ًٙ اٌّذفٛػاخ ٚأرٙاءا ترمذ٠ُ حٍٛي ِثرىشج ٌٍذفغ الافرشاضٟ شىٍد ثٛسج حم١م١ح ػٍٝ اٌّفا١ُ٘ 

  .اٌّا١ٌح اٌرم١ٍذ٠ح

طاٌّا واْ ٘ذف ٚتاٌؼٛدج إٌٝ اٌرطٛس اٌراس٠خٟ ٌٍؼّلاخ؛ ِٓ اٌز٘ة ٚصٛلا إٌٝ اٌؼّلاخ الافرشاض١ح، ٌ

ِسرخذِٟ إٌمٛد ػ١ٍّاخ دفغ إِٓح ٚفؼاٌح داخً ٔظاَ ِسرمش ِٚشْ ٚسًٙ الاسرخذاَ، أِا إٌظاَ اٌّصشفٟ 

ٚػٍٝ سأسٗ اٌثٕه اٌّشوضٞ فىاْ فٟ وً ِشج ٠سؼٝ إٌٝ إػطاء لاػذج ِشجؼ١ح ٌرم١١ُ اٌؼٍّح اٌّرذاٌٚح فٟ 

أِاَ اٌرحش٠ش اٌّاٌٟ ٚ ذٛسغ حشوح اٌّثادلاخ اٌسٛق ٚذمذ٠ُ ِماتلاخ ٌٙا ِٓ ِؼادْ ٔف١سح ٚ سٍح ػّلاخ، ٚ

اٌرجاس٠ح  ٌُ ذؼذ ِماتلاخ اٌؼّلاخ ا٠ذاػاخ حم١م١ح، ِٚغ الاسرخذاَ اٌّرضا٠ذ ٌلإٔرشٔد؛ ذضاػف حجُ 

اٌّجرّؼاخ الافرشاض١ح، ٚذٌٛذ ِفَٙٛ ِاٌٟ جذ٠ذ ٠رؼٍك تالرشاح ػّلاخ ِشفشج ٚٚسائً دفغ ػثش الأرشٔد دْٚ 

ف أٞ سٍطح أٚ جٙح سس١ّح  ٚساء ػ١ٍّح اصذاس٘ا، ِٕٚز رٌه اٌح١ٓ أرمً  الالرصاد ٚجٛد ف١ض٠ائٟ ٌٙا، ٚلا ذم

  .إٌٝ ِشحٍح جذ٠ذج، ذشىً ذٙذ٠ذا ٌلاسرمشاس إٌمذٞ ٚالالرصاد اٌؼاٌّٟ

 :ِٚٓ ٕ٘ا ص١غد إشىا١ٌح ٘زٖ اٌٛسلح اٌؼ١ٍّح  ٚاٌرٟ ذرثٍٛس فٟ اٌراٌٟ

ترىاساخ ٚذرى١ف ِغ اٌؼصش اٌشلّٟ ِغ ظٙٛس اٌحاجح و١ف ٠ّىٓ ٌٍثٕٛن اٌّشوض٠ح أْ ذثمٟ ٔفسٙا فٟ ط١ٍؼح الا

 اٌٝ اٌرحذ٠ث اٌسش٠غ ٌٍؼّلاخ ٚاصذاس ػّلاخ سل١ّح تٕى١ح ٌّٛاجٙح اٌؼّلاخ اٌّشفشج اٌخاصح؟

ٌلاجاتح ػٍٝ ٘زٖ الاشىا١ٌح لّٕا ترثٕٟ إٌّٙج اٌٛصفٟ اٌرح١ٍٍٟ؛ ح١ث سٕرطشق فٟ ٘زا اٌّماي اٌٝ ثلاثح 

ظ اٌضٛء ػٍٝ اٌرىٌٕٛٛج١ا اٌّا١ٌح ِٚا ٠صاحثٙا ِٓ ِفا١ُ٘  ٚو١ف  غ١شخ ِحاٚس اساس١ح أٌٚٙا ٠ؼٕٝ ترس١ٍ

طش٠مح اٌٛصٛي اٌٝ إٌّرجاخ ٚ اٌخذِاخ اٌّا١ٌح ٚ خٍمد ِٕاخا جذ٠ذا ٌٍذفغ، ثُ سٕٕرمً اٌٝ اٌؼّلاخ اٌّشفشج 

ن خصائصٙا ٚ أٛاػٙا وٛاحذج ِٓ أُ٘ افشاصاخ اٌرىٌٕٛٛج١ا ٚفٟ الاخ١ش سٕرطشق ٌٍٕمٛد اٌشل١ّح ٌٍثٕٛ

اٌّشوض٠ح وؼٍّح إضاف١ح ِىٍّح  ٌلأشىاي اٌحا١ٌح ٌٍٕمٛد اٌّشوض٠ح لاذحً ِحٍٙا أٚ ذٍغٟ اسرؼّاٌٙا تؤٞ حاي ِٓ 

 الاحٛاي، ٚوآ١ٌح ٌّٛاوثح اٌرطٛساخ اٌحاصٍح فٟ سٛق اٌذفغ اٌؼاٌّٟ

I. اٌرىٌٕٛٛج١ا اٌّا١ٌح : ِفا١ُ٘ أساس١ح 

ه٤ٔخ ٝأثوى ٓب رٞطَ ا٤ُٚ الاثلاع أُب٢ُ ؽ٤ش ؿ٤ود رٔضَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝاؽلح ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُضٞهح اُو

ثشٌَ ًج٤و ٖٓ اُقبهؽخ اُزو٤ِل٣خ ُِز٣َٞٔ ٝؽُٞذ أُؼبٓلاد ثشٌَ أٍوع ٗؾٞ اُزوبٗخ، كبُٔززجغ ُِٔشٜل اُؼبّ 

ُِقلٓبد أُب٤ُخ ٝفبطخ فلٓبد اُلكغ ٣لهى رٔبّ الاكهاى ٤ًق رـ٤و اُلبػِٕٞ ك٤ٚ ٖٓ فلاٍ كفٍٞ ٓزؼب٤ِٖٓ علك 

كخ اُج٤ٌ٘خ ٝرول٣ْٜٔ فلٓبد ٓب٤ُخ ًبٗذ رولّ ؽظوا ٖٓ هجَ اُج٘ٞى، ٛنا اُزؾٍٞ ٣شٌَ رٜل٣لا ًج٤وا ػ٠ِ اُؾو

ُِج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ؽٍٞ ػوٝهح ٓٞاًجخ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُقلٓبد أُب٤ُخ ٖٓ عٜخ ٝكوطخ 

 . كؼبٍُطبُج٢ اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝاُغٜٔٞه اُؼو٣غ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ فلٓبد ٓجزٌوح ثشٌَ ًقء ٝ

ٖٓ شو٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب  Fintech: ٣زٌٕٞ ٓظطِؼ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ   ذؼش٠ف اٌرىٌٕٛٛج١ا اٌّا١ٌح -1

٢ٛٝ رش٤و ثنُي ا٠ُ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُقلٓبد أُب٤ُخ financeٝأُب٤ُخ  technologieاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 
1
 

٠ِ أٜٗب "أ١ رٌُ٘ٞٞع٤ب أٝ اثزٌبه ٓب٢ُ ٣٘زظ ػ٘ٚ ػوكذ ُغ٘خ ثبىٍ أُظوك٤خ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ أٝ اُل٤٘زي ػ 

ٗٔٞمط أػٔبٍ أٝ ػ٤ِٔخ أٝ ٓ٘زظ عل٣ل ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ الأٍٞام ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ"
2
 

                                                           
14 ص ،2019 المتحدة، العربٌة الامارات دولة العربً، النمد صندوق الاسلامٌة، المالٌة الصناعة فً وتطبٌماتها المالٌة التمنٌات لندوز، أحمد الكرٌم عبد  

1
  

www.cnbcarabia.com/news/view/35157, visité le 18.08.2020 
2
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أٓب ٓؼٜل اُجؾٞس اُوه٤ٔخ ك٢ اُؼبطٔخ اُجُٞ٘ل٣خ كثِٖ كبٕ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ "٢ٛ ػجبهح ػٖ الافزواػبد  

غبٍ هطبع أُب٤ُخ، ٝرشَٔ ٛنٙ الافزواػبد ٓغٔٞػخ اُجوآظ اُوه٤ٔخ اُز٢ ٝالاثزٌبهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ك٢ ٓ

رَزقلّ ك٢ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ُِج٘ٞى ٝاُز٢ ٖٓ ػٜٔ٘ب أُؼبٓلاد ٓغ اُيثبئٖ ٝاُقلٓبد أُب٤ُخ ٓضَ فلٓبد اُلكغ 

ٝالاهواع ٝؿ٤و مُي ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُظوك٤خ"
3
. 

ب٤ُخ ٤ُٝلح اُؼول الأف٤و؛ كِطبُٔب  ككؼذ اُؾبعخ ُِزط٣ٞو اُج٘ٞى ا٠ُ  : ٤َُذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُٔشؤج اٌخذِاخ اٌّا١ٌح-2

عِت اثزٌبهاد ر٘ظ٤ٔ٤خ  ٝرول٣ْ فلٓبد ٓجزٌوح فلاٍ ربه٣قٜب، ثلا٣خ ثبفزواع أٍٝ عٜبى طواف آ٢ُ ك٢ ٍز٤٘بد 

فلاٍ  اُووٕ أُبػ٢، أ٣ٖ اعزٔؼذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُب٤ُخ ُوٍْ ٍٔبد أُوؽِخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُؼُٞٔخ أُب٤ُخ ٖٓ

رو٤٘بد اُزِـواف ٝاُوٝاثؾ أُب٤ُخ ػجو اُؾلٝك ٝاُز٢ رَٔؼ ث٘وَ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝرؾ٣َٞ ٓقزِق أٝآو اُلكغ، 

صْ ظٜٞه أُلكٞػبد الاٌُزو٤ٗٝخ  ك٢ اُضٔب٤ٗ٘بد  ٝاُقلٓبد أُظوك٤خ ػجو الاٗزوٗذ ك٢ رَؼ٤٘بد اُووٕ أُبػ٢ 

 الاثزٌبهاد اُزو٤٘خ  ٝٛٞ ٓوًي ٣ؾزلع ثٚ ٤ُٞٓ٘ب ٛنا.أ٣ٖ أطجؼ اُوطبع أُب٢ُ  ك٢ اُط٤ِؼخ ك٢ اػزٔبك 

، أ٣ٖ  اٛزيد  صوخ اُؼٔلاء ك٢ 2008الا إٔ كزوح اىكٛبه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ثلأد ٓ٘ن أىٓخ اُوٖٛ اُؼوبه١ ٍ٘خ 

ب اُج٘ٞى ثشٌَ ِٓؾٞظ ثؼل رٞع٤ٚ اُزْٜ ُٜب ثؤٜٗب أُزَجت اُوئ٢َ٤ ك٢ الأىٓخ ٗز٤غخ ٓٔبهٍزٜب اُـ٤و هب٤ٗٞٗخ، ٓٔ

عؼِٜب رزٌجل فَبئو ٓبك٣خ ًج٤وح، كبرغٜذ اُج٘ٞى اُزو٤ِل٣خ  ٗؾٞ الاُزياّ أًضو ثبُِٞائؼ اُوهبث٤خ ٝٓب هاكوٜب ٖٓ 

رلاث٤و ُقلغ اُزٌب٤ُق ك٢ ٓوؽِخ ٓب ثؼل الأىٓخ،  ٝٗز٤غخ ُنُي؛ ٗشؤ كواؽ اثزٌبه١ ك٢ اُوطبع أُب٢ُ فبطخ ك٢ 

زو٤ٗٝخ  ٝٝعل الاثزٌبه ك٢ هطبع اُقلٓبد َٓبها رظبػل٣ب ُٚ كزوح اىكٛبه اُٜٞارق اُن٤ًخ  ٝٗٔٞ  اُزغبهح الاٌُ

ػجو شوًبد  ٗبشئخ عل٣لح شوػذ ك٢ رول٣ْ فلٓبد ٓب٤ُخ ٓجبشوح ا٠ُ اُشوًبد ٝػبٓخ اُ٘بً
4
 . 

إ ظٜٞه شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ًبٕ ك٢ اُجلا٣خ َُل اُلواؽ الاثزٌبه١ اُن١ ُْ رزٌٖٔ اُج٘ٞى ٖٓ ِٓئٚ، الا 

ل مُي ًظبٛوح ٓ٘لظِخ، ٖٓ فلاٍ ٗوطخ اُلفٍٞ الأ٤ُٝخ ُؼبُْ اُقلٓبد أُب٤ُخ ٢ٛٝ فلٓبد اُلكغ أٜٗب اٗطِوذ ثؼ

 ٌُٜٞٗب ٍِٜخ اُزج٢٘ ٍٝو٣ؼخ اُزط٣ٞو.

 ثظٞهح ػبٓخ، رزوًي اٍزقلآبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢: اٌمطاػاخ اٌرٟ ذسرٙذفٙا اٌرىٌٕٛٛج١ا اٌّا١ٌح: -3

ْ ٓ٘زغبد رؤ٤ٖٓ ٓجبشوح ُِؼٔلاء ٓغ رول٣ْ ؽٍِٞ أًضو ًلبءح ُزو٤٤ْ أُقبؽو : ٖٓ فلاٍ رول٣إداسج الأصٛي ٚاٌرؤ١ِٓ

 ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ُشوًبد اُزؤ٤ٖٓ.

: ؽ٤ش روّٞ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ثبٍزوطبة ٓلفواد الاكواك، خذِاخ الاسرثّاس، الالشاض ٚاٌر٠ًّٛ

٠ هثؾ أَُزضٔو٣ٖ ثبُٔووػ٤ٖ كٕٝ إٔ ( اُز٢ رَبػل  ػcrowdfundingِٝرٞك٤و ٓ٘ظبد ُِز٣َٞٔ اُغٔبػ٢ )

٣ؼَٔ اُج٘ي ٤ًٍٞؾ ، ٍٞاء ك٢ شٌَ هوٝع أٝ اٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ، أٝ ك٢ شٌَ رجوػبد، ؽ٤ش ػِٔذ 

اُشوًبد اُ٘بشئخ ػ٠ِ اٍزوطبة الأكواك اُن٣ٖ لا ٣ٔزٌِٕٞ  ؽَبثبد ٓظوك٤خ ًٝنا ؽبُج٢ هإًٝ الأٓٞاٍ 

رٞكو ُْٜ اُج٘ٞى َٗجخ ٓؼزجوح ٖٓ اُووٝع أٝرؼَٔ ػ٠ِ أطؾبة أُشبه٣غ أُزٍٞطخ ٝاُظـ٤وح اُن٣ٖ لا 

ر٤ٜٔشْٜ، اػبكخ ا٠ُ رول٣ْ الاٍزشبهاد أُب٤ُخ ػجو الاٗزوٗذ َُٔبػلح الأكواك ك٢ ر٤٤َو ٓلفوارْٜ، ٝرؾ٤َِ 

 أُقبؽو ٝرول٣ْ ٓوزوؽبد ٓز٘ٞػخ ك٢ الاٍزضٔبهاد أُب٤ُخ.

ُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  ٝأًضوٛب ٗشبؽب ٝٓوٝٗخ، ؽ٤ش روّٞ : ٖٓ أًضو اُوطبػبد اُز٢ رَزٜلكٜب فلٓبد اُزٌخذِاخ اٌذفغ

شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ثزٞك٤و ر٤ُٞلخ ٓز٘ٞػخ ٝٓجزٌوح ُٔقزِق فلٓبد اُلكغ  كزـ٤ود ٍجَ اُلكغ  ثؼل إٔ 

ًبٗذ رزْ ثبُطوم اُزو٤ِل٣خ  ػجو ٓقزِق ٍٝبئَ اُلكغ اُز٢ رولٜٓب اُج٘ٞى ٤ُظٜو ٓزؼبِٓٞا الارظبلاد ًطوف  

٤ِٔخ اُلكغ  ثٌَ ٓب ٣ٔزٌِٞٗٚ ٖٓ هبػلح عٔب٤ٛو٣خ ػو٣ؼخ ٝ فجوح رو٤٘خ ٍبٛٔذ ك٢  رول٣ْ ؽٍِٞ كبػَ ك٢ ػ

  googleٓجزٌوح ُِلكغ ػجو اُٜبرق اُ٘وبٍ، ًٔب اهزؾْ ػبُْ أُلكٞػبد  شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼٔلاهخ ػ٠ِ ؿواه 

ٝapple  ٓشلوح ُز٣َٞخ ٓقزِق أُلكٞػبد.ٝؿ٤وْٛ  ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ثٞاثبد ُِلكغ الاٌُزو٢ٗٝ  ٝاثزٌبه ػٔلاد 

شٜلد الاٍزضٔبهاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ حجُ الاسرثّاساخ فٟ اٌرىٌٕٛٛج١ا اٌّا١ٌح فٟ اٌؼاٌُ :  -4

ٗٔٞا ٍو٣ؼب ك٢ اَُ٘ٞاد أُبػ٤خ، ٝرش٤و اُزٞهؼبد ا٠ُ اٍزٔواه ٗٔٞٛب ثوٞح، ؽ٤ش اٗزوَ ؽغْ الاٍزضٔبهاد ٖٓ  

٤ِٓبه كٝلاه،  25ؽٞا٢ُ  ٤ُ2016ظَ ٍ٘خ  ٤ِٓ2013بهاد كٝلاه ػبّ  4، ا٠ُ ٤ِٓ2008ٕٞ كٝلاه ػبّ  928

                                                           
www.islamonline.net/18476 .18/08/2020 ، ربه٣ـ الاؽلاع ػ٤ِٚ محمد ٓؾٔٞك الآبّ، كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ رط٣ٞو أكاء اُج٘ٞى الاٍلا٤ٓخ،     

3
  

4
 Consumers international, banking on the future ; an exploration of fintech and the consumer  interest, 2017,p5. 
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ثؾَت اؽظبءاد ث٘ي اُز٣َٞبد  2016ٝ  2010% ث٤ٖ ٍ٘ز٢ 1600ٛبئلا ثَ٘جخ  BRIَٓغِخ طؼٞكا ٣ٍٞ٘ب 

KPMGاُل٤ُٝخ  ٝشوًخ اُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼب٤ُٔخ 
5
  . 

ٖٓ  2018ه أٓو٢ٌ٣ ك٢ شوًبد اُزو٤٘بد أُب٤ُخ ٜٗب٣خ  ٤ِٓبه كٝلا 60ٝرش٤و اُزوبه٣و ا٠ُ أٗٚ رْ اٍزضٔبه ؽٞا٢ُ 

 150، ٣ٝزٞهغ إٔ ٣ظَ ٛنا اُوهْ ا٠ُ 2017طلوخ ٍ٘خ  2165طلوخ ثؼل إٔ ثِؾ ٛنا اُوهْ  2196فلاٍ اثواّ 

٤ِٓبه كٝلاه أٓو٢ٌ٣ ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد اُضلاس ا٠ُ اُقٌٔ اُوبكٓخ 
6
. 

 2121اٌٝ غا٠ح  2111ُ ِٕز سٕح  ٟ اٌؼاٌ: حجُ الاسرثّاساخ فٟ اٌرىٌٕٛٛج١ا اٌّا١ٌح ف11شىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/439782اٌّصذس:

 

%، ر٤ِٜب اُٜ٘ل ثَ٘جخ 69رؾزَ اُظ٤ٖ أُورجخ الأ٠ُٝ ػب٤ُٔب ٖٓ ؽ٤ش اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ، ثَ٘جخ رلٞم 

% ػ٠ِ اُزٞا٢ُ َُ٘خ  37% 40ٝخ % صْ اُجواى٣َ ٝاٍزوا٤ُب ثَ٘ج42% ٝثو٣طب٤ٗب ة 52
7

2017   

ٝػ٠ِ طؼ٤ل اُؼبُْ اُؼوث٢؛ ٝهؿْ ثلا٣زٜب أُزؤفوح، رٌزَت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ىفٔب ك٢ ثؼغ 

ثِلإ اُشوم الأٍٝؾ ٝشٔبٍ اكو٣و٤ب، ؽ٤ش ثِـذ الاٍزضٔبهاد ك٢ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ ٓ٘طوز٢ اُشوم 

 طلوخ ٤ِٓ181ٕٞ كٝلاه ٗلند ػجو  237ثِؾ ٗؾٞ  2019ا٠ُ ؿب٣خ  2015و٤ب ٓ٘ن ٍ٘خ الأٍٝؾ ٝشٔبٍ اكو٣

رٍٞؼب ك٢ اٍزضٔبهاد اُقلٓبد أُب٤ُخ أًضو ٖٓ أ١ ٝهذ ٓؼ٠، ٣ٝؾلكّ ٓزٍٞؾ ه٤ٔخ اُظلوبد  2019رؼوف ٍ٘خ 

١َُٞ٘ ك٢ ٤ِٕٓٞ كٝلاه ك٤ٔب ٣جِؾ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا 1.8ة  2019ٝ 2015ك٢ هطبع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ث٤ٖ ٍ٘ز٢ 

 %39ػلك شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ  
8
. 

٣ؼزجو هطبع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ هطبػب ٗبشئب ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ، الا أٗٚ ٓؾؾ اٛزٔبّ ًج٤و، كؼقبٓخ اَُٞم 

% ٖٓ 43ٝرو٤ًجخ أُغزٔغ اُلز٤خ ػبٓلإ أٍب٤ٍبٕ ُؾشل اُز٣َٞٔ ك٤ٚ، رَزؾٞم كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢ ػ٠ِ 

ًبد اُز٢ رَزقلّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ، ُٝؼَ ٍجت ٗٔٞ ٛنا اُوطبع ك٢ كٍٝ اُق٤ِظ ٝاؽزلاُٜب أُوارت ػلك اُشو

% ٝاهرلبع ٓؼللاد اُلكغ الاٌُزو٢ٗٝ 94الأ٠ُٝ ٣ؼٞك ثبُلهعخ الأ٠ُٝ ا٠ُ َٗجخ اٗزشبه الاٗزوٗذ اُز٢ روله ة 

٠ُ اُزو٤ًجخ اٌَُب٤ٗخ َُِٔز٤ٌِٜٖ % ٝاُز٢ ٣زٞهغ إٔ رٞاطَ ٛنٙ اَُ٘جخ طؼٞكٛب، اػبكخ ا76اُز٢ روله ة 

٤ُْٜٓٝٞ ٗؾٞ رج٢٘ ؽٍِٞ ٓب٤ُخ ٖٓ هجَ ٓئٍَبد ؿ٤و ٓب٤ُخ؛ ٝاهرلبع ٗظ٤ت اُلوك ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ 

أُق كٝلاه، ٝٛٞ ٖٓ ث٤ٖ الأػ٠ِ ك٢ اُؼبُْ  ، ر٤ِٜب كٍٝ شٔبٍ اكو٣و٤ب ٝكٍٝ أُشوم  29.1ٝاُن١ ٣وله ة 

%29اُؼوث٢ ة 
9

. 

                                                           
 ص ،2019 الامارات، دولة المالً، الشمول لتعزٌز الالكترونٌة الدفع أدوات استخدام العربٌة، النمد ومؤسسات المركزٌة المصارف محافظً مجلس أمانة 

6
5
  

9 ص ذكره، سبك مرجع لندوز، أحمد الكرٌم عبد  
6
  

7
 EY building a better working world, EY fintech adoption index 2017, 2017, p 08 

6 ص 2019افرٌمٌا، وشمال الأوسط الشرق فً المالٌة التكنولوجٌا مشارٌع تمرٌر أبوظبً، سوق مع بالتعاون ماجنٌت منصة 
8
  

.10ٗلٌ أُوعغ أػلاٙ، ص  
9
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 س خذِاخ اٌرىٌٕٛٛج١ا اٌّا١ٌح :ذذاػ١اخ أرشا -5

ُول أكّٟ اٗزشبه فلٓبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ا٠ُ اػبكح اُ٘ظو ك٢ اُطج٤ؼخ اٌرىٌٕٛٛج١ا اٌّا١ٌح ٚإٌظاَ اٌّاٌٟ : 

اُغٞٛو٣خ ُِقلٓبد أُب٤ُخ ًؼبَٓ ر٤ٌٖٔ أًضو ٓ٘ٚ ٓغوك ٓولّ ث٤َؾ ُِٔ٘زغبد أُب٤ُخ ٝٓغ ر٘ب٢ٓ ٛنا اُزؤص٤و ؛ 

ئٍَبد أُب٤ُخ اُؾب٤ُخ أٝ اُزو٤ِل٣خ  ٓغجوح ػ٠ِ أَُبهػخ ػ٠ِ اػزٔبك اُغٞاٗت اُز٢ رز٤ؾٜب أطجؾذ اُج٘ٞى ٝ أُ

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝاٗشبء شواًبد ك٢ ٍؼ٤ٜب ا٠ُ هكغ ًلبءرٜب اُزشـ٤ِ٤خ ٝى٣بكح هلهرٜب ػ٠ِ الاٍزغبثخ أُزلبػِخ 

 ُطِت أَُز٤ٌِٜٖ ري٣ٝلْٛ ثقلٓبد ٓب٤ُخ أًضو اثزٌبها. 

ٞف ٣٘زوَ ؽزٔب  ا٠ُ اُ٘ظبّ أُب٢ُ، كبُزـ٤٤واد اُغٞٛو٣خ اُز٢ رؾلصٜب فلٓبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ هل ٛنا الأصو ٍ

رئك١ ا٠ُ افزلبء أشٌبٍ ٖٓ أُئٍَبد أُب٤ُخ أٝ رؾغ٤ْ كٝه أفوٟ رجؼب ُؾغْ الأصو أُزٞهغ، ٝك٢ ؽ٤ٖ إٔ ؿب٣خ 

ٓخ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٝثشٌَ فبص أ٤ُبد اُلكغ اُغٜبد اُوهبث٤خ ٝالاشواك٤خ ػ٠ِ اُوطبع أُب٢ُ ٛٞ ػٔبٕ طؾخ ٍٝلا

ػجو ؽٔب٣خ أَُز٤ٌِٜٖ ٝٓ٘غ اُزؾب٣َ ٝى٣بكح كؼب٤ُخ الأٍٞام ٝأُئٍَبد ٝرؾو٤ن ث٤ئخ ر٘بك٤َخ ػبكُخ ُغ٤ٔغ 

ٓول٢ٓ اُقلٓبد أُب٤ُخ ،  كبٕ طواػب عل٤ُب هل ٣٘شؤ ث٤ٖ اُطوك٤ٖ ٣َؼ٠ ك٤ٚ ًَ ؽوف ُوثؼ أًجو هله ٖٓ 

أٛلاكٚ؛ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٗؾٞ أُي٣ل ٖٓ اُؼٔلاء ٝالأهثبػ، ٝاُغٜبد اُوهبث٤خ أَُبكخ ُِزولّ أًضو ٗؾٞ 

ٗؾٞ أُي٣ل ٖٓ اُز٘ظ٤ْ ٝاُؼجؾ  ٝٛٞ ٓب٣جلٝ طؼجب أٓبّ ٍوػخ الاثزٌبهاد كبُزـ٤٤و طلخ ٓلاىٓخ ُٜب ٓٔب ٣ؼ٤ن 

ٝاُزوِجبد ك٢ الأٍٞام ػَٔ اُغٜبد اُوهبث٤خ ، ٌُ٘ٚ لا ٣ٔ٘ؼٚ ثـؤ١ ؽبٍ ٖٓ الأؽٞاٍ مُي لإٔ اُزـ٤واد 

ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ ٓلاىٓخ ُؼَٔ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ؽز٠ هجَ ظٜٞه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ اُؾل٣ضخ كٕٝ إٔ رَجت فِلا أٝ 

ػلّ اٍزوواه ُٚ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػوٝهح ٓزبثؼخ اُزـ٤واد ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ فِن 

 لاٍ أُ٘بؿ اُز٘بك٢َ اُن١ رلوػٚ ػ٠ِ اُج٘ٞى ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ كٕٝ ٓ٘ؼٜب.ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ ٖٓ ف

: أكٟ ظٜٞه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ا٠ُ رـ٤٤و اُؼلاهخ اُز٢ عٔؼذ رو٤ِِل٣ب ث٤ٖ اٌرىٌٕٛٛج١ا اٌّا١ٌح ٚذفى١ه اٌٛساطح 

ج٤خ اؽز٤بعبرْٜ أُظوك٤خ، اُج٘ٞى ٝاُؼٔلاء ، كؤطجؼ اُؼٔلاء ٓغ ٓوٝه اُٞهذ أهَ اػزٔبكا ػ٠ِ ى٣بهح اُج٘ٞى ُزِ

ٝارغٜٞا ثلٍ مُي ٗؾٞ اُق٤بهاد اُوه٤ٔخ ًٔٞىػبد اُظوف الا٢ُ ٝاُقلٓبد أُظوك٤خ ػجو اُٜبرق  ٝأفند 

الأعٜيح اُوه٤ٔخ ًبُٜبرق اُ٘وبٍ رزؾٍٞ ثَوػخ ا٠ُ ه٘بح هئ٤َ٤خ ُِزلبػَ ث٤ٖ اُج٘ٞى ٝػٔلائٜب، ٣زْ ٖٓ فلاُٜب 

غ ثٔقزِق أشٌبُٚ اػبكخ ا٠ُ رـ٤٤و ٤ًل٤خ ػَٔ أُشوٝػبد اُظـ٤وح رول٣ْ ر٤َٜلاد اُز٣َٞٔ ُلأكواك، ٝاُلك

  .ٝأُزٍٞطخ

ا٠ُ عبٗت مُي؛ أكٟ اٍزؾلاس أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ ا٠ُ رـ٤٤و ٤ًل٤خ ػَٔ اُوطبػبد أُقزِلخ، كؤطجؾذ ٌٓزجبد 

أُزبعو  اُل٤ل٣ٞ ًٝٝبلاد اَُلو ٝٓزبعو ث٤غ اٌُزت ماد ٓ٘لؼخ ٓز٘بهظخ ٓغ ٓوٝه اُيٖٓ، ٝرؾُٞذ الأػٔبٍ ٖٓ

أُبك٣خ ا٠ُ أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ ٓٔب ٍبْٛ ك٢ ر٤ٜٔش أُ٘شآد اُزو٤ِل٣خ، ٝٛٞ ماد أُشٜل ك٢ هطبع اُقلٓبد 

أُب٤ُخ؛ كبُطلوح اُز٢ أؽلصزٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ شٌِذ ػبٓلا أٍب٤ٍب ك٢ رـ٤٤و ٓلّٜٞ ٓول٢ٓ اُقلٓبد أُب٤ُخ 

 paypal ٝ Alipay ٓبد ُِلكغ ػجو الاٗزوٗذ ٓضَثشٌَ عنه١، ٝأطجؾ٘ب ٗوٟ ٓ٘ظبد اٌُزو٤ٗٝخ رولّ فل

ٝؿ٤وٛب، ًَ مُي ٍبْٛ  Bitcoin ٝظٜود ػ٠ِ اَُبؽخ ػٔلاد ٓشلوح لا رَزلػ٢ ٝعٞك ٓوبثَ ٓبك١  ُٜب ٓضَ

ك٢ فِن ٓ٘بؿ عل٣ل ُِقلٓبد أُب٤ُخ ٣زَْ ثبلافزلبء اُزله٣غ٢ ُٔلب٤ْٛ اٍُٞبؽخ ك٢ اُؼلاهخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝظٜٞه 

 .وػٞا ٝأطجؾٞا ٣ولٕٓٞ فلٓبد ائزٔب٤ٗخ أ٣ؼب ػ٠ِ شٌَ اهواع ٓجبشو ٖٓ كٕٝ ٤ٍٝؾٍٝطبء علك اٗزشوٝا ٝرل

ًٔب رْ الاشبهح ٍبثوب؛ ػوكذ اُظ٘بػخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ رـ٤٤واد عٞٛو٣خ :  اٌرىٌٕٛٛج١ا اٌّا١ٌح ٚاٌثٕٛن اٌّشوض٠ح

ٓلكٞػخ ثبُزوبٗخ ٝرل٤ٌي اٍُٞبؽخ 
10

َٔ  ثظلخ لآوًي٣خ كٕٝ ٖٓ فلاٍ ؽٍِٞ ٓب٤ُخ ٓجزٌوح  ماد ر٘ظ٤ْ مار٢ ٝرؼ

اُؾبعخ ا٠ُ ٤ٛئبد اشواف ٓوًي٣خ ، كطوػ اُ٘وٞك الاكزواػ٤خ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ لا اُؾظو ٣زْ فبهط الأؽو 

اُو٤ٍٔخ  ُِ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ ٝكٕٝ اشواف اُج٘ي أُوًي١ ٓٔب ٣طوػ اشٌب٤ُخ  اُوهبثخ ػ٤ِٜب ٝٓزبثؼزٜب ُِؾ٤ُِٞخ  كٕٝ 

اُٞهذ ٣َبْٛ ك٢ رـ٤٤و اُظٞهح اُ٘ٔط٤خ  ُِ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ ثٔئٍَبرٚ  اٍزـلاُٜب ك٢ طلوبد ٓشجٞٛخ، ٝٓغ ٓوٝه

   أُؼوٝكخ ٝاُز٢ رؼَٔ رؾذ اشواف ٝههبثخ اُج٘ي أُوًي١ ٣َٝٔؼ ثزل٤ٌي ٗٔٞمط اُوطبع أُظوك٢.

                                                           
10 .45 ص ذكره، سبك مرجع لندوز، أحمد الكرٌم عبد 
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 اػبكخ ا٠ُ مُي، إ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ رؼَٔ ثشٌَ هئ٢َ٤ ٖٓ فلاٍ شجٌخ الاٗزوٗذ ٝؿ٤و ٓو٤لح ثؾلٝك

الأٓو اُن١ ٣طوػ اشٌب٤ُخ ؽٍٞ ػَٔ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ٝاُز٢ ك٢ اُـبُت رؼَٔ ٝكن ٓؼب٤٣و ٝؽ٤٘خ  عـواك٤خ،

ٝػٖٔ ؽلٝك اُلُٝخ؛ ٓٔب ٣لوع ػ٠ِ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ٝاُ٘ظبّ أُب٢ُ ػوٝهح ر٤َ٘ن اُغٜٞك اُل٤ُٝخ ُٞػغ 

 .آ٤ُبد ههبثخ ػبثوح ُِؾلٝك

ي٣خ ك٢ اُؼبُْ ٖٓ إٔ ٓٞعخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ هل رشٌَ ٖٝٓ أُ٘ظٞه اُ٘ظب٢ٓ؛ رزقٞف اٌُض٤و ٖٓ اُج٘ٞى أُوً

ٓظلها ٓؾزٔلا ُٔقبؽو لا ٣ٌٖٔ رٞهؼٜب ٝاُز٢ هل ر٘زوَ ا٠ُ اُ٘ظبّ أُب٢ُ؛ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ كهعخ الأرٔزخ، 

٢ ٝاػزٔبك أَُزشبه٣ٖ ا٤٤ُ٥ٖ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاٍزضٔبه٣خ ٝاُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئصو ػ٠ِ اُزلبػَ ث٤ٖ اُ٘ظبّ أُبُ

ٝاُؾو٤و٢ اما أكد ا٠ُ رؾَٔ ٓقبؽو ٓٔبصِخ، ٖٝٓ صْ كبٕ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ري٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب 

 اُج٘ٞى أُوًي٣خ ٝػوٝهح أُٞاىٗخ ث٤ٖ ٝظ٤لزٜب اُوهبث٤خ ُِج٘ٞى ُِٝشوًبد اُغل٣لح.

II.اٌؼّلاخ اٌّشفشج 

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٖٝٓ أًجو اُظٞاٛو أُب٤ُخ رٔضَ اُؼٔلاد أُشلوح أٝ اُ٘وٞك الاكزواػ٤خ أؽل أْٛ اطلاهاد ا

 اُز٢ اٗزشو اٍزقلآٜب ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ، ُٔب رٔضِٚ ٖٓ صٞهح ٓب٤ُخ ػ٠ِ أُلب٤ْٛ اُزو٤ِل٣خ.

ٝهؿْ ٓب أصبهرٚ اُؼٔلاد الاكزواػ٤خ ٖٓ ٓقبٝف ػب٤ُٔخ ٗظوا ُِٔقبؽو أُورجطخ ثٜب ؛ الا أٜٗب ثلأد رؾٞى 

 ب رؾظ٠ ثٚ ٖٓ لآوًي٣خ ٝا٤َٗبث٤خ ك٢ اطلاهٛب ٣َٝو ك٢ رلاُٜٝب.رله٣غ٤ب ػ٠ِ صوخ أُزؼب٤ِٖٓ ُٔ

 ذؼش٠ف إٌمٛد الافرشاض١ح :  -1

ػوف ط٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ اُ٘وٞك الاكزواػ٤خ ػ٠ِ أٜٗب "رٔض٤َ هه٢ٔ ُو٤ٔخ ٗول٣خ، ٢ٛٝ ٝؽلح ؽَبة ٣ٌٖٔ 

واع ػ٘ل ارلبم الأؽواف اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝرقي٣ٜ٘ب ٝاُزؼبَٓ ثٜب اٌُزو٤ٗٝب، رَزقلّ ُٔغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأؿ

ػ٠ِ اٍزؼٔبُٚ" 
11
. 

" ٢ٛ رٔض٤َ هه٢ٔ ُو٤ٔخ ٗول٣خ ٤َُذ طبكهح ػٖ ث٘ي ٓوًي١ أٝ ػٖ ٍِطخ EBAأٓب ٍِطخ اُج٘ٞى الاٝهث٤خ 

ػبٓخ، ٤َُٝذ ٓورجطخ ثبُؼوٝهح ثبُؼِٔخ اُٞهه٤خ، ٌُٜٝ٘ب ٓوجُٞخ ُلٟ أشقبص ؽج٤ؼ٤٤ٖ أٝ اػزجبه٤٣ٖ ٤ًٍِٞخ 

ٝ رلاُٜٝب اٌُزو٤ٗٝب" ُِلكغ، ٣ٌٖٝٔ ٗوِٜب ٝرقي٣ٜ٘ب أ
12
 

؛ ؽ٤ش رشجٚ اُ٘وٞك  ٣le minageزْ فِن اُ٘وٞك الاكزواػ٤خ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ  ر٘بك٤َخ لآوًي٣خ رلػ٠ اُزؼل٣ٖ 

روّٞ اُلٌوح أٍبٍب ػ٠ِ ثوٗبٓظ ٣زْ ر٘ظ٤جٚ ك٢ ؽبٍٞة  الاكزواػ٤خ ثبُٔؼبكٕ اُض٤ٔ٘خ اُز٢ ٣زْ اٍزقواعٜب.

ثلؼَ اُزجبكلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٝطلٜب ثبَُو٣خ ك٢ ثؼغ اُلٍٝ، لإٔ ه٤ٔخ  أَُزقل٤ٖٓ ٝاُن١ ٣ٞكو ؽٔب٣خ ثبُـخ علا

اُؼِٔخ ر٘زوَ ٖٓ ؽبٍٞة ا٠ُ آفو ثشٌَ ٓجبشو كٕٝ ٤ٍٝؾ أٝ هٍّٞ رؾ٣َٞ، ر٘ط١ٞ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ٌٓبكآح 

ُِلوك ٗز٤غخ ُؾَ فٞاه٣يّ ه٣بػ٢ ٓؼول ُزؾو٣و ٝؽلح عل٣لح رؼبف ا٠ُ ٍَِِخ اُٞؽلاد اُز٢  ٣زْ اٗشبإٛب ٖٓ 

، ٝٛٞ ٓ٘ظخ هه٤ٔخ رَغَ ك٤ٜب ًبكخ ػ٤ِٔبد اُزؼل٣ٖ ، ٛنٙ اََُِِخ  blockchainٍ ؽَبة ػبّ ٣ؼوف ة فلا

هبثِخ ُِؼوع  ٝأُشبهًخ  ُلٟ ًبكخ َٓزقل٢ٓ أُ٘ظخ، ٣ٌٖٔ رؼل٣ِٜب ثشٌَ عٔبػ٢ ٝ لا ٣ٌٖٔ ؽنكٜب ٓٔب ٣ؼ٢٘ 

٤ِٔبد فِن ُِٞؽلاد اُ٘ول٣خ أٝ رجبكٍ إٔ ٍغَ اُؼ٤ِٔبد ٣ؼل ك٤َُ اصجبد ُٜب، ًَ اُؼ٤ِٔبد أَُغِخ ٍٞاء ًبٗذ ػ

اُٞؽلاد ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ ؿ٤و هبثِخ ُِزٌواه، ٓٔب ٣ٌوً اٍزؾبُخ اٍزقلاّ ٝؽلح ٗول٣خ لأًضو ٖٓ ػ٤ِٔخ 

 ٝاؽلح.

 peerرؼزٔل اُزؼبٓلاد ثبُ٘وٞك الاكزواػ٤خ ػ٠ِ هٞح اُشجٌخ اُز٢ رزْ ك٤ٜب أُجبكلاد ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ ٗظبّ اُ٘ل ثبُ٘ل 

to peer  َؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِؼٔلاد أُشلوح رؾو٤ن ر٣َٞخ أٍوع ثبُٔوبهٗخ ٓغ أُوبهٗبد اُ٘ول٣خ اُزو٤ِل٣خ؛ كؼ٠ِ ٍج٤

أُضبٍ ٣َزـوم رؾ٣َٞ ك٢ُٝ ُلأٓٞاٍ ػجو اُج٘ٞى ٓب ٣ظَ ا٠ُ صلاصخ أ٣بّ ر٣َٞخ ثبٍزقلاّ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِلكؼبد 

                                                           
11

 International monetary fund , Virtual Currencies and Beyond: Initial Considerations  , january 2016, p 07 
12

 EBA  Opinion , virtual  currencies , European  Banking  Authority , n° 8, 2014, p 11 
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ٔشلوح اٗغبى أُؼبٓلاد ك٢ ؿؼٕٞ كهبئن، إ ، ك٢ أُوبثَ ٣ٌٖٔ ُٔ٘ظبد اُؼٔلاد اُ SWIFTأُٞعٞكح ٓضَ 

ُْ ٣ٌٖ ك٢ صٞإ
13
. 

 رؤفن اُ٘وٞك الاكزواػ٤خ ش٤ٌِٖ هئ٤٤َ٤ٖ ٛٔب :أشىاي إٌمٛد الافرشاض١ح :  -2

٢ٛٝ ػٔلاد ٓٞىػخ ٝٓلزٞؽخ أُظله ، رؼزٔل ػ٠ِ ثوآظ إٌمٛد الافرشاض١ح اٌماتٍح ٌٍرح٠ًٛ  اٌلاِشوض٠ح : 

 ٣ٞعل عٜخ ٓوًي٣خ َٓئُٝخ ػٖ اطلاهٛب أٝ ٓواهجزٜب، ٝلا ٣ٞعل ُٜب ه٣بػ٤خ ٝفٞاهى٤ٓبد ك٢ اٍزقواعٜب، لا

ٓوبثَ ٗول١ لا طلاهٛب ٌُٜ٘ب هبثِخ ُِزؾ٣َٞ ثبُؼٔلاد الأفوٟ، ٖٓ أٓضِزٜب ٗغل ٓقزِق أٗٞاع اُؼٔلاد الاكزواػ٤خ 

 أُؼوٝكخ ػ٠ِ ؿواه اُج٤ز٣ٌٖٞ، الا٣ض٤و٣ّٞ، اُو٣جَ  ...اُـ .

ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼٔلاد رٌٕٞ ٛ٘بى عٜخ ٓوًي٣خ َٓئُٝخ ٠ً اٌّشوض٠ح : إٌمٛد الافرشاض١ح  اٌماتٍح ٌٍرحٛ

ػٜ٘ب، ٖٓ ؽ٤ش ػ٤ِٔخ اطلاهٛب، ٝرؾل٣ل هٞاػل اٍزقلآٜب ٝرلاُٜٝب ٝرجبكُٜب، ٣ٝزْ الاؽزلبظ ثٜب ػٖٔ ٍغلاد 

ٓب ٣زْ رؾل٣لٙ ث٘بء ّٞ ا ػ٠ِ ٓجلأ ٓوًي٣خ ُٝل٣ٜب اَُِطخ لاٍزوكاك اُؼِٔخ، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٍؼو اُؼِٔخ آب ٓؼ

اُؼوع ٝاُطِت، أٝ صبثزب ٣زْ رؾل٣لٙ ٖٓ هجَ اُغٜخ أُوًي٣خ أَُئُٝخ، ثؾ٤ش ٣زْ ه٤بٍٜب ثبُؼِٔخ اُؾو٤و٤خ أٝ أ١ 

ش٢ء آفو مٝ ه٤ٔخ ٓضَ اُنٛت أٝ ٍِخ ٖٓ اُؼٔلاد. رغله الاشبهح إٔ ًَ كٍٝ اُؼبُْ رز٤ٜؤ لاطلاه ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

٤و أُبك٣خ ثلؼَ عبئؾخ ًٞهٝٗب اُز٢ اعزبؽذ اُؼبُْ ٝكوػذ ٛنا اُؼٔلاد ٝفبطخ ثؼل ريا٣ل ؽغْ أُلكٞػبد ؿ

 اُ٘ٔؾ ٖٓ أُلكٞػبد الاكزواػ٤خ ، اػبكخ ا٠ُ مُي اؽلام  ك٤َجٞى ٓشوٝػٚ  لإطلاه أٍٝ ػِٔخ هه٤ٔخ  ٓشلوح 

libra  ٝاُز٢ ٣زْ اٍزقلآٜب ك٢ أُلكٞػبد اُز٢ رزْ ػجو رطج٤وبد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢  ك٢ ػ٤ِٔبد 2019 ٍ٘خ ،

اُج٤غ ٝاُشواء ٝرؾ٣ٞلاد الآٞاٍ ث٤ٖ أَُزقل٤ٖٓ ، ٝك٢ ٛنا الاؽبه ث٤ٖ ػٔلام اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ إٔ اُؼِٔخ 

اُغل٣لح ٍزٌٕٞ ٓلػٞٓخ ثبٌُبَٓ ٖٓ هجَ اؽز٤بؽ٢ الأطٍٞ اُؾو٤و٤خ، ؽ٤ش ٤ٍزْ الاؽزلبظ ثَِخ ٖٓ اُٞكائغ 

ٔئٍَخ ٓوبثَ ًَ ٝؽلح ٣زْ اطلاهٛب ٖٓ أُظوك٤خ ٝالأٝهام أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ هظ٤وح الأعَ ك٢ اؽز٤بؽ٢ اُ

، ٤ٍٝزْ اكاهح ٛنا الاؽز٤بؽ٢ ثٜلف اُؾلبظ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُؼِٔخlibraػِٔخ 
14
. 

 ذطٛس ذذاٚي اٌؼّلاخ الافرشاض١ح : -3

شلوح ثٜ٘ب٣خ ػبّ  ُٔ ٤ِٓبه كٝلاه أٓو٢ٌ٣ ٓوبهٗخ  300ُزظَ ا٠ُ أًضو ٖٓ  2017اهرلؼذ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُلأطٍٞ اُ

٤ِٓبه كٝلاه فلاٍ ػبّ  800ه أٓو٢ٌ٣ ك٢ ٣٘ب٣و ٖٓ ٗلٌ اُؼبّ، ًٔب رقطذ َٓز٣ٞبد ٤ِٓبه كٝلا 15ثؾٞا٢ُ 

، ٝٛٞ ٓب عؼَ اُجؼغ ٣زٞهغ اٍزٔواه اهرلبع اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُلأطٍٞ أُشلوح ُزظَ ا٠ُ ٓب ٣ٞاى١ 2018

 105 ، ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي ٛٞد اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُلأطٍٞ أُشلوح ا2018٠ُاُزو٤ِ٣ٕٞ كٝلاه هجَ ٜٗب٣خ ػبّ 

٤ِٓبه كٝلاه، ثٔب ٣ش٤و ا٠ُ اهرلبع  191ٗؾٞ  2019، ٍٝغِذ ثٜ٘ب٣خ ػبّ ٤ِٓ2018به كٝلاه ثٜ٘ب٣خ ػبّ 

َٓز٣ٞبد ٓقبؽو اُزوِجبد اَُؼو٣خ أُورجطخ ثٜنٙ الأطٍٞ، رزظله اُج٤ز٣ٌٖٞ هبئٔخ اُؼٔلاد أُشلوح الأًضو 

2020% ٍ٘خ 59اٍزؼٔبلا ك٢ اُؼبُْ ثَ٘جخ 
15
. 

٣٘زظ ػٖ اٍزقلاّ اُ٘وٞك الاكزواػ٤خ اُؼل٣ل ٖٓ أُقبؽو خذاَ إٌمٛد الافرشاض١ح: اٌّخاطش اٌّشذثطح تاسر -4

٣ٌٖٔ ٍوكٛب ًبُزب٢ُ 
16

: 

ٖٓ فلاٍ طلخ أُغ٤ُٜٞخ؛ ٣وّٞ َٓزقل٢ٓ اُؼٔلاد أُشلوح ِخاطش غس١ً الاِٛاي ٚذ٠ًّٛ الاس٘اب:  4-1

٣زْ مُي ٖٓ فلاٍ افلبء ٣ٞٛخ ثبُزؾب٣َ ػ٠ِ اُوٞاػل أُزؼِوخ ثٌٔبكؾخ ؿ٤ََ الأٓٞاٍ ٝر٣َٞٔ الاهٛبة، 

 اُزؾ٣ٞلاد اُز٢ رزْ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَزقلّ لأؿواع اعوا٤ٓخ ) ث٤غ اَُِغ ٝاُقلٓبد اُـ٤و هب٤ٗٞٗخ(.

                                                           
 العدد العربً، النمد صندوق المالً،، المطاع على لمشفرةا العملات وتداعٌات مخاطر العربٌة، النمد ومؤسسات المركزٌة المصارف محافظً مجلس امانة 

,10، ص  2019،  المتحدة العربٌة الامارات أبوظً، ،117 13
  

.14 ص ،2020 اذار الاردن، الأردنً، المركزي البنن المشفرة، العملات الأردنٌة، المدفوعات نظام على والرلابة الإشراف دائرة   
14

  
15

 www.coin.market.com , consulté le 28/08/2020 

16 .29، مرجع سبك ذكره، ص العربٌة النمد ومؤسسات المركزٌة المصارف محافظً مجلس امانة 
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رَزؼَٔ اُؼٔلاد الاكزواػ٤خ ٝاُج٤ز٣ٌٖٞ ثشٌَ فبص ك٢ اٌّخاطش اٌّا١ٌح اٌّشذثطح ترمٍة الاسؼاس:  4-2

ٓلػٞٓخ ثؤ١ ٗشبؽ ؽو٤و٢ أٝ أ١ أطَ ؽو٤و٢ ٢ٛ اَُجت ك٢  أؿواع أُؼبهثخ ؛ ُٝؼَ ه٤ٔخ ٛنٙ اُؼٔلاد اُـ٤و

 مُي.

ثظوف اُ٘ظو ػٖ ثؼغ الاٍزض٘بءاد اُو٤ِِخ؛ كبٕ ع٤ٔغ اُؼٔلاد أُشلوح اٌّخاطش ػٍٝ اٌس١اسح إٌمذ٠ح:  4-3

أ١ فبهط ٗطبم  –اُز٢ ٣زْ اٍزقلآٜب روو٣جب ٤َُذ ٓلػٞٓخ ثبَُ٘لاد ٝرؼَٔ فبهط اؽبه اُج٘ي أُوًي١ 

ٛنا ٓب ٣قِن اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد أُؾزِٔخ ُِٔظبهف أُوًي٣خ ٝاُؾٌٞٓبد أٝلا،  –ظوك٤خ اُزو٤ِل٣خ الأٗظٔخ أُ

ك٢ ث٤ئخ رزَْ ثبٍزقلاّ ُِؼٔلاد أُشلوح ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ، ُٖ ٣ٌٕٞ ُلٟ اُج٘ٞى أُوًي٣خ أ١ ٤ٍِٝخ ُِزؾٌْ ك٢ 

اُج٘ي أُوًي١ ػ٠ِ رؾل٤ي ػوع اُؼٔلاد أُشلوح، ٝك٢ ؽبُخ ؽلٝس هًٞك اهزظبك١؛ ٣ٌٖٔ رو٤ِض هلهح 

الاهزظبك ٖٓ فلاٍ الاٍزلبكح ٖٓ رلاث٤و اُز٤٤َو ا٢ٌُٔ، ٝصب٤ٗب كبٕ هلهح اُج٘ي أُوًي١ ػ٠ِ اكاهح اُزؼقْ  ػٖ 

ؽو٣ن رؼل٣َ اُؼوع اُ٘ول١ ٍٞف رشٌَ رؾل٣ب أ٣ؼب اما ًبٕ ٛ٘بى اٍزقلاّ ٝاٍغ اُ٘طبم ُِ٘وٞك الاكزواػ٤خ ثللا 

 ٖٓ اُؼٔلاد اُٞهه٤خ  

رض٤و اُؼٔلاد أُشلوح اُؼل٣ل ٖٓ ا٥صبه ػ٠ِ الاٍزوواه أُب٢ُ ك٢ أَُزوجَ اطش ػٍٝ الاسرمشاس اٌّاٌٟ: اٌّخ 4-4

 ، هل رزؼٖٔ ٛنٙ ا٥صبه:

 آصبه اُضوخ ٝٓقبؽو أَُؼخ ػ٠ِ أُئٍَبد أُب٤ُخ ٝا٤ُٜئبد أُشوكخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ. -

 لاكزواػ٤خ ٖٓ هجَ أُئٍَبد أُب٤ُخ.أُقبؽو اُ٘بشئخ ػٖ الاٍزؼٔبٍ أُجبشو أٝ ؿ٤و أُجبشو ُِؼٔلاد ا -

 أُقبؽو اُ٘بشئخ ػٖ اٍزقلاّ اُؼٔلاد أُشلوح ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ أُلكٞػبد ٝاُز٣َٞبد. -

 أُقبؽو اُ٘بعٔخ ػٖ اُؤٍِخ اَُٞه٤خ ٝآصبه اُضوٝح.  -

III.إٌمٛد اٌشل١ّح  اٌصادسج ػٓ اٌثٕٛن اٌّشوض٠حCDBC   

لاكزواػ٤خ ٝأٌُبٍت اُز٢ ؽووزٜب، ٝهؿْ أٜٗب ُْ روم ا٠ُ َٓزٟٞ ثبُ٘ظو ا٠ُ الاٗزشبه  اُن١ ػوكزٚ اُؼٔلاد ا

اَُ٘ٞاد الاف٤وح ىاك اٛزٔبّ اُج٘ٞى اُ٘وٞك اُوب٤ٗٞٗخ ُْٝ رَزطغ إٔ رزٔزغ ثقبط٤خ اُوجٍٞ اُؼبّ، الاّ أٗٚ ٝك٢ 

أُوًي٣خ ثٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُ٘وٞك، ٝأظٜود اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اٛزٔبٓب ثبُزطٞه اُن١ رؼوكٚ اُؼٔلاد أُشلوح ٝأهوّد 

ثؼوٝهح الاٍزلبكح ٖٓ أُيا٣ب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ٝرول٣ْ ػٔلاد هه٤ٔخ ٓٔبصِخ ُٜب رؼَٔ رؾذ ها٣خ اُج٘ي 

ضَ شٌلا عل٣لا ٖٓ أٓٞاٍ اُج٘ي أُوًي١ اُوه٤ٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ر٤٤ٔيٛب ػٖ الاؽز٤بؽبد أٝ أهطلح أُوًي١ .ٝرٔ

 اُز٣َٞخ اُز٢ رؾزلع ثٜب اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ُلٟ اُج٘ٞى أُوًي٣خ.

 إٌمٛد اٌشل١ّح اٌصادسج ػٓ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح...ِسرٙذفاخ اٌرحٛي -1

ٌٖ هواها ٌٖٓٔ اُؾلٝس ك٢ ٝهذ ٓؼ٠؛ كِطبُٔب هكؼذ إ رٞعٚ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ّٗؾٞ اطلاه ػِٔخ هه٤ٔخ ُْ ٣

اُج٘ٞى أُوًي٣خ ٝأُئٍَبد اُ٘ول٣خ اُزؼبٓلاد ثبُ٘وٞك الاكزواػ٤خ ثلػٟٞ أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ رل٤ٌي ٓجلأ اٍُٞبؽخ 

 اُن١ ٣وّٞ ػ٤ِٚ اُغٜبى أُظوك٢.

ٖٓ  % 80إٔ  2018ٓظوكب ٓوًي٣ب ٍ٘خ  63ٝك٢ ٛنا الاؽبه، أظٜو َٓؼ أعواٙ ث٘ي اُز٣َٞبد اُل٤ُٝخ شَٔ 

ٛنٙ اُج٘ٞى رلهً آٌب٤ٗخ اطلاه ػِٔخ هه٤ٔخ هؿْ إٔ ٓؼظٜٔب ُْ ٣ٌٖ َٓزؼلا ُٜنٙ اُقطٞح
17
 

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ػ٘ل ارقبم هواه اطلاه ػِٔخ هه٤ٔخ رؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد الاٍب٤ٍخ ٖٓ ٛنا اُوواه؛  .1

أٗظٔخ اُلكغ ٍٞاء رؼِن الأٓو ثؤٗظٔخ اُلكغ  كجؼغ اُج٘ٞى أُوًي٣خ رَؼ٠ ٖٓ ٝهاء اُؼٔلاد اُوه٤ٔخ ى٣بكح ًلبءح

٣َٔؼ ثز٤ََٜ ر٣َٞخ  blockchainالاعٔب٢ُ ٝثبُزب٢ُ كبٕ رج٢٘ ػِٔخ هه٤ٔخ روّٞ ػ٠ِ رو٤٘خ ٍَِِخ اٌُزَ 

أُلكٞػبد اٌُجوٟ  ث٤ٖ اُج٘ٞى ٝاُوطبػبد أُب٤ُخ الأفوٟ، أٝ رؼِن الأٓو ث٘ظبّ اُلكغ ثبُزغيئخ أ٣ٖ ٣لفَ رج٢٘ 

ٜٓب الأكواك ُز٣َٞخ أُؼبٓلاد ا٤ٓٞ٤ُخ اُٞؽ٤٘خ  ٝػجو اُؾلٝك ػٖٔ اؽبه رؾ٤َٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ػِٔخ هه٤ٔخ ٣َزقل

                                                           
5 ص ،2020 فٌفري ،11 العدد موجزسٌاسات، العربً، النمد صندوق الرلمٌة، العملات إصدار وآفاق والع المنعم، عبد هبة 
 17
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ُِٔلكٞػبد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝرؼي٣ي اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِوطبع أُب٢ُ. ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛلف اُج٘ٞى أُوًي٣خ ٖٓ ؽوػ 

 ك٤ٜب اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُقلٓخ اُج٤ٌ٘خ. ػٔلاد هه٤ٔخ ى٣بكح َٗت اُشٍٔٞ أُب٢ُ ك٢ أُ٘بؽن ٝاُلئبد اُز٢ ٣زؼنه

رغ٘ت كفٍٞ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ك٢ رؼبٓلاد ٖٓ شؤٜٗب ٓياؽٔخ أٗشطخ اُوطبع أُب٢ُ ٖٓ فلاٍ الاعبثخ ػ٠ِ  .2

رَبإٍ ْٜٓ ٣زؼِن ثٔلٟ هلهح اُوطبع أُب٢ُ ػ٠ِ اُٞكبء ثٜنٙ الأ٣ُٞٝبد كل٢ ؽبُخ هلهح اُوطبع اُقبص ػ٠ِ اُٞكبء 

الأكؼَ إٔ ٣زوى أُغبٍ ُٚ ُِو٤بّ ثٜنا الأٓو ك٢ ظَ أؽو ههبث٤خ ٝهب٤ٗٞٗخ ٓؾليح ثٜنٙ الأٛلاف  كول ٣ٌٕٞ ٖٓ 

 ُزغ٘ت أُقبؽو اُز٢ هل ر٘زظ ػٖ رشؼت ٜٓبّ اُج٘ي أُوًي١ ك٢ اؽبه ػ٤ِٔبد اطلاه ٛنٙ اُؼِٔخ

أُلبػِخ ث٤ٖ ٤ٓيح اطلاه ػِٔخ هه٤ٔخ ٝاُزؾل٣بد أُورجطخ ثٜب، ػ٠ِ اُج٘ٞى أُوًي٣خ اُز٢ رؼزيّ ؽوػ  .3

ِٔخ هه٤ٔخ فبطخ ثٜب أُٞاىٗخ ث٤ٖ اُلوص اُز٢ رولٜٓب ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رلوػٜب ٛنٙ اُؼِٔخ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ؽج٤ؼخ ػ

اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُوبئْ ٝرطٞه هطبػٜب أُب٢ُ ٝٗظبّ اُلكغ ك٤ٜب، كبُٔيا٣ب اُز٢ رزورت ػٖ اطلاه ػِٔخ هه٤ٔخ رز٘ٞع 

ُ٘وٞك ٝى٣بكح ر٘بك٤َخ ٗظبّ اُلكغ ٝثبُزب٢ُ ٍُٜٞخ اُزؾٍٞ ٓب ث٤ٖ ى٣بكح ًلبءح ٗظبّ اُلكغ ٝفلغ رٌِلخ اطلاه ا

اُوه٢ٔ ٝفلغ اُزؼبٓلاد اُ٘ول٣خ، ك٢ أُوبثَ ؛٣ورجؾ اٍزقلاّ اُ٘وٞك اُوه٤ٔخ اُز٢ ٣ظلهٛب اُج٘ي أُوًي١ ثؼلك 

٤ٌٔبد ٖٓ اُزؾل٣بد ػ٠ِ هأٍٜب آٌب٤ٗخ اُزؤص٤و ػ٠ِ آ٤ُخ فِن اُ٘وٞك الاػز٤بك٣خ ، كِغٞء الأكواك ا٠ُ الاؽزلبظ ث

ًج٤وح ٖٓ اُؼِٔخ اُوه٤ٔخ ٍٞف ٣ئصو ػ٠ِ َٓز٣ٞبد اُٞكائغ أُظوك٤خ ٣ٝوَِ ٖٓ هلهح اُج٘ٞى ػ٠ِ عنة اُٞكائغ 

٣ٝوكغ ٖٓ رٌِلزٜب، ًٔب هل ٣زورت ػ٤ِٜب ك٢ ؽبُخ الأىٓبد ى٣بكح َٓز٣ٞبد اُطِت ػ٠ِ اُؼِٔخ اُوه٤ٔخ ُؼلّ 

اػبكخ ا٠ُ اٗقلبع رٌب٤ُق اطلاهٛب ٓوبهٗخ ثبُ٘وٞك   اهرجبؽٜب  ثؤ١ هله ٖٓ أُقبؽو ٓوبهٗخ ثبُ٘وٞك الاػز٤بك٣خ

الافوٟ) رٌب٤ُق رٌبك رٌٕٞ ٓؼلٝٓخ( ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اما ىاك اُطِت ػ٠ِ اُ٘وٞك اُوه٤ٔخ ُِج٘ي أُوًي١ ػ٘ل 

اُٞطٍٞ ا٠ُ اُؾل الأهظ٠ أُطِن ، كبٕ  ه٤ٔخ اُؼِٔخ اُوه٤ٔخ ُِج٘ي أُوًي١  ٍزٌٕٞ أًضو ٖٓ ه٤ٔخ اُ٘وٞك 

ٓٔب ٣ٌوً  ٓجلأ ػلّ اُزٌبكئ ك٢ هبث٤ِخ اُزؾ٣َٞ  ث٤ٖ اُ٘وٞك اُوب٤ٗٞٗخ أُقزِلخ ، ٝٛٞ ٓب ٣شٌَ ٓظلهًا   الاػز٤بك٣خ

 ُؼلّ اٌُلبءح ٝػلّ ا٤ُو٤ٖ اُوب٢ٗٞٗ .

 خصائص إٌمٛد اٌشل١ّح اٌصادسج ػٓ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح  -2

 واه:٣زٞهق شٌَ اُؼٔلاد اُوه٤ٔخ اُظبكهح ػٖ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ػ٠ِ ػلح فظبئض ػ٠ِ ؿ

: ٣وظل ثٜب آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ؛ ك٤ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُ٘وٞك ماد اٍزقلاّ ؽظو١ ُِج٘ٞى اِىا١ٔح الاسرخذاَ -

 كوؾ أٝ إٔ ٣زْ رؼ٤ْٔ اٍزقلآٜب ػ٠ِ اُغٜٔٞه اُؼو٣غ

: ٢ٛٝ فبط٤خ أٍب٤ٍخ رؼوف ثٜب اُ٘وٞك أُشلوح، كٔغ٤ُٜٞخ اُزؼبٓلاد ك٢ اُ٘وٞك دسجح إخفاء ا٠ٌٛٙح -

اك ٖٓ ؽلح أُقبؽو اُز٢ هل رزؼوع ُٜب، ٝك٢ ؽبُخ اُ٘وٞك اُوه٤ٔخ اُظبكهح ػٖ اُج٘ٞى أُوًي٣خ الاكزواػ٤خ ى

 كبٕ ٛنٙ اُقبط٤خ رزٞهق ػ٠ِ هؿجخ ٛنا الأف٤و ك٢ افلبء ًبَٓ ٣ُٜٞخ أُزؼب٤ِٖٓ أٝ اظٜبهٛب.

 : ٣وظل ثٜب رؾون فبط٤خ اُٞكوح اُز٢ رزٔزغ ثٜب اُ٘وٞك اُزو٤ِل٣خ.ِسر٠ٛاخ الاذاحح -

: َٛ ٢ٛ ٓورجطخ ثَؼو كبئلح أّ لا، . ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٤ٌٍٕٞ َُٔزٟٞ ٍؼو اُلبئلح سذثاطٙا تسؼش اٌفائذجِذٜ ا² -

رؤص٤و ؽبٍْ ػ٠ِ عبمث٤خ اُ٘وٞك اُوه٤ٔخ اُظبكهح ػٖ  ُج٘ي أُوًي١. كٌِٔب اهرلغ ًِٔب ىاكد شلح اُز٘بكٌ ٓغ 

 اُ٘وٞك اٌُزبث٤خ.

 ٓ اٌثٕه اٌّشوضٞاٌّىاسة اٌرٟ ذحممٙا إٌمٛد اٌشل١ّح اٌصادسج ػ -3

رَؼ٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ا٠ُ كهاٍخ اُلوص اُز٢ ٣ٞكوٛب اطلاه ٓضَ ٛنٙ اُؼٔلاد ٝكن أؽو رشبه٤ًخ 

رؼلك٣خ ٓغ اُج٘ٞى أُوًي٣خ الأفوٟ، ٝٓواًي الأثؾبس، ٝفجواء اُظ٘بػخ، ٝاُزو٤٘خ، ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝمُي ثٜلف 

 أ٣خ ٓقبؽو ٓؾزِٔخ.اُزو٤٤ْ اُله٤ن ُزِي أٌُبٍت ًٝنُي اُزؾٞؽ ػل 

٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ اُؼٔلاد اُوه٤ٔخ اُز٢ رظلهٛب اُج٘ٞى أُوًي٣خ  ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ رو٤٘خ اُجًِٞزش٤ٖ إٔ رَبْٛ ك٢  -

ى٣بكح ًلبءح أٗظٔخ اُلكغ ُجِل ٓب، فبطخ ك٢ اُلٍٝ اُز٢ رؼوف ثبلاهزظبك٣بد اُـ٤و ٗول٣خ، ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح 

ػ٠ِ ٌٓبكؾخ اُغوائْ أُب٤ُخ ًؼ٤ِٔبد ؿ٤ََ الآٞاٍ ٝر٣َٞٔ الاهٛبة  َٗت اُشٍٔٞ أُب٢ُ ا٠ُ عبٗت هلهرٜب

 ؛ك٢ٜ  ٗوٞك ٓشلوح رقؼغ ُوهبثخ اُج٘ي أُوًي١.
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ٖٓ ؽ٤ش رؤص٤وٛب ػ٠ِ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ، كبٕ ث٘ي اُز٣َٞبد اُل٤ُٝخ ٣وٟ أٜٗب ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ك٢ هكغ ًلبءح ه٘ٞاد  -

أُوًي٣خ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ اشٌب٤ُخ ػلّ اُولهح  اٗزوبٍ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ اػبكخ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُج٘ٞى

ػ٠ِ رو٤َِ اُؾل الأك٠ٗ اُلؼبٍ لأٍؼبه اُلبئلح ثٔب ٣َٔؼ ثزؾل٤ي عبٗت اُطِت ك٢ ظَ ارغبٙ ثؼغ اُج٘ٞى ػ٠ِ ٍج٤َ 

كواك ا٠ُ اهز٘بء أُضبٍ ك٢ ٓ٘طوخ ا٤ُٞهٝ ا٠ُ ػلّ رٔو٣و اُزـ٤واد ك٢ أٍؼبه اُلبئلح اَُبُجخ ا٠ُ ػٔلائٜب ٝارغبٙ الأ

الأطٍٞ اُ٘ول٣خ ُزغ٘ت أٍؼبه اُلبئلح اَُبُجخ ٝٛٞ ٓب٣ؾل ٖٓ رؤص٤و ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ، ك٢ أُوبثَ رَْٜ اُؼٔلاد 

اُوه٤ٔخ اُظبكهح ػٖ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ك٢ ى٣بكح كبػ٤ِخ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ ؽبٍ ارغٜذ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ا٠ُ هكغ 

 رٌِلخ الاؽزلبظ ثبُ٘ول

ٔلاد اُوه٤ٔخ اُظبكهح ػٖ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ٝاُز٢ ٣َٔؼ ثزلاُٜٝب ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ُِٔئٍَبد الا إٔ اُؼ -

ٝالأكواك هل ٣٘زظ ػٜ٘ب ًنُي روِجبد ٝفوٝط ُلآٞاٍ أُؾزلع ثٜب ك٢ طٞهح ٝكائغ ٖٓ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ ٓغ رلؼ٤َ 

ًَ الأؽٞاٍ ٍزٌٕٞ أهَ فطٞهح  أطؾبثٜب ُلاؽزلبظ ثؤٓٞاُْٜ ك٢ طٞهح اُؼِٔخ اُوه٤ٔخ ُِج٘ي أُوًي١ ًٜٞٗب ك٢

لا٤ٍٔب ك٢ ؽبُخ الاىٓبد ٝٛٞ ٓبهل ٣ؼو ثؼ٤ِٔخ فِن اُ٘وٞك اُزو٤ِل٣خ ٣ٝئصو ػ٠ِ اكاهح ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ، ًٔب هل 

٣ئك١ ا٠ُ أىٓبد ٓظوك٤خ ٓزٌوهح اُؾلٝس
18
. 

 تٕه اٌرس٠ٛاخ اٌذ١ٌٚح ٚإٌمٛد اٌشل١ّح ٌٍثٕه اٌّشوضٞ -4

ثظلزٚ اُج٘ي أُوًي١ ُِج٘ٞى أُوًي٣خ اُٞؽ٤٘خ  ٓؼبك٣ب ُِٔؼبٓلاد اُز٢    BRIُطبُٔب ًبٕ ث٘ي اُز٣َٞبد اُل٤ُٝخ

رزْ ثبُ٘وٞك الاكزواػ٤خ فبطخ اُج٤ز٣ٌٖٞ؛ ٗظوا لأٍجبة رزؼِن ثٔغ٤ُٜٞخ ٝلآوًي٣خ أُؼبٓلاد ثٜب، ٓٔب ٣ئصو 

ٙ اُؼٔلاد ػٖ ػ٠ِ طلخ اُوجٍٞ اُؼبّ ُٜب، اػبكخ ا٠ُ شلح اُزوِجبد اُز٢ رشٜلٛب أٍؼبهٛب الأٓو اُن١ ٣قوط ٛن

عٞإ ٖٓ اُؼبّ  24رؤك٣خ ٝظ٤لزٜب ًٔقيٕ ُِو٤ٔخ ، الا إٔ ٛنا أُٞهق رـ٤و ٓئفوا، كل٢ أؽلس روو٣و ُٚ ٗشو ك٢ 

اُغبه١ ؽٍٞ اُؼٔلاد اُوه٤ٔخ ُِج٘ٞى أُوًي٣خ؛ فِض اُزوو٣و ا٠ُ اُؾبعخ ا٠ُ اُزؾل٣ش اَُو٣غ ُِؼٔلاد 

 اُٞؽ٤٘خ ُز٤٤ٌلٜب ٓغ اُؼظو اُوه٢ٔ. 

ه أشبه ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ ُِج٘ٞى أُوًي٣خ  إٔ رِؼت كٝها هئ٤َ٤ب ك٢ ٛنا اُزؾل٣ش ٢ٌُ رجو٢ ٗلَٜب ك٢ ٝك٢ ٛنا الاؽب

 ؽ٤ِؼخ الاثزٌبه ٝرَقو ٛنٙ اُوٞح  ُقلٓخ اُظبُؼ اُؼبّ.

ٝٝطق روو٣و ث٘ي اُز٣َٞبد اُل٤ُٝخ اُشوًبد أُزؼلكح اُغ٤َ٘خ  ًٔضبٍ ٣ؾزنٟ ثٚ  ك٢ رط٣ٞو اُؼِٔخ  اُوه٤ٔخ ، 

ا٣ب اُز٢ رولٜٓب اُ٘وٞك اُوه٤ٔخ اُظبكهح ػٖ اُج٘ي أُوًي١ ػ٠ِ ؿواه هكغ َٗت اُشٍٔٞ أُب٢ُ ٓض٤٘ب ػ٠ِ أُي

ٝرٞك٤و ػٔبٕ، أٖٓ ٍٝلآخ أُلكٞػبد اُوه٤ٔخ،  أَُبػ ثلكؼبد ٍو٣ؼخ ٝؿ٤و ٌِٓلخ، رشغ٤غ الاثزٌبه أَُزٔو 

 ك٢ أٗظٔخ اُلكغ .

لاهزظبك٣خ اُز٢ رَجت ثٜب ك٤وًٝ ًٞهٝٗب ٝٓب ٗزظ ٝك٢ ماد ا٤َُبم؛ أشبه اُزوو٣و ا٠ُ إٔ الأىٓبد اُظؾ٤خ ٝا

ػٜ٘ب ٖٓ ى٣بكح أُلكٞػبد الاكزواػ٤خ ؽٍٞ اُؼبُْ  ٍبٛٔذ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رـ٤٤و اُ٘ظوح  اَُِج٤خ ا٠ُ اُؼٔلاد 

أُشلوح. اػبكخ ا٠ُ مُي؛ إ ٍؼ٢ ًَ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ٍٞاء ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ أٝ اَُبئوح ك٢ ؽو٣ن اُ٘ٔٞ ٗؾٞ 

ه٤خ أُلكٞػبد ٛٞ أؽل اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ ُؼوٝهح اػزٔبك اُؼٔلاد اُوه٤ٔخ اػبكخ ا٠ُ أٜٗب رٔضَ أٖٓ ٝٓٞصٞ

كوطخ ٜٓٔخ ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُٜبئَ ك٢ ٛنا أُغبٍ فبطخ ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ اُوظٞه أُب٢ُ أٝ أٗظٔخ 

 ككغ ػؼ٤لخ ُْ رَزطغ رؾو٤ن ط٤وكخ  ُلاهزظبك . 

ٍ َٓزوجَ اُؼٔلاد اُلآوًي٣خ أُشلوح  ك٢ ٛنا الاهزظبك اُوه٢ٔ أَُزوج٢ِ؛ ٗشو ث٘ي ٝك٢ اعبثزٚ ػ٠ِ ٍئاٍ ؽٞ

اُز٣َٞبد اُل٤ُٝخ ثبلاشزواى ٓغ ث٘ٞى ٓوًي٣خ َُجغ كٍٝ ٢ٛ : ً٘لا ٝ اٗغِزوا ٝ ا٤ُبثبٕ ٝاُج٘ي أُوًي١ 

طلام ك٢ رط٣ٞو ػٔلاد الأٝهٝث٢ ٝالاؽز٤بؽ٢ اُل٤لها٢ُ الأٓو٢ٌ٣ ٝ ا٣َُٞل ٣ٍَٞٝوا روو٣وا ٣ؼل ثٔضبثخ ٗوطخ اٗ

اُج٘ي أُوًي١ اُوه٤ٔخ،  ٣زؼٖٔ أُجبكة ٝ اُقظبئض الاٍب٤ٍخ ُٜب ٝاُز٢ ٖٓ شبٜٗب إ رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن 

الاٛلاف  ٝا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِج٘ي أُوًي١ ، ٝٓغ مُي كبٕ اُزوو٣و لا ٣ؼِن ػ٠ِ اطلاها١ ػِٔخ هه٤ٔخ ٣ٝ٘ظؼ 

ٝاُجؾٞس اُزطج٤و٤خ ٝاُزغو٣ج٤خ، ٓغ اػطبء الأ٣ُٞٝخ ُِزغوثخ ثٔٞاطِخ رؾ٤َِ اُغلٟٝ ٜٓ٘ب ٝ رؾ٤َِ ا٤َُبٍبد 

                                                           
 5ٛجخ ػجل أُ٘ؼْ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ، ص  
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كٕٝ الاُزياّ ثبطلاهٛب ٝهل ؽلك اُزوو٣و  اُزؼب٤ٗٝخ ٗظوًا َُوػخ الاثزٌبه ك٢ رو٤٘بد أُلكٞػبد ٝاُؼٔلاد.

 أُجبكة الاٍب٤ٍخ اُزب٤ُخ :

هح اُزٌِلخ أٝ ٓغب٤ٗخ إٔ  رٌٕٞ ٓوٗخ ٝآٓ٘خ ُِؾلبظ ػ٠ِ اَُلآخ اُزشـ٤ِ٤خ ُ٘ظبّ اُلكغ  ٝػ٤ِٔخ ٤َٓٝٞ -

 َُِٔزقل٤ٖٓ ٝهبكهح ػ٠ِ اُزؼب٣ش ٓغ ًَ أٗٞاع اُ٘وٞك الأفوٟ ك٢ ٗظبّ ككغ ٓوٕ ٝٓجزٌو

إٔ ٣قلّ اؽلام ػٔلاد اُج٘ي أُوًي١ اُوه٤ٔخ اٛلاكب اٍزوار٤غ٤خ اٍٝغ ٣َٝز٘ل ا٠ُ ٓؼب٤٣و ٓ٘بٍجخ ٝاؽبه   -

 هب٢ٗٞٗ ٝاػؼ  لا ٣ؼو ثبلاٍزوواه  اُ٘ول١ ٝأُب٢ُ.

 بئض ػٔلاد اُج٘ي أُوًي١ اُوه٤ٔخ الاثزٌبه ٝاٌُلبءح.إٔ رؼيى فظ  -

 ذجاسب اٌذٚي فٟ إصذاس إٌمٛد اٌشل١ّح اٌصادسج ػٓ اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح -5

 تٕٛن ِشوض٠ح تذأخ فٟ اصذاس ػّلاذٙا اٌشل١ّح.. اٌرجشتح اٌص١ٕ١ح 5-1

٤ب أُب٤ُخ، ٓضَ ٓ٘ظبد ػ٠ِ ٓلٟ الأػٞاّ اُؼل٣لح أُبػ٤خ، أػطذ اُظ٤ٖ اٛزٔبٓب ِٓؾٞظب لاثزٌبهاد اُزٌُ٘ٞٞع

اُلكغ اُوه٤ٔخ ٝاُلكغ الاكزواػ٢ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُقلٓبد أُجزٌوح اُز٢ شٌِذ رؾل٣ب ُِؾٌٞٓخ اُظ٤٘٤خ ثؼوٝهح 

ٓٞاًجخ اُزطٞه، ٝك٢ ٛنا الاؽبه ٣شبه ا٠ُ إٔ اُظ٤ٖ رؾزَ أُورجخ الأ٠ُٝ ػب٤ُٔب ٖٓ ؽ٤ش اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 2017% َُ٘خ 69أُب٤ُخ ثَ٘جخ رلٞم 
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الا إٔ ٍوػخ اٗزشبه اُؼٔلاد الاكزواػ٤خ  أطجؼ ٣ٔضَ ٓظله هِن  ،

   -ٓضَ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ -َُِِطبد اُظ٤٘٤خ  ؽٍٞ آٌب٤ٗخ  ا٤َُطوح ػ٤ِٜب ٓب ككؼٜب ا٠ُ ٝػغ ه٤ٞك طبهٓخ رغبٜٛب 

ٝكٜب كوػذ اُظ٤ٖ ه٤ٞكا ػ٠ِ اُج٘ٞى اُظ٤٘٤خ ثشؤٕ اٍزقلاّ اُج٤ز٣ٌٖٞ ًؼِٔخ، ٝثوهد مُي ثٔقب 2013كل٢ ػبّ 

ثشؤٕ الاٍزوواه أُب٢ُ ٝ ػلّ هلهرٜب ػ٠ِ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُ٘بعٔخ ػٖ اٍزقلاّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ 

ىاكد ٖٓ ؽج٤ؼخ اُو٤ٞك أُلوٝػخ  2017اُؼٔلاد ٓغ آٌب٤ٗخ اٍزقلآٜب ك٢ أٗشطخ ؿ٤و ٓشوٝػخ، ٝك٢ ػبّ 

ؽٍٞ  2014ًبٕ ٣زْ ك٢ اٌُٞا٤ٌُ ٓ٘ن ٍ٘خ  ػ٠ِ اُؼٔلاد اُوه٤ٔخ اُغل٣لح ػجو الإٗزوٗذ الا إٔ ثوٗبٓظ ثؾش

 آٌب٤ٗخ الاٍزلبكح ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُؼٔلاد الاكزواػ٤خ . 

 libraُٝؼَ ٗوطخ الاٗطلام اُلؼ٤ِخ ًبٗذ ثؼل اػلإ شوًخ ك٤َجٞى ػٖ ٤ٗزٜب ك٢ رط٣ٞو ػِٔخ هه٤ٔخ فبطخ ثٜب 

٤ٔزٜب ثبُؼٔلاد اُؾب٤ُخ، ٓب ٣ٞعل ؽِجب أػ٠ِ ػ٤ِٜب لإعواء ًؼِٔخ َٓزووح ٣زْ اكاهرٜب ٓوًي٣ب ٝرورجؾ ه 2017ٍ٘خ 

ػ٤ِٔبد اُشواء ثللا ٖٓ إٔ رٌٕٞ أطلا ُِٔؼبهثخ، الأٓو اُن١ ككغ ثبُج٘ي أُوًي١ اُظ٢٘٤ ػٖ الاػواة ػٖ  

ٓقبٝكٚ ٖٓ إٔ ٣ئك١ اُطِت اٌُج٤و ػ٠ِ ػِٔخ ٤ُجوا ا٠ُ ٛوٝة هإًٝ الأٓٞاٍ أُؾ٤ِخ، ؽ٤ش ٣وّٞ الأكواك 

طٍٞ ا٠ُ اُؼِٔخ اُوه٤ٔخ اُغل٣لح، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ رياؽْ رِي اُؼِٔخ ا٤ُٞإ اُظ٢٘٤ ك٢ أُلكٞػبد ثزؾ٣َٞ الأ

 اُل٤ُٝخ. 

٣ٜلف ث٘ي اُشؼت اُظ٢٘٤ ٖٓ ٝهاء اطلاه ػِٔخ ا٤ُٞإ اُوه٢ٔ ا٠ُ اٍزجبم ػِٔخ ك٤َجٞى ٝاُؼٔلاد اُوه٤ٔخ 

ٍزٞاطَ اُؾلبظ ػ٠ِ ٍِطزٜب اُ٘ول٣خ،  الأفوٟ اُز٢ هل رزؾلٟ اُٞػغ اُواٖٛ، كبما ٗغؾذ اُزغوثخ  كبٕ اُظ٤ٖ

ًٔب أٜٗب ٍززولّ ثلبهم ًج٤و ػٖ اُلٍٝ اٌُجوٟ الأفوٟ ك٢ ؽوػ ػِٔخ هه٤ٔخ ٣ظلهٛب اُج٘ي أُوًي١، 

ٍٝزؼٖٔ رِي اُقطٞح الاٍزلبكح ٖٓ فجواد أَُز٤ٌِٜٖ اُظ٤٤٘٤ٖ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓ٘ظبد اُلكغ اُوه٤ٔخ، اػبكخ 

خ اُٞؽ٤٘خ ٝا٤ٌَُٜ الاهزظبك١ اُن١ روٞكٙ اُلُٝخ، ٝثنُي ك٢ٜ رؾون ٌٓبٍت ا٠ُ اُلبئلح اُز٢ ٍزؼٞك ػ٠ِ اُقياٗ

اهزظبك٣خ ك٢ اُلافَ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝاهزظبك٣خ ك٢ اُقبهط ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي ٌٓبٗزٜب ٝكػْ َٓبػ٤ٜب ُزجٞء ٛوّ اُ٘ظبّ 

 الاهزظبك١ اُؼب٢ُٔ

ح ُِٔئٍَبد ُزول٣ْ فلٓبد ٖٝٓ ٝعٜخ ٗظو اَُِطبد اُظ٤٘٤خ ؛ كبٕ ا٤ُٞإ اُوه٢ٔ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لزؼ ؽوهب عل٣ل

الاهزواع ٝالاكفبه ٝالاٍزضٔبه ؽز٠ ُلأشقبص اُن٣ٖ لا ٣ٔزٌِٕٞ ؽَبثبد ٓظوك٤خ، ٤ٍَٝٔؼ ثزؼي٣ي اُزغبهح 

الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُظ٤ٖ اُز٢ رؾزَ أُورجخ الأ٠ُٝ ك٢ اُؼبُْ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝرجِؾ ػؼق ٍٞم اُزغبهح 

اُزغبهح الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ أٝهٝثب ٤ٍٝؼيى هلهح اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ أٓو٣ٌب اُشٔب٤ُخ ٝصلاصخ أػؼبف 

ٓواهجخ اُ٘شبؽ الاهزظبك١، ٌٝٓبكؾخ الأٗشطخ ؿ٤و أُشوٝػخ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك ثطو٣وخ أٍوع ٝأًضو كبػ٤ِخ، 
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ٝالأْٛ ٖٓ ًَ ٛنا أٗٚ ٤ٍٞكو هبػلح ث٤بٗبد ؿ٤و َٓجٞهخ ػٖ ؽبٍ الاهزظبك اُظ٢٘٤، ٓب ٣َبػل ػ٠ِ ٝػغ 

 ضو ًلبءح، ٝأًضو هلهح ػ٠ِ رؾل٤ي الاهزظبك.٤ٍبٍبد ٗول٣خ أً

٣ز٤ٔي ا٤ُٞإ اُوه٢ٔ ػٖ  الأٝهام اُ٘ول٣خ ٝاُؼٔلاد أُؼل٤ٗخ  إٔ ًَ ٓؼبِٓخ رزوى أصوًا هه٤ٔبً ٣َٔؼ َُِِطبد  

ثٔؼوكخ ربه٣ـ ؽوًخ الأٓٞاٍ  ٌَُ ط٢٘٤، ًٔب إٔ أُلكٞػبد ك٤ٚ ٍزٌٕٞ أٍوع ٝأهفض ٖٓ أ١ ٗظبّ ككغ آفو 

رؾزلع اُظ٤ٖ ث٤ٔيح أ٤ُٝخ ٝاػؾخ ك٢ رج٤ٜ٘ب ُِؼٔلاد اُوه٤ٔخ اُز٢ ٣ظلهٛب اُج٘ي أُوًي١، ، ٝك٢ ٛنا الاؽبه 

 ٍٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُزٞه٤ذ أٝ الاٍزقلاّ ٓٔب ٣ٌلَ ُٜب ٤ٓيح ا٤َُطوح ػ٠ِ اَُٞم

ٝٗظوًا لإٔ اٍزقلاّ ٛنا ا٤ُٞإ اُوه٢ٔ ٣زطِت ثجَبؽخ ٝعٞك ٓؾلظخ اكزواػ٤خ ػ٠ِ ٛٞارلْٜ اُن٤ًخ ، كول ٣غنة 

٤ِٓبه شقض ؽٍٞ اُؼبُْ لا ٣ٌْٜٔ٘ كزؼ ؽَبة ٓظوك٢. ك٢ ٛنا اُظلك ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ  1.7اُؾَ أ٣ؼًب ٛنا 

ر٤ٍٞغ كائوح ٗلٞم اُظ٤ٖ ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٍلاؽب ٛبئلا. ٣ٌٖٔ إٔ رظجؼ أكاح رؤص٤و رؤر٢ "ُزٌِٔخ أكاح ؽوم 

أٝلاً ، رؾ٤َٖ اُزؾٌْ ٝكْٜ ٤ًل٤خ اٗلبم  اُؾو٣و اُغل٣لح ُنُي كبٕ اُـوع ٖٓ ا٤ُٞإ اُوه٢ٔ أَُزوج٢ِ مٝ شو٤ٖ:

 اُظ٤٤٘٤ٖ لأٓٞاُْٜ ؛ صب٤ٗبً، ر٤ٍٞغ كائوح اُ٘لٞم الاهزظبك١ ُِظ٤ٖ ػ٠ِ ؽَبة اُٞلا٣بد أُزؾلح ٝكٝلاهٛب. 

ٓلا٤٣ٖ ٣ٞإ )  10رغله الاشبهح ك٢ ٛنا اُظلك إٔ اُج٘ي أُوًي١ اُظ٢٘٤ هبّ ثبطلاه ػِٔزٚ اُوه٤ٔخ ثو٤ٔخ 

َٓزقلّ ٣غو١ افز٤بهْٛ ػشٞائ٤ب ك٢ فطٞح رؼزجو أٍٝ افزجبه رغو٣ٚ  500ٝلاه( ُلبئلح ٤ِٕٓٞ ك 1,5ٓب٣ؼبكٍ 

اُظ٤ٖ ُ٘ظبّ اُلكغ اُوه٢ٔ ٤ُِٞإ، ٤ٌٍٕٝٞ ثٔولٝه أ١ شقض اُزولّ ثطِت ُلاٗؼٔبّ ا٠ُ ثوٗبٓظ اُؼِٔخ اُوه٤ٔخ 

لنا ُِج٤غ ثبُزغيئخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓ٘ 3389ػجو أًجو أهثؼخ ث٘ٞى ك٢ اُجلاك، ٣ٌٖٝٔ اٍزقلاّ اُؼِٔخ اُوه٤ٔخ ك٢ أًضو ٖٓ 

ٓؾطبد ٝهٞك ٝ ٓزبعو  ٝك٘بكم
20
 

 ...اٌثٕه اٌّشوضٞ الأٚستٟحتٕٛن ِشوض٠ح ذر١ٙؤ لاصذاس ػّلاذٙا اٌشل١ّ 5-2

، ٝروو٣و ك٤َجٞى ٝكُٝخ اُظ٤ٖ  اؽلام ػِٔز٤ٜٔب ٜٗب٣خ 19-ثؼل اٗلغبه أُلكٞػبد الاكزواػ٤خ ٓغ ٝثبء ًٞك٤ل 

الأٝهٝث٢ ثلٝهٙ ثبُزل٤ٌو  ثبطلاه  ا٤ُٞهٝ "اُوه٢ٔ" ًشٌَ هه٢ٔ ُ٘وٞك  اُؼبّ اُغبه١؛ ٣وّٞ اُج٘ي أُوًي١

اُج٘ي أُوًي١، ثؾ٤ش  ٣ٌٖٔ ُلأكواك ٝاُشوًبد رقي٣ٖ ٛنٙ اُؼٔلاد ك٢ "ٓؾلظخ هه٤ٔخ" ٝؽز٠ ا٣لاع ٛنٙ 

وبً ٝاُز٢ ًبٕ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٓوظٞهًا ؽز٠ ا٥ٕ ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ. ٝٝك -اُؼِٔخ ٓجبشوح ك٢ اُج٘ي أُوًي١ 

ُزوو٣و ؽل٣ش ُِج٘ي أُوًي١ الأٝهٝث٢، كبٕ ا٤ُٞهٝ اُوه٢ٔ ٤ٍَٔؼ ُِغ٤ٔغ ثبعواء ٓلكٞػبد ٤ٓٞ٣خ ثَوػخ 

ٍُٜٝٞخ ٝأٓبٕ،٣ٝؼيى ٖٓ ا٤َُبكح أُب٤ُخ ُلارؾبك الاٝهث٢، رغله الاشبهح ا٠ُ إٔ ا٤ُٞهٝ اُوه٢ٔ لا٣ياٍ ٓشوٝػب  

 . 2021ٍِٞ ٓ٘زظق ٍ٘خ ثؾ هواه اٗطلام أُشوٝع ٖٓ ػلٓٚ ه٤ل اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ ٣زْ 

 ً٘ ػٍٝ تٕه اٌجضائش أْ ٠صذس اٌذ٠ٕاس اٌشلّٟ؟ 5-3

ثبُ٘ظو ا٠ُ ٝاهغ اُلكغ ك٢ اُغيائو أ٣ٖ ر٤َطو أُؼبٓلاد اُ٘ول٣خ ػ٠ِ ٓقزِق اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ ٝأُب٤ُخ ك٢ 

٢ هبٓذ ثٜب اُغيائو، ٖٓ فلاٍ ه٘ٞاد ؿ٤و ه٤ٍٔخ ٝؿ٤و فبػؼخ ُوهبثخ اُلُٝخ، ٝهؿْ اُؼل٣ل ٖٓ أُجبكهاد اُز

اُلُٝخ ُي٣بكح اُلٓظ أُب٢ُ ٝهكغ َٓزٟٞ الاٍزلبكح ٖٓ اُقلٓبد اُج٤ٌ٘خ ػجو اػزٔبك أٗظٔخ ككغ اٌُزو٤ٗٝخ ٍ٘خ 

اٗطلاهب ٖٓ ، الا أٜٗب ُْ رظَ ا٠ُ الاٛلاف أُوعٞح ٜٓ٘ب. 2016ٝٝرج٢٘ ٓشوٝع اُلكغ ػجو الاٗزوٗذ ٍ٘خ  2006

ثزلاٍٝ اُؼٔلاد الاكزواػ٤خ؛ َٗزشوف إٔ اُؼٔلاد اُوه٤ٔخ ه٤بّ ثؼغ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ك٢ اُؼبُْ ثبَُٔبػ 

ٍزَزؼَٔ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخ ًجل٣َ أٝ ثبُٔٞاىاح ٓغ اُؼٔلاد اُؾب٤ُخ، ٤ٍٝلوع ػ٠ِ اُلٍٝ إٔ ر٘ؾٞ ٛنا 

أُ٘ؾ٠ ُٔٞاًجخ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٛنا أُغبٍ، ُنُي ٣ٌٖٔ ُِغيائو إٔ رقٞع ٛنٙ اُزغوثخ ثٔؾلكاد 

اُزؼبَٓ ثٜب ك٢ كؼبء  ٣زْخ ٖٓ فلاٍ ه٤بّ ث٘ي اُغيائو ثزج٢٘ ؽوػ ػِٔخ هه٤ٔخ عيائو٣خ ٝهٞاػل ٓؼجٞؽ

الاٗزوٗذ، ٝرجبكُٜب ثبُؼٔلاد اُوه٤ٔخ الأفوٟ ػ٠ِ إٔ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب  ٖٓ هجَ عٜخ ٓوًي٣خ )ث٘ي اُغيائو، 

غوثخ اُظ٤٘٤خ ٓغ ػِٔزٜب اُج٘ٞى اُزغبه٣خ اٝ ؽز٠ ٓزؼب٢ِٓ الارظبلاد( ًٝٔب رْ  الاشبهح ا٤ُٚ ٍبثوب ك٢ اُز

اُغل٣لح؛ ؽ٤ش هبّ اُج٘ي أُوًي١ اُظ٢٘٤ ثؼل ٍ٘ٞاد ٖٓ اُلهاٍخ ثبطلاه ػِٔخ اكزواػ٤خ عل٣لح "ا٤ُٞإ 

اُوه٢ٔ" ثٜلف فلغ رلاٍٝ اُؼِٔخ اُٞهه٤خ ٝرؼي٣ي ا٤َُطوح ػ٠ِ أُؼوٝع اُ٘ول١؛ ُزظجؼ اُظ٤ٖ أٍٝ ثِل 

 ٖٓ اُؼِٔخ اُٞهه٤خ ٣وّٞ ثبطلاه ػٔلاد هه٤ٔخ رَزٔل هٞرٜب ٝاٍزوواهٛب
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اٗطلاهب ٓٔب ٍجن، ٣ٌٖٔ ُِغيائو ثبُ٘ظو ا٠ُ فظٞط٤خ اهزظبكٛب، ٝا٠ُ ؽغْ اُ٘وٞك أُزلاُٝخ فبهط الأؽو 

اُج٤ٌ٘خ إٔ رَٔؼ ُِ٘وٞك اُوه٤ٔخ ثقِن ٓ٘ظٞٓخ عل٣لح رزؼبَٓ ثبُ٘ول الاكزواػ٢، ٝرَبْٛ ك٢ رط٣ٞو اُٞػ٢ 

وا ُٔٞاًجخ اُزطٞه الاهزظبك١ اُؼب٢ُٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ، أُظوك٢ ُلٟ ػبٓخ اُغٜٔٞه ٝفِن صوبكخ عل٣لح رؾؼ٤

٣ٌٖٝٔ ُٜنٙ اُؼِٔخ إٔ رزطٞه ٝرظجؼ ٓظله كفَ اما رٔزؼذ ثبُوٞح اٌُبك٤خ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ. ًٔب رَبْٛ ك٢ 

  رط٣ٞو ٝاىكٛبه اُزغبهح الاٌُزو٤ٗٝخ.
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 خاذّـــــــــح

ُلاثزٌبهاد أُب٤ُخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٖٓ فلاٍ اؽلام ػوف ٍٞم اُلكغ اىكٛبها ًج٤وا، ٝرؾون الاٗزشبه اُؾو٤و٢ 

اُؼل٣ل ٖٓ فلٓبد اُلكغ اُغل٣لح ٝأُجزٌوح ، ٝرٌضلذ ٛنٙ اُؾوًخ ٓغ ٝعٞك ػلك ٓزيا٣ل ٖٓ اُلبػ٤ِٖ اُغلك ك٢ ٛنا 

ْ اُ٘شبؽ  ٝرـ٤و ا٤َُ٘ظ الاهزظبك١ ُِلكغ ك٢ اُؼبُْ، ٓغ كفٍٞ شوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ُِؾوكخ اُج٤ٌ٘خ، ٝرول٣ٜٔ

 ؽِٞلا ٓجزٌوح ك٢ ٛنا أُغبٍ.

ٝك٢ ٛنا الاؽبه؛ ًبٕ ُيآب ػ٠ِ اُج٘ٞى أُوًي٣خ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؾبطِخ ٖٓ فلاٍ ٍٖ ٤ٍبٍبد أٝ ارقبم 

اعواءاد ٝرلاث٤و رَبْٛ ك٢ ٓٞاًجخ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؾبطَ  ٓغ الإثوبء ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ  كٝهٙ  ك٢ ٛوّ 

 اُ٘ظبّ أُظوك٢.

هخ اُجؾض٤خ؛ رْ اُزطوم ا٠ُ اُ٘وٞك اُوه٤ٔخ ُِج٘ٞى أُوًي٣خ ًآ٤ُخ ُٔٞاعٜخ اُؼٔلاد الاكزواػ٤خ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُٞه

 ، ٝهل رٞطِ٘ب ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب:

ٍبٛٔذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ك٢ اصواء اَُبؽخ أُظوك٤خ ٖٓ فلاٍ اػطبء َُٔخ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓجزٌوح ُِقلٓبد  -1

 ُقظٞص، ثؼل إٔ ًبٗذ ؽٌوا ػ٠ِ اُوطبع أُظوك٢ ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ.أُب٤ُخ ٝفلٓبد اُلكغ ػ٠ِ ٝعٚ ا

رؼزجو اُؼٔلاد الاكزواػ٤خ ٖٓ أْٛ اطلاهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٢ٛٝ رٔضَ اُٞعٚ الأٓضَ ُِؾو٣خ اُ٘ول٣خ ٖٓ  -2

 فلاٍ ؽوػ ػٔلاد ٖٓ كٕٝ ٝعٞك ك٤ي٣بئ٢ ُٜب، ٝلا ٓوبثَ لاطلاهٛب، ٝلا ؽز٠ عٜخ ه٤ٍٔخ ر٘ظٜٔب.

بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ روٍـ ٓجلأ رل٤ٌي اٍُٞبؽخ ػجو رول٣ْ فلٓبد مار٤خ ٝٛٞ ٓب ٣ئصو روّٞ فلٓ -3

 ػ٠ِ ٗٔٞمط اُ٘ظبّ أُظوك٢ .

رؼزجو اُؼٔلاد الاكزواػ٤خ ٖٓ أْٛ اطلاهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ، رزٔضَ ك٢ ػٔلاد رشل٤و٣خ  ٣زْ اطلاهٛب  -4

كٕٝ ٝعٞك ك٤ي٣بئ٢ ُٜب، أٝ ٓوبثَ لإطلاهٛب، ٝلا ؽز٠ عٜخ  ٝرجبكُٜب ػجو الاٗزوٗذ ٝػجو ٓ٘ظبد فبطخ ٖٓ

 ه٤ٍٔخ روق ٝهاء ر٘ظ٤ٜٔب ٝاطلاهٛب

رزظق اُزؼبٓلاد ثبُ٘وٞك الاكزواػ٤خ ثٔغ٤ُٜٞخ أُظله، ٝروِجبد أٍؼبهٛب ٝٛٞ ٓب ٣طوػ رَبإلاد  ؽٍٞ  -5

 أُقبؽو ر٘غْ ػٖ اٍزقلآبرٜب 

ّٕ ثوبء اٗزشبهٛب ككغ هٞثِذ اُؼٔلاد الاكزواػ٤خ ثبُوكغ ٖٓ هجَ اٌُض٤و ٖٓ  -6 اُلٍٝ ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ، الا أ

٣ؼوف  أٝ ٓب  blockchainاُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ا٠ُ اُجؾش ك٢ آٌب٤ٗخ اٍزـلاٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب    

 ثزٌُ٘ٞٞع٤ب اُلكبرو أُٞىػخ  ػٖٔ أؽو هب٤ٗٞٗخ رَٔؼ ثبُزلاٍٝ اُوه٢ٔ ُِؼٔلاد ػجو اُ٘ظبّ أُظوك٢.

ُوه٤ٔخ ُِج٘ي أُوًي١ شٌلا عل٣لا ٖٓ أشٌبٍ ٗوٞك اُج٘ي أُوًي١، رَزٔل هٞرٜب ٖٓ هٞح اُغٜخ رٔضَ اُ٘وٞك ا -7

أُظلهح ُٜب ٝرٔضَ ٤ٍِٝخ  ُٔٞاًجخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُؾبطَ ، روّٞ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼٔلاد أُشلوح 

 اُقبطخ، ٝرؼزجو ٤ٍِٝخ أٓ٘خ ُي٣بكح ًلبءح أٗظٔخ اُلكغ ٝ رؼي٣ي كوص اُشٍٔٞ أُب٢ُ .
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