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   لخصالم

تحديدددد  سدددة سياسدددة الليدددمال الددددولي متلتلدددة ج اةبعددداد التاليدددة ياجدددودة االيددد عل، اكلتردددة االيددد عل، او يدددل ا  دددو   لددد  االيددد عل و ليدددة هددددال الدراسدددة إ  
يد  ح ةغطيدة السسديةية بولايدة ايسلسديلللإنتدا  ا "SOFACT-SPA"االي عل(  ل  أدال العللية الإنتاجية، و د تم اطبيق الدراسة  ل  مؤسسة صواا ل 

 .Spss.V20مترمدة وتحليلها باستخدام بمنامج  42تم اوزيع استبانة بحةم 
ااادة اةولية وأيضا اكلترتها، ومن بين الستائج التي تم التوصل إليها أن العللية الإنتاجية بااؤسسة محل الدراسة اتأسم بليكل  بة بالو ل ااستغمق ج ا  و   ل  

اادة اةولية اةساسية ج الإنتدا  مدن اردار  وبالتدالي التعدمل بليدكل أ دبر اخدايم التوريدد الددولي  التقلدل ج أسدعار ال دم  وذلك  ون أن ااؤسسة اقوم بليمال ا
 ومخايم السقل الدولي.
 الشراء الدولي، المادة الأولية، العملية الإنتاجية، المؤسسات الاقتصادية.  :الكلمات المفتاحية 

 . JEL:  D24 – F59 – M16تصنيف  

Abstract  

The study has aimed to determine the impact of international purchasing policy represented in the following 

dimensions (purchase quality, purchase cost, purchase lead time and the purchase quantity) on the 

performance of the production process. The study was conducted to "SOFACT-SPA" for the production of 

textile covers in Tissemsilt State, where a questionnaire composed of 42 items has been distributed, and 

analyzed using SPSS V.20 software.   

Among the reached results is that the productive process in the studied institution is highly affected by the 

time it takes to get purchases from the raw material and also its cost. This is because the institution 

purchases the basic raw materials for production from abroad and thus more vulnerable to the international 

supply risks such as fluctuations in exchange rates and the risks of international transportation. 

Keywords : International Purchase, Raw Material, Production Process, Economic Institutions. 

JEL classification : D24 -F59 - M16 . 
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  : مقدمة
اةمم الذي   ااخمجال من ااستةال أو اردمالاتطلل العللية الإنتاجية التخ يص الجيد لللدخلال من ااواد ارام وااوارد اللازمة والتي اؤسم بليكل  بة  ل  

ار  بحتا  ن م ادر اوريد يؤدي إ  ضمورة الاهتلام  ل  نحو أ بر بسياسة الليمال والتوريد ااادي والذي غالبا ما يداع بااؤسسال الإنتاجية نحو التوجه إ  ار
 لبي متطلبال العللية الإنتاجية. ا
العللية الإنتاجية؛ إذ يتعين  ل  مديم االي عل الدولية التعامل مع ااوردين المحليين تهتم إدارة الليمال الدولي بالتخطيط والتحكم ج ا تسال ااواد ارام ومتطلبال  و 

الي اإن إدارة  واةجانل، ويجل  ليه أن يستةيل بليكل إبدا ي لاحتياجال العللال من ناحية وا تراظ  ل   لا ة ممبحة مع ااوردين من ناحية أخمى، وبالت
 اليلل أيضا العساصم الهامة اةخمى  ةودة االي عل واو يل اسليلها والكلية اللازمة مسها.  ؛ بلهااوارد االي ااكلترة مد إدارة الليمال الدولي أ تم من مج

واردمال    طع الغيار واللوازموبالسسبة للإنتا  الترعا ، يكون الليمال مسؤولاً  ن معماة ااتطلبال الداخلية وتحديد ااوردين واختيارهم وا  و   ل  ااواد ارام و 
حقيق اةهدا  الإدارية اللازمة لإنتا  مستج أو اقديم خدمة، اهو بذلك يهد  إ  اواة مستلزمال الإنتا  والعلل  ل  تحسين واطويم أدال العللية الإنتاجية لت

 . والاس اايةية لللؤسسة
   إشكالية الدراسة:

ومن    ال اةسواق ااستهداة هذا من جهة سعي نحو تحسين أدائها ج تحقيق مخمجال اتوااق مع متطلباولي ااؤسسال الا ت ادية أهمية  بةة للعللية الإنتاجية وال
التي تحو  ااعو ال  بعض  ااؤسسال  هااه  اواجه  أنه  د  التكاليف، غة  وادنية  اةرباح  اعظيم  من  ااؤسسة  أهدا   اعلل  ل  تحقيق  ثانية    دون تحقيق  جهة 

ترة  نتاجية نتيةة ندرة ااادة اةولية أو اراتراع اكلترتها محليا مما يداعها بالتوجه نحو ارار  وبالتالي ااباع سياسة جديدة لإدارة وظيالكترالة والترعالية ج العللية الإ 
 الليمال الدولي. 

ا أسم مباشم  ل  تحسين واطويم أدال بسال  ل  ما سبق ابح  إشكالية الدراسة ج الكيترية التي اتم بها إدارة وظيترة الليمال الدولي بااؤسسال الإنتاجية، وهل له
 العللية الإنتاجية، و د تم صياغة الإشكالية  ل  السحو التالي: 

 ؟ما أثر إدارة الشراء الدولي على أداء العمليات الإنتاجية بالمؤسسات الاقتصادية -
 الأسئلة الفرعية: 

 لي؟ما اق ود بإدارة الليمال وما هي أسباب التوجه نحو م ادر التوريد الدو  -

 ما هي متطلبال العللية الإنتاجية بااؤسسال الا ت ادية؟ -

 هل اوجد  لا ة ذال دلالة معسوية بين أبعاد الليمال الدولي وأدال العللية الإنتاجية؟ -
 للإجابة  ن إشكالية البح  تم صياغة مجلو ة من الترمضيال المئيسية:  فرضيات الدراسة:

 الدولي. اتبنى ااؤسسة محل الدراسة أبعاد الليمال  .1

 تهد  ااؤسسة محل الدراسة إ  تحسين أدال العللية الإنتاجية اقابلة احتياجال السوق المحلية.  .2

 اوجد  لا ة ذال  سة معسوي بين أبعاد الليمال الدولي وأدال العللية الإنتاجية.  .3

 ويسدر  ضلن الترمضية التالتة الترمضيال الترم ية التالية: 
  جودة االي عل الدولية وأدال العللية الإنتاجية.اوجد  لا ة ذال  سة معسوي بين -

 اوجد  لا ة ذال  سة معسوي بين اكلترة االي عل الدولية وأدال العللية الإنتاجية. -

 اوجد  لا ة ذال  سة معسوي بين او يل ا  و   ل  االي عل الدولية وأدال العللية الإنتاجية.  -

 االي عل الدولية وأدال العللية الإنتاجية.   اوجد  لا ة ذال  سة معسوي بين  لية -

 : اسع  الدراسة إ  تحقيق اةهدا  التالية: أهداف الدراسة 
 اقديم خلترية نظمية حو  مترهوم إدارة الليمال الدولي ودوره ج تحسين أدال العللية الإنتاجية.  -
 " ااؤسسة محل الدراسة.SOFACT-SPA اقييم سياسة الليمال الدولي اؤسسة " -
 ييم مسا ي ااؤسسة محل الدراسة الهاداة لتحسين أدال  للياتها الإنتاجية بما يتوااق مع متطلبال السوق المحلية. اق -
 دراسة  سة أبعاد الليمال الدولي مجتلعة ومستر لة  ل  أدال العللية الإنتاجية.  -

 :  منهج الدراسة
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هو متواام من اا ادر العمبية واةجسبية لإسمال الجزل السظمي من الدراسة،  لا تم الا تلاد  ل    تم استخدام ااسهج الوصتري التحليلي وهذا من خلا  الاستعانة بما
 تائج. مسهج دراسة حالة ج الجزل التطبيقي لتحليل الدراسة ميدانيا، و د واستخدام مختلف اةساليل الإح ائية لاختبار الترمضيال واستخلاص الس

 إدارة الشراء الدولي:  -1
مستةال    نتاجية من مواد أولية يامواد خاملليمال الدولي  ن ضلان التداق ااادي لللواد اةولية من ااوردين إ  ااؤسسة اقابلة احتياجال العللية الإاعبر إدارة ا

 ن ف م سعة( وتجهيزال يامعدال وآلال(.
 مفهوم إدارة الشراء الدولي:  .1-1

سسة والمجهزين أو ااوردين، اهي اضلن  مين احتياجال ااؤسسة من ااواد اةولية ومستلزمال الإنتا  تمتل إدارة الليمال ج سلسلة الإمداد حلقة الوصل بين ااؤ 
ااؤسسة وإمكانية  واوامها بااواصترال ااطلوبة وبالسعم ااساسل وحين الطلل  ليها، إضااة إ  ذلك الاختيار ال حيح لللوردين من حي  استريذهم اتطلبال  

 ( 49، صترحة 2013ويل و العبادي، ياالط  التتراول معهم.
 يتضح من هذا التعميف أن إدارة الليمال ج سلسلة الإمداد اتلحور حو  مجلو ة من العساصم:

 الليمال بالجودة ااساسبة؛  -
 الليمال بالتكلترة ااساسبة؛  -
 ضمورة التو يل اللازم للح و   ل  االي عل؛  -
   السالترة الذ م. اختيار اا ادر االائلة والتي يمكسها تحقيق اةهدا -

ولية، ااتجهل نحو وج ظل الاتجاه نحو العواة والانترتاح التةاري بين الدو ، لجأل العديد من ااؤسسال إ  البح   ن م ادر بديلة للح و   ل  ااواد اة
 لال الجبائية االسوحة ج هذا الإيار. اا ادر الدولية حي  الوامة ج هذه ااواد وبتكلترة مسخترضة بالإضااة إ  إمكانية الاستترادة من التسهي

إ  الليمال الدولي  سدما ويلية الليمال إ  اةنليطة ااتعلقة بتةهيز البضائع أو ااواد ارام أو اردمال اللازمة للليم ال لتحقيق أهدا  أ لالها، وبذلك يليار  
 موسوق للإمداد.  يتم استريذ الك اةنليطة ج المجا  الدولي لد م  لليال الليم ة وضلان م در 

ة متعددة الجسسيال أو ويعم  الليمال الدولي بأنه جميع ااعاملال مع ااوردين اةجانل للسلع واردمال، حتى  سدما يستلي ااورد إ   سم آخم من نترس المجلو 
ااس أو  الوسطال  من  مد ومًا  االي ي  يكون  الإلزاميةة  سدما  ااتطلبال  بسالً  ل   يت ماون  الذين   , BARREYRE & LENTREIN) .ين 

1992, p. 35) 
 لدو  واستخدامها محليا.  لا يعم  بأنه الاستترادة من مزاع التخ ص واقسيم العلل ج ا  و   ل  ااواد اةولية وااستةال وأيضا اردمال ااتوامة ج مختلف ا

 (239، صترحة 2017يا اج، 
بالتخطيط   تهتم  الدولية  االي عل  إدارة  اإن  والاس اايةية  وبهذا  الإدارية  اةهدا   لتحقيق  الإنتاجية  بالعللية  اراصة  والتةهيزال  ااواد  ا تسال  ج  والتحكم 

ااؤسسة يستةيل لاحتياجال  أن  الداخليين واةجانل، ويجل  ليه  ااوردين  مع  ل من  التعامل  االي عل  مديم  يتعين  ل   هسا  من ناحية   لللؤسسة، ومن 
 ة مع ااوردين من ناحية ثانية. وللحتراظ  ل   لا ة ممبح

 ( 336، صترحة 2015ياحميم،  :وتختلف إدارة ااواد ج السياق الدولي  ن الك المحلية ايلا يلي
 اليلل  للية شحن ااواد ااسااال اةيو  نظما لبعد ااسااال بين ااوردين وااؤسسة أو ايلا بين ااؤسسة وامو ها ج الدو  ارارجية؛  -
  ا دود اسوع واعدد أشكا  السقل، من نقل بحمي، جوي، السقل بالسكك ا ديدية وغةها؛ يتطلل السقل  بر -
 اعقد واسوع مختلف القوا د والضوابط التي اسظم إدارة ااواد  بر ا دود الدولية؛  -
الية والتي اضم اكاليف الليمال، السقل بسو يه  صعوبة إدارة ااواد واعقدها بدرجة أ بر ج حالة الت سيع ج البلد ااضيف، نظما لاراتراع التكاليف الإجم -

 الداخلي وارارجي، التخزين، التخليص الجلم ي والتأمين، سعم صم  العللة وهو ما يُ عَّلُ ضبط التكلترة ج هذه ا الة.   
 (Branch, 2009, p. 59) :اليتلل اس اايةية الليمال الدولي  ل  ااسهةية التاليةو 

 طلوبة من خلا  أبحاث السوق، ااسا ليال الداخلية، التليميعال بما ج ذلك مواصترال ااستج/اردمة وغةها؛ موائلة ا ةم والجودة اا -
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التةاري - وااعارل  التةارية  والجلعيال  التةارية  الدلائل  ذلك  ج  بما  ااتاحة  الوسائل  جميع  باستخدام  ملالمة  اة تم  ااوردين  ومليغلي  البح   ن  ة 
  وني ياأي الإن نل(؛اللوجستيال والترضال الإلك

 حي  يتطلل ذلك مهارال خاصة بغمل اقديم سلسلة إمداد دولية اعالة؛  3PLi اختيار  -
 Incoterms  صياغة خطة اتراوضية مع ااورد ااترضل، والذي يغطي مواصترال ااستج ويتوااق مع ااعاية الدولية / الويسية، اةسعار، وشموط البيع -

2000 ii– ية ياخطاب ا تلاد ، حساب مترتوح ، مجلو ال وثائقية( اسم السا ل امايبال الداع الدولPL3 التأمين، مستسدال الاستةاد وتاريخ التسليم؛ ، 
للي ي، ومعالجة اترعيل العقد داخل شبكة سلسلة التوريد العااية للللي ي بالسسبة لتاريخ ومكان التسليم والكلية وامايبال التلويل مع البسك اا در لل -

 ؛ Incoterms 2000لاستةاد والجلارك واقًا لعقد البيع، مستسدال ا
السيطمة  ل  البضائع من و ل  بو      3PLا تراظ  ل  اا ا  مع البسك اا در ايلا يتعلق ب ايبال الداع واواة القمول. من المحتلل أن اتو  شم ة -

 العقد إ  اسليم البضائع؛ 
 ؛3PLلوصو  إ  الكلبيوام  بر الإن نل خدمة متاحة من اتبع الليحسال ج جميع أنحال العبور باستخدام ا  -
 ستةاد. استلام البضا ة والقيام بأي اقييم لللستج،  خةال العبور، مطالبال اةضمار، امايبال الداع بما ج ذلك العللة، التخليص الجلم ي للا -
ااستج بليكل مستلم ةية - اتم مماجعة  اللاحقة، حي   لللماجعة  التكامل بين   وضع اس اايةية  أوامم لاحقة أو اعديلال ضمورية، ولللوردين لضلان 

 . وبا ي  ساصم سلسلة الإمداد الدولية للتخلص من أوجه الق ور 3PLااورد واالي ي و
لدو  اةجسبية، والتي استرتح و ليه اإنه يجل  ل  أي شم ة امغل ج القيام بأ لا  تجارية مع موردين دوليين أن  خذ ج الا تبار الجوانل ااختلترة اراصة با

للسو  الا ت ادية  والتحليلال  الزمسية  وااسايق  واللهةال  واللغال  الاا ا   يمق  الليم ة  ل   اتعم   أن  السوق،  لا يجل  لعواة  اأ تم  والااترا يال  أ تم  ق 
 الدولية. 

 أسباب التوجه نحو الشراء الدولي: .1-2
 ( 336ترحة ، ص2015ياحميم،  هما:لا  الدولية ج أممين رئيسيين،  اتلخص ااهام المئيسية لإدارة الليمال ج مجا  اة 

كلية ااساسبة، وج الو ل ضلان استلمار التداق ارارجي لللواد واةجزال ومستلزمال الإنتا ، وهذا التداق يكون من ااوردين إ  ااؤسسة بالجودة ااطلوبة، وال
 ااساسل ومن ااورد ال حيح. 

 للواد ومستلزمال الإنتا  ايلا بين الوحدال ج ااؤسسة بالكلية ااطلوبة وج الو ل ااساسل وبأ ل اكلترة ممكسة.ضلان التداق ااستلم ل -
والةأ ااؤسسال إ  سياسة  إن الغمل من التوجه نحو اا ادر الدولية هو البح   ن ااادة اةولية ومستلزمال الإنتا  تحقيقا لاستلمارية العللية الإنتاجية، هذا  

 (323-321، ال ترحال 2011ياجواد و حةازي،  الليمال الدولي لجللة من اةسباب أهمها:
ع وهذا السقص ج اا ادر المحلية، اةمم الذي داع بااؤسسال إ  البح   ن م ادر أخمى للح و   ل  ما تحتاجه من مواد خام واكسولوجيا الت سي -

 ما اترتقم إليه العديد من الدو  خاصة السامية مسها؛ 
ااساسبة لجللة - بالتكلترة  اةولية  ااادة  اوريد  اةخة باستطا ته  هذا  أن  الدولي، حي   وااورد  المحلي  ااورد  بين  اةسعار  مسها:   التباين ج  اةسباب  من 

 انخترال اكلترة اةيدي العاملة، أسعار صم  العللال،  ترالة التكسولوجيا وااعدال، و ترالة ا ةم؛ 
والقطع وااكونال وهو ما يؤدي إ  جودة التوريد الدولي نتيةة  دة  وامل مسها: التةديد، حداسة أنظلة ضبط الجودة، غة أن التساسق ج بعض ااواد   -

 ذلك لا يترسم بالضمورة جودة ااواد الدولية  ن بعض ااواد المحلية؛
 وأيضا التعبئة ااستلمة لللخزون؛القدرة  ل  البية يلبيال التوريد بالسم ة والاستلمارية من خلا  الجاهزية للليحن،  -
كترالال والإرشاد إ  جانل ااادة اةولية، يقدم ااورد الدولي خدمال أاضل مقارنة بااورد المحلي، واليلل هذه اردمال اواة  طع الغيار، التدريل، ال -
 الترني؛ 
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 د اةولية اللازمة للت سيع خاصة ما اعلق اةمم بااستةال التكسولوجية؛  درة ااورد الدولي  ل  موا بة التطور التكسولوجي ج مجا  التوريد واواة ااوا -
د اتواام ج دو  أخمى،  ذلك ويساهم التوريد الدولي ج اواة ااواد و ل دورة الإنتا ، وااواد ااوسمية، اتري الو ل الذي اسخترض أو اقل ايه ااواد ج دولة ما  

 (24، صترحة 2011ياديمي،  .لتالي تجسل التأرجح ج اابيعال أو اةرباح بالسسبة لللؤسسةا ا  بالسسبة ةسعار هذه ااواد، وبا
 إدارة الإنتاج والعمليات:  -2

ا ااستةال واردمال  التي اتضلسها  الوظائف ج ااؤسسال الإنتاجية  ونها مسبع القيلة ااضااة  لتي اقدمها والتي اليكل اعتبر إدارة الإنتا  والعلليال من أهم 
 ساس ج بقائها واسااسيتها.  اة
 مفهوم إدارة الإنتاج والعمليات:  .2-1

ال التي اليبع حاجال اعم  إدارة الإنتا  والعلليال بأنها "الوظيترة ااسؤولة  ن تحديد وتحويل مجلو ة من العساصم أو اادخلال إ  مجلو ة من السلع واردم 
أهدا وتحقق  ال سا ي،  االي ي  أو  السهائي  ااستهلك  والسياسال" ورغبال  ارطط  من  مجلو ة  ا تلاد  من خلا   وذلك  االيموع  و      .   ااعاني،  يا ميقال، 

 (24، صترحة 2012جمادال، 
ل  يلة مضااة اتلالم مع   لا اعم  بأنها العللية التي اسطوي  ل  مز  ااوارد ج السظم الترم ية للإنتا  والعلليال ج ااؤسسة وتحويلها إ  مستةال وخدمال ذا

 (KUMAR, 2009, p. 01) .ااؤسسة، اهي بذلك اعبر  ن الجزل ااسؤو   ن تحويل اادخلال إ  مستةال ذال جودة مطلوبةسياسة 

لق  ليها ويمى ياشميف محلد( أنه لكي اتلكن وظيترة الإنتا  من خلق سلع وخدمال ذال  يلة نترعية وبأ ل اكلترة لا بدا من اوام مجلو ة من العساصم يط
ل  هذه العساصم ج الآلال وااعدال وااواد والعلالة واةموا  وغةها، وبإجمال واحدة أو أ تم من  لليال التحويل يتم ا  و   ل  مخمجا  اادخلال، اتلتل

 ( 25، صترحة 2014ياشميف محلد،  .من سلع وخدمال وهذا ما تمتله إدارة الإنتا  والعلليال
ال الوظيترة ااسؤولة  ن تحويل اادخلال إ  يتضح من خلا  ما سبق أن هساك إجماع  بة من  بل  أنها  باحتين حو  مترهوم إدارة الإنتا  والعلليال ج  ون 

 مخمجال من خلا   للية التحويل بما يتوااق مع اةهدا  الاس اايةية لللؤسسة.
الترعالية ج أدال العللية الإنتاجية داخل ااؤسسة، وهذا من  وبهذا يمكن القو  أن إدارة العلليال الإنتاجية هي ممارسة اة لا  رلق أ ل  مستوى من الكترالة و 

 خلا  تحويل ااواد ارام إ  سلع وخدمال البي احتياجال ااستهلك وتحقق أ ظم ربح ممكن.
 أهداف إدارة الإنتاج والعمليات بالمؤسسات الإنتاجية:  .2-2

ورغبال الزبائن والتي  خذ بعين الا تبار التغةال الداخلية وارارجية لللؤسسة، اهي   تهتم إدارة الإنتا  والعلليال بتحقيق ااخمجال التي اتوااق مع حاجال
يازراولة،   ما يلي:  تهد  إ  تحقيق ااوائلة بين اادخلال وااخمجال، ومن بين اةهدا  التي اسع  ااؤسسة إ  تحقيقها من خلا  إدارة الإنتا  والعلليال

 (15-14، ال ترحال 2016
 البية احتياجال الزبائن من خلا  إنتا  ااستةال التي اتوااق مع حاجاتهم ورغباتهم؛ العلل  ل   -
 العلل  ل  البية احتياجال الزبائن من حي  الكلية ااساسبة، مع اةخذ بعين الا تبار الإمكانيال الداخلية والظمو  التسااسية؛  -
 العلل  ل  البية احتياجال الزبائن واق الجودة ااطلوبة؛ -
 رة  ل  التحكم ج التكاليف، وهذا من خلا  التوجه نحو تختريض التكاليف؛ القد -
 القدرة  ل  البية احتياجال الزبائن ج الآجا  المحددة مما يسلح بتحقيق اةسبقية ج يمح ااستةال وأيضا اعزيز العلا ة مع الزبائن؛  -
 الماع من القدرة الإنتاجية لللؤسسة؛  -
 بالاستغلا  اةمتل لعساصم الإنتا ؛ تحسين الكترالة الإنتاجية وهذا  -
 القدرة  ل  الابتكار وخلق مستةال جديدة أو تحسين اةدال الإنتاجي؛  -
 اكميس ااسؤولية الاجتلا ية وأخلا يال العلل اتجاه شمائح المجتلع الذي اتواجد ضلسه ااؤسسة.  -

ةو  بخدمة الزبائن وذلك من خلا  إنتا  سلع وخدمال البي احتياجاتهم ورغباتهم اسطوي أهدا  إدارة الإنتا  والعلليال  ل  هداين أساسيين، يتعلق الهد  ا
بالماع من اسااسية سوال من حي  الجودة أو الكلية أو الو ل اللازم اةمم الذي من شأنه أن يعزز من صورة ااؤسسة لدى  للائها، أما الهد  التاني اةابط  

 وتحسين يمق وأساليل الإنتا  ا الية أو استحداث يمق جديدة اتوااق مع التطورال ج بيئة اة لا . ااؤسسة من خلا  زعدة  درتها الإنتاجية 
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 الدراسة التطبيقية:  -3
 سياسة الشراء الدولي بالمؤسسة محل الدراسة:  .3-1
 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة:  -أ

  02بموجل  مار ر م    1998/ 15/03، تم إنليائها بتاريخ  "شم ة صسا ة اةغطية السسيةية" وهي شم ة ذال أسهم(  SOFACT-SPAيامؤسسة صواا ل  
ج   ااسعقد  التحويلية  لل سا ال  القابض  ال سدوق  اةم    09/11/1979لمجلس  الليم ة  حل  إسم  اادخل COUVERTEX-SPA ل   ج  الليم ة  اقع   .
اةغطية السسيةية، و د بلغل يا تها الإنتاجية لعام   هكتار. تختص صواا ل ج إنتا  واسويق  10الليلالي الليم ي لولاية ايسلسيلل، وا بع  ل  مساحة  

 وحدة غطال، حي  اقوم بتلبية احتياجال السوق المحلية من اةغطية السسيةية.  253000ب  2018
 الشراء الدولي بالمؤسسة محل الدراسة:  -ب

والتي اقوم باستةادها من  دة دو     ACRYLIQUEة ميليك  ااقوم مؤسسة صواا ل بليمال ااادة اةولية اةساسية ج  للية الإنتا  من ارار  وهي مادة  
ويتم استةاد    لا أن سعمها يتغة بسعم الب و أهمها: اسبانيا، ايطاليا، أاانيا، ااكسيك، وللإشارة اإن مادة اة ميليك مليتقة من الب و  وهي سهلة الاستعلا   

 . د  15400000,00ما يقدر ب  2018ن، و د بلغل اكلترة الليمال الإجمالية  ام ااادة اةولية  بر ميسال الجزائم العاصلة وميسال وهما
 : إجراءات الدراسة التطبيقية .3-2
 مجمع وعينة الدراسة:  -أ

 ليوائيا، حي  تميتلتل مجتلع الدراسة ج مديمي وموظتري "مؤسسة صواا ل لإنتا  اةغطية السسيةية بولاية ايسلسيلل، أما  يسة الدراسة اقد تم اختيارها  
 وحدة صا ة للدراسة والتحليل. 42وحدة تم اس جاع مسها  50اوزيع استبانة بحةم 

 أدوات التحليل الاحصائي:  -ب
ح ائيا باستخدام  بهد  تحليل البيانال واختبار امضيال البح ، تم استخدام مجلو ة من الاختبارال الاح ائية، حي  تم ابويل واترميغ البيانال ومعالجتها ا

 ، بالإضااة إ  مجلو ة من اةدوال أهمها:SPSS  20) (Versionالاح ائية للعلوم الاجتلا ية بمنامج ا زمة 

 ؛ اائوية ر ائص أاماد العيسة التكمارال والسسل -
 .  مونباخ لقياس سبال الاستبانة  -ألترا معامل -
 مقاييس السز ة اام زية لقياس إدراك أاماد العيسة اتغةال الدراسة.  -
  لتغةال مستقلة  ل  ااتغة التابع.   مجتلعة لقياس  سة  ل اةبعادالانحدار البسيط  -
 الانحدار البسيط لقياس  سة  ل بعد من أبعاد ااتغة ااستقل  ل  ااتغة التابع.  -
 لقياس معسوية  لا ة الاراباط بين متغةين.  Tاختبار  -
 التابع.  اعماة هل هساك  سة لللتغةال ااستقلة  ل  ااتغة Fاختبار  -

 صدق وثبات الاستبانة:  -ت
 لقياس صدق وسبال الاستبانة تم اخضا ها لمجلو ة من الاختبارال  لا يلي: 

: من خلا   مل استلارة الاستبانة  ل  مجلو ة من المحكلين، للتأ د من مدى مطابقتها لإشكالية وامضيال الدراسة، ليتم ج اةخة  الصدق الظاهري -
 رة  ل  أساس الا  احال ااقدمة.  وضع الليكل السهائي للاستلا

 والذي اظهم نتائةه ج الجدو  ااوالي. ( Alpha Cronbachيا: لقياس درجة سبال أداة الدراسة تم استخدام معامل ألترا  مونباخ  ثبات الاستبانة -
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      رو نباخكα: متغيرات الدراسة الواردة في استمارة الاستبانة ونتائج معامل 1جدول 

 

   Spss.V20 من إعداد الباحثان بناء على مخرجات:  المصدر

،  لدا 0.842وأدنى  يلدة لبعدد اكلتردة االيد عل  0.874من الجدو  نلاحظ أن جميع  يم معامل التبدال  اليدة، حيد  بلغدل أ لد   يلدة لبعدد  ليدة االيد عل 
وهددي  0.713حددين  ددان معامددل التبددال لللحددور التدداني أدال العلليددة الإنتاجيددة ، ج 0.919أن معامددل التبددال بالسسددبة لمحددور أبعدداد الليددمال الدددولي مجتلعددة  ددد بلددغ 

 (.%60معاملال سبال مماترعة ودالة اح ائيا ياأ بر من ا د اةدنى 
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   وصف خصائص العينة: -ث
  ااعتلدة ج الدراسة. يوضح الجدو  ااوالي خ ائص أاماد العيسة

 لأفراد العينة باستخدام التكرارات والنسب المئوية   : الخصائص الديمغرافية2جدول 

 
  Spss.V20المصدر: من إعداد الباحثان بناء على مخرجات

 العيسة  لا يلي:  من خلا  الجدو  السابق يمكن تحليل خ ائص 
 .%33.3نسبة الإناث  %66.7: حي   انل السسل  لا يلي، الذ ور بد الجنس -
سسة " بسسبة  درل   50، لتليها الترئة العلمية " أ تم من %47.6سسة" بسسبة  درل ب  39و 29: السسبة اة ل   انل للترئة العلمية ما بين "العمر -
 .%16.7سسة "اكانل بسسل متساوية  50إ   40سسة" و" من  28إ   18، أما  ل من الترئتين العلميتين " من %19ب 

بعدها ائة التانوي   %35.7اليها ائة دون التانوي    %40.5لكانل لذوي الليهادال الجامعية، حي  بلغل ما نسبته    : السسبة اة ل المؤهل العلمي -
 . %7.1، وج اةخة ائة الدراسال العليا بسسبة %16.7بسسبة 
الفردي - "من  الدخل  ائة  سةلل  بد  39000إ     29000:  اة ل   السسبة  ا اوح%  45.2د "  التي  الدخو   ائة  اليها   ،    " بين    18000ما 

  أدنى نسبة.    %23.8د " نسبة 40000، لتسةل ائة "أ تم من %31د " بسسبة  28000و
،   %26.2سسوال" ما نسبته    10إ     5، اليها ائة "من  %35.7سسة" ما نسبته    15: ايلا يتعلق باربرة، اقد سةلل  ل ائة "أ تم من  الخبرة -

 .  %19سسة"  15إ   11من سسوال" و " 5اليها ائتي ذوي اربرة "أ ل من 
، بعده  %14.3، بعدها رئيس م لحة % 19، ليليها بعد ذلك ائة رئيس  سم %57.2: بلغل رابة ااوظف السسبة اة ل ، حي  سةلل الوظيفة -

 . %2.4، وج اةخة بلغل رابة ااديم %7.1نائل مديم بسسبة 
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 اختبار الفرضيات:  .3-3
 اختبار الفرضية الرئيسية الأولى:  -أ

ادي اةح  (T)تبار  الترمضية المئيسية اةو  نحتا  لقياس ادرا ال أاماد العيسة اتغة الليمال الدولي من خلا  حساب مقاييس السز ة اام زية ثم إجمال اخ  لاختبار
 العيسة لدرجال إجابة أاماد العيسة  ن مدى اطبيق أبعاد الليمال الدولي.  

أبعاد   (04لليمال الدولي من خلا  أربعة يايوضح الجدو  ااوالي تحليل إدرا ال أاماد العيسة اتغة ا   لي:تحليل إدراكات أفراد العينة لمتغير الشراء الدو  •
 بارة وذلك بالا تلاد  ل  مقياس   16وهي ياجودة االي عل، اكلترة االي عل، او يل ا  و   ل  االي عل و لية االي عل( و د بلغ مجلوع العبارال  

 ا يلي وصف لهذا ااتغة  لا يدر ه اابحوسين: ليكارل ارلاسي، وايل
 : مقاييس النزعة المركزية لمتغير أبعاد الشراء الدولي 3جدول 

 
 Spss.V20 من إعداد الباحثان بناء على مخرجات  المصدر:

لة الوسط  لسلم ليكارل، وهذا بالسسبة لكدل التي تمتل القي 3( أ بر من 3من خلا  الجدو  نلاحظ أن متوسط الدرجال ياااتوسط ا سابي+ الوسيط+ ااسوا /
وأيضدا  بدارة  4.00ابي بعد من أبعاد الليمال الدولي، وايلا يتعلق ببعد جودة االي عل اقد ح لل  بارة "نهتم بجودة االيد عل مدن اادادة اةوليدة" بمتوسدط حسد

ؤ دد أن ااؤسسدة محدل الدراسدة تهدتم بجدودة االيد عل الدوليدة إذ اقدوم بااتراضدلة مدا ي 3.93"نهتم بالبح  باستلمار  ن بددائل اوريدد جديددة" بمتوسدط حسدابي بلدغ 
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ودة" و "اتم ااتراضلة بين بدائل التوريد  ل  أساس الجودة، وبالسسبة لبعد اكلترة االي عل اقد سةلل  ل من  بارتي "تحمص الليم ة  ل  مطابقة التكلترة مع الج
وهددي نتيةددة اؤ ددد أن ااؤسسددة اسددع  دائلددا إ  اددواة ااددادة اةوليددة بتكلترددة مسخترضددة  4.17ردين"  لدد  أ لدد  الدددرجال بددين بدددائل السددعم ااعموضددة مددن  بددل ااددو 

لو ددل ااساسددل" واتوااددق مددع الجددودة.  ددذلك ايلددا يتعلددق ببعددد او يددل ا  ددو   لدد  االيدد عل، اقددد سددةلل  بددارة "تحددمص الليددم ة  لدد  اددواة ااددادة اةوليددة ج ا
أي أن ااؤسسدددة اعلدددل  لدد  إدارة الو دددل ااسدددتغمق ج اوريددد اادددادة اةوليددة  ونهدددا اتدددوام ج اةسددواق الدوليدددة، أمدددا ايلددا يتعلدددق بكليدددة  4.12بلددغ بمتوسددط حسدددابي 

أي أن  3.95ره داالي عل، اقد سةلل  بارة "نقوم بتحديد  لية االي عل من ااادة اةولية حسل متطلبال العللية الإنتاجية بااؤسسة" متوسدط حسدابي  د
رها وهدو مدا اؤ دده  بدارة ااؤسسة اقوم بالتسسيق بين  لية االي اة ومتطلبال الإنتا ، غة أنها اقوم ج بعض اةحيان بمضا ترة هااه الكلية ج حا  انخترال أسدعا

 .3.93 " اتم مضا ترة االي عل الدولية من ااادة اةولية ج حالة انخترال اكلترة الليمال" بمتوسط حسابي بلغ
الإيجاب، ما يؤ د نتيةة بسال  ل  ما سبق يمكن القو  أن هساك درجة انسةام  الية لإجابال اابحوسين حو  أبعاد الليمال الدولي أي أن آرال اابحوسين اتةه نحو 

 ااددادة اةوليددة اللازمددة للإنتددا  والددتي لا اتددوام محليددا أن ااؤسسددة محددل الدراسددة ادددرك أهميددة إدارة الليددمال الدددولي ج تحقيددق متطلبددال العلليددة الإنتاجيددة مددن خددلا  اددواة
 بالجودة والكلية ااساسبة وج الو ل المحدد و سد اكلترة مقبولة. 

 اتعلق الترمضية اةو  بمدى ابني ااؤسسة محل الدراسة ةبعاد الليمال الدولي. واكون  لا يلي:
H0  سد مستوى دلالة  أبعاد الليمال الدوليمحل الدراسة ااؤسسة اتبنى : لا α =0,05؛ 
H1 : أبعاد الليمال الدولي  سد مستوى دلالة محل الدراسة  ااؤسسةاتبنىα =0,05 

 أحادي العينة لدرجات إجابة أفراد العينة عن مدى تطبيق أبعاد الشراء الدولي  (T) : نتائج اختبار4جدول 

 
 Spss.V20 المصدر: من إعداد الباحثان بناء على مخرجات 

 41.115المحسوبة بلغل    T لا أن  يلة    0.622 سد انحما  معياري    3.95  الجدو  نلاحظ أن ااتوسط ا سابي ةبعاد الليمال الدولي  د بلغ  من خلا
عاد الشراء  قبول الفرضية البديلة القائلة بأن المؤسسة محل الدراسة تتبنى أب، ومن هسا يمكن راض الترمضية ال ترمية و2.02وهي أ ل  من  يلتها الجدولية  

 ، وهو ااستوى ااعتلد للدراسة.0.05و ان أ ل من  Sig =0.00وهو ما يؤ ده مستوى الدلالة المحسوب هو الدولي، 
 : اختبار الفرضية الرئيسية الثانية -ب

العللية الإنتاجية من خلا  حساب العيسة اتغة إدارة  أاماد  ادرا ال  لقياس  التانية نحتا   المئيسية  الترمضية  العللية    لاختبار  أدال  لعبارال  اام زية  السز ة  مقاييس 
 اةحادي العيسة لدرجال إجابة أاماد العيسة  ن مدى إدرا هم ةهمية إدارة العللية الإنتاجية وسعي ااؤسسة إ  تحسين أدائها.  (T)الإنتاجية، ثم إجمال اختبار 

( تحليل إدرا ال أاماد العيسة اتغة أدال العللية الإنتاجية بمةلوع  05الجدو  ر م يا  يوضح:  تحليل إدراكات أفراد العينة لمتغير أداء العملية الإنتاجية •
 وذلك بالا تلاد  ل  مقياس ليكارل ارلاسي، وايلا يلي وصف لهذا ااتغة  لا يدر ه اابحوسين:  بارال 8 بارال  در ب
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 ية الإنتاجية : مقاييس النزعة المركزية لمتغير أداء العمل5جدول 

 
 Spss.V20 المصدر: من إعداد الباحثان بناء على مخرجات 

التي تمتل القيلة الوسط  لسلم ليكارل وهذا    3( أ بر من  3( أن متوسط الدرجال ياااتوسط ا سابي+ الوسيط+ ااسوا /05يتضح من خلا  الجدو  ر م يا
و  أن  بارة "اسطوي إدارة العلليال الإنتاجية بااؤسسة  ل  خلق مسترعة و يلة مضااة" بمتوسط درجال بالسسبة اتغة أدال العللية الإنتاجية،  لا يتضح من الجد

العللية الإنتاجية إ  تحقيق اةهدا  الاس اايةية لللؤسسة" بمتوسط درجال  4.11 مما يد   ل  أن هساك درجة   4.09، وأيضا  بارة "نهد  من خلا  
اسة اولي أهمية  بةة  حو  أدال العللية الإنتاجية؛ أي أن آرال اابحوسين اتةه نحو الإيجاب، ما يؤ د نتيةة أن ااؤسسة محل الدر   انسةام  الية لإجابال اابحوسين

 . للعللية الإنتاجية لدورها ج تحقيق متطلبال السوق المحلية من اةغطية السسيةية بالإضااة إ  تحقيق أهدا  ااؤسسة من أرباح ومبيعال
 لترمضية المئيسية التانية بمدى سعي ااؤسسة محل الدراسة لتحسين أدال العللية الإنتاجية، واكون  لا يلي: اتعلق ا
H0لا تهد  ااؤسسة محل الدراسة إ  تحسين أدال العللية الإنتاجية  سد مستوى دلالة :α =0,05 
H1وى دلالة  : تهد  ااؤسسة محل الدراسة إ  تحسين أدال العللية الإنتاجية  سد مستα =0,05 

لترمضية نقوم بإجمال اختبار  من خلا  ما اوصلسا إليه سابقا، ولتتبيل الستيةة المح ل  ليها، والتأ د مسها لابد من اختبار الترمضية التانية، وللتأ د من صحة هذه ا
 جية والسعي نحو تحسين أدائها، والستائج اظهم ج الجدو   لا يلي: ( اةحادي العيسة لدرجال إجابة أاماد العيسة  ل  مدى إدرا هم ةهمية إدارة العللية الإنتا Tيا

 الأحادي العينة لدرجات إجابة أفراد العينة عن إدراكهم لأهمية إدارة العملية الإنتاجية  (T) : نتائج اختبار6جدول 

 
 Spss.V20 المصدر: من إعداد الباحثان بناء على مخرجات 

، اقد ابين أن ااتوسط ا سابي لإجابال العبارال ااكونة لللحور التاني الذي يسص  ن هد  ااؤسسة إ  تحسين أدال اةحادي العيسة  (T)بإجمال اختبار  
 2.02وهي أ ل  من  يلتها الجدولية البالغة    60.121المحسوبة  د بلغل    T،  لا أن  يلة  0.43وبانحما  معياري  دره    4.05 لليتها الإنتاجية  د بلغل  

وهذا ما يؤ ده أن   وقبول الفرضية البديلة القائلة بأن المؤسسة محل الدراسة تهدف إلى تحسين أداء عمليتها الإنتاجية،  كسسا راض الترمضية ال ترميةتالي يموبال
 . 0,05، و ان أ ل من Sig=0.00ااستوى الدلالة المحسوب هو 

 : اختبار الفرضية الرئيسية الثالثة -ت
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 وجود  لا ة  سة معسوي ةبعاد الليمال الدولي مجتلعة  ل  أدال العللية الإنتاجية  لا يلي:      اسص الترمضية المئيسية التالتة  ل  
H0:  لا يوجد  سة معسوي ةبعاد الليمال الدولي مجتلعة  ل  أدال العللية الإنتاجية  سد مستوى دلالةα =0,05 
H1للية الإنتاجية  سد مستوى دلالة : يوجد  سة معسوي ةبعاد الليمال الدولي مجتلعة  ل  أدال العα =0,05 

: نتائج اختبار الانحدار البسيط لأثر أبعاد الشراء الدولي مجتمعة على أداء العملية الإنتاجية 7جدول   

 
 Spss.V20 المصدر: من إعداد الباحث بناء على مخرجات 

الليمال الدولي مجتلعة بوصترها متغةال مستقلة  ل  أدال العللية الإنتاجية بوصتره متغة  يتبين من الجدو  اراص بستائج الانحدار البسيط وجود  سة معسوي ةبعاد 
من الاختلااال ااترسمة   %35.2وهذا يعني أن    R²=0.352التحديد  وهو اراباط يمدي  وي،  لا بلغ معامل    R=0.594تابع، إذ بلغ معامل الاراباط  

أبعاد   اعود إ   سة  العللية الإنتاجية  أنها غة داخلة ج نموذ   ةدال  السيطمة  ليها أو  البا ي ايعود إ  متغةال  ليوائية لا يمكن  أما  الدولي مجتلعة،  الليمال 
 الانحدار. 

أن  يلة   اساوي    F لا  الجدولية    21.761المحسوبة  من  يلتها  أ بر  الدلالة  4.08وهي  من    Sig=0.00، ومستوى  أ ل  الدلالة   0.05وهو  مستوى 
القائلة بأنه يوجد  سة معسوي ةبعاد الليمال الدولي مجتلعة  ل  أدال   H1عتلدة. ومسه نستستج يمكن راض الترمضية ال ترمية و بو  الترمضية البديلة  الإح ائية اا

 .α =0,05العللية الإنتاجية  سد مستوى دلالة 
 : اختبار الفرضيات الجزئية للفرضية الرئيسية الثالثة -ث

 :ا تلاد الجدو  ااوالي لاختبار الترمضيال الجزئية تم 
 : نتائج اختبار الانحدار البسيط لأبعاد الشراء الدولي كمتغيرات مستقلة وأداء العملية الإنتاجية كمتغير تابع. 8جدول 

 
 Spss.V20 المصدر: من إعداد الباحثان بناء على مخرجات 

 :  الفرضية الفرعية الأولى
H0 ل  أدال العللية الإنتاجية  سد مستوى دلالة : لا يوجد  سة لجودة االي عل الدولية α =0,05 
H1  يوجد  سة لجودة االي عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية  سد مستوى دلالة :α =0,05 

، ما   2R= 0.185،  لا بلغ معامل التحديد R=0.430من خلا  الجدو  نلاحظ وجود  لا ة ذال دلالة إح ائية، حي  بلغل  يلة معامل الاراباط  
وهي أ بر من   9.063المحسوبة اساوي  F لا أن  يلة .% من التغة ج أدال العللية الإنتاجية اعود إ  التغة ج جودة االي عل الدولية18.5يترسم أن نسبة 

الإح ائية ااعتلدة، وبالتالي نماض   مستوى الدلالة  0,05و هو أ ل من    Sig = 0.005، وبما أن مستوى الدلالة يساوي4.08 يلتها الجدولية التي ابلغ  
ئلة بأنه يوجد  سة ذو دلالة  الترمضية ال ترمية لا يوجد  سة ذو دلالة إح ائية لجودة االي عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية، ونقبل الترمضية البديلة القا

 .5%ى دلالة  إح ائية لجودة االي عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية  سد مستو 
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 : الفرضية الفرعية الثانية
H0 لا يوجد  سة لتكلترة االي عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية  سد مستوى دلالة :α =0,05 
H1  يوجد  سة لتكلترة االي عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية  سد مستوى دلالة :α =0,05 

، ما  0.2352R= ،  لا بلغ معامل التحديد R=0.485ل دلالة إح ائية، حي  بلغل  يلة معامل الاراباط  من خلا  الجدو  نلاحظ وجود  لا ة ذا
وهي أ بر    12.302المحسوبة اساوي    F لا أن  يلة    .% من التغة ج أدال العللية الإنتاجية اعود إ  التغة ج اكلترة االي عل الدولية23.5يترسم أن نسبة  

مستوى الدلالة الإح ائية ااعتلدة، وبالتالي نماض   0,05وهو أ ل من    Sig = 0.001، وبما أن مستوى الدلالة يساوي  4.08لتي ابلغ  من  يلتها الجدولية ا
جد  سة ذو دلالة  ائلة بأنه يو الترمضية ال ترمية لا يوجد  سة ذو دلالة إح ائية لتكلترة االي عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية، ونقبل الترمضية البديلة الق 

 .5%إح ائية لتكلترة االي عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية  سد مستوى دلالة 
 : الفرضية الفرعية الثالثة

H0 لا يوجد  سة لتو يل ا  و   ل  االي عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية  سد مستوى دلالة :α =0,05 
H1 ل  االي عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية  سد مستوى دلالة  : يوجد  سة لتو يل ا  و α =0,05 

، ما  0.3122R= ،  لا بلغ معامل التحديد R=0.559من خلا  الجدو  نلاحظ وجود  لا ة ذال دلالة إح ائية، حي  بلغل  يلة معامل الاراباط  
نسبة   أن  ي31.2يترسم  الإنتاجية  العللية  أدال  ج  التغة  من  الدولية%  االي عل  ا  و   ل   او يل  التغة ج  إ   أن  يلة    .عود  اساوي   F لا  المحسوبة 

مستوى الدلالة الإح ائية    0,05وهو أ ل من    Sig = 0.005، وبما أن مستوى الدلالة يساوي4.08وهي أ بر من  يلتها الجدولية التي ابلغ    18.169
يوجد  سة ذو دلالة إح ائية لتو يل ا  و   ل  االي عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية، ونقبل الترمضية  ااعتلدة، وبالتالي نماض الترمضية ال ترمية لا  

 .5%لة البديلة القائلة بأنه يوجد  سة ذو دلالة إح ائية لتو يل ا  و   ل  االي عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية  سد مستوى دلا
 رابعة: الفرضية الفرعية ال

H0 لا يوجد  سة لكلية االي عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية  سد مستوى دلالة :α =0,05 
H1  يوجد  سة لكلية االي عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية  سد مستوى دلالة :α =0,05 

، ما  2R 0.178=،  لا بلغ معامل التحديد R=0.422امل الاراباط  من خلا  الجدو  نلاحظ وجود  لا ة ذال دلالة إح ائية حي  بلغل  يلة مع
وهي أ بر من   8.677المحسوبة اساوي   F لا أن  يلة    .% من التغة ج أدال العللية الإنتاجية اعود إ  التغة ج  لية االي عل الدولية17.8يترسم أن نسبة  

مستوى الدلالة الإح ائية ااعتلدة، وبالتالي نماض   0,05وهو أ ل من    Sig = 0.005ة يساوي  ، وبما أن مستوى الدلال4.08 يلتها الجدولية التي ابلغ  
ئلة بأنه يوجد  سة ذو دلالة  الترمضية ال ترمية لا يوجد  سة ذو دلالة إح ائية لكلية االي عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية، ونقبل الترمضية البديلة القا 

 .5% عل الدولية  ل  أدال العللية الإنتاجية  سد مستوى دلالة إح ائية لكلية االي
 : الخاتمة

اسة  ل  إحدى ااؤسسال اساولل الدراسة بالتحليل يبيعة العلا ة بين أبعاد الليمال الدولي لللادة اةولية وأدال العللية الإنتاجية؛ وهذا من خلا  اطبيق الدر 
لدراسة إ  وجود  لا ة ذال  سة معسوي بين أبعاد الليمال الدولي وأدال العللية الإنتاجية، وايلا يلي أهم الستائج التي الإنتاجية بولاية ايسلسيلل، و د اوصلل ا

   تم التوصل إليها:
ضلانا   .1 الإنتا   ومستلزمال  ارام  ااواد  اواة  ج  لدورها  الإنتاجية  ااؤسسال  ج  ااهلة  الاس اايةيال  من  الدولي  الليمال  إدارة  العللية اعد  لسةورة 

 الإنتاجية وتحقيق اةهدا  الاس اايةية لللؤسسة؛ 
ليك وهذا بغمل إن السبل ورال اوجه ااؤسسة محل الدراسة إ  الليمال الدولي هو  دم اوام ااادة اةولية اةساسية ج الإنتا  محليا وهي مادة اة مي .2

 المحلية من اةغطية السسيةية؛ البية متطلبال العللية الإنتاجية واواة احتياجال السوق 

بتكلترة .3 ابين أن هااه اةخةة تهتم  الدراسة، حي   ااؤسسة محل  الدولي من  بل  الليمال  ابني ةنليطة  التطبيقية وجود  الدراسة  نتائج  االي عل   أظهمل 
اوريد اتلالم مع ميزانية الليمال والبي متطلبال العللية الإنتاجية بسسبة أ بر وذلك  ون أنها اقوم بالليمال من ارار  وبالتالي اراتراع اكلترتها، ولغمل تحقيق سياسة  

 اقوم بالتتراول مع ااوردين الدوليين حو  أسعار ااادة اةولية واختيار اةنسل مسها؛ 
اواة اادخلال من    أسترمل نتائج الدراسة  ن وجود سياسة واضحة من  بل ااؤسسة محل الدراسة نحو تحسين أدال  لليتها الإنتاجية وذلك من خلا  .4

 ااادة اةولية بالجودة والكلية ااساسبة وج الو ل المحدد و سد اكلترة شمال مساسبة؛     



لإنتاج   SOFACT-SPAصادية دراسة حالة مؤسسة تأثير إدارة الشراء الدولي على أداء العمليات الإنتاجية بالمؤسسات الاق 

  (15 -1 ص ص:) ،الأغطية النسيجية
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الستائج وجود  سة ةبعاد الليمال الدولي  ل  أدال العللية الإنتاجية، و ان اةسم اة بر لتو يل ا  و   ل  االي عل الدول .5 ية واكلترتها، مما  أظهمل 
أد أن  وذلك  و يعني  ا  و   ليها  واكلترة  اةولية  ااادة  اواة  ااستغمق ج  بالو ل  بليكل  بة  اتأسم  الدراسة  الإنتاجية بااؤسسة محل  العللية  اقوم ال  أنها  ن 

 باستةادها من ارار  وبالتالي احتلالية التعمل اخايم التوريد الدولي. 

 التوصيات:

ااؤسسال الإنتاجية أهمية   .1 العللية الإنتاجية وبالتالي ضمورة أن اولي  أدال  الدولي وإدارتها بكترالة واعالية من أجل تحسين واطويم  الليمال  بةة لسياسة 
 تحقيق مخمجال اتلالم مع متطلبال ااستهلكين وتحقق أهدا  ااؤسسة؛ 

ية واواةها ج و ل دورة الإنتا ،  ون أن هذه اةخةة  يسبغي  ل  ااؤسسة محل الدراسة زعدة الاهتلام  ل  نحو أ بر بسياسة الليمال الدولي لللادة اةول  .2
لي التأرجح ج الإنتا  واابيعال  ممابطة بتقلبال أسعار السترط ج السوق الدولية وبالتالي احتلالية اراتراع اكلترتها وهو ما  د يؤسم  ل  أدال العللية الإنتاجية وبالتا

 وحتى اةسعار السهائية لللستةال؛   
مجال  ااؤسسة محل الدراسة أهمية أ بر لجودة االي عل الدولية والتوجه نحو ابني السترة الجودة اللياملة للللي عل وذلك لضلان جودة ااخضمورة أن اولي 

 وجذب ائة العللال التي تهتم بالجودة. 
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وقد دخلت حيز التنفيذ في الأول من يناير   Incoterms 2010الشروط وهو وذلك اسجابة للمستجدات التي تطرأ على التجارة الدولية. الإصدار الأخير من 

 . هذا وتحدد الشروط في حدها الأدنى ثلاثة أمور: 2011

 costكيف يتم تقسيم تكلفة النقل بين البائع والمشري؛  -

 riskتحدد النقطة التي يتحول مسؤولية خطر ضياع البضاعة و/ أو تلفها من البائع إلى المشتري؛  -

    Export and import clearanceالأطراف المسؤولة عن تخليص تصدير البضائع واستيرادها.  من -


