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م الملخص 
مالقطعيةم بياناتالمستخدامممإمنمخلالممالقطاعمالعامممبينمالاستثمارمالأجنبيمالباشرموالحوكمةمفيمممموالديناميكية السببية العلاقة تحليلاسةمإلىمممهدفتمالدرم

(Panalملمجموعةممنمالدولمالعربيةمخلالمم)شعاعمالانحدارمالذاتي  نموذجممموذلكمبتقديرمم،م2018-2005فترةممال  (VAR  )الاستجابةممموتحليلمالسببيةمودوالم
م.ملتغيراتمالدراسة

مم%مممم85.9لمالارتباطمالذيمبلغمممعام مامأظهره والاستثمارمالأجنبيمالباشرمموهوالقطاعمالعاممميجابيةممبينمالحوكمةمفيممإ علاقةوخلصتمالدراسةمأنمهناكمم
كمامبينتم،مممم(I(منحومالاستثمارمالأجنبيمالباشرم)G)ممامممالقطاعمالعالحوكمةمفيممممسببيةممنعلاقةمم(ممالذيمدلمعلىموجودممGrangerلغرانجرم) السببية اختبارومم

 ضعيفة كانتمم التباين تحليلم ،أمامفيماميتعلقمبنسبممعلىمطولمفترةمالاستجابةممالدفعيةملهامأثارمايجابية (مأنمدوالمالاستجابةvarالدراسةمالدينامكيةملنموذجم)
تتجاوز القصيرموالتوسطممحيثملمم الدىم الستمرمم،مم%ممم2.9ممممومتدنيةمفيم التحسنم العامممالحوكمةمفيممثرممأإلىمممميشيرمفيمفترةممالاستجابةممممإلامأنم علىمممالقطاعم

مفيمالدىمالطويل.الاستثمارمالأجنبيمالباشرم

 .منموذجمشعاعمالانحدارمالذاتيمم،بياناتمالبنالممم،الاستثمارمالأجنبيمالباشرممم،عامالحوكمةمفيمالقطاعمال:الكلمات المفتاحية 
 JEL :E22, G18,H54تصنيف 

Abstract 

The objective of this study was to analyze the causal and dynamic relationship between Foreign direct 

investment (FDI) and governance in the public sector through the use of Panal data for a group of Arab 

countries during the period 2005-2018, using the VAR Regressive Auto Vector model and analyzing 

causality and functions Response. 

The study concluded that there is a positive correlation between governance in the public sector and 

foreign direct investment, which was shown by the correlation coefficient of 85.9%, and the test of causality 

of Granger showed that there is a trend of causality from public sector (G) towards FDI (I). The dynamic 

study of VAR model showed that the batch response functions and variance analysis rates were weak and 

low in the short and medium term, which did not exceed 2.9%, but the continuous improvement in the 

response period indicates the impact of public sector governance on FDI in the long run. 

Keywords : Public Sector Governance, Foreign direct investment, panal Data, Autonomous Beam Model 
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 مقدمة. 

أساسامممثلممتموالتيمتةمالمحتملة،ممخصائصهامالإيجابيوممنافعهامموذلكمبفضلمم(،ممFDIعلىمجذبمالاستثماراتمالأجنبيةمالباشرةم)فيمامبينهاممتتنافسمالبلدانمم
وزيادةمإمكانيةمالوصولمإلىمالأسواقمالخارجيةمموالعرفةمالفنيةموالإداريةالتكنولوجيامالحديثةمنقلمرؤوسمالأموالمومتسريعمالتقدممالاقتصاديمعنمطريقمفيمتحقيقمالتنميةموم

مالعواملمالتيمتساهممفيمخلقمحركيةموديناميكيةملدىمالبلدانمالضيفة.موغيرمذلكممنمموتحفيزمالصادراتمودعممالقدراتمالتنافسيةمكفاءةمالإنتاجورفعمم
الأجنبية الاستثماراتم ومزايام لكاسبم البلدانمممقامتممونظرامً منم العالمممممممالعربيةممالعديدم بقيةمدولم غرارم والإجراءاتمممعلىم السياساتم منم بوضعممجموعةم

بيئم والإداريةمملتحسينم القانونيةم أجلممتهام الاستثمارمإمنم مكاسبهمممةالباشرمممةالأجنبيممماتجتذابم التنميةممماوتعظيمم أجلم النسبيةمممم،ممنم القوماتم منم بذلكم مستفيدةم
تبعتهامغالبيةممإمالتغيراتموالتقلباتمالتيمتسودمعالمماليومملممتعدمالسياساتمالتيممممظللكنمفيممممالوجودةملديهامكوفرةمالواردمالطبيعيةموالبشريةموالوقعمالجغرافيمالميز؛

متنوعةملجذبمالاستثماراتمالأجنبية.مالمعفاءاتمالإبنفسمالفاعليةمالتوقعة،مخاصةمفيماميتعلقممباستغلالمالواردمالطبيعيةمأوممنحمبيةمالعرمالبلدانم
الأظهرتممممحيثمم الدراساتمعلىمغرارم الدوليموالتيمشملتممممالتيستقصائيةممالادراسةممالعديدممنم البنكم تنفيذيامبشركاتمممم754قامتمبهاممجموعةم مديرام

الجنسياتم"حولممستإ "ممثماريةممتعددةم الستثمرينم قبلم قيمةممنم الأكثرم والتنظيميةمممالتغيراتم القانونيةم البيئةم استقرارم السياسيموالأمن،مإلىمجانبم الاستقرارم مأنم
بالنسبةملهمملهاممممملاعتباراتهذهمامموستثماريةم،ممهممقراراتهممالاعندماتخاذمملمستثمرينللغايةمبالنسبةملهمةممتعتبرممنمالعواملمالوفاعليةمالحوكمةممبالإضافةمإلىمالشفافيةمم

م. (World Bank Group, 2018, p. 26)"منخفاضممعدلاتمالضرائبموتكاليفمالعمالةإوزنمأكبرمبكثيرممنماعتباراتمأخرىمك
م

   تنطلقمدراستناممنمخلالمالإشكاليةمالتالية:: البحث  إشكالية
 الاستثمارات الأجنبية المباشرة ؟.على تدفقات  لعامالرشيدة في القطاع ا الحوكمة ما مدى تأثير تطبيق 

ممنماجلمالإجابةمعلىمإشكاليةمالدراسةم،ومعرفةمالعلاقةمبينمالحوكمةمالرشيدةموتدفقاتمالاستثمارمالأجنبيميمكنمصياغةمفرضيتنامعلىمالنحو:ممالدراسة  ةفرضي
مالتالي:مم

الاستثمارمالأجنبيمالباشرمفيمالبلدانمالعربية،مبحيثمأنمالصدماتمالايجابيةمفيممتغيراتمالحوكمةمومتدفقاتممؤشراتتوجدمعلاقةمذاتمدلالةمإحصائيةمبينمم -
مالحوكمةملهامأثارمايجابيةمعلىمالاستثماراتمالأجنبية.م

مأهمية الدراسة : 
الممتكمل الحديثةممممفيممدراسةأهميةم التطوراتم للمنافسة،مخاصةمفيمظلم الاستثماريةمأصبحتممجالامواسعام الجاذبيةم التيمتسودمعالممموالأنم الأعمالممتقلباتم

مهذهمالدولممبهامموكذلكمفيمظلمضآلةمنصيبمالدولمالعربيةممنمتدفقاتمالاستثماراتمالأجنبيةمخلالمالسنواتمالأخيرةم؛مهذامعلىمالرغمممنمالتدابيرمالتيمقامت
لدانمستماراتمالأجنبيةممقارنةمبغيرهاممنمالبلإمهمةمللممتنجحمفيمأنمتصبحممواقعمجذبممامماراتمالأجنبيةمالباشرةم،محيثمأنهبهدفمتشجيعموجذبمالاستثم

السياقمجاء الرشيدةممممالنامية،مفيمهذام الحوكمةم لدراسةموتحليلممدىمتأثيرمعواملم البحثم العامممهذام القطاعم المباعتبارهاممنممفيم فيموالضروريةممالهمةممعواملممبينم
مستثماريمملدىمالستثمرين.متحسينممناخمالجاذبيةمالاستثماريةمموالمحددةملعمليةمصنعمالقرارمالا

 منهجية الدراسة: 
أمامفيمالجانبمالتطبيقيمممم،ممالدراسةتغيراتممم وصفمنمخلالممتممإتباعمالنهجمالوصفيممممم،جلمالإجابةمعلىمإشكاليةمالبحثممأمنمموم البحث لطبيعةممنظرلبا 

مEVIEWS 10خلالمتحليلموتفسيرممالبياناتمالعالجةممفيمبرنامجممممتممالاعتمادمعلىمالنهجمالاستنباطيممنكماممفيموصفموتفسيرمنتائجمالدراسةمالتطبيقيةم،مم
مالباشرم.ممالأجنبيواستقطابمالاستثمارمالقطاعمالعاممفيممواستنتاجمالعلاقةمبينمتطبيقممبادئمالحوكمةمم،

 بالاستثمارمالأجنبيمالباشرممنمبينها:ممحدممؤشراتهاموعلاقتهاأ:توجدمالعديدممنمالدراساتمالسابقةمالتيمتناولتمموضوعمالحوكمةمأوممالدراسات السابقة -1
دولةممم96علىمعينةممنممكانتممالتيمممممةموالاستثمارمالأجنبيمالباشرم،(،مبعنوانمإعادةمالنظرمفيمالعلاقةمبينمالحوكمم2007)  tméon & sekka  دراسة 1.1

ستخداممطريقةمالربعاتمالباشرمومختلفمأبعادمالحوكمةمبإممبالبحثمعنممالعلاقةمبينمإجماليمتدفقاتمالاستثمارمالأجنبيممركزتمالدراسةخلالمفترةمالتسعينياتمم
منمالناتجمكنسبةممئويةممددممالمحأنمهناكمتأثيرمإيجابيمللحوكمةمالرشيدةمعلىمالاستثمارمالأجنبيمالباشرممممإلىبعدمتحليلمالبياناتممممالصغرى،مخلصتمالدراسة

انونم،موالاستقرارمالسياسيم،وكفاءةمالحكومةم،مترتبطمبشكلمكبيرمبتدفقاتمالاستثمارمالمحليمالإجمالي،مبحيثمأنمنزاهةمالوظفينمالعموميينم،موسيادةمالقم
 . (méon & sekkat, 2007)الأجنبيمالباشر
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للإجابةمممالدراسةممممإعتمدت(،ممFDIحولمأثرمجودةمالحوكمةمالرشيدةمعلىمالاستثمارمالأجنبيمالباشرم)مم،Samimi & Ariani   (2010)دراسة   2.1
موهيمالاستقرارمالسياسيم،موالسيطرةمعلىمالفساد،موسيادةمالقانونم،مممعهدمالواردمالعاليةمنمقبلممنشرهامميتممثلاثةممؤشراتمللحوكمةمعلىممعلىمالإشكاليةم

باستخداممموذلكمم،مم2007-2002(مللفترةممMENAبلدامًفيممنطقةمالشرقمالأوسطموشمالمأفريقيام)مم16سنويةملـممالمعةممالمجبياناتممالمنمخلالمتحليلممم
إلىمأنمالحوكمةمالرشيدةملهامتأثيرمإيجابيمعلىمتدفقاتمالاستثمارمالأجنبيمالباشرمفيمممالمجمعةممبياناتالتحليلممممبعدمموتوصلتمالدراسةممممالربعاتمالصغرىممطريقة

 .م (Samimi & Ariani, 2010)بلدانمالشرقمالأوسطموشمالمأفريقيا
اZidi & Ben Ali   (2016  ،)  دراسة  3.1 بينم علاقةم وجودم مدىم )حولم الباشرم الأجنبيم معين؟ممFDIلاستثمارم بلدم فيم تمارسم التيم والحوكمةم (م

-1996فترةممللدولةمممم11فريقيامعلىممإلنطقةمالشرقمالأوسطموشمالممممبنالستخداممبياناتمالبإممدراسةمقياسيةوللإجابةمعلىمهذهمالإشكاليةممقامامالباحثانمب
رصيدمالحسابمالجاريمكنسبةممم،الناتجمالمحليمالإجماليممممهي:فيمثلاثةممتغيراتممممتصاديةممممثلامًتحليلمسبعةممتغيراتموهيممؤشرمالخاطرمالاقبمموذلكمم،ممم2014

الدينمالخارجيم،مخدمةمالدينمكنسبةممئويةممممهيم:ثلاثةممتغيراتمممممفيمعدلمالاستثمارمالمحليمم،مومؤشرمالخاطرمالاليةمممثلامًوممئويةممنمالناتجمالمحليمالإجماليم،مم
ثرمأمفيممتغيرينمهمامفاعليةمالحكومةمومحاربةمالفساد،موأظهرتمنتائجمالتقديرمالاقتصاديمالقياسيمأنمكلمالتغيراتملهامممممالحوكمةمممثلامًومؤشرمم،منمالصادراتممم

م.م (Zidi & BEN Ali, 2016)موجبمعلىمتدفقاتمالاستثماراتمالأجنبيةمالباشرموذاتمدلالةمإحصائية
مدىمم،nHossain & Rahma   (2017)  دراسة 4.1 لتدفقاتمملممتسهيحولم م الباشرمماالحوكمةم الأجنبيم إلىممممتمهدف،مملاستثمارم م محاولةمممالدراسةم

الباشرم) العلاقةمبينمالحوكمةموالاستثمارمالأجنبيم لعينةممنممFDIتقديرم الناميةمم80(م البلدانم البنالمخلالمفترةممبإممدولةممنم بياناتم مم-1998ستخداممم
أنمهناكمعلاقةممباستخدامممؤشراتممالحوكمةممللبنكمالدولي؛مخلصتمالدراسةمم(مومOLSمعةم)الربعاتمالصغرىمالعاديةمالمجممفقاملطريقةذلكموموممم2014

حيثمم الباشر،م الأجنبيم والاستثمارم الحوكمةم بينم ممجوهريةم والساءلةم )الشاركةم الحوكمةم مؤشراتم فيم العياريم التحسنم الحكومةمم؛مأنم ؛الاستقرارمممفعاليةم
فيمشكلممتلازممومتكاملمفيمزيادةمحجممالاستثمارممممتعملشريعاتم؛مسيادةمالقانونموالسيطرةممعلىمالفساد(ممالسياسيموغيابمالعنف؛جودةمالتنظيماتموالت

تأثيرامًإيجابيامًوهامامًعلىمممتؤثرمكمامأنممتغيراتمالرقابةمالأخرىممثلمالناتجمالمحليمالإجمالي،موالانفتاحمالتجاريم،مومعدلمالتضخممم...مالخمممالأجنبيمالباشر،مم
 . (Hossain & Rahman, 2017)مفيمالبلدانمالناميةمةمالباشرممةالأجنبيماتثمارمتدفقمالاست

هدفتم،ممستعمالمبياناتمالبنال،محولمالحوكمةمومالاستثمارمالأجنبيمالباشرمفيمبلدانمالغربمالعربيمدراسةمقياسيةمبإ(2017)  سردوك و عدوكةدراسة   5.1
الغربممممدولمممقتصاديمموالاجتماعي(معلىمحجممتدفقاتمالاستثمارمالأجنبيممالباشرمفيماقتصاديات)الجانبمالسياسيموالاممالدراسةممإلىمإبرازمدورمالحوكمةم

الباحثانماستنتجنامأنمالمحدداتمالاقتصاديةمالتقليديةمم  ستعملهإالذيمم ستخدامممنموذجمالانحدارمالتجميعيإمممنمخلالموم،مم2016مم-1996العربيمخلالمفترةمم
ثرمموجبمعلىمتدفقاتمأةموالسياسيةممللاستثمارمالأجنبيمالباشر،مباستثناءمذلكماتضحمأنممتغيرمسيادةمالقانونملهممهيمأكثرمأهميةممنمالمحدداتمالؤسساتي

 .(م2017)سردوكمومعدوكة،مموذاتمدلالةمإحصائيةمةالاستثماراتمالأجنبيةمالباشرم
السابقة الدراساتم منم جميع  يتضحم الأقلممهاممأنم علىم أوم الدراسةم موضوعم فيم واختلفتأحدمجفيمماشتركتم فترم وانبهم معالجةمماتوعينمماتفيم وطريقةم ،م

ماعدامم،ممشمالمأفريقيامموأفيممنطقةمالشرقمالأوسطممممسواءمًلدولمالعربيةمماممكانتمعلىمعينةممنمممعظممالدراساتممممأنمعينةمالدراسةممململاحظنامبالنسبةحيثمممم،الوضوعم
الناميةممHossain & Rahmanممدراسة الدولم منم عينةم علىم إلىممبالإضا ،  التيمكانتم استخدامممجميعممأنممفةم اشتركتمفيم ممالدراساتم القطعيةالمم ممبياناتم

الزمنيةمالقطعيةممعلىمتطبيقمنماذجممهامللسلاسلممتحليلعتمدتمفيممإأنهامملناممنمخلالماستقراءمالدراساتمالسابقةممممتبينمم،مكمامممممتغيراتمالدراسةلتقديرمالعلاقةمبينمم
مأنمممتقريباممتفقتمجميعمالدراساتإممنمحيثمالنتائجمم،مأماممممفيممعالجتهاممللموضوعمالدراسةمممم-التجميعيممممأوددممنموذجمالانحدارممالتع-إحصائيةمتقليديةمبسيطةمم

 .حدممؤشراتهامعلىمالاستثمارمالأجنبيمالباشرأمأوكمتأثيرمإيجابيمللحوكمةمالرشيدةممهنا

كمامم،(ممVARنموذجمشعاعمالانحدارمالذاتيم)سلمالزمنيةمالقطعيةممعلىممهامللسلاماعتمدتمفيمتحليلمممأنهاممعلىمالدراساتمالسابقةمموماميميزممالدراسةمالحاليةمم
ممالحوكمةمالرشيدةمموالاستثمارمالأجنبيمالباشرمخلالمتحديدماتجاهمالعلاقةمالسببيةمبينمممنممبينممتغيريمالدراسةمممالسببيةممممدراسةموتحليلممممإلىأنمهذهمالدراسةمتطرقتمم

فيممممالحكومةتغيرممممصدماتمالتيمتحدثمفيممالثرممومعرفةممممأمممتغيراتمالدراسة بين تحدث التي والتفاعلاتمملتشابكةا العلاقةممممعلى الكشفمممحاولةبالإضافةمإلىمم
م.منتائجمتجزئةمالتباينومفيمالدىمالقصيرموالتوسطموالطويلمموذلكممنمخلالمتحليلمدوالمالاستجابةممالأجنبيعلىمالاستثمارمالقطاعمالعامم

 .ملدول العربية الاستثمار الأجنبي في ابيئة  -2
الأجنبيأمنمم للاستثمارم العربيةم الدولم واقعمجاذبيةم إلىم بالتطرقم مسنقومم العربيةم الدولم الأجنبيمفيم الاستثمارم بيئةم م علىم التعرفم وممم،جلم اقعمبالإضافةم

ممتطورمعددم،مكمامسنتطرقمإلىممإلىمالدولمالعربيةممالواردةممممةالباشرمممةالأجنبيمماتلتطرقمإلىمتدفقاتمالاستثمارمبامموذلكمالاستثمارمالأجنبيمالباشرمفيمدولمالعربيةمم
م.موتوزيعهامبينمالدولمالعربيةالوافدةمإلىمالدولمالعربيةممالشاريعمالاستثمارية
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والتيمتمثلمماميزيدمعنمممةمدولم109،مالذيميغطيممم2018اذبيةمالاستثمارممالأجنبيملسنةمجؤشرممشيرمي دول العربية للاستثمار الأجنبي المباشر:الجاذبية  1.2
،ممإلىمأنممجموعةمالدولمالعربيةماستقرتمفيمالرتبةمالرابعةمعلىممم-دولةمعربيةمم17منهامم-%ممنمإجماليمرصيدمالاستثمارمالأجنبيمالباشرمالواردمفيمالعالممممم95

لتنميةمقدمحلتمفيمالرتبةمالأولىمعلىمالتواليم،موكانتمدولممجموعةممنظمةمالتعاونمالاقتصاديمواممةالخامسممسنةممنمبينمسبعةممجموعاتمجغرافيةملمستوىمالعالم
الثانية،مثممدولمأورباموأسيامالوسطىمفيمالرتبةمالثالثة،مفيمامجاءتمدولمأمريكاماللا تينيةموالكاريبيمبعدمالدولممتليهامدولمشرقمأسياموالمحيطمالهاديمفيمالرتبةم

)الؤسسةمالعربيةملضمانمالاستثمارموائتمانمالصادرات،مممولمإفريقيامفيمالرتبةمالسابعةدممالعربيةمفيمالرتبةمالخامسة،مثممدولمجنوبمأسيامفيمالرتبةمالسادسةموأخيرامً
 ،م(8،مصفحةم2018

ممسنةلمم%مم30.59ممممتوسطمنتائجمدولممنظمةمالتعاونمالاقتصاديمكمجموعةمجغرافيةممرجعيةبممممقارنةممبلغتممدولمالعربيةلوفيماميتعلقمبفجوةمالجاذبيةممم
أنمممم 2018ممسنةؤسسةمالعربيةملضمانمالاستثمارموائتمانمالصادراتمفيمتقريرهام"مناخمالاستثمارمفيمالبلدانمالعربيةم"ممل،مفيمهذامالسياقمأكدتمالمم2018

علىممستوىمالبيئةمأخرىممغالبيةممالدولمالعربيةمتعانيممنمنقاطمضعفمأهمهامانخفاضممستوىمالتقدممالتكنولوجيموارتفاعممعدلمالتضخم،مبالإضافةمإلىمتحدياتمم
الأعمالممالؤسسي م أداءم وبيئةم الأسواقممممنغلاقكإممةم اللوجيستي،ممبعضم البشريموالأداءم الالم وائتمانممممستوىمرأسم الاستثمارم العربيةملضمانم الؤسسةم )مؤسسةم

م.م(8،مصفحةم2018الصادرات،م
خاصةمفيماميتعلقمبالؤشراتمالفرعيةمممممالكامنةممالعواملوممممالتطلباتمالأساسيةبمؤشريممممالتعلقةممالؤشراتممببعضممأكدمالتقريرمأنمالدولمالعربيةمتنفردممممكما

الاتصالاتموتكنولوجياممم،حجممالسوقموفرصمالنفاذمإليه،مالواردمالبشريةموالطبيعية،معناصرمالتكلفةم،التمثلةمفيمالاستقرارمالاقتصاديمالكليمالركبةملهذينمالؤشرينموم
خلالممالتعلقةمبهماذبيةمالاستثمارمومالؤشراتمالفرعيةجؤشرممءمدولمالعربيةمفيموضحانممستوىمأدا(ماللذانمي1(موالشكلمرقمم)1العلومات،وفيماميليمالجدولمرقم)

م.مممسمسنواتمالأخيرةالخ

مماذبيةمالاستثمارمومالؤشراتمالفرعيةمجؤشرمممدولمالعربيةمفيممالمءممأدامم:1الجدول
م.مالركبةمله

العربيةمفيممالاءممأد:1الشكل الؤشجؤشرمممدولم الاستثمارموفيم راتمماذبيةم
مالركبةمله.ممالفرعية

مم

م:ممتامحمعلى،م  2018-2014منمإعدادمالباحثينمبالاعتمادمعلىمتقاريرممناخمالاستثمارمللدولمالعربيةممالمصدر :
م<م  http://dhaman،net/ar/research-studies/all-investment-climate-reports/(12/10/2019), <م 

 
اذبيةمالاستثمارمأقلممنمالتوسطمومستقرمتقريبا،مأمامفيماميتعلقمبالؤشراتممجؤشرمممدولمالعربيةمفيممالحظمأنمأداءمم(منلا1منمخلالمقراءتنامللجدولمرقمم)

أنمالفرعيةمم الدولممممنلاحظم أفضلأداءم بلغممممالعربيةم الكامنة،محيثم العواملم ومؤشرم الأساسيةم التطلباتم مؤشرم التواليمفيمممم47.4ومم51.7فيم علىم مسنةنقطةم
منقطةمعلىمالتوالي.م51.4ومم57.2منممتوسطمالؤشراتمالعاليةمالتيمبلغتمفيمنفسمالفترةمممملنهمأقأإلامم،م2018

العربية 2.2 المباشر في دول  الأجنبي  الاستثمار  العربيةمم:  وضع  الدولم فيم الأخيرةم السنواتم فيم ملحوظامً تراجعام الباشرم الأجنبيم الاستثمارم تدفقاتم سجلتم
المممتأثرةمً البلدانم الضعيفمفيم العاليبالنموم التوازنموالضعيفمفيمالاقتصادم الال،مفالنمومغيرم الرتفعةمفيمبعضممناطقممصدرةملرأسم والخاطرمالجيوسياسيةم

م.مةمالباشرةالأجنبيماتعلىمتدفقاتمالاستثمارمثرتمبشكلمكبيرمالعالممأ
م2018سنةممحيثمتراجعتمفيمم،مممم2008تراجعاممنذمسنةمممتشهدممالباشرمالواردةمإلىمالدولمالعربيةممممةالأجنبيممماتتدفقاتمالاستثمارممملتممامازمحيثمممممم

موقدممثلتمالاستثماراتمالواردةمإلىمالدولمالعربيةممامنسبتهممهذامممليارمدولارم،مم31.2مليارمدولارمإلىمممم31.3منمم،مممم2017مقارنةمبسنةمممممم%مم0.34ممممبنسبة
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مليارمدولارملنفسممم706لدولمالناميةمالبالغممتدفقاتمالاستثمارمماليمممنمإجممم%4.4ممو،مم2018مليارمدولارمسنةمممم12.97منمالإجماليمالعاليمالبالغمممم2.4%
علىمممموسلطنةمعمانممممستحوذتمكلممنمالإماراتمومصرإمموالباشرمالواردمإلىمالدولمالعربيةمفيمعددممحدودممنمالدولم،ممممةالأجنبيمماتالاستثمارمممتوتركزم،ممممسنةال

إجماليمممم68.5% الاستثماراتمممنم اإلىممالواردةممتدفقاتم علىممحصلتحيثمممم،لعربيةالدولم دولارمممم10.4ممالإماراتم عمانم،مممليارم وسلطنةم مصرم ممبينمام
م.مم(07،مصفحةم2019)الؤسسةمالعربيةملضمانمالاستثمارموائتمانمالصادرات،مممليارمدولارمعلىمالتواليم4.2ومم6.8استحوذتمعلىمم

الاستثمارمومممم تدفقاتم أنم إلىم البياناتم العممةممالأجنبيمماتتشيرم لدولم للفترةممالباشرم م مم2018-مم2005ممربيةم بعدم(مم%مم64.7مم-)بحواليممممتأنخفضم
تشيرمالبياناتمكمامم،مم ؛م"م2018ممسنةمليارممدولارمفيمممم31.2إلىمممم2008ممسنةمليارمدولارمممم85.5منمم،ممم2008الارتفاعمالقياسيمالذيمشهدتهمفيمسنةمم

تريليونمم1.2مقيمةمالاستثماراتمالإجماليةمالوافدةمإلىمالدولمالعربيةمبلغتبيتعلقمأمامفيمامم،منمإجماليمتدفقاتمالاستثمارمالعاليممازلتمتمثلمنسبةمضعيفةممأنها
م.م(United Nations, 2019, p. 3)م2018فقطمسنةمدولارم

نةممغايةمسممإلىثممبدأتمفيمالتراجعممممشروعممممم1325بـمممم2008بلغتمأعلىمعددملهامسنةممالشاريعمالاستثماريةمفيمالدولمالعربيةمممجممموفيماميتعلقمبحمم
مم56ممبانخفاضمممشروعمممم876ممممالواردةممعددمالشاريعمالجديدةمممبلغمم2018فيماميتعلقمبسنةممممأما،مممممم%مم41.5أيمبنسبةممم،مممم774لتصلمإلىمحواليممممم2016

لارممليارمدوممم19.6سلطنةمعمانمبقيمةممبمممنمتلكمالشاريعمويتعلقمالأمرمم%مم73.5وقدماستحوذتمأربعةمدولمعربيةمعلىمحواليمممم،2017مشروعمعنمسنةمم
مليارمدولارممممم14.1بقيمةممالإماراتمممممثممم،%مم18.6مليارمدولارموبحصةمبلغتمممم15.5تليهامالسعوديةمبقيمةمممم،مممالواردةممالشاريعمممنمإجماليمم%مم23.5تمثلمم

الاستثمارممريعممشام(ميبينانمتطورمعددمم3)مم(موم2والشكلم)مم.مم(07،مصفحةمم2019)الؤسسةمالعربيةملضمانمالاستثمارموائتمانمالصادرات،مممم%مم16.9وبحصةمم
م.2018-2005الواردةملدولمالعربيةمخلالم الأجنبيمالباشرموتدفقاتمالاستثمارمالأجنبيمالباشر

الشاريعمممم:2الشكل   الجديدةممممالأجنبيةممالاستثماريةتطورم الباشرةم
م2018-2005الدولمالعربيةممنمدولمالعالمممإلىالواردةم

م

الاستثمارمتطورمممم:3الشكل لدولمم ةباشرمالممةالأجنبيمماتتدفقاتم الواردةم
م-الوحدةممليارمدولارم-مم2018-م2005ممنمدولمالعالممالعربية

مم
 

SOURCE :United nations, World Investment Report: Annex Tablesم,FDI inflows, by region and economy, 

1990–2018, web site : https://unctad،org/مen/Pages/DIAE/World%20مInvestment%20Report/مAnnex-مTables،aspx 
 

)منممنلاحظمم تدف2الشكلم أنم م الاستثمارم(م ملممةالباشرمممةالأجنبيمماتقاتم جزءم فيم التراجعم هذام ويعزىم مستمر،م تراجعم فيم م العربيةم "إلىمدولم م نهم
إلىمتراجعممممموالنمومالضعيفمللاقتصادمالعاليمممماستكمالمبعضمالشاريعمالضخمةمالتيمجريمتنفيذها،مكمامأدتمالأحداثمالسياسيةمالتيمتشهدهامالنطقةمم

م.م(55،مصفحةم2015)الؤسسةمالعربيةملضمانمالاستثمار،مممرغبةمالستثمرينمالأجانبمفيمالاستثمار"
الملكةمالعربيةمالسعوديةمالرتبةمممتتلإحمم،ممم2018-مم2006خلالمالفترةممدولمالعربيةممالبينممممةالباشرمممةالأجنبيمماتمالاستثمارموفيماميخصمتوزعمتدفقمممممم

مليارمدولارمخلالمنفسمالفترةمم،متليهاممم889.35منممجموعمالتدفقاتمالتيمبلغتمممم%مم25.94قدرهامممليارمدولارمموبنسبةمممم230.78الأولىمبمتوسطممم
منمم%مم4.85مليارمدولارموبنسبةمقدرهاممم43.22مصرمبمبلغمثمم%م،ممم13.08مليارمدولارموبنسبةمقدرهاممم116.38عربيةمالتحدةمبمبلغمدولةمالإماراتمال

م.(2019)الؤسسةمالعربيةملضمانمالاستثمارموائتمانمالصادرات،مةالباشرممةالأجنبيماتالاستثمارمماتتدفقإجماليم

https://unctad.org/%20en/Pages/DIAE/World%25%2020Investment%20Report/%20Annex-%20Tables.aspx
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 واقع الحوكمة في الدول العربية .  -3
دولموبالنسبةملم،فيمالبلدانمالضيفةممنمأهممالعواملمالؤثرةمعلىمجاذبيةمالبلدانمللاستثمارموهوممامتؤكدهمالتجاربمفيمالعالممفيمالقطاعمالعاممالحوكمةمتعتبرم

؟،مومامهومحجممممفيمالقطاعمالعاممم:ممامهومواقعمبيئةمالحوكمةالتالينطرحمالتساؤلممممأنلماشتدادمالنافسةمعلىمجذبمالاستثماراتمالأجنبية،ميمكنممظمالعربيةموفيمم
موقعهاموأهمممؤشراتهامبالإضافةمإلىمممؤشرمأداءمالحوكمةمفيمالدولمالعربية؛مللإجابةمعلىمهذهمالتساؤلاتمسنتطرقمإلىممفيمالبلدانمالعربيةمم؟الحوكمةمجاذبيةمفجوةم

ممنمالاقتصادياتمالعالية.م
ستقطابمالزيدممنمالاستثماراتمالأجنبيةممنمأجلمإالعربيةمفيمالوقتمالحاضرمإلىمتشجيعمومتسعىمالدولمم:  مؤشرات أداء الحوكمة في الدول العربية   1.3

اصةممنهامماميتعلقمالتنميةمالاقتصاديةممنمخلالمتحسينمبيئةمالأعمال،موإجراءمتغييراتمفيمالسياساتموالتشريعاتمالاقتصاديةملجعلهامأكثرممرونةموجاذبية،موخ
وتقويةمالبنيةمالتحتيةمللحوكمةممنمأجلمإعطاءم،مملىمتعزيزمآلياتمالمحاسبةموالساءلةموبناءمقدراتممؤسساتيةمورقابةممتكاملةممبالستثمرينمالأجانبم،مبالإضافةمإ

مالثقةمللمستثمرممالأجنبيمفيممرحلةمتقييممخياراتمالنطقةمالجغرافيةمالستهدفةمبالاستثمار.م
امممممم مؤشراتم أنم الدراساتم منم العديدم تؤكدم السياقم هذام )فيم العاليةم الاستثمارملاسيماممWGIلحوكمةم مناخم علىم بشدةم تؤثرم التيم العواملم منم (م

الؤسسي م علالأوضاعم تؤثرم التيم والتشريعاتم والقوانينم والتنظيميةم لةم الاستثماريم القرارم صنعم عمليةم فيممىم مؤثرةم قوةم أهمم بصفتهام الجنسياتم التعددةم شركاتم
العالممالعاصر،محيثمم أفريقياممالنشاطمالاستثماريمفيم الشرقمالأوســطموشمالم التنميةمفيم تــقــريــرمعنم إدارةمالحكممتساهممفيمرسممالسياساتمإلىمممميشيرم أنم"م

فيمالتأثيرمعلىممملللاستثمارممنمعدمهم،مويضيفمالتقريرمأنمدورمالحكومةميكم تحددموجودممنا خمأعمالمسليمموجذابهيمالتيمموتطبيقها،موهذهمالسياساتمم
ممحيثمأنمتواجدمأحدمهذينمالعنصرينمدونمالآخرملاميؤديمإلىمنتيجةممم-الطلوبمسياساتمجيدةمم-تثمارمعبرمرسممومتطبيقمالسياسات،مممناخمالأعمالموالاس

م.م(11،مصفحةم2002)البنكمالدولي،م"مملموسة
العربيةمم الدولم الدوليةموالإقليميةممبالقارنةمبالمجموموموبالنظرمإلىمواقعمالحوكمةمفيم التقاريرم ،محيثمممعاتمالجغرافيةممكانممتواضعامجدامًمنمخلالمتحليلم

،ممعموجودمتبايناتمكبيرةمبينمالمجموعاتمالعربيةممم2018نقطةممفيمم53.8نقطةم،ممقارنةمبالتوسطمالعاليمالذيمبلغمم100نقطةممنمإجماليمممم39.6حققتمم
ةمبأداءمأعلىممنمالتوسطمالعالي،متليهامدولمالغربمالعربيمفيممنقطمم54.6الدرجةمفيمحسابمالؤشر،محيثمحلتمدولمالخليجمفيمالرتبةمالأولىمعربيامبقيمةمم

 نقطةم18نقطةم،مبينمامحلتمدولمالأداءمالنخفضمفيمالرتبةمالرابعةموالأخيرةممبـ:ممم37.3دولمالشرقمالعربيمفيمالرتبةمالثالثةمبـ:ممنقطةمثممم40.9ـ:الرتبةمالثانيةمب
الؤسسةمالعربيةملضمانمالاستثمارموم الصادرات،مم)مؤسسةم أداءمالحوكمةمفيم(32،مصفحةمم2018ائتمانم يبينانمتطورمقيمةممؤشرم التاليانم ،موالجدولموالشكلم

مالدولمالعربيةموفيمالعالم.م
 .مقيمةممؤشرمأداءمالحوكمةمفيمالدولمالعربيةمتطور: 04الشكل .  قيمةممؤشرمأداءمالحوكمةمفيمالدولمالعربية تطور:02الجدول 

  
م2013ارمفيمالبلدانمالعربيةمبالاعتمادمعلى:تقاريرمالؤسسةمالعربيةملضمانمالاستثمارموائتمانمالصادرات،مناخمالاستثمممينمنمإعدادمالباحثمالمصدر:

م(16/11/2019،)<م reports-teclima-inestment-studies/all-ar/reseach/ http://dhaman,net  >على:ممتاحم

،مأيمبحواليمم2018مسنةمم39.6إلىممم2013مسنةم41.2نخفضمممنمإ(ممنلاحظمأنمقيمةممؤشرمالحوكمةممفيمالدولمالعربيةم02منمخلالمالجدولم)مم
تفعتمفجوةمالجاذبيةمفيماميتعلقمبمؤشراتمرمإ،محيثممةالباشرمممةالأجنبيمماتسيؤثرمعلىمموقعهامالتنافسيمفيماستقطابمالاستثمارمفيهمأنهمملاشكممممامم،موهذامممم3.8%

م.2018مسنةم%م)م26.3-م(إلىمم2013مسنةفيمم%م)25.7م(-ممنملتوسطمالعاليبامقارنةمبالالحوكمةم

http://dhaman,net/
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تصدرهاممؤسساتمومنظماتمممعامممهناكممالعديدممنمالؤشراتمالدوليةمللحوكمةمفيمالقطاعمالمم:وضع الدول العربية في المؤشرات الفرعية للحوكمة   2.3
عنمبرنامجمبحثيمممبناءمً،مممم1996ممسنةالتيمتصدرمعنمالبنكمالدوليم،موالتيمبدأمإصدارهاممنذممممWGIليةممختلفة،ملكنمأشهرهاممؤشراتمالحوكمةمالعاليةممدوم

 قارنةمببقيةمالؤشراتمالتاحة"طويلمالأمدمللبنكمالدوليم"وتعتبرمالؤشراتمالعاليةمللحوكمةممنمأكثرمالؤشراتمًشموليةمومصداقيةمِود قــةمفيمقياسمجــودةمالحكممم
العاليةمم،موتتكونم(181،مصفحةمم2014)باسممعبدمالله،مم الحوكمةم يتمماشتقاقهاممممWGIمممؤشراتم للحوكمة،م أبعادمواسعةم منمستةممؤشراتممركبةمذاتم

والنظماتم ومراكزمالبحوث عاهدمالاستطلاعمصدراًممختلفًامللبياناتم،ممنمممم31منمعددمكبيرممنمالؤشراتمالركبةم،محيثميتممالحصولمعليهاممنممممانطلاقامً
،ملقياسمومقارنةمأداءممختلفمالبلدانمفيممجالممالأداءمالحوكمي،موتتكونمالؤشراتمالعاليةمللحوكمةم ،موشركاتمالقطاعمالخاص غيرمالحكوميةموالنظماتمالدولية

 (Kaufmann, 2010, pp. 2-3)م:من
  . الشاركةموالساءلة -
 غيابمالعنف.مالاستقرارمالسياسيموم -
 .م فاعليةمالحكومةم -
 . جودةمالتنظيماتموالتشريعاتم -
 سيادةمالقانونم.م -
 السيطرةمعلىمالفساد.ممم -

الفرعيةمممم الؤشراتم الذيمسجلتهم نتيجةمالانخفاضم أداءمالحوكمةمكانم م العربيةممفيم الدولم الذيمسجلتهم م إليهمأنمالانخفاضم خلالمالركبةممومامتجدرمالإشارةم
م.م2018-2014دولمالعربيةمخلالمفترةمقيمةمالؤشراتمالفرعيةمللحوكمةملوالجدولمالتاليميبينمالسنواتمالأخيرةم،م

مدولمالعربية.ملفيماقيمةمالؤشراتمالفرعيةمللحوكمةمم:03الجدول 

 
مم،م2018-م2014فيمالبلدانمالعربيةممنمإعدادمالباحثينمبالاعتمادمعلى:تقاريرمالؤسسةمالعربيةملضمانمالاستثمارموائتمانمالصادرات،مناخمالاستثمارممالمصدر:

م(2019/م18/11،)<ممreports-climate-inestment-studies/all-ar/reseach/ http://dhaman,netم>متاحمعلىم:
،مخاصةمفيماميتعلقممبمؤشرمالشاركةموالمحاسبةم(مأنمأداءمالدولمالعربيةممفيمالؤشراتمالفرعيةمللحوكمةمدونمالتوسطمالعالي03لجدولمرقمم)امنممنلاحظمم

نقطةمممم36.4ممبلغتمملمشاركةموالمحاسبةلممالجاذبيةفجوةممممنلاحظمأنالؤشراتمالفرعيةمللحوكمةمللدولمالعربيةمبالقارنةمبالؤشرمالعاليمم  أماممنمحيثمفجوةمجاذبية
مالجاذبيةفجوةمم،مممم%مم21.8ممبلغتممفاعليةمالحوكمةلممالجاذبية،مفجوةمممم%مم26.1لاستقرارمالسياسيمبلغتممملممفجوةمالجاذبيةمم،مم%مم46.2أيمبنسبةمممم2018فيممم

فقدم،مأمامفيماميتعلقمبفجوةمالسطرةمعلىمالفسادممممم%مم18.06سيادةمالقانونمبلغتمملممالجاذبية،مأمامفجوةمممم%مم19.7بلغتممودةمالتنظيماتموالتشريعاتمملج
أنمإذامعلمنامم،خاصةممعامممةممفيمالقطاعمالولمالعربيةمفيمتعزيزمالحوكمةموالأوضاعمالؤسسي مالأمرمالذيميبرزممحجممالتحدياتمالتيمتواجهمالد،مممم%مم23.6بلغتمم

ممممعمالقوانينمالبلدانمالأخرىمناخمالاستثمارميتأثرمبشدةمبالأوضاعمالؤسسيةموالتنظيميةمولاسيمامالقوانينموالتشريعاتمومدىمتطبيقهامواستمرارهاموثباتهامواتساقهامم
عنمأيةمعواملمأومحوافزمإضافيةمحتىموإنمكانتمهامشيةملتفضيلممكانمعلىمأنمالستثمرونميبحثونمممملاسيما،ممىمجاذبيةمالاستثمارمموهذامسيؤثرمبلامشكمعل
مأخرمضمنمالنطقةمذاتها.م

 الاستثمار الأجنبي المباشر.  –نموذج الحوكمة  -4

القطاعمالعاممقمنامبتحليلمبياناتممؤشراتمالحوكمةمفيممممةممالباشرمممةالأجنبيممماتوتدفقاتمالاستثمارمممعاملتحديدمالعلاقةمبينممؤشراتمالحوكمةمفيمالقطاعمالم
،ملعينةممنمالدولمم،مم EVIEWS10،مفيمبرنامجمم(Panal Dataالاستثمارمالأجنبيمالباشرم،ممنمخلالممعالجةمبياناتممالسلاسلمالزمنيةمالقطعيةم)بياناتمموم

 الجزائرم،لبنان.،مالغربم،مصرم،الكويتمتونسم الإمارات،التمثلةمالسعوديةممالعربيةم

http://dhaman,net/
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بأنهام"الطريقةمالتيمتمارسمبهامالسلطةمفيمإدارةمالواردمممم(موالتيمتعرفG)القطاعمالعامممالحوكمةمفيممتحاولمهذهمالدراسةمتفسيرمالعلاقةمبينمممتغيرات  الدراسة :   1.4
م.ملعينةممنمالدولمالعربيةم(I)الباشرمنمأجلمالتنمية"م؛موتدفقاتمالاستثمارمالأجنبيممعينالاقتصاديةموالاجتماعيةملبلدممم

أمامفيماميتعلقمبمتغيرمالاستثمارمالأجنبيممم،WGI)) (World Bank, 2018) منمبياناتمالبنكمالدوليممممتممالحصولمعلىمبياناتممؤشراتمالحوكمةممم
الناتجمالمحلي،  World)مماعدةمبياناتمالتيمينشرهامالبنكمالدوليعلىمالبياناتممنمقكذلكممتممالحصولممكماممممالذيممتمماعتمادهمممكنسبةمممؤويةممنمإجماليم

Bank, 2019) ،م.مم2018-2005كانتمقدممفيماميتعلقمبفترةمالدراسةمفوم

البانل:   2.4 لبيانات  الاستقرارية  القدرممأمنممدراسة  النموذجم القطعيةإبإجراءممالزائفمسنقوممموتفاديامللانحدارممجلمكفاءةم الزمنيةم السلاسلم استقراريةم  ختبارم
حيثمأنمالسلاسلمالزمنيةمالستقرةمتستعملمفيممستوياتها،مأمامالسلاسلمالزمنيةمغيرممستقرةموالتيملامتكونمبينهامعلاقاتمتكاملممتزامنمدراسة،مملتغيراتمال

الدروسةمل للمتغيراتم الزمنيةم الستقرةم،موعليهمبهدفمالكشفمعنمخواصمالسلسلةم غيرمعلىممسنقوممباختبارمكلممتممالقدرمممنموذجلتستعملمفيمتفاضلاتهام
بحيثم،ممفيمالدراساتمالقياسيةالأكثرماستخداماموشيوعاممالاختبارممبإعتبارهمممم)ADF)مممم(Fuller-Dickeyختبارمديكيمفولرم)إعلىممبالاعتمادممممةحد

الزمن السلسلةم الصفريةمهيماحتواءم الفرضيةم الوحدةمأيمأنتكونم للمتغيرمعلىمجذرم الفرضيةممممةغيرممستقرمممالسلسلةمميةم بالقبولمأوممممويتممالحكممعلىمهذهم
 يلي:،كمامم« Probability »بالرفضمبملاحظةمقيمةمالاحتماليةم

مللمتغيراتمالدراسة.ممADFنتائجماختبارم:04الجدول 

م
 .(01)لاحظماللحقم،م(Eviews 10):منمإعدادمالباحثينممبالاعتمادممخرجاتمبرنامجمالمصدر

السلسلةمميةستقرارمإ،مبمعنىم(I)متابعتشيرمإلىمغيابمجذرمالوحدةمفيمالتغيرمالم(ADF)ممنمالجدولمأنمالنتائجمالتحصلمعليهامبعدمتطبيقمماختبارنلاحظم
(مفيممGفيمالتغيرم)ممم0.05كبرممنممأأنمقيمةمالاحتمالممممكمامنلاحظممنمالجدولرفضمفرضيةمالعدمملوجودمجذورمالوحدة،مممممماميعنيمم،(ممLevelالستوىم)ممفي

رمالوحدةمممميةمالصفريةمموالدالةمعلىموجودمجذمماميتوجبمقبولمالفرضكبرممنمالقيمةمالجدولية،مأم(ADF)مختبارإائيةموهذاميعنيمأنمالقيمةمالمحسوبةمللإحصمالستوىم
أينمأصبحتمالقيممالقدرةمتقلمعنمتلكمالحرجةم،وعليهمالنتيجةمهيمأنمالسلسلةمالزمنيةممم،(ممستقرةممDGخذمالفرقمالأولمأصبحتمالسلسلةم)أوبعدممفيمالستوى،مم

مI(1)ممستوىفيممالستقراريةمالسلاسلمالزمنيةملتغيريمالدراسةممإنميبينانممانمالتاليموالشكلامم  %5عندممستوىممعنويةممممI(1)ستقلممتكاملةممنمالدرجةممللمتغيرمال
م.I(0الستوىم)مفيوم

م)0I(الستوىم(مفيIاستقرارمالسلسلةم)  :06الشكلم I(0)ستوىفيممال (G:ماستقرارمالسلسلةم)م05الشكل
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 (Eviews 10):منمإعدادمالباحثينممبالاعتمادممخرجاتمبرنامجمالمصدر
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الاستقراريةمم دراسةم الممتينالستخدمممملسلسلتينبعدم أنممفيم وجدنام ممإهناكممدراسةم وحسبمفيممختلافم الدراسةم متغيراتم بينم الاستقراريةم مستوياتم
Johansen م.ملتقديرمالعلاقةمبينممتغيراتمالدراسةتقنيةمشعاعمالانحدارمالذاتيممفيمالنمذجةممنستخدمم

 التغيرات أنم علىمتقديرمشعاعمالانحدارمالذاتيملمجموعةممنمالتغيرات،مباعتمادمفتراتمإبطاء،محيث VAR يعتمدمنموذجم:تحديد درجة التأخر المثلى 3.4
علينامتحديدمعددمدرجاتمالتأخرملتحديدممينبغيمممVARمم ولتقديرمنموذجممم ،م(52،مصفحةمم2016رير،مم)بنمعنايةموماس ماضيها باعتماد مفسرة تكونم التابعة

(موالذيميرتكزمعلىممVAR lag order selection criteria،موذلكممنمخلالمالاستعانةمباختبار)قدرطولمفترةمالإبطاءمالثلىملعادلةمالنموذجمال
 كانتمالنتائجمكماميلي:مم(  Eviews 10)برنامجم،موبعدمتحليلمالبياناتمفيممجموعةممنمالعايير

م(VAR:منتائجماختبارمفتراتمالتأخرملنموذجم)م05الجدول 
م

م
م.(02)لاحظماللحقم،م(  Eviews 10)منمإعدادمالباحثينمبالاعتمادمعلىممخرجاتمبرنامجمالمصدر :

مم&Akaike)  يعطيمأقلمقيمملعياري الذيطاءمالأمثلم(معلىمأنمزمنمالإب  LR  ، FPE، AIC، SC، HQ)متقريبامتوافقتمجميعممالعاييرم
Schwarz)مالدرجةمالأولىلنموذجمشعاعمالانحدارمالذاتيمهوم م(t-1م)  مممم

تحصلنامممeviews 10بتحليلمالبياناتمفيمبرنامجمم(مومممt-1بدرجةمالتأخيرم)مممم (var)نموذجممتقديرممبممم:سنقومممVarدير نموذج  شعاع الانحدار الذاتي  تق 4.4
 .م((03)لاحظماللحقم)مةمالتالية:علىمالعادل

I   =  0.843 I(-1) + 0.106DG(-1) + 0.165+   1t 

 AIC=3.05    ,   N= 96 ,    856. 0 =  ,م859 .0 =

 
(مبحيثمإذامارتفعتمالأولىمبمقدارمt(مو)t-1ةم)أنمهناكممعلاقةمطرديةمبينمالاستثمارمالأجنبيمالباشرمالخاصمبالفترم VAR(1) تقدير نتائج تشيرمم

ف ارتفاعممإوحدةمواحدةم إلىم الخاصنمهذامسيؤديم الباشرم الأجنبيم بـممممالاستثمارم بينمممم،مم%مم84.3بنسبةمم  (t-1)مم:بالفترةم كمامنلاحظموجودمعلاقةمطرديةم
نمهذامسيؤديمإإذامارتفعتمالأولىمبمقدارموحدةمواحدةمفمنممأ،محيثمم(ممt) ةممفيمالفترمالقطاعمالعاممموالحوكمةمفيمم (t-1الاستثمارمالأجنبيمالباشرمالخاصمبالفترةم)

مكمامنلاحظمأنمالحدمالثابتمموجب.ممممم%م10.6 إلىمارتفاعمالحوكمةممبنسبةم
ا التغيرات أنم التفسيريةمللنموذجمحيث القوة إلىممالتحديدممرتفعممماميشيرمممعاملإلىمذلكمنلاحظمأنممممم  بالإضافة لحوكمةمفيمالتيمتحدثمفيممؤشراتم

م.% 85.6بمقدارممم الاستثمارم في التغيرات تشرح القطاعمالعامم
 . الاستثمار الأجنبي المباشر –القطاع العام اختبار جودة النموذج :الحوكمة في  -5

مكماميلي:ممماختباراتمإضافيةمةعدجراءموالحوكمةمسنقوممبإ بالاستثمارمالأجنبيم الخاص القدرممللنموذج عامةال جلمالتأكدممنمالجودةأمنم

النموذج  1.5 مماستقرار  ممم النموذجم استقراريةم منم لتأكدم العكسيةممممVAR(1):م بالجذورم الخاصم الاختبارم يمم، (Inverse Roots)نستعملم ممتبرمعحيثم
مم(  Eviews 10)تحليلمالبياناتمفيمبرنامجممممنهمبعدممأ،حيثممالوحدةممممةقلممنمالواحدمأيمأنهامتقعمداخلمدائرمأالنموذجممستقرمإذامكانتمجميعمالجذورمم

 كانتمنتائجمالاختبارممكماميلي:م
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م:نتائجماختبارماستقراريةمنموذجمشعاعمالانحدارمالذاتيمم06الجدول
م

منتائجماختبارماستقراريةمنموذجمشعاعمالانحدارمالذاتيمم:07الشكل

  
 

م.(04)لاحظماللحقم،مم(  Eviews 10)منمإعدادمالباحثينمبالاعتمادمعلىممخرجاتمبرنامجمالمصدر :
م

هومنموذجمممالقدرمVAR(1)مأنمنموذجمأنمكلمالجذورمأقلممنمالواحدموتقعمجميعهامداخلمدائرةمالوحدةموهذاميعنيممللجدولمنلاحظمنمخلالمقراءتناممممممممم
ممستقرم.

 طريقة باستخدام القدرة النماذج في توفرها ينبغي التي الشروط أهمم من للأخطاء الذاتي الارتباط غياب يعتبراختبار الارتباط الذاتي بين الأخطاء :   2.5
ختبارممإجلممأ،مومنمم(155،مصفحةمم2018)حايدمومالبشير،مم الأخطاء استقلالية شرطم تحقق مدى على تتوقف الطريقة هذه فعالية إذمأن الصغرى، الربعات

الأخطاءمم بينم الذاتيم لاغرانج ختبارإ نستعملمم الارتباطم م ممالتعدد مضاعفم م م النموذجم للأخطاء اتيذ رتباطا وجود عدم  H:0،بحيثمممم(LM)م فيم
 مختلفةم درجات أجل من الاختبار هذا نتائج يوضح التالي والجدول (VAR1فيمالنموذجمالقدر) للأخطاء ذاتي رتباطإا ديوجم H:1وم (VAR1القدر)

 النموذج.م أخطاء بين ذاتيالمالارتباط من

مملاغرانجمالتعددمنتائجماختبارممضاعفم:07الجدول
 

م
م.(05)لاحظماللحقم،مم(  Eviews 10)منمإعدادمالباحثينمبالاعتمادمعلىممخرجاتمبرنامجمالمصدر :

ليةم،ملأنمالقيمةمالاحتماVAR(1)مممختلفةملنموذجفتراتمإبطاءممجلممأمنممبينمالأخطاءممذاتيممرتباطممإوجدمميناممنمخلالمنتائجمالجدولمأنهملامميتبينملم
مالأخطاء.ممالذاتيمبينمرتباطالاالقدرممنممشكلةممالنموذجبخلوممنقبلمالفرضيةمالصفرية ،موعلىمهذامالأساس0.05أكبرممنم LM لإحصائيةماختبار

لنموذجمملبواقيماعدمموجودمإخلافمفيمالتباينم  H:0(م،بحيثمم Joint testختبارم)مإنستعملم  ثباتمالتباينختبارمإجلمأمنماختبار ثبات التباين :  3.5
 الاختبار.م هذا نتائج يوضح التالي لبواقيمالنموذجمالقدر،موالجدولوجودمإخلافمفيمالتباينمم H:1القدر،م

م.اختبارمثباتمالتباين: 08الجدول 

 
 

 .(06)لاحظماللحقم،مم(  Eviews 10)منمإعدادمالباحثينمبالاعتمادمعلىممخرجاتمبرنامجمالمصدر :
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خلالمميممممممممممم منم لنام الجدولممتبينم القيمةنتائجم منممJoint testختبار)ممإمالاحتماليةملإحصائيةممممأنم أكبرم الأساسمم0.05(م هذام وعلىم الفرضيةم،م نقبلم
مالاستثمارمالأجنبيمالباشرمبمعنىمأنمتباينهاممتجانس.م–القطاعمالعامملبواقيمالنموذجمالقدرملعلاقةمبينمالحوكمةمفيمعدمموجودمإخلافمفيمالتباينمبالصفريةم

:    اختبار 4.5 الطبيعي  أهممخصائصمم يعتبرالتوزيع  الذاتيممودةمفيممالجمنم الانحدارم أشعةم منمم ،نماذجم الطبيعي  ختبارإجلممأوم ممممممممممممممممختبارإنستعملمممم  التوزيعم
 والجدولنموذجمالقدر،ممالبواقيمتتبعمالتوزيعمالطبيعيمفيمالمم H:1،ممالبواقيمملامتتبعمالتوزيعمالطبيعيمفيمالنموذجمالقدرمم  H:0(،بحيثممممBera-Jarque)مم

 . الاختبار هذا نتائج يوضح التالي
 

م.للبواقيماختبارمالتوزيعمالطبيعي :09الجدول

 
 .(07)لاحظماللحقم،م(  Eviews 10)منمإعدادمالباحثينمبالاعتمادمعلىممخرجاتمبرنامجمالمصدر :

ممممم

أنمموالدالةمعلىمفإنامنرفضمالفرضيةمالصفريةممونقبلمالفرضيةمالبديلةمممم0.05منممأكبرمم(Jarque-Beraمم)مللإحصائيةبمامأنمقيمةمالاحتمالمالرافقةممم
مالبواقيمتتبعمالتوزيعمالطبيعيم.م

 الدراسة الديناميكية لنموذج شعاع الانحدار الذاتي.  -6

 الذي ينمالتغيرينمومتحليلمدولمالاستجابةمالدفعيةمملعرفةممالأثربتجاهمالعلاقةممإسنقوممباختبارمالسببيةملتحديدم  جلمالدراسةمالدينامكيةمللنموذجأمنم  
م.متحليلمتباينمالخطأبإختبارم الدروس،كذلكمسنقوم النظام لتغيرات والستقبلية الحالية القيم على فيمأيممتغيرممصدمة تخلفه

مم(Granger testsختبارم)إوذلكمباستخدامم VAR(1) نحدارمالذاتيالاشعاعمفيمنموذجمبينممتغيراتمالسببيةممةالعلاقتجاهميبينملنامإ:ماختبار السببية 1.6
جاءتمنتائجمالاختبارمممبعدمتحليلمالبياناتم،توجدمعلاقةمسببيةمبينممتغيراتمالدراسةمم H:1،متوجدمعلاقةمسببيةمبينممتغيراتمالدراسةمملامم  H:0بحيثم

 :كماميلي

مالاستثمارمالأجنبيمالباشر.متغيرمموالقطاعمالعاممالحوكمةمفيمتغيرممبينمم(Granger)لـممقةمالسببيةلاختبارمالعإم :10الجدول 
م

 
 ممممممممممممممم

م.(08)لاحظماللحقم،م(  Eviews 10)منمإعدادمالباحثينمبالاعتمادمعلىممخرجاتمبرنامجمالمصدر :
 

(منحوممIبينمالاستثمارمالأجنبيمالباشرم)أيملامتوجدممعلاقةمسببيةمم،الأولمم ارالاختب في الصفرية الفرضية قبلن :يليم ما ستنتاجإميمكنم الجدولم خلال منم
متغيرممبينممممسببية علاقة توجد ممأيم الصفريةم، الفرضية رفضمنمم،مأمامفيمالاختبارمالثانيمممم(Grangerمفهومم) حسب(ممممم DG)ممالقطاعمالعامممالحوكمةمفيمم

 .(I)نبيمالباشرمم(منحومالاستثمارمالأجDG)مالقطاعمالعاممفيممملحوكمةا
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 الحالية القيم علىمممعين زمن في الدروس النظام متغيرات من متغيرة في صدمة تخلفه الذي الأثر الاستجابة دوال توضحالاستجابة:   دوال تحليل 2.6
 متغيراتمالدراسة بينم تحدثم التي علاتوالتفامالتشابكةالعلاقاتم مختلفم على الكشف على تساعد وهي النظام، في التغيرات وباقي التغيرة لتلك والستقبلية

 تحليلممختلفمالسياساتمالاقتصاديةمالمكنة.موهذاميساعدنامفيم،(156،مصفحةم2018)حايدمومالبشير،م
لهمآثارممالقطاعمالعامممستجابةممعدلمالاستثمارمالأجنبيمملصدماتمالحوكمةمفيممإبينتمالدوالممأنممممممEviews 10برنامجممممممفيممبعدمتحليلمالبيانات

نمهذامأدىمإلىممإفمم%مم1.87 بمقدارمم (t=1(مممفيمالفترةم)DGحيثمأنمعندمإحداثمصدمةممعلىممالتغير)ابيةمفيمالدىمالقصيرموالتوسطموحتىمالطويل،يجإ
نخفاضما أدىمإلىمم (t=2فيمالفترةم)مم%مم0.180(مبمقدارممDGفيممتغيرمالحوكمةم)أقلمممموعندمإحداثمصدمةمممم% مم0.23بمقدارمم (I)يجابيممفيمالتغيرإثرممأ

تناقصمقيمةمالصدماتمالعشوائيةمالسالبةممفيمالتغيرمالستقلمممىحيثمأدمم،وهيمنفسماللاحظةمالسجلةممفيمالفتراتمالأخرىمم %0.042إلىمممممم (I)التغيرمم
عندمم الأجنبيم للاستثمارم الاستجابةم فترةم م تناقصامسريعامفيم نلاحظم مكمام ،م الاستجابةم فترةم طولم علىم ايجابيةم أثارم إحداثم ممإلىم الحوكمةمميمام متغيرم مممممممممممممممتناقصم

م.مملأثرمالصدماتمبمقدارمإنحرافممعياريمواحدمعلىمالتغيرةمالستقلةموالتغيرةمالتابعةممفيمالنموذجمالقدريبينانممانمنمالتاليموالشكلامم(09لاحظماللحقم)م

نحرافممعياريمإبمقدارمم(I)لصدماتم(مDGاستجابة)م: 08الشكل 
م.مواحد

نحرافممعياريمإ(مبمقدارمDG)لصدماتمم(I)جابةماست: 09الشكل 
م.مواحد

م
م

م(  Eviews 10)منمإعدادمالباحثينمبالاعتمادمعلىممخرجاتمبرنامجمالمصدر :

 النظام في الأخرى التغيرات في الصدماتممقابل الخاصة صدماتها عن الناجمة معينة سلسلة في التحركات إلى التباين تحليل يشيرمماختبار تحليل تباين الخطأ: 3.6
 كانتمالنتائجمكماميلي:ممم(  Eviews 10)فيمبرنامجمملبياناتامإدخالبعدم؛م(75،مصفحةم2016)قجاتيمومصرارمة،م

مالاستثمارمالأجنبيم.م بمتغير باينالت خطأ تحليل نتائج :11  الجدول

 
م(.م10،لاحظماللحقم)م(  Eviews 10)برنامجممنمإعدادمالباحثينمبالاعتمادمعلىممخرجاتمالمصدر :

القطاعمالعاممفيمممميعرضمالجدولمنتائجمتجزئةمالتباينملعدلمالاستثمارموالفسرممنمقبلمصدماتهمالخاصةموالصدماتمفيمالتغيرةمالفسرةموالمثلةمفيمالحوكمة
(G) فيمالدىممممحيثمنلاحظمم، الباشرممالأجنبيمتغيرمالاستثمارممالتباينمفيممفيمتفسيرمتجزئةمممممتغيرمالحوكمةمملعشرةمفتراتممستقبليةم،محيثميعرضمإسهاماتمم

ساهممالحوكمةمفيمالتأثيرمت منمتباينممخطأمالتنبؤملعدلمالاستثمارمالأجنبيمالباشرمترجعمإلىمصدماتهمالخاصةمفيمحينملامم%مم100القصيرم)السنةمالأولىم(مأنمم
منمتباينممخطأمالتنبؤملعدلمالاستثمارمالأجنبيمالباشرمترجعمإلىمصدماتهممم%مم98.03الثانيةمنلاحظمممم،مأمامفيمالسنةفيمهذهمالسنةممعلىمالاستثمارمالأجنبيمم

م)مالسنةمالرابعة(.ممم%م2.58أنمتصلممترجعمإلىممتغيرمالحوكمةموترتفعمهذهمالنسبةمفيمالدىمالقصيرمإلىمم%م1.96وممالخاصةم



 (16- 1ص ص: ، ) -دراسة قياسية - بلدان العربيةالفي  تثمار الأجنبي المباشر جاذبية الحوكمة في القطاع العام  للاس
 _________________________________________________________________________________________________________ 

13 

التنبؤملعدلمالاستثمارمالأجنبيمالباشرمترجعمإلىمصدماتهمالخاصةمفيمحينملاميساهممتأثيرممنمتباينممخطأمممم%مم97.2أمامفيمالدىمالتوسطممنلاحظمأنمم
حيثمتصلمممرتفاعمهذهمالنسبةمبشكلمبطيءمفيمالسنواتمالواليةممإ،مكمامنلاحظممامسةمفيمالسنةمالخممم%مم2.7الحوكمةمفيمالتأثيرمعلىمالاستثمارمالأجنبيمإلامبنسبةمم

مفيمالسنةمالثامنة.مم%مم2.84إلىمم
التنبؤملعدلمالاستثمارمالأجنبيمالباشرمترجعمإلىمصدماتهممم%مم97.12أنممنلاحظمممنمالسنةمالعاشرةممممبتداءمًإممبينمامفيمالدىمالطويلمم منمتباينممخطأم

ةمالتباينممتوافقةمتقريباميمكنمالقولمأنمنتائجمتجزئمنمخلالمهذهمالنتائجمم،مممم%مم2.87الخاصةمفيمحينمتساهممالحوكمةمفيمالتأثيرمعلىمالاستثمارمالأجنبيمبحواليمم
،موبالرغمممنمبيئةممالاستثمارمالأجنبيمفيمالبلدانمالضيفةمفيمتحسينمجاذبيةمممالقطاعمالعامممالذيمتلعبهمالحوكمةمفيممممنتائجمالدراساتمالأخرىمالتمثلةمفيمالدورمعمم

مالتيميتأثرمبهامالاستثمارمالأجنبيم.ممتغيراتممنمالممتغيرامم54بينممخاصةمإذامعلمنامأنممتغيرمالحوكمةمهوممنمضعفمنسبةمالساهمةمإلامأنمهذهمالنسبةممعتبرةم
 الخاتمة. 

أحدمالركائزمالأساسيةملتحسينمالجاذبيةمالاستثماريةمفيممالقطاعمالعامممفيممممتحتيةمللحوكمةمممبنيةممنظممقانونيةمقويةمومؤسساتمسليمةموإرساءمميعتبرمإستحداثمم
الضيفة،مخاصةمفيمظلمم الدولةممالنافسشتدادممإالبلدانم يبحثونممبينم الستثمرونم أيةمعواملمأومحوافزمإضافيةملاتخاذهممقراراتهممالاستثماريةم،محيثمأصبحم معنم

ممدعم في ايجابي دور لها للحوكمةمفيمالقطاعمم إيجابية صدمات حدوث أنم القياسية الدراسة حيثمأثبتممدراسةفرضيةمالثباتممعلىمهذهمالدراسةممتممقبولموإمموبناءمً
 كدهأ ما ذاوه ،م مم %10.6 الاستثمارمالأجنبيمبنسبة معدلممرفعم إلى تؤديمم %1الحوكمةممبـمم في زيادة فكلم الطويل الدى خاصةمفي نبيم،الاستثمارمالأج

 أنم يثبتمممممخاصةمفيمالدىمالقصيرمممإلاممأنمالتحسنمالستمرممنمفترةمإلىمأخرىممالتباينمم تحليل نسب ضعف من بالرغمحيثمأنهمم ، لغرانجر السببية اختبار
م.مالباشرمالاستثمارمالأجنبيمجاذبية على أثرهاميظهر حتى طويلمم وقت إلىممتاجتح القطاعمالعاممالحوكمةمفيم

 :التالية النقاط في إليها التوصل تمم التي النتائج أهم تلخيصم يمكن ماسبق خلال من:  النتائج
امملاتساعمفجوةمالباشرة،منظرمًممالأجنبية الاستثمارات جذب على قدرتها تعوق ةمتنوع تحديات فترة منذ البلدانمالعربيةمكمجموعةمجغرافيةمواحدة تواجه -

النافسة،مم م الدولم بينهامموبينم العالمملاممالجاذبيةم الباشرةمفيم التراكميةمللاستثماراتمالأجنبيةم العربيةممنمالأرصدةم النطقةم البياناتمأنمحصةم حيثمتشيرم
 العالي.ممالإجماليمنمم%3تتجاوزم

تستحوذممم،حيثممالدول من محدود عدد زهامفيقطاعمالخدماتممبالإضافةمإلىممتركبشكلمرئيسيممعلىمم بالتركز لعربيةا لدول الواردة ثماراتالاستم تتسمم -
 الدولمالعربية.م إلى الواردة الأجنبية الاستثمارات أرصدة منم %م40والإماراتمعلىمأكثرمممنمممالسعودية

 المجموعاتمالجغرافيةمالأخرى.موبينمدونمالتوسطمالعاليم،الأمرمالذيميزيدممنمفجوةمالجاذبيةمممبينهامميوهمةمؤشراتمالحوكمةمفيمالدولمالعربيةمممنخفض -
تساهممالحوكمةم أنموهذاميعنيم الاستثمارمالأجنبيمالباشرم، نحو مالقطاعمالعاممالحوكمةمفيم من الاتجاه أحادية سببية هناك أنم لغرانجر السببيةم ختبارإ أثبت -

 توفيرمالبيئةمالجاذبةمللاستثمارم.م في كبيرمدور لهاالعاممالقطاعمفيم
يجابيةمممرتفعةم،وذلكممنمإ والاستثمارمالأجنبيمالباشرممأنمهناكمعلاقةالقطاعمالعامممالحوكمةمفيمم بين العلاقة فيماميخصممم القياسية الدراسة أثبتتمنتائج -

 .م %10.6مالتغيرمالذيمبلغمممعاملمومم  % 85.9طممالذيمقدرممبـ:ملمالارتباعامالدفعيةموم خلالمالأثرمالايجابيملدوالمالاستجابة
 حيثتأثيرمعلىمالاستثمارمالأجنبيم،ممالفيممالقطاعمالعامممتلعبهمالحوكمةمفيمممم الذي الاستثمارمالأجنبيممالدور معدل لتغير التنبؤ خطأ تحليل نتائج أثبتت -

 رمإلىمحجممالعواملمالترابطةموالتداخلةمالتيميتأثرمبهامالاستثمارمالأجنبيمالباشر.مبالنظموهيمنسبةممقبولةم،م فيمالدىمالطويلمم%م2.87ممتجاوزت
موالتوصياتمأهما:م الاقتراحات مجموعةممن يمكنمتقديمإليهام التوصل النتائج ضوء على : التوصيات

بتبادلمالخبراتمم هاتالجمممختلف بمشاركةم الاستثمار جذب في الؤثرة العوامل لتحسين وإستراتيجيات خطط وضع ضرورةمم -  الؤسسية الفاعلةموكذلكم
موالاجتماعيةمبينمالبلدانمالعربيةم.م والاقتصادية والتشريعية

 العملمعلىممتعزيزمالشاركةموالساءلةمم لقياممبعدةمإصلاحاتممولاسيمابامموذلكالؤشراتمالفرعيةمللحوكمة،مممم في إيجابي جاذبيةممميزانم العملمعلىمتحقيق -
مسيادةمالقانونمومحاربةمعلىمالفساد.م جودةمالتنظيماتموالتشريعاتمو وغيابمالعنفم،الاستقرارمالسياسيم

العامممالحوكمةمفيمم لتحسين الجهود من الزيد بذل – يبحثونممممالقطاعم الستثمرونم أنم إذامعلمنام إضافيةمحتىموأنمكانتممخاصةم أومحوافزم أيةمعواملم عنم
 هامشيةملتفضيلممكانمعلىمأخرمضمنمالنطقةمذاتها.م

 الأجنبيالاستثمارممممجتذابإأجلممنمممنمأجلمتحسينهاموتعظيمهامممملأعمال، ا أداء ببيئةفيمميدمالتغيراتموالعواملمالأكثرمقيمةممنمقبلمالستثمرينممتحد –
 .الباشرموالاحتفاظمبهم،موتعظيمممكاسبه
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