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Abstract:

The research tackled the extent to which the organization and planning as a functions of
human ressources management contributed to the promotion and development of the
sport practice in the Algerian civil protection sector, where the researcher believes that
those functions raise the level of the latter, which is reflected in the improvement of the
performance of employees to a better public service, knowing that the civil protection
needs physical fitness High, where the current fonctions highlighted and proposed future
solutions for better administrative management of human resources in a scientific
manner and from which to come out with important results that would promote and
develop the level of sports practice.

key-Words: Human Ressources Management, Organization, Planning, Civil Protection,
Sport Practicing.

NPRTEEATE




501

e nb o Bed saal lua ¢ Ao b

séuad) A<Eag datia —1

dnse Y IV anill Aali (e ila aa) e gyl jeaiall ey
o S 4y alaia¥) A Eu ¢ ALl sl Al ) dald il ol s
aigd Al Ayil 3yfsall 3lal ) calalall 3001 (pa i) Jaed et A
— ol oyl —Cads il Jadadll — s danil) Ll Al jualial) 48,
Alsall alas

e L) (g Lihagy Lilae LDy (8 daualy)l) dujlaall andiall )
@Al Camin 5 illl aalyy PlA e el 5 A ag damia 2a Als e
s Adbiaal) 4k ) C¥shll (siwe (S35 5 (dsall sl e duksl)
gleal) b yulals it o A Apalyyl) djlaall 4l auagl) puis
Slo g Uaill Ly i Alila A0 llKal asms Jaadl s Gl
OSl Baae dpdalyy CleliSy (s ll 70 c)liy dasdy ksl (g5l
VI AN 18 Lo a3 L) dsas (e il LIS Ak e
o pSaa aalatil dgag Y Al

anilly Ay unll cile sl and dpualyyll il sl Lavie (S

s bl mil Ciia L) Aalal) Slalial¥) 1535 dusaally 4)Sue
bl Gl Jsan Jin aally coally )l alladl (5 5iall
dS (8 QU Chlady) (e e alladl (S o (g )Sunll
aSaall allaill e Jay Wil 208 e Ja o Ao leally ) cilaliaia)
Al Bylsall (I3 adaiilly
sl Jylud -2
plaall joskiis 4855 o dery 5800 3lsall ) aplass Ja: 1-2
04aal) dyleall & Usty dpuzaly )l




502

Kpcaly ) Alaal yshiy 485 e &yl ylgall 3y Ll

Rladll askiy R85 e Jamy Al sl 3130 Laglass Ja: 2-2
$aiaall Lleal) ¢ Ualy Apalyyll

:daaad) Gl -3

Augledl ity B85 8 Al el 530 it Adlad e el
ginad) Lleal) ¢ Uady dpaly)l

Aalaall sy A5 3 Tpdd) el 80 Lkt Al Lo el
ginall Lleal) ¢ Ualy Apalyyll

daanl) clua g —4

g Uiy pualy ) ol gy A5 e gpll el 1) i Jan
Aaal) leal)
Kl Felodll gy A5 e Ayl el ) el Jeny
Aginall Glaal) & Uaiy

tasd lally clalhiaal) yaas -5

By -1-5

daga pgrand Gl Galdll Jlaely llalis alaiyg Jadady i " jaad' 3yl

| s

i) Giiad as A Jas 5 iy 4msi ole 5l 0 2 1Y)
iral ALalilly daalal) iy paill piay (& G sanadiiall (o)l Mg ¢ Baana
tleia (35 3yl0Y)
o) Al Jlee¥ Sl i Sl ke

Gl el ¥ lanaly aolilly Tkl ) 81YL Sy 1 il
(1652¢2002¢ g5 alac). 41l

DY) lacaly il Laaslly sl Lo a5V o) "Uld’ Ledpuss
(20522007 eyl daall ae). 256 Bawtill 4




503

e nb o Bed saal lua ¢ Ao b

) cayill
) 200 Cailla g oy Lo gy o) JalSiall JSU IS a5V
A lly Ganiilly alally Jaslasll
:daaly ) 5)N-2-5

S Al Calaal 2l g puiagal) adaiil) " s Jaig zoss Lebn
( T-O-C,1997,P13) " spusal spfull Sleall 4 el Zualy )l Al
: oS! el
b Taall) Al 3 AV Cailla g aal e b dacalil) 3
Al 5 ) Jpeagd) Jo
s A pdal) algal) 8080 =35

Dlgall (e dabaiall ilaliial paaty Ao pal) 41 Adalit¥) rea

Gleyll 5 Sadll 5 el Leadas i S ad)s Leil)al duatipe 4500l
2ea it lyl) dalaiall Calaal (Bat Cangs ladga (e 3lELY) Cangy ALK
(2502620042 5021)
S e Astad) 51 b Lol alal) dea) G Sl Lgdjass
PIa (e Vayply Lo Adsiladly L) Wlye ol g8 Ausnisal
+ amll Ranipally Apl) 3yl ey ks —
i) el Bl i -
Apdall 3)fsall By i -
saa) (puen) el 8 ) 3lsall skl 8yaineall daliall
(1122003 ¢ 285
G B okt Slea dael a1 ydall 3lgall 30 alali -4 -5
ol e @llb s Ranll Tl b Ayl 3lsal 85030 Al Al
1 alsal) (e apsel) iy Tl Jasl gyl claliial Al




504

Kpcaly ) Alaal yshiy 485 e &yl ylgall 3y Ll

Jee!) e Capdall ol Sleall oLl vie lie¥) cpm W3A) sy
5 Cada) rdalsall p3a ey Clungally Ay plall 3))sall 3500

(68 (22007 yai

Sy Aalall ggall B)lal DA e oA Ayl 2)lgall 3yla) 2 Al Cay el
New U ganall ayla¥) Cailla gl

fangie Aulee 43l e Ladadill Cayey 1y pdiad) 3jlgal) 3,0 Jasdais5-5
O 8 Fansal) 3 Al lsall clalinl s DA (e o yainsas
Aol e i AV (g3l duala 3)shite Gl g B ke i Hla
(226522006 « 51558 gl ) sl & JskY

RS Jl Galalad) (e Fasall Cilaliial paly sl g Jha¥) Caypeil
- (San e

saladV) Lleay Cala (3850 dpinal leall tAuaall Alaali-6-5

Ol ciatadll Cile Laally 202100 55135 Gl y Can g o SHiaally
il saily Ky il gl 8plenal lpeinly s Lgalen insil
agally Galal) S Sl (e ) (o)) iy 25 i (DL
(0320106 ay Sl s o () 4 iasidl) dloy)

Llaa o jeud ApSue 400 0 e Hle o 1 Y Cayaill
Elens Lyl a g LeS CylsSlly lliall Cugan o Ll 43lStians (yhalgall

c ) Slllaie (389 43ysSig Ao 5 Jal) (e A

il alaiall oalyyl) Ll elly a cdpdabl dwlaal):7-5
Gl Ul Gy i dpalyl) cilmanlly galsil) Ul 8 Caalells
(3= 2013¢ ,0lall ne (3585).Alasa

:ladsally Agolially Adlud) cluhdl —6

2y el aluhal) —1-6




505

e nb o Bed saal lua ¢ Ao b

OrsSll Apaglind Glsimy 3)Su daala 2013 dpe &0 Adall Alyo-
Al Slsall £1aly L) Lussipal) & Jacl il

saled U bl ez 200945 Jlaa dial) g0 callall Gl ya—
Cslad e gilulSasls byl 8D dpagdaill Alladll £ 0)ginn. yiialal
@) X Al ) Ml

LS LY il ) Jga B gaaia Ay

Llsa 05 Calumsy dene el ) S 5ally 4)l3Y) Alal) 2y

"ail) 5 <1 Ay el Apalanyly

saled Jo colilbite e 201 Tdis cpal) Jlaa dlde o calldall 4y
g yihall daal) dcalyy pelal el 5ylaV) cudlad =) s el
LA a8 5,8 AL g YY) aed) Jga 8y 0aaia Ay

Balgd Jo ldlaia aac 2011450 lads 20y 58 Gllall Ay
Gl sland) 5ylaY dagtially Jadaddll 1) gias. ivalal)

Adlall A5 alll CSHall Joa sadi Ay

Baled o Sldlaia Ganac 2011400 dene  DLE llall 4y
Aadaially uads el o)l Cppeatl JAaeS dpadatil) duatill @l gins yrivealal)
Adally Aalylly ClLlll 4 pae dilue duhrdaal)l

sy @l )ali-2-6

35000 Clail i) (g 2012 L J5ys€ ajd ) gi€all L) Ay
Oalibl" Agppad) laldl Allad 5)LEY) aem Aadsal) Q8 Ayl ) sal)
"ol

) Gult Gligra (lsian (@ gasmmall e jien Galil) Al
A% e paldll aall ¢ Uadlly 48l 3yl all 3yla) A A g yiSY)
Al lsall Absas gnte sl dga e Ao Sl




506

Kpcaly ) Alaal yshiy 485 e &yl ylgall 3y Ll

L gradl. A gal) Azl i8N daalal)
saled Ju clilliie eae 2010400 (ulS dasa o gl allal) 4y
Sl WlulSaily s laiia Gaalay ducalyll 591 adly 10))siny + il

s abpl) Ll

o odinalal) 3algd Ju bl e 2010 4w G Ay LG Ay —
Stsall i) Au). oY) e Ell 8 Xl Slsall 5s0 )i
(BMCI gl sylaill

Aapd o paall cldliic Gaa (G 0 Al s daas #Ola Ay
Apalylly Aol 45l 8 Adull) o)) giSo

s A dypadll Al asedd Jsa aall oY dallas dul) 1)) ging
B paalaall Cilaail)

rAilad) cluahal) o cuiatl) —3-6

Al 5 Apihall cluhall I8N e sene 3B Ll s
o gy LS ¢ Azl 5V dlase el Al 5 i) il
LelS5 2011 52009 g g Lo capad Ll olilsls 3 Galadl a2l
I Aald) Bl any o (g5t Ll ¢ Lehilad (he oy dpe dy
¢ el Caagll G (e L 5ol e Aglas & Cialll Lpaalii
Lol il g ) el Al cAadiiall dglany) cilalled) cdill
Ll 52

rcisgll dua e =1 -3-6

O O lelilats lgape 25 A8 ciluhall e 301 (PlA e
Jaall (8 (o)) seiilly il 30 (530 Adjra ) Cangd Lgalina
dpdall Hlsall o WS dualyll Al iyl Je oaly)l

e ol Slahall (e e Gaagl) IS Sua fige juaieS




e nb o Bed saal lua ¢ Ao b

A O Ay L Ay 8 oIV e all 8 3a) Sl s
il 3aled Jo bl Gaca 2010
Sl i) Aul). o) e El 8 30 Slsall s o)
) bl iyl cluhall any L) (BMCIT aglall syl
Ol Jlea Alide o tduln (B Al sl Azl ek 8 el
2011 4
slaiall 30y daslially Japladil) e Capeill ) coluhyall (mny cdon
2011 s Glads G50 Al b Al
JaaS doadanl deatil) o Capail) ) Load coluhyall (oany cudong
20171 deme DLE rduhy b Ll dadaially il all elal Gaua]
Sl AulSaily Al 5V adls e oyl L)) ciluhall (any Cioag
2010 ulS dasa glgiis sy A byl Jaldal)
Wiaslya g sumse Y ) 5 luhyall 038 (g 8yilae Caalll litid S8
GRS g (&1 5 Ll o3 e gunga pa ol Ualii) Jasiya
LSlbaadnl)
: addial) ggdall dua e —3-3-6

A Al 5 atll asl) gl HLadl 8 colud)all sda s
Dl Bl (e 20a) gail) Qb ) d8LaY L duhall dagls
Ll guin gy Al
tddal) Gua (e —4-3-6
DAY aal e cupals 28l cluhall 8 deodid) cliel) e g
5 Aalls A lalll o Luy S dpalylly Al At Jlas b el
3aadl Jac) cae gt 5 e Dy G saally Cilmasdly culy paall Calise
C Al laa) Quglal 5 ay JS Aaglal L

507



508

Kpcaly ) Alaal yshiy 485 e &yl ylgall 3y Ll

sl pan gl Eua e —5-3-6
¢ Al Ul pas @lsal a8 Aalall Gluhall (e Gl sl
AL L) Jleind e ciluhll alaae cii
tdgilaay) dallaal) dua (e —6-3-6
Sle Al IS il Ailany) clallaall 45U ciluall calial
Giail) A€ Gl g Al JS 8 4ddan oyl Cangl ) Gl a5 las
Cplati) 8 lgalana ciii) (S0 5 ¢ Auball (g (g
- Ay siall Al

S lasl-
;i) dua (e ~7-3-6
b e i Al 5V o e cluhall aliee cojiud (s 8
) ezl o lully (eSam Al ylsall 1) B i
Apalylls
fod Lo aall) ity il ciluhyal) (alyaiasd A (ge —
Canslial hlas Llatll dia ) giall Aludl Cluh)dll pres Chadiinl -
bl s3a Jial
Jlae b cple ) adY) e cluhall alaee chadie) diall dplly —
Cilpaaall Ciline 5 bl AV Glall) o lug S byl dnad) ddaay)
- O My Gapaally Clbmanlly
Agdenll Aaplally cluball aea 8 il sl 25—
s ARl clayall (e Baliiu) Agilsa) —8-3-6
P e Bl A0S 8 ALl cluhal) e g SN Al (e
- Leie Caaglly Adlall Auhyall ¢ guiage ppans
cAGIA) Ayl g g sl Causliall giall aans




509

e nb o Bed saal lua ¢ Ao b

- lgeaay Gl due loal 43k

- Ahall g g gal Al Canll ol sl —

Slo ol & raalis Ll WS 8 A0l duhall (g b oy -
Aglalasind 8 A Ailaay) L)
Agllal) i) Addlie 8 A6l byl 4y cilia g Ley Al —

LG g CAY] Aal Cun (e Ayl

cad) 4l lia¥ )y AL Byl JieYl 5 anlidl meail) lidl -

- Al dxgal Al UL s b alaanl deagill -
P lall dgilasal) e haly diaal) Lagia =7
Laais ae s Ly Aeasl) ggiall Glialdl il séua) mgda —1-7
LClshadl) aal Ladia dusfl
dpalyll hUY) aal b Gl aaiae Jid rdiagd) aadaa —2-7
Gilgs alite (e 1800 apaae ALl dpad) Lleall ¢ Uy (pnaly s
CAN 14 okl
Lalpll cpllay) 4 Gaall due i tdayl) de -3-7
Jleninly Loaal dayylay apylidl 23 252 aasae &l Cus ¢ Ganalylly
colee ¥y il it Gay oAl gl
Al e ajsi —4-7

¥l G Al 2365 01 a8y J gaal)

Yo 4y sial) dail) obsal) Nl
6.3 16 A

9.9 25 4%,

13.1 33 LY




510

Kpcaly ) Alaal yshiy 485 e &yl ylgall 3y Ll

12.7 32 Ll
8.3 21 ARSI
8.3 21 g‘)\_g_',
2.4 6 G yia
4.8 12 Ll
7.1 18 Sl
2.4 6 35 &
3.6 9 3505l

13.9 35 aalal)
5.6 14 3a,0l)
100 252 & sandll

) (g ginal) s Alal) 1355 02 8, J gaal)

Al el sl & siaall
7.5 19 P VY
69 174 TR
23 58 PEDAEN
0.4 1 33

TOU VASYA =




511

e nb o Bed saal lua ¢ Ao b

el s Al 565 03 Jgaad

dwall | sl )l
65.9 166 Oyse
15.5 39 Cae
135 34 o,
0.4 1 e Luw
51 ’ ° e
Lo 2.4 6 Js) adke
0.4 1 i

calilud) i
— 100 252 & sanal

Ahagl) Ergand) 2 LY ALY Jleaind I Wl duhall die e
Al UV (amy pe dpadl) COLEA) (any leae Xy L LS
Bl (b Ladie) G Agiaal) Lleall dalal) dppaal) s5ine e
aic Laay Al Hlsall 35 e Gpygme A @il e dilawy)
Lagladllg alail)




Kpcaly ) Alaal yshiy 485 e &yl ylgall 3y Ll

e&uécumdf\\mcmyl}“dﬁmWybs 12 UAUJS.LA]\
hlall e 28gall gae a3 A Gl e ) elul Bla e @S
robaia) Glags Jiay 04 a3) Jgaad)

Llay) alu
dayd B8lge [ (Bilse Bisa Gilge | Aoy (315
la B0 | Ay Ay da)n laa ALtE

:dagd) 3gaa —6-7

Ayl chUaY) g Uadl) akhga (e Ao Ayl ciladi tagyid) 3gaal
AN 14 gsie o Gl

V55 Casdaus AN bl ANy & Auall o34 ikt AgISA aaal

» Al Al )l 4 gead) caludliall DA dala)

Lseall laaillf1 Gila pe DA Enl) 358 il Agajl) 2gaal

e I dpd) 10 (e 32l Jas gl dgad 43S0 Ayl dyilagl) A shaill
2016 A e el Lui (e 15

Absa adaw AV e (3 s BN Cilgally Lalall cililelly/2
2016

D BIOU Ag e gSadl Gailadl) —7-7

Wl alasinly Jlall Gulall Gyl e ey il Gaa Gles 2
Dsaall e g Lgin Lo Chlall L)) Jame o Ll e dilally &l S
0.83 #luag)S ) Ll V) Jalae 38 Cun L JSS L) 5l asll
&=0.05 ANV 5w e 0.92 Gl

séiall Libaay) cullul1-8-7

512



513

e nb o Bed saal lua ¢ Ao b

Ailany) (L) Gudail 22 438 4y SPSS ol e alaeY)
4l
Alaay) aliy B g i)
Aplual) cllaw gl 7 lad
L laall il
Al llaiad G g al AVl gala) il Jalas aladiiud
Aaall blaial 8 el Gllaall apdd lasl
p Ayl il AdBliag pas -8
t A sY) Al jdl) il AdBliag Jalady (e —1-8
te Apddl lsall Hlal @had Jasy (b le o dpa bl Cuas Cua
- Andal) dglead) g Ualy dpalyll duylaal) yyskaliy 4pal
t A B cillaigiag quealy Sh)ST il ae 05 a8 Jgand)

Glsa | Gilsa|  (Bisa Gilsa | Gilsa| Dl
| An| Ay AdBdsy) A @
| x| S | Adasia alts
las
olal olal olal o al ola
12135131.| 8125.| 6| 21| 5|12, | 32| 9.| 2 1&
9 8 710 41 4 3 7 113
11136 29| 7131.| 8[22.| 5|11.| 29| 5. ] 1 2&
5 8 3 710 517 5 213
11136 27| 633.| 821.| 5| 28|11.|7.| 1 3&
9 2 8 3| 4 41 4 11 1|8




Kpcaly ) Alaal yshiy 485 e &yl ylgall 3y Ll

11136225 29| 727.| 7|14.| 36| 6.| 1 4
71 4] 216 3] 8/ 0] 5 717

11136126, 6[32.| 8[26.| 6]10.] 26| 4.| 1 5¢
21 5] 67 111 26| 3 8| 2

1213627 7130.| 7123.| 6|75 27| 7.|1 6
11 0] 8[ 0] 26| 8]0 519

Js¥) sl (e Bhle JS IS Cad LaaBl 05 o8 Joaall PlA (e
Ofisaall dsae () ADA (e (5535 Al Dlsall Byl A andasilly (alad)
Ghlall QDS o (8 miage s LS 5508 Aoy Gilse" mllial G
254 O sl cally 84 le ) 64 G5 sl o) G
Ay S Cua e Blacall Jiad el el ) it Laad3.3
) Usaall cllugiag quady ST mil Gaw 06 a3 J g

S X A BN
1.63 8.7 4 10 las 418
1.45 14.41 12.3 31 ALl
1.46 19 30.6 77 Uas 5ie
1.41 24.07 33.7 85 S
1.10 28.51 19.4 49 s By
5.32 21.58 JSS jgnall

bl o sially sl SN Ul B els 06 ) Jpoadl s 00

il 85 s Blse ¢ o (658 Cam At S (glmall iVl
Tassias L) 8 33.7 Aty 850 KU Cum e 1Y) Ayl

514




515

e nb o Bed saal lua ¢ Ao b

ByaS s ddangia (e (sl cililag) e

tJg¥) Lgaall Cplal) Julas 07 a8 Jgaa

.4.33 QLE.‘.»"
ayal| SIG| jasies| N
Ll Glayadl | Glagyall
41 1660.40 | 6641.61 o
5| 0.00 | 858.943 R
J: 247 | 1.933| 477.47 Jals
251 7119.07 | g punal

Bl ANV W (e 3 il ity il 07 oy sl P
CRlall Jalas Al ) Jaad S JSS joaall Jsa llaial) oy
de Ay a5 0sig 9 858.943 b dad ) Gt Jeaall (8 Asaasall
O Al 9958 @la o) Joall Sy asld Jtlly 0.05 ANV Al (ggine

LAblanwy)
iganyd) lijiall 07 28, (gan
a O G| el ) i | lsal il
il giall Ayl gyl
.000 -5.71935-* PARE TS I K- T A - - P
.000 -10.30000-* s sie Ay
.000 -15.37059-* 30 Aoy
.000 -19.81020-* las 30 sy
.000 5.71935* laa AL 4y FINC-EGRY




Kpcaly ) Alaal yshiy 485 e &yl ylgall 3y Ll

000 ~4.58065-* A i Ay
.000 ~9.65123* S Ao
000  ~14.09085-* s 5, Ao
000 10.30000* s LA,y | Adagie day
000 4.58065* AL
.000 ~5.07059-* 5,0 Ao
.000 ~9.51020-* s 5€ dap
.000 15.37059* s 2L da 5,2€ da )y
000 9.65123* AL
000 5.07059* Al i diap
.000 _4.43962-* s 5 € Ay
.000 19.81020* s LB da,n | das 5uS da
000 14.09085* AL
1000 9.51020* A i diap
000 4.43962* € Ao

JS ) aa Apaadl Ul Gak W G 3 08 Jssall DA (he
Ao yill ) st dles 5y0S dayd Aiel) llatind e diey Ally el aal)

e

: Ag¥) A i) Azblia
sl o Ofipand) (g ALl Jghaad) b miapal) 5 DA (e
g Uy gl wslaall iy A5 e Tyl 3yl 10 oyl o
s i) gl AL lubal s pe 35 Lo 1345 Aiaall dleal)
i sl sl il e alaiill Il (S b plad) s lale

516




517

e nb o Bed saal lua ¢ Ao b

A Isasll Janll & GBle Gratiy Bllagll (e de gana daolyi olialita
Dls) aysh aany (Al alall 3)UaY) ga  caudaiill JSuellg AS jidia slaa)
At Hlsall )l Jlae (5 ¢ apdatil) aha) (ay Sllaludly L sgaalls
e ( Gatill o g5 ol iy i el JS8 dlae ) ey
Calaa) (33 8 Adla) Adadil) daa e Liagls ¢ Adalial) o) 81
ledsiat ) Asall )00 and Al Calaa¥) (oamy S5 Says dususiall
> dland) Al ylsall 50y casatil) JSed) (S5 8 Sl vie
(22-21 L2011

Al Ak 8l =k LiBlag Julady s —2-8
Al ylsall Blal & Japladil) Jeay 0 b e e Ayl Cual Sus
- Apaal) Alead) & Uady dpcalyyl) djleall yoshaty dpaty e

p A )il) cillanigiag cualy b il (008 a8 Jgaa

Gilsa | Bilsa | Bige | (B8lge | Bilsa | Dlal)
Aon | Ay An] Ay Aan| @
g| x| 3pS | Aausie alla | 4l
las
aglal olal olal olal o«
1.1135124.1 629 | 7]26.| 6|14.] 3| 6| 1 1&
76 2 211 41 4 21 6 316 5
11136241 6/33.| 8| 25/ 6|99]| 2] 6.|1 2¢
58 0 6| 2 715 3 5 7
1.1134120.| 5|32.1| 8 28.| 7|13.] 3 1 3&
34 7 211 1] 1 211 5 4 5




Kpcaly ) Alaal yshiy 485 e &yl ylgall 3y Ll

11135 251 632 | 8] 21| 5|14.| 3] 6.]1 4
9| 6 3] 913 31 717 3|6
12134121, 5132, 8] 25| 6| 11.| 3| 8. ] 2 5¢
02 6| 44| 9|3 31 910 7|2
12134123, | 5]130.] 7]23.| 6|12.| 3| 9.] 2 6
53| 4| 419 26| 8|0 712 9|5

‘fu\ J}MM (e 'é)l.\.:: J< L_Ibbﬁ) cud Jaad 08 (:5) d}d;j\ DA %)
Ol Jsae ) ABDA (e (5535 Al Dlsall Bl 8 Ladasilly (alal)
) S5 s s 58 LS 5 Rty il llal (IS

oI 20,4 o ol illy 84 Ale ) 74 i Sl o Cas

- Al hDSEN Eua e Bylaall Jiat dagl)ll Bjliell ) i Lea33.7
) saall illaugiag quy St @il (e 09 ad) Jgaa

S X A BUN
1.64 8.7 36 9 s AL
1.24 14.29 14.7 37 AR
1.35 19.10 30.6 77 o gia
1.36 24.06 39.7 100 S
1.32 28.24 11.5 29 las 3yuS
4.96 21.04 S sl

) Lo gially cailly Sl Ul W ey 09 o) Jyoadl DA (e
il 50 Aayts Bilse ) O 55 e Ay JSU (g el il
T iy 5L 8 39.7 dunsis 1000 S Cun e J5V1 iyl
IS5 77 idanisia s iy 1.36 (5 baa Ciliatly 24.06 la

518




519

e nb o Bed saal lua ¢ Ao b

3655 Mgt (3 L Gsmad) e el

A saall Ll Jlad 10 8, Jsaa

:\.AJ QLE.‘.»"
v | SIG | juaias| > e
Ll il yall il yall
4| 1435.006 | 5740.024 o
151 0.00 | 785.208 R
Ji 247 |  1.828| 451.404 Jals
251 6191429 | g pund

Bl AN Wy s il Qe alall 10 o8y Jyoadl A e
Cplal) Jalat il ) JaaB WS JSS jgaall Joa bt o
de dly 45818 0 5785208 ,hd dad o i Jeanll (3 Asia gall
O Al 398 la o) Jedll (S a3l Al 0.05 AVl (g5

Ll
Al clpal 11 4y Jgaa

Nl O il Dlsall apdaii | Dlsall aadaiyl

il siall Ayl Ay

000 ~5.51952- A,y | s il ds
000 ~10.32612- A e Ay
000 ~15.28222- 08 day
000 ~19.46360- lia 80




Kpcaly ) Alaal yshiy 485 e &yl ylgall 3y Ll

000 5.51952 s 2L Gy Al ),
.000 —4.80660- s e A
.000 -9.76270- 5 0€ da
000 ~13.94408- s € s
000 10.32612 s AlBia,n | Adawgiedayy
.000 4.80660 ALS s
.000 —4.95610- €
.000 ~9.13748- s 5, Ao
000 15.28222 s L Gy 5yS Ay
000 9.76270 AL G
.000 4.95610 Al e iy
.000 _4.18138- s 5 € Ay
000 19.46360 s LB da,n | las gyuS s
1000 13.94408 AL
000 9.13748 A i dia
.000 4.18138 §,0€ oy

JS O s Apaal) llaad) Badad W A 08 Jsaadl DA (e
dasdll o)) Js8 dltag 3508 danya Al lilanu) cale) aia g ddla blaal)

A&

A Lad) Adle -
osaiadl ol cpdismad) (g Tl Jghaal b maiasall 05 DA (10
Gpalyl Aslaall skt A e Jamg Ayl 3lsall 3ol Jaghass o

520




521

e nb o Bed saal lua ¢ Ao b

OL Aglially A4Lal) luhall da ae @850 Lo 1aa daall Lleall g Uady
Lag3 O 2 W ¢ leie casllae 5o La a3 () 48l 3)lsall (S Y
Sy e IV Apally s ) Al ) Al A1 il

ol 2y Aaylie A (e L)y (3885 Calaal) (< ¢ dnsall Calaa)
) e ga Je sl ) ala) ¢ ddaydadiill da sl i) dleal) cilglad
led i Zz BB 3aaa ks 33l ) dswgall ) 13U laliaY) daat

A sl ey as Lihad (o lede L AL L)
2002¢dash amalyl s L "Cargdl 1aa 3adanl Lgdala g g Lealafinl Caay

(132-127-126
Gl alad) WYY -9

A o 4l 3lgall B0 bl Jary e Al (A1 dpajill (g8a3
Lo Al il Lo, dgidall dlaal) g Unhy dualy ) duglaall ki
Apdaly ) dujlaal) jshig 485 Ao dyydal) algall Bla) Jahads Jary

c Laysa Liay) B ai, Adiaal) dlead) ¢ Uady

Ulsall 80 Ll e (an A Gl dalad) A8l sl Ky 4le s
Asisal) dglead) g Uny dpdalysl) duslaal) gk 485 o 4y pad)
i) 3ylsall 3))a) 8 Tagdadilly adaiil) Jididag () et 4iay Ay )
Apalyl) dupylaally dale dpalyll ASall ekl 3 S IS Gl s
Clall 3 laladl Glld 4Sue 40ills 4 Sual) cile Uil 8 dals
Gy A 3)lhs e (gy9pall e s ddle s da ganlly Aol
oalall capbanilly g)aY) ISl 8 il aed ol Al Aleall dalal)




522

Kpcaly ) Alaal yshiy 485 e &yl ylgall 3y Ll

il JSAIL (et Jally edliaall SLS LgiilSa 2al )l elacly Lo
el Aleal) ¢ s a1 Aasenll dsupall 35050 e

:alalydy) -10

slhels dalall Zpaly Qalall gy adasll & Sl sale) -
Bl el e e (o)) auliiiy dals DlSa sl

Ay ddldinl b By o) wes Saa bkt g -
- olally (gpanl) g Usil) 3] Gliinne

Y oalpl) Jlaall & Al sl 810 gaunsa b anll i lpaials
p AUl Ll Clelye (e

bl ) & Aal dsall 30 Jsa Ree il Sladl -
L bl b pad @ aall S g Aiaall leall g Uy Lagend
Al Dl sk QS (gAY mllad) ok oY,

g Uail (o)) aliil) sale) A o Amdives Al I (il -
Aeilabas 5 A5S5e & Jlall ol dad) dleal)




e nb o Bed saal lua ¢ Ao b

: sbaally galal) dail -11
reesli—1
g ) Aalil—

ASLaall b ApasSall 3a¥) 8 Alelal) (gsil) Jslakic (555305 dpe den alyi— 1
2004 ¢ sl ¢ dalall 5,91 dganc Jslally O] 5 () A grasd] Ly pall

3Lty alie La S EY) IV ¢ oyl dama cal) Jlase Glanl) e i =2
2003‘)4Ac:\4‘)m5u\w‘4:\u\;]\ )\.ﬂ\‘ 3\:\5:\4}:.1

3yla) & DA Ja Shlens dadaille (g yn Gleapll 2o cpal) Jlaa -3
1 Lall ‘FIJA\ OSall Hla ¢ dydadl aylgall Apatt caudlulg Cale g piiall

2004.«

Al ly Al g ) Rl 50 5 Asalal) e susgall ¢ onili) sea] (pundl

_)\.J ‘Lﬁ:"’b““\ J}L.LA %) LJZLJ\ A_)\)AS\ "é)\é\‘ .LUL ("‘:"‘51)4\ Cpan -5

3S0m ¢ Gaaaily Al (s Ayl Al 8 ailaiill gl el 2e —6
2008. juae ¢ il L)

S S50 ¢ ol Al (o Fpall Al 3 5ISY1 Capd senll e 7
2007 jeme ¢ il

SA s el Gl Bl 8 501y adasil) e guiga 55 plac —8
2001. jas 01 L oyl
.2003_u:\u5_?_)5 d}k cujﬂA

523



524

Kpcaly ) Alaal yshiy 485 e &yl ylgall 3y Ll

R Ll il s chanllly Rl il 53Y) st sl 3 olsye ~10
2002. kb e sc_l}}ﬂ\} il

LS 38 pac Falipll 831 3 Fadia ¢ jhae ae Alies (uall alua dalla =10
2007 yme ¢yl

g ey ARl

International Olympic Commitee, Sport Leadeship Course , -

.1997,P13
: Jilsylly i K3l =3

g ) ol A led) daat b dadl cilelaadl s AL oy upel) -1

A hal) Al Al pslail yudlly )Y bl copall Jlas Al 0 -2
2011 .45 03)3\)33\ dada ¢ PTVENN ML.D‘

Al a)leall e lal (ggiue gkl & alll QA e ¢ aan Jlaal -3
2011. & 3 jial) dnsla « piale Allusy . aal) 5,80 i) 2]

Dabaad Leilaiad (s3a5 Gaalyl) 33V dileiall (gl Cinasi s galsa —4
2009 ¢ 3 el daals ¢ Allall 5358l 5l




