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 دارة الالكترونية لإدور التخطــيط الاســتراتيجي فــي إنجاح عملية تطـوير تطبيقات ا
  .المؤسسات الرياضية في الجزائرب

 نموذجا. فسطي لولاية المدرسة الوطنية للرياضات الأولمبية ب
The Role of Strategic Planning in the Success of the Development of 

Electronic Management Applications in Sports Institutions in Algeria . 

The National School of Olympic Sports of the wilaya of Setif as a model 

 ،2لعياضي عبد الحكيم، 1*باطلي ياسين

  ( y.batli@univ-soukahras.dz)، (الجزائر) سوق أهراس  محمد الشريف مساعديه 1
 (a.layadi@univ-soukahras.dz)الإيميل للباحث ، (الجزائر) سوق أهراس محمد الشريف مساعديه 2

 86/03/3833 :الإرسالثاريخ  84/86/3832ثاريخ القبول: 86/86/3832: النشرثاريخ 

رمرد  مسرمهمخف فررر   هدفت الدراسة إلى إبرراز درر الخططررر ط اـسرررخراخ     :الممخص
 ،إن ررمح لمة ررة خطررر ر خطب دررمت الدارة اـلبخررن ررة بملماسسررمت الر مئرر ة فرر  ال زا ررر

لةررى ل نررة الحلررر ال ررمم  ر  ،رلخحد ررذ ذلررت الخمرردنم لةررى المررنال الرلرر   الخحة ةرر 
رخبررررة م خمرررا الدراسرررة مرررة  مسرررخطدمم اـسرررخب مة بررراداة لةدراسرررة، ،فرررردا(25)قرامارررم  
 رمررة مهررت الخرلرر مت: سررط  ، لرـ ررة مدرسررة الرطن ررة لةر مئررمت اةرلمب ررةملب العررممة ة

لرررررداد بررررررامل خدر ب رررررة ر اـهخمررررمت برررررملخطرر الخبنرلرررررر   راسرررررخطدات الخدن رررررمت الحد  رررررة،  ا 
مهررردا  اسرررخراخ   ة رائرررحة  ئررررررة رئرررا، رخطر ر رررة لافرررراد العرررممة ة فررر  الماسسرررة

لةرى الماسسرمت اـهخمرمت برملخطط ط اـسرخراخ    ر  ،مخرا مة ما اسرخراخ   مت الماسسرة
رخررررردل ت مبعرررررمدق برلررررر ام ندرررررمط الدررررررة رهررررر : الخ ب رررررر اـسرررررخراخ   ، خلرررررم ت ططرررررة 

 .اسخراخ   ة، الخحة   اـسخراخ   
 .الماسسمت الر مئ ة؛ بخررن ةلدارة الال؛ اسخراخ   الخططرر ط ال :الكممات المفتاحية

Abstract:  
       The study aimed to highlight the role of strategic planning and the extent of its 

contribution to the success of the process of developing electronic management 

applications in sports institutions in Algeria, and to achieve this we relied on the 

descriptive analytical approach, and on the sample of a comprehensive inventory of 

(25) individuals, using the questionnaire as a tool for the study, and the study 

community consisted of employees of the National School of Olympic Sports of the 

state of Setif, and the most important recommendations are: Attention to 

technological development and the use of modern technologies, and the preparation 
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of training and development programs for individuals working in the institution, the 

need to set goals  A clear strategy is compatible with the strategies of the institution, 

and institutions should pay attention to strategic planning and strengthen its 

dimensions as strengths: strategic thinking, strategic plan design, strategic analysis. 
Key words : Strategic Planning ;   Electronic Management; Sports Institutions. 

  :ومشكمة البحث مقدمة -1
بدر ررة لمل ررة مررة  خخم ررزالماسسررمت هررذق اة ررمت فرر  ب  ررة مخ  رررة،  خعمرر        

الام رر  رالمخسررمرع فرر   بملخدرردت رالخطرررر، ح ررث خررا رت هررذق الماسسررمت ال مرررض
الدارة ملرعب حمل رم فر   لمر   عر   إذ، لة ام العرلمة بسبب خا  ررهذا العملت 

خر ب مرة الماسسررمت الدرردرة لةرى الخب رر  مررا  سررممررم خحد رذ مهرردا  الماسسرة، 
 خرا رفالر مئر ة  فملماسسرمت، سخمرارحخى خسخط ا اـ رالطمر  ة ب  خام الداطة ة

سرر ا الخطررر رهرذا را را إلرى ال إل ام، خنخم العد د مة الخحد مت ف  الب  ة الخ  
ت الماسسررررمت مر ح ررررث لرررر ،فرررر  م ررررمـت لد رررردة   ررررادق العررررملت الررررذ  عم ررررذالر 

فرر  لررراع دا ررت مررا مح طاررم الررذ   خم ررز بمنمفسررة  ررد دة سرررا  خعةررذ الر مئرر ة 
مر ئرممة إ ررادات  مبنارم مرة السرخمرار  خدد ت طردممت ر مئر ة لة مرمه رباةمر 

 ( 173: 2020) خبمن  ، .بخحد ذ نخم ل ر مئ ةرالبدم  مر 
دطرر  لةررى لةررت الدارة الب  ررر مرة الررنظت الدار ررة الحد  ررة ر الخرر  م بمرم         

 المم رررزة لارررذا العةرررت لةرررى دررررار م اررررت إدارة ال رررردة ال رررممةة،الطملررر ة مرت لررر
نعبررررس ب ررررب  إ....الخ، ممررررم إدارة اةزمررررمت إدارة الرقررررت،إدارة المعرفررررة، م ارررررت 

 رالم خمرا ة بملطلرص   مب  لةى مدا  الماسسمت لممة رالماسسمت الر مئإ
ت ،لةى حد سررا  لةرلررج برف ططررة  خمرةالمسرالعد ردة ر  لبرة ربرملردت مرة المحرمرـ

 اتخ  رر ـ خر د  فإـ من ،رملماسسمت الر مئ ة بمل زا بخطر ر هذا الم م   نحر
خ مهرررمت الحررد ث رخطب ررذ ال العمرر  الدار ذا فارر  مطملبررة بمراببررة اررلر  ،ب  رررا

مهررررردافام رمراببرررررة الخطررررررر ر  طمرحمخارررررمرخطب درررررمت الحد  رررررة فررررر  الدارة لخحد رررررذ 
رلررررـ لمرررم  الرررنظت اـدارةرخمم ررر م مرررا مطخةررر   ،الحملررر  فررر   م رررا الم رررمـت

 (307: 2019) برللاح، حددخف مطخة  الماسسمت الر مئ ة إقة م م ردرل م
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مسمسررررر ة حخم رررررة ر خبنرررر  فبررررررة  الخططرررر ط السرررررخراخ    ملرررررب  ئرررررررة  إة     
رح ر ة بملردت مة مة بةمة السخراخ   ة ه  ف  اةل  ملطة  لسبر ، فدرد 

دلممرة لةن رمط ملرب  ،باسرمس لةخططر ط اةبمد م رة دب رمتاة مع إسخطدامام ف  
ا مرررة مدا  هرررذق سرررخراخ   ة طررررر ب  رررر  مررر  رالدار  بلررر ة لممرررة، رفارررت اـالخنظ

سررخراخ   ة خعنرر  النظرررة ال ررممةة راةفررذ الراسررا رالحخراف ررة المنظمررمت، ف رردت اـ
   ة نم حرة اخ      ررز إسرخراخم ة، رمة هنم فإة الخطط ط اـسرخر رالمنا  ة العة

خ مررا برر ة لرردد بب ررر مررة العرامرر  المخعةدررة بملب  ررة الداطة ررة رالطمر  ررة رمدررراض 
المنظمة رالمرارد الب ر ة رالدئم م المخعةدة بمل دمفة السم دة داط  الخنظر ت رب   رة 

 . (6: 2008مراردهم النمدرة)محمد لبد ال ن  ، مة السخ مدة
مرئرع الخطط ط اـسخراخ    ن د  رمة ب ة الدراسمت الخ  خنمرلت         

الخطط ط السخراخ    رفملة ة  2019دراسة محمرد لة  الحمج إبراه ت  معة 
الخ  بمة  ،اةدا  الماسس  ف  الخحمدات الر مئ ة الرطن ة ف  السرداة

 ةاخ    رفملة خف ف  اةدا  الماسسالاد  منام الخعر  لةى الخطط ط السخر 
الرطن ة ف   مارر ة السرداة، راسخطدت البمحث ف  الخحمدات الر مئ ة 

المنال الرل  ، رالخمد لةى اـسخب مة باداة ل ما الب منمت رالمعةرممت، 
رخبرة م خما البحث مة الدار  ة الخن  ذ  ة ف  اـخحمدات الر مئة الرطن ة 

( فردا، رب نت الدراسة منف خر د 45)مارر ة السرداة ربةغ لدد الع نةف   
ردم مت إسخراخ   ة لبنام د ر معةرمة رمعررفة لد  الدار  ة ف  مهدا  

مة الخحمدات الر مئ ة خممرس الخطط ط السخراخ     ، بممالخحمدات الر مئ ة
سخراخ    ف  بلررة مخرسطة، رهذا  خطةب خ ع   مممرسة رخطب ذ الخطط ط ال

 2020ة " ربمم  م ت ف  دراسة خبمن  لة  راةطرر  ،الخحمدات الر مئ ة
درر الخططرر ط اـسررخراخ    فرر  إن مح لمة ة الخطرر ر الدار  فر  الماسسمت 
الر مئ ة ، ف  مدم  من رر ف  م ةة المسمر لة معاد العةرت رخدن مت الن مط 
البدن ة رالر مئ ة ب ممعة ال ة ة، هدفت الدراسة إلى إبراز درر الخطط ط 
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مسخطدمم  ،الدار  بملماسسمت الر مئ ة السخراخ    ف  إن مح لمة ة الخطر ر
سخعمة  ،فردا30لةى ل نة الحلر ال مم  قرامام  ، رالخمدالمنال الرل   را 

بملسخب مة باداة لةدراسة رقد خرلةت النخم ل إلى مة لب  مة الرا ة 
السخراخ   ة رالرسملة السخراخ   ة درر إ  مب  ف  إن مح لمة ة الخطر ر 

الر مئ ة، رقد مرلت الدراسة بئرررة لدد دررات الدار  ف  الماسسة 
خدر ب ة المخطللة بملمارمرات الدار رة لممرة ربملخطط ط اـسخراخ    لةى 

 ر ف الطلرص. 
ه  لةخطط ط السخراخ    درر  : رهذا مم دفا  بنم إلى طرح الخسما  الر  س  

 ة ف  ت الر مئف  إن مح لمة ة خطرر ر خطب دمت الدارة اللبخررن ة بملماسسم
 ؟ال زا ر

 :التساؤلات الجزئية
ه  لةد ت  اـسخراخ   ة درر إ  مب  ف  إن مح لمة ة خطرر ر خطب دمت  -1

 اـدارة اـلبخررن ة بملماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر.؟
اـسخراخ   ة درر إ  مب  ف  إن مح لمة ة خطرر ر   راةهدا ه  لة م مت  -2

  ة بملماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر؟خطب دمت الدارة اللبخررن
 سة:فرضيات الدرا 
دارة ف  إن مح لمة ة خطرر ر خطب دمت ال إ  مب درر  سخراخ   ةاـلةد ت     -1
 لبخررن ة بملماسسمت الر مئ ة ف  ال زا رال
سخراخ   ة درر إ  مب  ف  إن مح لمة ة خطرر ر لة م مت راةهدا   اـ -2

 ررن ة بملماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر.لبخدارة الخطب دمت ال
 الدراسات السابقة )المشابهة والمرتبطة(:_ 
: درر الخططرر ط اـسررخراخ    فرر  (2020)دراسة خبمن  لة  راـطررة _1

، مدم  من رر ف  م ةة ر الدار  فر  الماسسمت الر مئ ةإن مح لمة ة الخطرر 
العدد  (194.172ص) مط الر مئ د العةرت رخدن مت الن المسمر الر مئ  معا
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براز درر الخطط ط اـسخراخ    ف  إن مح معرفة ر  رالخ  هدفت إلى( 06) ا 
لمة ة خطرر ر خطب دمت اـدارة اـلبخررن ة بملماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر 

ردا ( ف30) الحلر ال مم  قراماممسخطدمم المنال الرل   معخمدا لةى ل نة 
ل ام الدراسة ه  : إة لةدراسة، رمهت النخم ل الخ  خرلةت مسخع نم بمـسخب مة بادا

سخراخ   ة درر إ  مب  ف  اـسخراخ   ة ر اةهدا  رال م مت اـ مة لب  مة الد ت
 إن مح لمة ة الخطر ر الدار  ف  الماسسة الر مئ ة رقد مرلى البمحث

لممرة بمـهخممت بعدد الدررات الخدر ب ة المخطللة بملمارمرات الدار رة 
 ربملخطط ط اـسخراخ    لةى ر ف الطلرص.

ف  الماسسمت  اـسخراخ   : راقا الخطط ط (2016) محمد قطمبدراسة  _2
لة معاد لةرت رخدن مت  المحخر  خلدرالر مئ ة مدم  من رر ف  م ةة 

رالخ   10العدد :  -ال زا ر - ممعة ال ة ة  -الن مطمت البدن ة رالر مئ ة
الر مئ ة  إبراز راقا الخطط ط السخراخ    ف  الماسسمتهدفت إلى معرفة ر 

مسخطدمم المنال الرل   معخمدا لةى ل نة ل را  ة قرامام ة، ال زا ر 
خم ل الخ  خرل  إل ام لمم   مسخع نم بمـسخب مة باداة لةدراسة، رمهت الن130

ة إلى ز إدارة المربب لةى الرا ة المسخدبة ة رالرسملة المر ا : خربالدراسة ه 
ربذلت رئا  ، عد الخحة   السخراخ    منط ئةببالم خما بملدر ة اةرلى ر 

اسخ مبة مفراد الع نة حر   ،ططط إسخراخ   ة خخنمسب ما مح طة الم خما
الخطط ط السخراخ    بملمربب ـ  عز  إلى مخ  ر ال نس اسخ مبة مفراد الع نة 

المخ  رات الرس ط ة اةطر  حر  الخطط ط السخراخ    بملمربب ـ  عز  إلى 
هنمت اهخممت رالخزات مة طر  إدارة المربب بملخطط ط ح ث  ر د  ب  لةى حدا

 السخراخ    مة طلا  ر رد را ة مسخدبة ة ررسملخام.

منظمررمت : الخططر ط اـسرخراخ    ربنرم  2004مم رد رائر  الزلبرر  دراسرة  _3
ممل رة العة رم  ممعرة اـدار رة رالمطررحة دبخراق ببة رة الدراسرمت ، مخم زة خبنرلر  م
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رهرردفت إلررى ب ررمة م ررر الخططرر ط اـسررخراخ    لةررى لرامرر  بنررم  ، لمررمة العرب ررة
مسررخطدمم المررنال الرلرر   معخمرردا لةررى ل نررة  ،المنظمررمت المخم ررزة لةخبنرلر  ررم

مسررخع نم  ملررنا، 18% مررة م خمررا لدراسررة رالمخم رر  فرر  57قراماررم  ل رررا  ة
هرررر ر ررررد للاقرررة  : ارررم، رمهرررت النخرررم ل الخررر  خرلررر  إلبررراداة لةدراسرررة بمـسرررخب مة
رلرامررررر  بنرررررم   قلنملرررررر مخرسرررررطة بررررر ة الخططررررر ط اـسرررررخراخ    ب م رررررا ارخبرررررمط 
بر ة الخططر ط اـسرخراخ    رلرامر  بنرم   المم زة خبنرلر  م، رر ررد ا رر المنظمة

 المنظممت المم زة خبنةر  م.  

  :الهدف العام من الدراسة -2
الدرر الذ   ةعبف  دراسة مرئرع مر ظمهرة ه  الخعر  لةى إة ال م ة مة     
اـسخراخ    ف  إن مح لمة ة خطرر ر خطب دمت اـدارة اـلبخررن ة  ط الخطط

ال م مت، ، الب   لة مهت إسامممت الد ت، ر بملماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر
ة اـسخراخ   ة ف  خطر ر خطب دمت الدارة اـلبخررن  الخطط ط اةهدا 

ةعمم  رالدار  ة ل، ح ث خ خ  هذق الدراسة بملماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر
رالماخم ة بخطر ر العم  الدار  رن ر لةى نطمذ راسا م ارت الخطط ط 

 اـسخراخ   .
ممم مة النمح ة العةم ة فملدراسة الخى قمنم بام خسات ف  الخعر  لةى       

  رال م مت اـسخراخ   ة ف  خطر ر الدرر الذ   ةعبف ب  مة الد ت، اةهدا
، رف  اةط ر خطب دمت الدارة اـلبخررن ة بملماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر

 سعى البمحث إلى مة خبرة هذق الدراسة إئمفة لة مة ف  حد  المعرفة 
 العةم ة.

 التحديد الإجرائي لممفاهيم:  -3
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هممة رما رة خخطذهم المنظمة  ه  قرارات (2020) ر   حمزة،  عرفام : الاستراتيجية -
رص لرئا مفئ  الرسم   لحمم خام خ حف الب  ة مة ال خ ط ة قدراخام لةى اـسخ مدة ممم لخ
 الب  ة لة ام مة خاد دات رخخطذ لةى مسخر  المنظمة  خ رئفمم م

ردم مخام رخطل ص المرارد ب ر ة  ةهدافام المنظممت خحد د اممن لةى ر سخطةص البمحث
 .البع د المد  رال م مت لةى اـهدا  هذق حد ذلخ رممد ة

(هر م مرلة مة الدرارات راةن طة 2020 ،)سم ر سة ممة  : التخطيط الاستراتيجي  -
الخ  خخطذ ف  الرقت الحمئر لئممة مدا  الماسسة ف  المسخدب  البع د، رخخئمة هذق 

بم نة خبدم بملمد  الزمن  الدرارات ل مدة مهدا  محددة ل خت إن مزهم لةى مسخر مت زمن ة مخ
 .بملمد  الزمن  المخرسط رانخام  بملمد  البع د ا  الدل ر، مررر 

راةن طة الخ   العمة مت مةم مرلة ال خةت الخطط ط اـسخراخ    هر ر سخطةص البمحث مة
 بةام ف  المسخدب  رالذ  خعم  لةى  ررا ة رخلرر طلالام خسخط ا الماسسة خط   مة

 . الدمدمة  ذ مهدافام المر رة لة خرةمسمسف مة م   خحد
ــــة: الإدارة_ الدم مررررة لةرررر   الدار ررررةهرررر  العمة ررررة : (2008)بةرررر ت محمررررد البب سرررر  الالكتروني

ف  الخطط ط رالخر  ف رالرقمبرة لةرى الدردرات  اةلمم المبمن مت المخم زة للإنخرنت ر ببمت 
رراذ مر زممة مر مخطةبمت م ره  إدارة بدرة اةهدا ال رهر ة بدرة حدرد مة ا   خحد ذ 

، راةدلرررة رالم بررررات د اـلبخررنررر رالبر ررر ، رررث خعخمرررد لةرررى اةر ررر   اـلبخررنررر ، ح ممررردة
  .اـلبخررن ة رالرسم   اللرخ ة ره  ماسسة  بب ة ذب ة خعخمد لة  لمم  المعرفة

  اسخطدات خبنرلر  م المعةرممت راـخلمـت لخن  ذ اةلمم ر سخطةص البمحث لةى منام: 
، ممم  اد  إلى ز مدة  ردة اةدا  رسرلة الخن  ذ رط ض دار ة رخدد ت الطدممت البخررن ةال

 .ت رخرف ر المعةرممت اللح حةالخبة ة، رخبس ط ال را ا
ه  ب مة مر خرخ ب  :(2021)لع مئ  لبد الحب ت عرفام   :المؤسسات الرياضية_ 

م خربة مة طلا  طمبا بنم   ا خممل     د بطر دة مدلردة لخحد ذ مهدا   مملة 
 رمممرسة إدار ة.

  نسب  خن ا مة طر  الدرلة مة ا   لبمرة لة نظمت ا خممل ر سخطةص البمحث لةى منام
طدمة الدطمع الر مئ  بح ث  برة لام ه ب  خنظ م   خ ذ ما مهدا  ررا ة رح ت 

  الماسسة بمم  عرد بملمن عة لطدمة الم خما الر مئ .
 نهجية المتبعة في الدراسة: الإجراءات الم -4
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  دوات:الأالطريقة و  4-1
لةى المنال الرل   باسةرب المس  الخحة ة  الذ   إلخمدنم المنهج المتبع:

 خنمسب ما طب عة الدراسة الحمل ة ح ث  عخمد هذا اةسةرب لةى  ما الب منمت 
خام لةرلر  إلى اسخنخم مت خسمهت ف   فات رخبر بام رخحة ةام رالربط ب ة مدلرـ

 البم ة. الراقا رخ س رق رخطر رق رللطم  خ س رات ب   ة خئم  إلى النخم ل
لدررد  ررررع البمحرررث قبرر  الخرسرررا فرر  دراسرررخف الراهنرررة  : سةةةعية  لالدراسةةةل اا_ 

بمـلخمررمد لةررى ل نررة اسررخطلال ة، خاررد  إلررى الرقررر  لةررى ال رانررب المرخبطررة 
اسرررة، مرررة ح رررث المئرررمرة بدرررة اةداة، ررئررررحام رمرررد  ملا مخارررم لةارررد  الدر 

لةى ذلت قمت البمحث بمـلخممد   رال بمت رمد  فات المبحر  ة لمبرنمخام، ربنم ا
، رالخر  خعخبرر 33( مسرخ  ب ة مرة الر 7) لةى خرز ا ل نة خ ر ب ة مبرنة مة

رذلرت مرة  الططرة الر  سة قب  بد  خرز را اـسرخبمنمت لةرى ل نرة الدراسرة ال عة رة
 بررمت( ةداة اـسررخبمنة مخم ةررة برررر )معررم  ر اللرردذ رالم رر  الخحدررذ مررة لررلاح ة 

المخم ةرة فر  ، خت خرز ا اـسخبمنمت لةى ل نة الدراسة ال عة ة الدراسة )اـسخبمنة(
 .، رخعخبر الع نة اـسخطلال ة داط  إطمر ل نة الدراسة ال عة ةمسخ  بم 26

 خنمسرب مرا  ح ث قمت البمحث بمسخطدات مسةرب الحلر ال مم  الذ  :لع نل ا -
مرئرع الدراسرة رطلم لرف، ر ارد  هرذا اةسرةرب إلرى الحلرر  لةرى ب منرمت 
رمعةرمررررمت  ررررممةة لررررة برررر  رحرررردات الم خمررررا المررررراد دراسررررخف، رمررررة مزا ررررم هررررذا 
اةسرررةرب الحلرررر  لةرررى  م رررا ب منرررمت الدراسرررة مرررة الم خمرررا المسرررخاد  ممرررم 

لممر  ر م را  26غ م مررع الع نرة  سملد لةى دراسرة الظرمهرة ب رب   رمم  ربةر
 رطئعت لخحة   ربمنت لح حة رمبخمةة الخعب ة. اسخردتسخب منمت اـ
 مجالات الدراسة: -

المدرسة الرطن ة لمم  ادار  ة ر   م ا مةت دراسخنم لةى  :المجال البشري
 . سط  لرـ ة لةر مئمت اةرلمب ة
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 إلى دم ة 2022 سبخمبر 04  مة ا: م ر ت هذق الدراسة ابخدالمجال الزمني-
 .2022مبخربر  21
 المدرسة الرطن ة لةر مئمت اةرلمب ةف  طُبِّدت هذق الدراسة  :المجال المكاني-

 . سط  لرـ ة
ا  مد درر ب  مة الد ت، دم مت رمهدا  الخطط ط  :إجراءات البحث  -

 بملماسسمت الر مئ ة.اـسخراخ    ف  خطر ر خطب دمت الدارة اـلبخررن ة 
قمت البمحث بمـلخممد لةى اـسخب مة بعد  مرة اـسخب مة،اسخمالدراسل:  أداة -

ح ث رم  بانف اةداة اةب ر ملا مة ف  هذق  ق ممف بملدراسة اـسخطلال ة،
درر الخططرر ط اـسررخراخ    فرر  إن مح لمة ة  الدراسة، رقد خبرة اـسخب مة:

مة  ل زا را خطرر ر خطب دمت اـدارة اـلبخررن ة  بملماسسمت الر مئ ة ف 
 :   (لبمرة مدسمة إلى بعد ة12)

 (لبمرات.06لةماسسة الر مئ ة ) الد ت اـسخراخ   ة البعد الأول:
  (لبمرات.06)ال م مت راـهدا  اـسخراخ   ة لةماسسة الر مئ ة : الثاني البعد

  ب  الم ةذ الذ   حدد اـسخ مبمترالخمدنم ف  ان مز اـسخب مة لةى ال
 رت الطممس  نسبة لعملت الن سما ، م  لةى مد مس ل بالمحخمةة لب  سا 

 خحد د مد  المرافدة لةى هذق المبح  ة، رطةب مة "رتارينسيس ليك"
 .العبمرات

ل ررررررض الخابرررررد مرررررة لررررردذ ر برررررمت مداة  مرررررا : الأســـــس العمميـــــة لـــــ داة -
الب منررررررمت خررررررت خرز ررررررا اسررررررخممرة اـسررررررخب مة فرررررر  لررررررررخف النام  ررررررة لةررررررى ل نررررررة 

المدرسررررررة الرطن ررررررة لةر مئررررررمت د مررررررة م مرررررررع مرررررررظ   فرررررررا 26خخبرررررررة مررررررة 
 ،  ربعررررررد ذلررررررت قمنررررررم بملخابررررررد مررررررة لرررررردذ ر بررررررمت  لرـ ررررررة سررررررطاةرلمب ررررررة 

 اـسخب مة رذلت بملخمل :
قمت البمحث بحسمب اـخسمذ الداطة ، ربمنت  صدق الاتساق الداخمي: -1

 النخم ل بمم  ة  :

https://www.facebook.com/ENSONATIONALE/?__cft__%5b0%5d=AZXQILf0dif_W3lypgZI8Egn-og9PXcZJUH353zNsJRqCVk9n7WVqjjutwp-dptNz-XFIEdYxnMZzMEI2CPmC-hbxyP3nutSoswB0cJ4nxbGn0tInu7_7qLO0-qyiVj5sqXO6efKF3CUiSo7vaJUy2U7xgK88vQhTJBrEk4VcaabkM_5t8mopDW6DwoGpsHKWqM&__tn__=-UC%2CP-R
https://www.facebook.com/ENSONATIONALE/?__cft__%5b0%5d=AZXQILf0dif_W3lypgZI8Egn-og9PXcZJUH353zNsJRqCVk9n7WVqjjutwp-dptNz-XFIEdYxnMZzMEI2CPmC-hbxyP3nutSoswB0cJ4nxbGn0tInu7_7qLO0-qyiVj5sqXO6efKF3CUiSo7vaJUy2U7xgK88vQhTJBrEk4VcaabkM_5t8mopDW6DwoGpsHKWqM&__tn__=-UC%2CP-R
https://www.facebook.com/ENSONATIONALE/?__cft__%5b0%5d=AZXQILf0dif_W3lypgZI8Egn-og9PXcZJUH353zNsJRqCVk9n7WVqjjutwp-dptNz-XFIEdYxnMZzMEI2CPmC-hbxyP3nutSoswB0cJ4nxbGn0tInu7_7qLO0-qyiVj5sqXO6efKF3CUiSo7vaJUy2U7xgK88vQhTJBrEk4VcaabkM_5t8mopDW6DwoGpsHKWqM&__tn__=-UC%2CP-R
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لةد ت  اـسخراخ   ة درر إ  مب  ف  إن مح  قرات المحور الأول:( يوضح قيم ف1الجدول )
 .الر مئ ة ف  ال زا ر بملماسسمتلمة ة خطرر ر خطب دمت اـدارة اـلبخررن ة 

(sig) معمم  اـرخبمط 01ال درة الرقت مسخر  المعنر ة   النخ  ة 

 دا  احلم  م 0,000 0.870** 01ال درة 01

 دا  احلم  م 0,006 0.781** 02ال درة 02

 دا  احلم  م 0,006 **0.781 03ال درة 03

 دا  احلم  م 0,002 **0.802 04ال درة 04

 دا  احلم  م 0,000  **0,830 05ال درة 05

 دا  احلم  م 0,006 **0,764 06ال درة 06

 SPSS 22 مة إلداد البمحث بمـلخممد لةى ب منمت اـسخب مة رمطر مت برنمملالمصدر: 

: لة م مت راـهدا  اـسخراخ   ة درر إ  مب  ( يوضح قيم فقرات المحور الثاني 2)الجدول 
 ف  إن مح لمة ة خطرر ر خطب دمت اـدارة اـلبخررن ة بملماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر..

(sig)  معمم  اـرخبمط 01ال درة الرقت مسخر  المعنر ة    النخ  ة 

مدا  احلم   0,000 **0,893 01ال درة 01  

 دا  احلم  م 0,000 **0,831 02ال درة 02

 دا  احلم  م 0,005 ** 0,786 03ال درة 03

 دا  احلم  م 0,006 **0,773 04ال درة 04

 دا  احلم  م 0,000 **0,868 05ال درة 05

 دا  احلم  م 0,002 **0.784 06ال درة 06
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  22SPSSطر مت برنممل: مة إلداد البمحث بمـلخممد لةى ب منمت اـسخب مة رمالمصدر
مة طلا  ملاحظخنم لة درل ة السمبد ة ن د مة ق مة معمم  اـرخبمط لب     

فدرة مة فدرات المحرر ة ذات ق ت مر بة رهذ مم  عن  مة العلاقة ب ة 
  رخنم باة ننرق  مة ق مة معمم   المخ  رات للاقة طرد ة ف  ب  ال درات، رـ

رهذا  عن  مة العلاقة  (0.89ى حد )إل (0.76اـرخبمط بمنت ف  م م  )
بمنت قر ة  دا، بمم مة العلاقة ب ة المخ  رات بمنت ف  مدةب ال درات قر ة 

 . دا نسخنخل مة لبمراخام مخسدة داطة م رخد س مم رئعت لد مسف
ال در  المرال   رئ  النخم ل المخرل  إل ام لمحمرر  ثبات الأداة: -2

 ت مل م بررنبمخ اـسخب مة بمسخعمم  معمم  ال بم
.التخطيط الاستراتيجيمعامل الثبات لاستبيان (: 3الجدول )رقم  

 محاور الاستبيان عدد الفقرات ألفا كرونباخ

 قيم الاستراتيجيات لممؤسسة الرياضية 06 0,844

   أهداف الاستراتيجيات لممؤسسة الرياضية 06 0.893

 الثبات الكمي للاستبيان 12 0.932

SPSS V22 مطر مت نظمت مة إلداد البمح  ة ربمـلخممد لةىدر: المص   
ردالة إحلم  م  مبذ مة  م ا معمملات ال بمت لمل  رئ  ال در  الس

( رمة ق مة هذق المعمملات اطخة ت مة محرر لآطر، 0.01لند مسخر  الدـلة )
ح ث بةغ حدهم اةلةى ف  محرر " مهدا  ردم مت اـسخراخ   ة لةماسسة " بر 

رحدهم اةدنى ف  محرر " ق ت اـسخراخ   ة لةماسسة  " بر  (،0.893)
رهر (، 0.932بمم مة معمم  ال بمت البة  ـسخب مة الدراسة بةغ )( 0.764)

( ممم  د  0.01) معمم   بمت مرخ ا  دا ردا  إحلم  م لند مسخر  الدـلة
 ة.لة ام بمسخطدات اـسخب م  الخحل لةى إمبمن ة  بمت النخم ل الخ  س خت 
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نظرا لةنخم ل المخحل  لة ام  بحسمب معمم  اـرخبمط لب  لبمرر  رمعمم  
(  مبة 03(ر)02(، )01ال بمت مل م بررنبمخ  ربملر رع إلى ال درل ة رقت )

 الخبمر اـسخب مة بانف  خم ز ب بمت لمل  ربملخمل   مبة اسخعمملف ف  دراسخنم.
معمم  اـرخبمط اسخطدات  لخحد ذ مهدا  الدراسة خت: ات الإحصائ لالأدو_ 

النسب ، 2بم م بررنبمخ، معمم  مل ب رسرة،  معمم  اـرخبمط س برممة برارة، 
 .  v22  spssالم ر ة رالخمدنم لةى برنممل الحزمة الحلم  ة  

 تر (: درجات الاستبيان يبن سام ليكا4الجدول )
 ق بدةغير مواف غير موافق موافق إلى حد ما موافق موافق بشدة الاجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة

 رت الطممس ممد مس ل ب ربمـلخممد لةى بمرت مة إلداد البمحث رفذ قمنرة لالمصدر: 

 عرض وتحميل النتائج: 4-2
 
 

ـــــارات المحـــــور الأول - ـــــة لعب ـــــراد العين ـــــات أف ـــــل إجاب : لةدررررر ت  عـــــرض وتحمي
بخررن ررة اـسرخراخ   ة درر إ  ررمب  فر  إن ررمح لمة ررة خطررر ر خطب دررمت اـدارة اـل

 .فر  الماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر
 2نخ  ة دـلة بمر الم ر   النسبةر  البد   اةب ر خبرار ب ة : 06 رقمالجدول 

البديل  العبارات
الأكثر 
 تكرار

 النسبة
 المئوي

2نتيجة دلالة كا  
مجدو محسوبة

 لة
 الدلالة
Sig 

 القرار

11العبارة   %66.7 موافق 
 

16.900 a 

 
 ا  احلم  مد 1.11 9.21

12العبارة   a 13.900 %53.3 موافق 

 

 

 دا  احلم  م 1.11 9.21

13العبارة   دا  احلم  م b 6.63 1.11 16.900 %66.7 موافق 
14العبارة   دا  احلم  م b 6.63 1.11 15.600 %61 موافق 
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15العبارة   دا  احلم  م b 6.63 1.11 13.900 53.3% موافق 
16العبارة موافق  

 بشدة
%61 15.600 b 6.63 1.11 دا  احلم  م 

  22SPSS: مة إلداد البمحث بمـلخممد لةى ب منمت اـسخب مة رمطر مت برنمملالمصدر

( ن ررد مة برر  ال درررات  06مررة ملاحظخنررم لة رردر  رقررت ): التعميــق عمــى الجــدول
دالرررة إحلرررم  م مرررا اطرررخلا  فررر  نررررع ال مبرررة اةب رررر خبررررارا رهرررذا لنرررد مسرررخر  

ال ممل رررررة المحسررررررربة قرررررردرت ب 2بمرررررم مة ق مررررررة بررررررم0.01لررررررم  ة الدـلرررررة الح
رم ئررم ق مررة مسررخر  احخمررم  الططررا  9.21رهرر  مببررر مررة الم درلررة  15.466

SIG  0.01مق  مة مسخر  الدـلة.  

: لة م مت عرض وتحميل إجابات أفراد العينة لعبارات المحور الثاني -
ة خطرر ر خطب دمت اـدارة راـهدا  اـسخراخ   ة درر إ  مب  ف  إن مح لمة 
 اـلبخررن ة فر  الماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر.

 2نخ  ة دـلة بمر الم ر   النسبةر  البد   اةب ر خبرار ب ة  :17الجدول رقم 

البديل   العبارات
 الأكثر تكرار

 النسبة
 المئوي

2نتيجة دلالة كا  
 الدلالة مجدولة محسوبة

Sig 
 القرار

11العبارة  ذمراف   %60 15.600 b  6.63 0.00 دا  احلم  م 
12العبارة   دا  احلم  م b 6.63 0.00 16.900 66.7% مرافذ ب دة 
13العبارة   دا  احلم  م b 6.63 0.00 12.200 52% مرافذ 
14العبارة   دا  احلم  م b 6.63 0.00 15.600 60% مرافذ 
15العبارة  احلم  مدا   b 6.63 0.00 13.900 53.3% مرافذ ب دة   
16العبارة  دا  احلم  م b 6.63 0.00 22.400 73.3% مرافذ ب دة 
      . 22SPSS: مة إلداد البمحث بمـلخممد لةى ب منمت اـسخب مة رمطر مت برنمملالمصدر
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( ن د مة ب  ال درات دالة إحلم  م ما  07مة ملاحظخنم لة در  رقت )
ند مسخر  الدـلة الحلم  ة اطخلا  ف  نرع ال مبة اةب ر خبرارا رهذا ل

ره  مببر مة 16.100ال ممل ة المحسربة قدرت ب  2بمم مة ق مة بم0.01
مق  مة مسخر   SIGرم ئم ق مة مسخر  احخمم  الططا  6.63الم درلة  

  .0.01الدـلة 

 مناقشة النتائج وتفسيرها:  4-3

نلاحظ  (06مة طلا  الخنم ل المخحل  لة ام ف  ال در  رقت ): 11الفرضية 
هنمت فررذ ذات دـلة إحلم  ة ف  إ مبمت مفراد الع نة للمل  البد    مة

رمنف نسخط ا رفض ال رئ ة الل ر ة رقبر  ال رئ ة  ،اةب ر خبرارا )مرافذ(
باة لةد ت اـسخراخ   ة درر إ  مب  ف  خحس ة فعمل ة خطرر ر  ،البد ةة الدم ةة

، رهذا حسب آرا  الر مئ ة ف  ال زا ر ملماسسمتبخطب دمت اـدارة اـلبخررن ة 
، لمب ة بسط  ر الرطن ة لةر مئة اة اخ مهمت المرظ  ة المسخر ب ة لةمدرسة

بسط   لد ت  لمب ةر اةلمدرسة الرطن ة لةر مئة ارذلت مة طلا  خبر ة 
رائحة رمحددة خمبة مة احداث خ   ر ف  رظم  ام را را ات  اسخراخ   ة

 ر اةدا  رخطر ر البن ة الخنظ م ة مة م   خحس ة العم  ف ام، بمم مة لخطر 
لمدرسة الرطن ة لةر مئة افعمل ة خطرر ر خطب دمت اـدارة اـلبخررن ة فر   

 خت بإلداد المرظ  ة رخبر نات لةى مسس لةم ة رلمة ة رفدم  اةلمب ة بسط  
 . مخام المسخدبة ةلد ت الماسسة راحخ م

لخ  رات الخ  خحدث بملب  ة الطمر  ة مة بمم مة الخنبا بملمسخ دات را    
لم ت اهخممممت الماسسة الر مئ ة لمراببة الخطرر ربذا اـسخنمد بد ت 

 ة الماسسة الر مئ ة خدرد الى ا را  لمة ة الخ   ر اـدر  رخطر ر مدا  المرظ 
خخرفر البرامل رالخطب دمت خسعى الى ر  ،نحر الرئا المامر  بف مسخدبلا

حد  ة ر رافدام الربط ب ببة النخرنت بنسبة بب رة رهذا الخزارج ب ة اللبخررن ة ال
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الخدن ة ر ببة اـخلم    ع  منام خدن مت م عةة ررظ   ة لمة م طملة رمة 
البمدر الب ر  الماه  لةخعمم  معام لد ف سارلة رسلاسة ف  اسخعمملام بمطخة  

ف خبس ط ف  إ را ات العمة مت الدار ة داط  همخف المدرسة رهذا مم  نخل لن
العم  الدار  رخحس ة مدا ف بمم منف  رفا مة  ردة الطدممت المددمة رف  ظ  
هذق الما رات ـبد مة ال مرة إلى مة اسخطدات البرم  مت اللبخررن ة قد مد  
إلى إحداث خ   ر ف  طرذ مسمل ب العم  الدار  ن د ملامحف ف  إلمدة خدس ت 

ة لةى مسخر  المدرسة الرطن ة لةر مئة اـلمب ة المامت راةدرار الرظ   
 بسط   .

لةد ت  اـسخراخ   ة درر إ  مب  ف  إن مح  ''رمنف فإة ال رئ ة اةرلى         
ملماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر" بلمة ة خطرر ر خطب دمت اـدارة اـلبخررن ة 

خرلةت إلى: ( الخ  2020محددة ر خ ذ هذا ما دراسة )خبمن  لة  راـطررة 
مة لب  مة الرا ة السخراخ   ة ر الرسملة السخراخ   ة درر إ  مب  ف  إن مح 

 لمة ة الخطر ر الدار  ف  الماسسة الر مئ ة.

نلاحظ  (07مة طلا  الخنم ل المخحل  لة ام ف  ال در  رقت ) :12الفرضية 
بد   مة هنمت فررذ ذات دـلة إحلم  ة ف  إ مبمت مفراد الع نة للمل  ال

اةب ر خبرارا )مرافذ رمرافذ ب دة( رمنف نسخط ا رفض ال رئ ة الل ر ة 
رقبر  ال رئ ة البد ةة الدم ةة باة  لة م مت راـهدا  اـسخراخ   ة درر إ  مب  

ر  الماسسمت الر مئ ة ف  إن مح لمة ة خطرر ر خطب دمت اـدارة اـلبخررن ة ف
ة رظ  ة المسخر ب ة لةمدرسة الرطن ، رهذا حسب آرا  اخ مهمت المف  ال زا ر

ماسسة الخ  خسخند ، رذلت مة طلا  ططط خاس س اللةر مئة اـلمب ة بسط  
خمبنام مة  ،دم مت رمهدا  اـسخراخ   ة طر ةة المد  رائحة رمحددة لةى

ف ام، بمم خسعى لخطر ر اةدا   احداث خ   ر ف  رظم  ام را را ات العم 
لمدرسة الرطن ة ا دمت اـدارة اـلبخررن ة فر  خحس ة فعمل ة خطرر ر خطبر 
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رلذت  خت إلداد دم مت رمهدا  الماسسة الر مئ ة   ،لةر مئة اةلمب ة بسط  
رفدم لمعم  ر مبمد م ة رلةم ة لحداث خ   ر فعم  ف  الرظم   راةدا ، بمم 
منام خسم  لةماسسة الر مئ ة اسخ ممر ال رص ال د دة لخطر ر م م  العم ، 

م مبد معظت مفراد الع نة لةى مة مهدا  الماسسة خخل  بانام محددة بزمة بم
رالحدرد الخ  خخمم ى راـبداع رالخم ز الذ   خل  بف بعض اةفراد العممة ة 

 .بام
بمم منف  خت إلداد اهدا  الماسسة الر مئ ة رفذ اـمبمن مت رالمرارد المخمحة   

  ر داطةام رخرئ   مهدا  ردم مت ربملخمل   ئمة سلاسة ن مح الخطر ر رالخ 
    .الماسسة الر مئ ة لةمرظ  ة ل رض بث الررح المعنر ة ررفا ب م ة مدا ات

بمم مة الخنبا بملمسخ دات رالخ  رات الخ  خحدث بملب  ة الطمر  ة مة لم ت    
اهخممممت الماسسة الر مئ ة لمراببة الخطرر ربذا اـسخنمد باهدا  الماسسة 

خخرفر البرامل رالخطب دمت اللبخررن ة الحد  ة مم  نخل لنف الى رد الر مئ ة خد
خبس ط ف  إ را ات العم  الدار  رخحس ة مدا ف بمم منف  رفا مة  ردة 

لة م مت  ''رمة طلا  النخم ل السمبدة فإة ال رئ ة ال من ة  ،الطدممت المددمة
خطب دمت اـدارة  راـهدا  اـسخراخ   ة درر إ  مب  ف  إن مح لمة ة خطرر ر

اـلبخررن ة بملماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر"محددة  رهذا مم خ ذ  ما دراسة 
( الخ  خرلةت الى : ر رد للاقة ب ة خطر ر  2004مم د رائ  الزلب  )

اـهدا  اـسخراخ   ة رلرام  بنم  المنظمة المخم زة خبنرلر  م .ربذلت ر رد 
 م  منظمة مخم زة خبنرلر  مللاقة ب ة الخطط ط اـسخراخ    ربن

( 06مة طلا  النخم ل المخحل  لة ام ف  ال دار  رقت ) الفرضية العامة:
لةخطط ط السخراخ    درر ف  إن مح لمة ة خطرر ر مة  ( ن د حد دة راقا07)ر

خحدذ  ربملخمل  ،خطب دمت الدارة اللبخررن ة بملماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر
( الخى خرلةت 2012مم خ ذ ما دراسة )محمد لمد  ، رهذا ال رئ ة العممة
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إلى مة الخطط ط اـسخراخ     نعبس ب ب  إ  مب  لةى العمة مت اـلبخررن ة 
 ف   ربة البرم  مت المخبن ة لةخ مرة اـلبخررن ة. 

الخ  خمحررت حر  درر منم بام ر لدد ب  ت الدراسة الخ  ق :الاستنتاج العام -
  فرر  إن مح لمة ة خطرر ر خطب دمت اـدارة اـلبخررن ة الخططرر ط اـسررخراخ  

 ملماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر لةى  مةة مة النخم ل ره  :ب
  لةخططرر ط اـسررخراخ    درر فرر  إن مح لمة ة خطرر ر خطب دمت اـدارة

اـلبخررن ة رطملة منف  حدث خ   را  ذر م ف  مسمل ب العم  الدار  الذ  
اـدارة اـلبخررن ة مة طلا  إدطم  خبنرلر  م حد  ة ف  خس  ر خبنى نمط 

ملب  حخم ة خ رئام الخطررات السر عة ف  مطخة  رسم   ر الدارة المحة ة 
 اـخلم  رالخبنرلر  مت الحد  ة بملماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر.

  لخطب دمت رالبرامل اللبخررن ة الخ   ة ة درر ف  خحد ذ مهدا  ردم مت
اسسة فمسخطدات البرم  مت اللبخررن ة الخ   ة ة  اد  إلى إحداث خ   ر ف  الم

طرذ مسمل ب العم  الدار  ن د ملامحف ف  إلمدة خدس ت المامت راةدرار 
الرظ   ة لةى مسخر  الا مب  الخنظ م ة بملماسسمت الر مئ ة ربمم مة الخدن ة 

لى ب  العةرت   ب ملبحت مة مهت ملام  العلر الحد ث رخا  رهم إمخد إ
لةى الدارات الر مئ ة مة خخبنى مهدا  خرابب الخطرر الخدن  المخسمرع ف  

 العملت.
  لد ت الماسسة درر ا  مب  ف  إن مح المدة هندسة الدارة  ر عةام إدارة

فعملة خسم ر الخحر  مة النمط الخدة د  إلى النمط الحد ث  عم  لةى ز مدة 
رخدئ  لةى مظمهر ال سمد الخ  طرحام الخس  ر  سرلة رفعمل ة خدد ت الطدممت

 الب ررقراط .
 الاقتراحات:

نرل  بمـهخممت بملخطرر الخبنرلر   راسخطدات الخدن مت الحد  ة، رمحمرلة  -
ملماسسة الر مئ ة مة طلا  إحداث الخ   رات اللازمة بإدمم ام ب ب  مسخمر 
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خ   رات ف  الا ب   ثرالمامة ف  ب  الم مـت اةطر ، رنطص بملذبر إحدا
خ   ر  ر الممد  رالنرل  لةمسخطدم ة، خ  الخنظ م ، لمة مت رس رررة العم ، 

اـسخراخ    رال دمف  بمم  خنمسب رالب  ة الطمر  ة ربمم  خممش ما رمهدا  رق ت 
 . الماسسة

إلداد برامل خدر ب ة رخطر ر ة لافراد العممة ة ف  الماسسة الر مئ ة بمم  -
الخبنرلر  م المر ردة، ما اةطذ بع ة اـلخبمر ئرررة اـطخ مر   خلا ت ما

الدق ذ لافراد الدم م ة بعمة ة الخطط ط ف  الماسسمت الر مئ ة مة ذر  الطبرة 
رالب م ة، رخحس ة س مسمت العم  بلررة مسخمرة بمل ب  الذ   خرافذ ما 

 الخبنرلر  ة المددمة.
رخرس خ  دمفة الخطط ط اـسرخراخ    لةى المد ر ة مة  عمةرا لةى خبر س  -

 فر  ماسرسمخات ر عةام  ز  ـ  خ زم مة ال دمفة العممة لاذق الماسسمت.
العم  لةى بنم  نظمت معةرممت مخبمم   ددت المعةرممت رالخنباات اللازمة -

لعمة ة خطر ر الخطط ط اـسخراخ    لةماسسة الر مئ ة رخ   عام لةى 
 ت م خربة خطدت الماسسمت الر مئ ة ف  ال زا ر.اـ خرات ف  قملدة ب منم

 .  مت الماسسةئرررة رئا مهدا  اسخراخ   ة رائحة مخرا مة ما اسخراخ  -
لةى الماسسمت الر مئ ة اـهخممت بملخطط ط اـسخراخ    رخدل ت مبعمدق  -

برل ام ندمط الدرة ره : الخ ب ر اـسخراخ   ، خلم ت ططة اسخراخ   ة، 
 سخراخ    .الخحة   اـ

 مة في البحث:المراجع المستخد. 
 الكتب:

مربز  : مامرات الخ ب ر رالخطط ط اـسخراخ    . (2008) محمد لبد ال ن  حسة هلا  -
 .دار البخمب ملر خطر ر اةدا  رالخنم ة، الدمهرة

 قائمة الدوريات والمجلات العممية:
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درر الخطط ط اـسخراخ    ف  ( 2020م ةة المسمر ، خبمن  لة  لع مئ  لبد الحب ت) -
بمعاد لةرت رخدن مت  م ةة المسمرإن مح لمة ة الخطر ر اـدار  ف  الماسسمت الر مئ ة، 

 06الن مطمت البدن ة رالر مئ ة ب ممعة ال ة ة ،العدد
( 2020الم ةة ال زا ر ة لةعةرت النسمن ة راـ خممل ة :سم ر سة ممة لبد ال م  ) -

الم ةة ردررق ف  إدارة اةزممت مة ر اة نظر العممة ة ف  بةد ة ، الخطط ط اـسخراخ    
 40_15، الل حمت 01العدد:04دررا.. الم ةد:/ ال زا ر ة لةعةرت النسمن ة راـ خممل ة

(:الخطط ط اـسخراخ    ردررق ف  ان مح ادارة المن آت 2020م ةة رل ة،  ر   حمزة) -
 01الم ةد  01الر مئ ة رالعةرت الحرب ة العدد  لةدراسمت اةن طة م ةة رل ة الر مئ ة،

السخراخ    ف  الماسسمت  (: راقا الخطط ط 2016م ةة المحخر ، قطمب محمد ) -
الر مئ ة مدم  من رر ف  م ةة  خلدر لة معاد لةرت رخدن مت الن مطمت البدن ة 

 10العدد :  -ال زا ر -عة ال ة ة  مم -رالر مئ ة
در ة خرافر مخطةبمت  (.2021محمد بة محمد)  ،بد الحب ت لع مئ  ل م ةة خ رذ: -

م ةة خ رذ ف  لةرت  ف  م ةة خ رذ" خطب ذ الدارة اـلبخررن ة ف  الماسسمت الر مئ ة
المربز ال ممع  نرر الب  ر ، 02، العدد 06الم ةد  ،رخدن مت الن مطمت البدن ة رالر مئ ة

 79_60، ال زا ر، الل حمتالب ض
 ير والدكتوراه:رسائل الماجست

خطب دمت اـدارة اـلبخررن ة ف  مرابز نظت المعةرممت (: 2008بة رت محمد البب س  )-
 ادارة المم   ممعة اـفخرائ ة الدرل ة. .رسملة مم سخ ر قست الخمبا لةحبرمة اـلبخررن ة

 . الخطط ط اـسخراخ    ربنم  منظممت مخم زة خبنرلر  م :(2004مم د رائ  الزلب  ) -
 اطررحة دبخرراق،  ممعة لممة العرب ة لةدراسمت العة م.

م ر الخطط ط اـسخراخ    ف  خبن  الخ مرة اـلبخررن ة : (2012)محمد لمد  حمد البب س -
،رسملة مم  سخ ر،قست ملمم  البخررن ة، بة ة اـلمم ،  ممعة ال رذ لى حلة السرذ

 .اـرسط 
الخطط ط اـسخراخ    رفملة ة اةدا   :(2019)محمرد لة  الحمج إبراه ت  معة  -

.اطررحة دبخرراق ،  ممعة السرداة الماسس  ف  اـخحمدات الر مئ ة الرطن ة ف  السرداة
 .لةعةرت رالخبنرلر  م ، بة ة الخرب ة الر مئ ة ،الطرطرت


