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 ٔالغ الاؽزشاف انشٚبػٙ فٙ ظم انزششٚؼبد انشٚبػٛخ انغضائشٚخ انؾذٚضخ
 دساعخ يٛذاَٛخ ثبنٓٛئبد انشٚبػٛخ انغضائشٚخ

The reality of sports professionalism in the light of modern Algerian 

sports legislation A  field study in Algerian sports bodies 

  1* َبطش٘ ػجذ انمبدس
 -naceri.abdelkader@univ-alger3.dz،  3ؿخِؼش حٌـضحثش  1

 3833/-03-/-34-: الإسعبلربسٚخ  84/86/3832 :انمجٕلربسٚخ  86/86/3832: انُششربسٚخ 

شٙذص حٌـضحثش دخٛي ػخٌُ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ حٌزٞ ػشفظٗ رطٌٛظٕخ حٌّل١ٍش لأٚي ِشس ِٕز  :انًهخض  

، الا أْ حلأٔذ٠ش حٌـضحثش٠ش ٚحؿٙض طؼٛرخص ٚطلذ٠خص 04/10رّٛؿذ حلأِش سلُ  2004حلاعظملاي عٕش 

ـضحثش٠ش حػظّذص حلاطلخد٠ش حٌ 2010فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس ٚػشفض طفخلّخ وز١شح فٟ ٔغزش حلإخفخلخص، ٚفٟ عٕش 

ٌىشس حٌمذَ حٌذخٛي حٌفؼٍٟ ٌلاكظشحف حٌش٠خػٟ ٚفك ِـّٛػش ِٓ حلإؿشحءحص ٚحٌٍٛحثق ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش 

اٌٝ ؿخٔذ دفظش حٌششٚؽ ٚدفخطش ( SSPA)ٌٙخ، ِٕٚٙخ طل٠ًٛ حلأٔذ٠ش اٌٝ ششوخص س٠خػ١ش رحص أعُٙ 

ؿ١ٍ٠ٛش 23خدس رظخس٠خ حٌظ  13/05ٚطىش٠ظ ٌزٌه ؿخء لخْٔٛ  06/264حلأػزخء ؽزمخ ٌٍّشعَٛ حٌظٕف١زٞ 

٠ش٘خحٌزذٔشٌ  حلأٔشطش حٌّظؼٍك رظٕظ١ُ 2013 ٌٛ وٕظخَ  حلاكظشحف٘زح حٌمخْٔٛ ػٍٝ  حػظّذ ٚحٌش٠ٌخػ١ٌش ٚطط

س حٌّّخسعش حٌشٌ  ٌٛ ً ٌلً ٠رذٌ  فوطشٌ ( ِلىّش حٌظلىٌُ)٘زح حٌمخْٔٛ حٌٍـٛء اٌٝ حٌظلىٌُ  شـغ ش١خػٌ ٠ٌظط

لخص لاش ٌلً حٌٕضحػخص ٚفمخ ٌٍؼ١حٌذٌٌٚ  ح١ٌٙجخص، دْٚ الظخء ٟ  ش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌٛؽ١ٕخػٌ ٠حٌٕضحػخص حٌشٌ 

  .ش١ش حٌذٌٌٚ ١خػٌ ٠حٌشٌ 
انشٚبػٛخ، انجؼذ الالزظبد٘انزششٚؼبد انشٚبػٙ، الاؽزشاف  :انكهًبد انًفزبؽٛخ  

Abstract: 
 Algeria witnessed the entry into the world of sports professionalism, which our local 

championship knew for the first time since independence in 4002 under Order No. 04/10, but 

the Algerian clubs have faced difficulties and challenges recently and experienced a 

significant exacerbation in the percentage of failures, and in the year 2010. The Algerian 

Football Federation approved the actual entry for sports professionalism in accordance .with a 

set of procedures, regulations and laws regulating them, including. The conversion of clubs 

into sports companies. With shares (SSPA) along with a book of conditions and books of 

burdens in accordance. With Executive Decree 06/264 and a dedication to that came Law 

05/13 05 issued .on July 23, 2013 related to the regulation of physical activities. This law 

relied on professionalism as a system for the development of sports practice .This law 

encouraged resorting to arbitration (the Court of Arbitration) as an alternative party to resolve 

sports disputes at the national level, without excluding international bodies to resolve disputes 

in accordance with international sports relations.. 

Key words: sports professionalism, sports législations, économico dimensio 

 

 



  َبطش٘ انمبدس ػجذ
 

 

 
 1425 

 

 :ٔيشكهخ انجؾش يمذيخ1-
حٌظٟ ٠ّخسط ِٓ خلاٌٙخ شخض ٔشخؽ  حٌٛؽ١ٕش حٚ حٌذ١ٌٚش حٌلاثلش طٍه ٘ٛ حٌش٠خػٟ فحلاكظشح ٠ؼظزش 

س٠خػ١خ ِؼ٠ٕٛخ ١ٌؼٛد ػ١ٍٗ رفخثذس خخطش، ٚطىْٛ طٍه حٌفخثذس ِخد٠ش فٟ أغٍذ حٌلخلاص، ٠ٚشطزؾ حلاكظشحف 

دحثّخ رخٌؼشحء، ٚحلاكظشحف ٠ؼٕٟ فٟ أرغؾ طٛسس أْ ٠مَٛ حٌفشد رخٌؼًّ لاػزخ أٚ حٌؼًّ رطلا أٚ حٌؼًّ ِذسرخ 

طـخس ذسد، ٠ٚىْٛ ٌٗ دخً ِٓ ٘زح حٌؼًّ ٚفك ػمٛد أٚ ششٚؽ ٠ظُ حلاطفخق ػ١ٍٙخ ِغزمخ أٞ حلاأٚ ِغخػذ ٌٍّ

 (05، ص2005ثٍ طبس٘ ، )ٚحٌظؼ١ش ِٓ ِّخسعش حٌش٠خػش 
، ٚكٍّض 2010عزظّزش  29رظخس٠خ  2010/2011ٚوخٔض حلأطلالش حٌفؼ١ٍش فٟ حٌّٛعُ حٌش٠خػٟ        

حٌظغ١ّش حٌـذ٠ذس ٌٙزٖ حٌّٕخفغش حٌزطٌٛش حلاكظشحف١ش ٌلألغخَ حٌٛؽ١ٕش ِٓ أؿً سفغ ِغظٜٛ حٌش٠خػش رظفش 

 ٚلٛحػذػخِش ٚس٠خػش وشس حٌمذَ رظفش خخطش، ك١غ ٠ؼظّذ فٟ ططز١مٗ ػٍٝ ػذس ١ِىخ١ٔضِخص ٚآ١ٌخص 
 .(7ص  ،2020ثهخٛش،)

حٌش٠خػٟ رخلأظظخَ ٚ حلاعظّشحس ٚأْ ٠ىْٛ ٌٚىٟ ٠ظلمك حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ٠ـذ أْ ٠ظظف حٌٕشخؽ 

حٌٕشخؽ حٌش٠خػٟ حٌّظخظض ٘ٛ ِظذس حٌشصق حٌشث١غٟ ٌلاػذ، رً ٠غظٍضَ فٛق رٌه أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ػمذ 

حكظشحف ِزشَ ر١ٓ حٌلاػذ ٚ حٌٕخدٞ، ٚ٘زح ِخ طٕض ػ١ٍٗ دحثّخ ٌٛحثق حلاكظشحف، فٍلاػذ وشس حٌمذَ 

ٚ حٌّغخرمخص حٌشع١ّش حٌظٟ ٠ٕظّٙخ حلاطلخد حٌش٠خػٟ ٌىشس حٌّلظشف لا ٠غظط١غ حٌّشخسوش فٟ حٌّزخس٠خص أ

حٌمذَ، الا ارح وخْ ِشخظخ ٌٗ رزٌه ِٓ حلاطلخد حٌش٠خػٟ، ٚ ٌٍلظٛي ػٍٝ ٘زح حٌظشخ١ض ٠غظٍضَ أْ ٠ىْٛ 

حٌلاػذ ِم١ذ ولاػذ ِلظشف فٟ أكذ حلأٔذ٠ش حٌّشخظش رّّخسعش حلاكظشحف، ٚ ٘زٖ حلأخ١شس لا طغّق رم١ذ 

، 2002كشٚى، ) لاػز١ٓ حٌّلظشف١ٓ، الا ارح وخْ حٌلاػذ لذ أرشَ ِؼٙخ ػمذ حكظشحفحٌلاػذ فٟ لخثّش حٌ

 .(45طفؾخ 
وّخ أْ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ٠ؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌؼخثذ حٌّخدٞ ٚحٌشرق ٌٍّغخّ٘ش فٟ ِـخلاص حلاسطمخء   

ٚ٘زح ِخ ( حٌلاػذ، حلإدحسٞ، حٌّذسد)ٚحٌٕٙٛع رخٌش٠خػش ٚطزخدي حٌّٕفؼش ر١ٓ حٌّغظؼّش ٚر١ٓ حٌّغظف١ذ 

ِٚـخلاص حٌظشر١ش  ٔـذٖ خلاي ػ١ٍّش حٌظغ٠ٛك حٌش٠خػٟ ٚأ١ّ٘ظٗ فٟ حلاسطمخء رّغظٜٛ حلأٔشطش حٌش٠خػ١ش

ٚؿزد ح٘ظّخَ حٌـّٙٛس ٔلٛ حٌّئعغش ( س٠خػش، طؼ١ٍُ، طذس٠ذ، ادحسس، طش٠ٚؾ س٠خػٟ)حٌزذ١ٔش ٚحٌش٠خػ١ش 

 .حٌش٠خػ١ش
وّخ أطزق حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ٠مظذ رٗ حلاعظؼّخس فٟ ِـخي حٌش٠خػش رـؼً حٌلاػذ أٚ حٌّذسد أٚ   

ش ِٓ ؽشف حٌٕخدٞ حٌزٞ ٠ىْٛ ِغئٚي ػٓ كمٛق حٌلىُ وؼخًِ ٠ظٍمٝ أؿشس ِمخرً حٌظضحِخطٗ رظلم١ك ٔظ١ـ

حٌش٠خػ١١ٓ ٚطٛف١ش وخفش حٌخذِخص، ٌٙزح أظٙشص فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ػذس ِظغ١شحص ِشطزطش رظخ٘شس 

حلاكظشحف ِٕٙخ حلاعظؼّخس رٙذف ص٠خدس سأعّخي ػٓ ؽش٠ك طٛظ١فٗ ِّخ ٠ظ١ق طزخدي حٌّٕفؼش ر١ٓ حٌّغظؼّش٠ٓ 

١ش حٌّخظٍفش لاعظؼّخس اِىخٔخطُٙ حٌّخد٠ش ٚحٌزشش٠ش حٌلاصِش لاعظؼّخس أِٛحٌُٙ ٚر١ٓ حٌّئعغخص حٌش٠خػ

ٌلأٔشطش حٌش٠خػ١ش عٛحء وخْ لاػذ، ادحسٞ، ؿّٙٛس حٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ طغ١١ش حٌزٕخء حلالظظخدٞ حٌٛؽٕٟ 

ٚطلم١ك حٌؼخثذ ٚحٌشرق حٌّخدٞ ِغ ػّخْ حعظّشحس٠ش حٌلظٛي ػٍٝ حٌذخً ٚحٌؼًّ ػٍٝ ص٠خدطٗ ٚط١ّٕظٗ 

خفظش ػٍٝ ل١ّش حلأطٛي أٚ حٌشأعّخي حلأطٍٟ ٌٍّغظؼّش فٟ حٌّششٚع ِغ ػّخْ رخعظّشحس اٌٝ ؿخٔذ حٌّل

 ي (404، طفؾخ 2012انشثؼٙ ٔ يؾًذ عٕاد انؼبئغ، ) حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش حٌلاصِش ٌظغط١ش حٌؼًّ ٚحلإٔظخؽ 
حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٟ حٌّزٕٟ ػٍٝ حٌخ١خسحص ٚوزح كخٌش حٌطٛحسة ٚحلاػظّخد ػٍٝ حٌمشحس حلاعظؼّخسٞ ػٍٝ خطٛحص 

أٚ حٌمشٚع حلاعظؼّخس٠ش ٚطٛحفش حٌخزشس أٚ حٌظؤ١ً٘ ٌظلم١ك ِزذأ حٌّلاثّش ٚحٌظٕٛع ِغ ِشحػخس حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش 

 .حٌّظٛلؼش ِٓ حلاعظؼّخس ػٍٝ أْ طىْٛ ِئوذس ِٓ ك١غ حٌم١ّش ٚحٌظٛل١ض حٌضِٕٟ
ظشف فٟ حٌٕخدٞ، ٚ٘ٛ ِطخٌذ رظلم١ك ٔظ١ـش، ٘زح ٚ٘زٖ حلأ٘ذحف طؼزش ػٓ ؽّٛكخص حٌٕخدٞ ٚحٌلاػذ وّل  

ِخ ٠ٌٛذ ٌذ٠ٗ ػغؾ ٔظ١ـش خٛفٗ ِٓ حٌفشً، ٚرٙزح أطزلض حٌش٠خػش حلاكظشحف١ش رظّش ٚحػلش ػٍٝ ٚعخثً 

حلإػلاَ ٚحٌزطً حٌش٠خػٟ أطزق سِضح ٌلأظظخس ّٚٔٛرؽ ٌٍٕـخف حلاؿظّخػٟ ِّخ ؿؼً حٌّئعغش 
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ٛسس حٌش٠خػٟ ِٚىظغزخطٗ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌؼخٌّٟ، ار ٌُ طىظف حلالظظخد٠ش ٚحٌشأعّخ١ٌش طظـٗ ٔلٛ حعظغلاي ط

  .رظٛظ١ف أرطخي رخسص٠ٓ رغّؼظُٙ فمؾ، ٚأّخ ٌمٕخػظُٙ رؤٔٙخ أكذ حلأعزخد حٌفخػٍش ٌظلم١ك حٌٕـخف
٠غخ٠ش ططٛسحص حٌؼظش ٚحٌذٚي ( حٌّٕخفغش)ٚحلاكظشحف ٘ٛ حٌخشٚؽ ِٓ ٔظخَ حٌٙٛح٠ش اٌٝ ٔظخَ أوؼش ططٛس 

 .حٌّظمذِش فٟ حٌٍؼزش
ٌٙزح ٚؿذ طل٠ًٛ حلأٔذ٠ش اٌٝ ششوخص ِٕظـش ٚ ١ٌظ فمؾ ِغظٍٙىش، ِٚلخٌٚش طغ٠ٛك حٌّٕظٛؽ رخٌىشٚٞ    

ػٍٝ أػٍٝ ٔطخق، ٚطؼ١١ٓ ٌـٕش ٌّشحلزش طغ١١ش حلأٔذ٠ش ٚاٌضح١ِش ارشحَ ػمٛد ِغ حٌلاػز١ٓ، ٚطٛظ١ف حٌشخض 

مذحِٝ، ٚحٌظؼخًِ رظشحِش حٌّٕخعذ فٟ حٌّىخْ حٌّٕخعذ ِٓ خلاي حلاعظؼخٔش رزٚٞ حٌخزشس ِٓ حٌلاػز١ٓ حٌ

ف١ّخ ٠خض حٌّٕظخزخص حٌٛؽ١ٕش، ٚحلإعشحع فٟ أـخص وً حٌّشخس٠غ حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ حٌٕٙٛع رّخظٍف 

حلأٔشطش حٌش٠خػ١ش وبٔشخء ِششٚع حلإدحسس حٌّلظشفش فٟ حلأٔذ٠ش حٌش٠خػ١ش حٌمخثُ ػٍٝ حٌظخظض حٌذل١ك 

ػٍٝ أشخء ٚادحسس حلاكظشحف فٟ وً ٔخد  ٚادحسس حٌؼًّ فٟ حلأٔذ٠ش رشىً حكظشحفٟ، ٠ٚمَٛ ٘زح حٌّششٚع

 .طؼُ حٌمغُ حٌمخٟٔٛٔ ٚ لغُ حٌذسحعخص ٚطط٠ٛش لغُ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحٌـّٙٛس ٚلغُ حٌظ٠ًّٛ ٚحلاعظؼّخس
ٌُ ٠ؼذ لخْٔٛ ح١ٌٙجخص حٌخخطش ٌٍشزخد ٚحٌش٠خػش ٌٚٛحثق ح١ٌٙجخص حٌظشش٠ؼ١ش طظٕخعذ ِغ حٌّفخ١ُ٘   

فىش حٌش٠خػٟ ِٓ حٌٙٛح٠ش اٌٝ حلاكظشحف، فٍُ طؼذ حٌم١ٛد حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌّظغ١شحص فٟ حٌش٠خػش، فمذ طغ١ش حٌ

ٌٚٛحثلٙخ حٌظٟ طفشع حٌـٙش حلإدحس٠ش ػٍٝ ح١ٌٙجخص حٌش٠خػ١ش ِٓ ٌـٕش أٌّٚز١ش ٚحطلخدحص ٚأٔذ٠ش طظّخشٝ ِغ 

ِظطٍزخص حٌؼظش حٌلذ٠غ، ٚلا طٛحوذ حٌظلٛلاص حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌش٠خػش، ٚحٌظٟ فشػض ٔفغٙخ فٟ ظً طٛحؿذ 

حلظظخد٠خص حٌش٠خػش، حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظغ٠ٛك ٚحلاعظؼّخس ٚحٌشػخ٠ش ٚ )حف ٚلا ٠ّىٓ اخفخثٙخ ِٕٚٙخ حلاكظش

ِٓ ٘زٖ حٌخٍف١ش حٌٕظش٠ش ٠ّىٓ ؽشف حلإشىخ١ٌش  خحٌش٠خػش حٔطلالحٌخظخظش ٚحٌؼٌّٛش حٌش٠خػ١ش ٚطٕخػش 

 :حٌظخ١ٌش
انشٚبػٛخ انغضائشٚخ  فٙ انمٕاٍَٛ انزششٚؼٛخ رغٛٛش َزٛغخْم ًٚكٍ الإلشاس ثأٌ الاؽزشاف انشٚبػٙ ْٕ  

يذٖ اَؼكبعبرّ ػهٗ رؾغٍٛ يغزٕٖ سٚبػخ كشح انمذو يب ٔ خانشٚبػٛ ٚخالالزظبد انغٛبعخٔفٙ 

 انغضائشٚخ؟
حٔطلالخ ِّخ عزك ٠ّىٓ كظش ِشىٍش حٌزلغ فٟ ِذٜ أ١ّ٘ش حلاكظشحف حٌش٠خػٟ حٌـضحثشٞ 

حٌمذَ حٌـضحثش٠ش ِٓ خلاي حلأٔظّش ٚحٌظشش٠ؼخص حٌش٠خػ١ش ٚحٔؼىخعخطٗ حلإ٠ـخر١ش ػٍٝ حلاسطمخء رّغظٜٛ وشس 

ٚحلأرؼخد حلالظظخد٠ش حٌش٠خػ١ش، ٌٙزح عٕلخٚي دسحعش ٘زٖ حٌظخ٘شس ِٓ خلاي حلإؿخرش ػٍٝ حٌظغخإلاص حٌظٟ 

 :عٛف ٠ظُ ؽشكٙخ وخٌظخٌٟ
حٌّئعغخص ً٘ ططز١ك حٌٍٛحثق حٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌذ١ٌٚش ٘ٛ طىش٠ظ ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ٌذٜ 1-

 حٌش٠خػ١ش حٌـضحثش٠ش؟
 ً٘ ػمٛد حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ٟ٘ ؿٛ٘ش ػ١ٍّش ططز١ك ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ حٌـضحثشٞ؟2-
ً٘ طؼظّذ ع١خعش حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ػٍٝ حٌّٕٛرؽ حٌظطز١مٟ ٌلالظظخد٠خص حٌش٠خػ١ش فٟ حٌّٕظِٛش 3-

 حٌش٠خػ١ش حٌـضحثش٠ش؟
 : فشػٛبد انجؾش

 : انفشػٛخ انؼبيخ نهجؾش
ٔـخف ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ لارذ ِٓ طغ١١ش فٟ حٌغ١خعش حٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طؼزؾ حلاكظشحف لإ

 .ِّخ ٠ٕؼىظ رخلإ٠ـخد ػٍٝ طلغ١ٓ ِغظٜٛ س٠خػش وشس حٌمذَ حٌـضحثش٠ش
 : انفشػٛبد انغضئٛخ
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ٔظخَ ػشٚسس ططز١ك حٌٍٛحثق حٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌذ١ٌٚش ٘ٛ طىش٠ظ : انفشػٛخ انغضئٛخ الأٔنٗ

 .حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ٌذٜ حٌّئعغش حٌش٠خػ١ش حٌـضحثش٠ش
اْ ػمٛد حلاكظشحف حٌش٠خػٟ طؼظزش ؿٛ٘ش ػ١ٍّش ططز١ك ٔظخَ حلاكظشحف  :انفشػٛخ انغضئٛخ انضبَٛخ

 .حٌش٠خػٟ فٟ س٠خػش وشس حٌمذَ حٌـضحثش٠ش
طىش٠غٙخ فٟ  ٌظخ٘شس حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ٌٙخ رؼذ حلظظخدٞ رلض ربٌضح١ِش :انفشػٛخ انغضئٛخ انضبنضخ

 . حٌّٕظِٛش حٌش٠خػ١ش حٌـضحثش٠ش
 : ٔانًشبثٓخانذساعبد انغبثمخ 

  : الأعُجٛخانذساعبد 1-
، دحس "حٌؼمٛد حٌش٠خػ١ش ِؼخي وشس حٌمذَ حلاكظشحف١ش"، رؼٕٛحْ 4002فشٔغخ عٕش  :دساعخ عٛشانذ عًٌٕٛ

ِلٛس حٌذسحعش كٛي ظٙٛس سٚحرؾ ػمذ٠ش فش٠ذس ِٓ ٔٛػٙخ فٟ ػلالخص حٌؼًّ ؿخءص وٕظ١ـش كظ١ّش ٌظطز١ك 

ٔظخَ حلاكظشحف فٟ ػخٌُ حٌش٠خػش ٚوشس حٌمذَ خخطش، ِٕٚٙخ ػمذ حٔظمخي لاػذ وشس حٌمذَ، ػمذ حٌظٛسس، 

خخطش طٍه حٌّظؼٍمش رخلأكىخَ ٚرظٛسس أدق أشخس اٌٝ طظخدَ ٘زٖ حٌّّخسعخص حٌؼمذ٠ش وخٌمٛحػذ حٌمخ١ٔٛٔش ٚ

حٌظٟ طٕظُ ػلالخص حٌؼًّ، ِٚخ ٘زٖ حٌذسحعش الا خلاطش ٌظٛط١خص ٍِظمٝ دٌٟٚ ٔظّٗ ِخظزش حٌمخْٔٛ 

 .4004حٌش٠خػٟ ٌـخِؼش رٛسؿْٛ رفشٔغخ فٟ ٔٛفّزش 
  : انؼشثٛخانذساعبد -2

ػمذ حكظشحف لاػذ وشس حٌمذَ "لذَ دسحعش كٛي  (:2007عُخ )دساعخ انذكزٕس ػجذ انؾًٛذ ػضًبٌ انؾفُٙ 

طٕخٚي ػمٛد حلاكظشحف ٌلاػزٟ وشس حٌمذَ، ك١غ ططشق غٍٝ ِفِٙٛٗ، ؽز١ؼظٗ ٚٔظخِٗ . ِظش حٌؼشر١ش" 

ٚوخٔض ٔظ١ـش . حٌمخٟٔٛٔ، رخػظّخدٖ ػٍٝ دسحعش ِمخسٔش ٌّخظٍف ٌٛحثق حلاكظشحف فٟ رؼغ حٌذٚي حٌؼشر١ش

 : حٌذسحعش وخٌظخٌٟ

حٌذٚي حٌؼشر١ش، ٠ٚشؿغ حٌغزذ فٟ رٌه اٌٝ ػذَ ٚؿٛد ٌٍٛحثق طٕظُ اْ حلاكظشحف ِخ صحي غخِؼخ فٟ رؼغ 

 .ػ١ٍّش حلاكظشحف طمَٛ رظمذ٠ُ ِفَٙٛ دل١ك ٌلاػذ حٌّلظشف، ٚطز١ٓ ف١ٙخ حٌلّخ٠ش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٗ

 :كظٝ ٠ىْٛ لاػذ وشس حٌمذَ لاػزخ ِلظشفخ لارذ أْ طظٛفش ف١ٗ حٌششٚؽ حٌظخ١ٌش

 .رظفش ِٕظظّش ِٚغظّشسأْ ٠ّخسط ٌؼزش وشس حٌمذَ _

 .أْ ٠ظخز ِٓ ٘زٖ حٌٍؼزش ِٕٙش ٠ؼظّذ ػ١ٍٙخ وّظذس سصق سث١غٟ_

أْ ٠زشَ ػمذ حلاكظشحف ِغ حٌٕخدٞ حٌش٠خػٟ ٌظٕظ١ُ حٌؼلالش ر١ّٕٙخ، ٠لغ ٠ظؼٙذ حٌلاػذ رّّخسعش حٌٍؼزش _

 .ػٍٝ غشحس ٌمخء أؿش ِؼ١ٓ ٠لظً ػ١ٍٗ ِٓ ٘زح حٌٕخدٞ

حٌٕخدٞ لا ٠خشؽ ػٓ وٛٔٗ ػمذ ِخ ٠خؼغ لأكىخَ ػمذ حٌؼًّ، فٙٛ  ػمذ حلاكظشحف حٌزٞ ٠زشِٗ حٌلاػذ ِغ  

 .ػمذ ٠ظؼٙذ رّمظؼخٖ حٌلاػذ أْ ٠ّخسط ٌؼزش طلض اششحف ٚطٛؿ١ٗ حٌٕخدٞ ِمخرً ٌمخء ِزخٌغ ِخ١ٌش ِٚىخفآص

لا رذ ِٓ طٛحفش ػٕظش حٌظزؼ١ش حٌزٞ ٠مغ ػٍٝ ػخطمٗ حٌظضحِخص ػذ٠ذس ػٍٝ حٌلاػذ، ك١غ ٠ٍظضَ رخٌّٛحػ١ذ   

ؼٙخ حٌٕخدٞ وخٌظذس٠ذ ٚحٌّزخس٠خص ٚوزح حٌخطٛؽ حٌف١ٕش حٌظٟ ٠ؼؼٙخ حٌّذسد، ٚوزح طزؼ١ش حٌلاػذ حٌظٟ ٠ؼ

 .ٌٍٕخدٞ حٌش٠خػٟ ِٓ خلاي كمٛلٗ حطـخٖ حٌّـٙٛدحص حٌّززٌٚش

وّخ أْ حٌؼمٛد حٌظٟ طزشَ ر١ٓ حٌلاػذ ٚحٌٕخدٞ ٟ٘ ػمٛد ِٛع١ّش رخٌٕغزش ٌٍذٚي حٌؼشر١ش، غ١ش أْ حٌّششع    

 .ِٓ لاثلش حلاكظشحف حٌفشٔغٟ 02كذد ٘زٖ حٌؼمٛد رّذس أسرغ ِٛحعُ فٟ حٌّخدس حٌفشٔغٟ حٌش٠خػٟ 



 ٔالغ الاؽزشاف انشٚبػٙ فٙ ظم انزششٚؼبد انشٚبػٛخ انغضائشٚخ انؾذٚضخ
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 : اْ ػمذ ػًّ حٌّلظشف حٌش٠خػٟ ٠ظ١ّض رزؼغ حٌخظٛط١خص وخٌظخٌٟ  

كظٝ ٠ظزق ٘زح حٌؼمذ ٠ظّظغ رخٌششػ١ش حٌمخ١ٔٛٔش، ٠شظشؽ حٌّظخدلش ػ١ٍٗ ِٓ ؽشف : يٍ انُبؽٛخ انشكهٛخ

 . حلاطلخد٠ش حٌش٠خػ١ش

 .ٚػغ ّٔٛرؽ ٌظ١غش ػمذ حلاكظشحف: انًُٕرعٛخيٍ انُبؽٛخ 

، ٚفٟ كخٌش ٔشٛد ٔضحع ٍٔـؤ اٌٝ حٌمؼخء أٚ (حٌلاػذ أٚ حٌٕخدٞ)فٟ كخٌش حٔمؼخء حٌؼمذ لارذ رؤكذ حلإسحدط١ٓ 

 .اٌٝ ٌـٕش خخطش طخرؼش ٌلاطلخد٠ش

حٌظٟ طخؼغ اٌٝ وّخ طٕخٚي ظخ٘شس حٔظمخي حٌلاػز١ٓ رؼذ حٔمؼخء حٌؼلالش حٌظؼخلذ٠ش ر١ٓ حٌلاػذ ٚحٌٕخدٞ      

 .حٌششٚؽ ٚل١ٛد ٌلاثلش، وخٌظضحَ حٌٕخدٞ حٌزٞ ع١ٕظمً ا١ٌٗ حٌلاػذ رذفغ ِمخرً حلأظمخي

 : انذساعبد انٕؽُٛخ-3
": سعخٌش ِخؿغظ١ش، لغُ حٌظشر١ش حٌزذ١ٔش ٚحٌش٠خػ١ش، ؿخِؼش حٌـضحثش: "(2005عُخ )دساعخ ٚؼمٕثٙ أديب 

ك١غ ح٘ظّض حٌزخكؼش رخٌششٚؽ  –كخٌش وشس حٌمذَ  –ٟ٘ دسحعش طشخ١ظ١ش ٌٛػؼ١ش حلاكظشحف رخٌـضحثش 

حٌّخ١ٌش ٚح١ٌٙى١ٍش ٚحٌّٕشآص حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ طؼ١شٙخ أٔذ٠ش وشس حٌمذَ حٌـضحثش٠ش ٌٍمغُ حٌّّظخص ٚػلالظٙخ 

رخلأكىخَ حٌظٟ ٔض ػ١ٍٙخ دفظش حٌششٚؽ حٌّظؼٍك رخلاكظشحف١ش ٚطشخ١ض ِذٜ طٛحفك حٌظشٚف حٌلم١م١ش حٌظٟ 

ششٚؽ حٌلذ حلأدٔٝ حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ فٟ دفظش حٌششٚؽ، ٚلذ حعظؼٍّض حٌّٕٙؾ  طؼ١شٙخ ٘زٖ حلأٔذ٠ش ِغ

حٌٛطفٟ ِٓ خلاي حعظز١خْ ِٛؿٗ اٌٝ ِغ١شٞ أٔذ٠ش حٌمغُ حٌّّظخص، ِٚٓ أُ٘ ِخ طٛطٍض ٌٗ ٘خطٗ حٌذسحعش 

٘ٛ ٚؿٛد فشٚق فٟ ِظخدس ط٠ًّٛ حلأٔذ٠ش حٌزٞ طفغشٖ رؼذَ حعظمشحس حٌّل١ؾ حلاؿظّخػٟ حلالظظخدٞ، 

حٌٕظٛص حٌظطز١م١ش ٚٔمض ِذحخ١ً حٌشزخر١ه فٟ حٌّلاػذ ٚحٌزٞ ٠ظشؿُ رخٌظغ١١ش حٌغ١ت  ٚوزٌه ٔمض

 .ٌٍّلاػذ ٚحٔخفخع ح٘ظّخَ حٌـّخ١٘ش
  : انذساعخانؼبو يٍ  انٓذف-2

 طٛػ١ق سعخٌش حلاكظشحف حٌش٠خػٟ رخٌّئعغخص حٌش٠خػ١ش. 

 ٚ حٌش٠خػ١شحٌظٕظ١ّ١ش حٌؼخِش ٌلاكظشحف حٌش٠خػٟ رخٌّئعغخص طمذ٠ُ حٌٍٛحثق حٌظٕف١ز٠ش. 

 ِؼشفش ِخظٍف حٌظشش٠ؼخص ٌلاكظشحف حٌش٠خػٟ رخٌّئعغش حٌش٠خػ١ش. 

 ٟحٌظؼشف ػٍٝ ػمٛد حٌظخ١ِٓ ٌلأؽشحف حلاكظشحف حٌش٠خػ. 

 ِؼشفش دٚس ػمٛد حلاكظشحف حٌش٠خػش حٌـضحثش٠ش رؤسوخٔٙخ ٌظٕظ١ُ حٌؼلالش ر١ٓ أؽشحف حٌؼمذ. 

 ٚ ٟعغش حٌش٠خػ١شٚعخثٍٗ ٌظش٠ٚؾ حلاكظشحف رخٌّئِؼشفش دٚس حلإػلاَ حٌش٠خػ. 

 ٟادحسس طٕظ١ُ ػ١ٍّش حلاكظشحف حٌش٠خػ. 

 أ١ّ٘ش طغ٠ٛك ِخظٍف حٌّٕظٛؿخص حٌش٠خػ١ش ٌظلم١ك أ٘ذحف حلاكظشحف رخٌّئعغش حٌش٠خػ١ش. 

 ٚ ؿٍذ حٌّغظؼّش٠ٓ فٟ حٌّـخي حٌش٠خػٟحعظؼّخس. 

 ِـخي حٌخٛطظش حٌى١ٍش أٚ حٌـضث١ش ٌلأٔذ٠ش حٌش٠خػ١ش حٌـضحثش٠ش. 
١ّش حلاكظشحف حٌش٠خػٟ حٌـضحثشٞ دسحعظٕخ ٌٙزح حٌزلغ طغخػذٔخ ػٍٝ ِؼشفش ِذٜ أ٘اْ : انؼًهٛخ الأًْٛخ

حٌذ١ٌٚش ِٓ خلاي طغ١١ش حلأٔظّش حٌّٕخفغخص ٙخ ػٍٝ ٔظخثؾ حٌزطٛلاص حٌّل١ٍش ٚطىشف ٌٕخ ِذٜ حٔؼىخعخطٚ

ِؼشفش ً٘ ٕ٘خن فؼلا طشحِش فٟ ططز١ك حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ ٌٙخ طٍش ٚحٌظشش٠ؼخص حٌش٠خػ١ش حٌـضحثش٠ش، ٚ
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ً٘ طٛحؿٗ فٟ حٌظشش٠غ حٌش٠خػٟ حٌـضحثشٞ، ٚ لاكظشحف ػٍٝ أسع حٌٛحلغ ٚفمخ ٌٍزٕٛد حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخرخ

 .حلأٔذ٠ش طؼٛرش فٟ ططز١ك حلاكظشحف رٕـخف ٚفمخ ٌٍظشش٠غ حٌّؼّٛي رٗ
طىّٓ أ١ّ٘ش حٌزلغ فٟ حػظزخس حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ٠شطزؾ رششٚؽ حٌؼمذ ِغ حٌّئعغش ططز١مخ ٌٍمخػذس ٚ

ِذٜ ططز١ك ٘زٖ حٌظخ٘شس ػٍٝ فٍغفش حٌّـظّؼخص حٌشأعّخ١ٌش كش٠ش ، ٚ"شش٠ؼش حٌّظؼخلذ٠ٓ حٌؼمذ"١ٔش حٌمخٔٛ

 .لالظظخدحٚحٌّٕخفغش 
حٌغؼٟ اٌٝ طلم١ك ش حلاكظشحف حٌظٟ طظطٍذ حٌظطز١ك ٚوّخ طظز١ٓ أ١ّ٘ش ٘زٖ حٌذسحعش فٟ ِذٜ طٕظ١ُ ػ١ٍّ  

١ٓ حٌّظٍلش رٌٍّلظشف١ٓ حٌش٠خػ١١ٓ ِٓ ٔخك١ش ٚ ٚظ١فش حٌمخْٔٛ فٟ طلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌّظخٌق حٌخخطش

طض٠ٚذ حٌـٙش حلإدحس٠ش ٚؿٙخص حٌش٠خػش رخٌظمخس٠ش ٚحٌّمظشكخص حٌىف١ٍش رشفغ ِغظٜٛ حٌؼخِش ِٓ ٔخك١ش أخشٜ 

حٌخذِخص حٌظٟ طمذِٙخ ح١ٌٙجخص حلأػؼخء ٚطزخشش ِخظٍف ح١ٌٙجخص حخظظخطخطٙخ فٟ اؽخس حٌغ١خعش حٌؼخِش 

ٕغ١ك ر١ٓ ٔشخؽ حٌظغ٠ٛك ٚٔشخؽ حلاطلخدحص حٌّؼ١ٕش رخٌلاػزخص حٌش٠خػ١ش ٌـٙخص حٌش٠خػش ِّخ ٠لمك حٌظ

 .ٌظش٠ٚؾ ِٕظـخطٙخ ػزش ِخظٍف ٚعخثً حلإػلاَ

سفغ ِغظٜٛ وفخءطٙخ ِٕٙـ١خ ِٚٛػٛػ١خ ػٍٝ أعخط أْ حٌّّخسعش حٌؼ١ٍّش ٌٍزلغ  ِلخٌٚش: نؼهًٛخا الأًْٛخ

 .ِٓ شؤٔٙخ طؼشٞ ِؼخسفٕخ ٚطّشٕٔخ ػٍٝ حٌظلىُ فٟ حلأدٚحص ٚحلأعخ١ٌذ حٌّٕٙـ١ش حٌؼ١ٍّش
اػشحء حٌّىظزش حٌؼ١ٍّش رّشؿغ ؿ١ذ لذ ٠ىْٛ فٟ ٠َٛ ِخ فٟ ِظٕخٚي رخكؼ١ٓ آخش٠ٓ لإٔـخص دسحعخص أخشٜ 

 .ِىٍّش
 . حٌلم١مٟ ِغ اطزخع خطش ِٕٚٙـ١ش حعظشحط١ـ١ش ٌّؼشفش دٚحفغ ٔـخف حٌلذع حٌش٠خػٟحٌزلغ 

 : الإعشائٙ نهًفبْٛى انزؾذٚذ-3
 ( 826، 1995لبيٕط لاسٔط، )٠ؼشفٗ  :الاؽزشاف انشٚبػٙ-3-1

أٞ ٠ّظٙٓ، ٠ٚخض حٌشخض حٌزٞ ٠ّخسط كشفش ِخ فٟ ِغظٜٛ ػخٌٟ ِمخرً أؿش ػٍٝ " كشفش"٘ٛ ِظطٍق ٠ٕلذس ِٓ وٍّش 

 .رٌه ٠ٚئد٠ٙخ ربطمخْ وز١ش
وً ِخ حشظغً رٗ حلإٔغخْ ٚحشظٙش رٗ، ف١مٌْٛٛ كشفش فلاْ وزح، : وّخ ٠مظذ رٗ حوظغخد أٚ ؽٍذ كشفش ٌٍىغذ، ٚحٌلشفش

 .٠ش٠ذْٚ دأرٗ، ٟٚ٘ رٙزح طشحدف وٍّظٟ طٕؼش، ٚػًّ
 (35 2017، انخهٛهٙ ؽجٛت اثشاْٛى)ٚلذ روش  :انمبٌَٕ ٔانزششٚغ انشٚبػٙ-3-2

حٌمٛحػذ حٌمخ١ٔٛٔش حٌؼخِش ٚحٌّـشدس حٌظٟ طٙذف حٌٝ طٕظ١ُ ػلالش حلأفشحد ٚحلأشخخص دحخً حٌّـظّغ ٚحٌّمظشٔش رـضحء ِـّٛػش 

  طٛلؼٗ حٌغٍطش حٌّخظظش فٟ كخٌش ِخخٌفظٙخ
ُّـظّغ ٚطؼًّ ػٍٝ طٕظ١ّٗ، ك١غ أّٗ لا ٠ّىٓ  ّْ حٌمخْٔٛ ػزخسس ػٓ ِـّٛػش ِٓ حلأعُُظ ٚحٌمٛحػِذ حٌظٟ طلىُُ حٌ ُّـظّغ ا ٌٍ

شحػخس ٌٛحؿزخطُٙ ٚكمٛلُٙ، فخٌمخْٔٛ  ُِ حٌؼ١ش رِٕـخف ارح وخْ أفشحدٖ لا ٠خؼؼْٛ ٌمِٛح١ٔٓ طلىُّٙ، ٠ٚفؼٍْٛ ِخ ٠شٚق ٌُٙ دْٚ 

خخٌفش طٍه حٌمٛحػِذ ٚحلأعُُظ،  ُِ ٕخعذ فٟ كخي  ُّ ٘ٛ حٌزٞ ٠ؼغ حٌمٛحػِذ حٌظٟ طلُذّد كمٛق حلأفشحد ٚٚحؿزخطُِٙ، ٠ٚؼغ حٌـضحء حٌ

سحص ٚحٌظغ١ُّشحص حٌظٟ طلذُع فٟ ٠ٚطُزكّ حٌـضحء  ُّٛ ِٓ لزًِ حٌلُىِٛش، ك١غ طظغ١ش حٌمٛحػذ حٌمخ١ٔٛٔشّ رخعظّشحس؛ ٚرٌه طزؼخ  ٌٍِظط

ّْ حٌؼذحٌش ِٓ ِزخدة  ُّـظّؼخص حٌذ٠ّّمشحؽ١شّ ٠ؤطٟ فٟ ٔضّ حٌمخْٔٛ أعخ١ٌذ ٌظِؼذ٠ً حٌمٛح١ٔٓ غ١ش ػخدٌِش؛ ٚرٌه لِأ ُّـظّغ، ٚفٟ حٌ حٌ

 حٌمخْٔٛ حلأعخع١شّ
 ( 17 2006انشبفؼٙ ؽغٍ اؽًذ ) ػشفّ: ظبد انشٚبػٙالالز-3-3

حٌش٠خػش طؼظّذ ػٍٝ حلالظظخد ٌظ٠ًّٛ ِخظٍف حلأٌؼخد ٟٚ٘ ٚع١ٍش دػخث١ش ٚاشٙخس ٚحٔظشخس، ٚلذ طؼذ عٛلخ دحِؾ فٟ ِـخي 

 : حلإٔظخؽ ٚحٌظغ٠ٛك حٌش٠خػٟ ٌٍّٕظؾ ٚحٌخذِخص حٌش٠خػ١ش، ٠ٚلظٛٞ ػٍٝ ِـخ١ٌٓ
 . 1791ح١ٌٛٔغىٛ  كحٌّّخسع١ٓ ِغ حلالظٕخع رؤٔٙخ كك ٌىً أغخْ ِٓ ِٛحػ١ ِـخي حٌّّخسعش رغشع ص٠خدس لخثّش-1
 .ِـخي حٌزطٛلاص ٚحٌّٕخفغش حٌش٠خػ١ش-2
 (2000انشبفؼٙ ؽغٍ اؽًذ :) انشٚبػٛخانٓٛئبد -3-4
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حٌّئعغخص حٌش٠خػ١ش حٌّخظٍفش طلمك أ٘ذحف فٍغفش حٌّـظّغ فٟ ِـخي حٌظشر١ش حٌزذ١ٔش ٚ حٌش٠خػ١ش ٚطظخٍض ٘زٖ حٌفٍغفش 

حٌش٠خػ١ش فٟ طذػ١ُ ِزذأ حٌٙٛح٠ش حٌش٠خػ١ش، ٚ حٌش٠خػش ٌٍـ١ّغ ولك ٌىً فشد فٟ حٌّـظّغ ٚ ٌزٌه طم١ُ ٚ طٕشؤ حٌّئعغخص 

حٌش٠خػ١ش ٌظلم١ك ٘زح ٚ كظٝ طذػُ حٌّٛحؽٓ، طغخػذ فٟ اػذحدٖ طشر٠ٛخ رظٛسس شخٍِش ِظىخٍِش فٟ حٌـٛحٔذ حٌزذ١ٔش، 

ٚ ٌٙزح وؤْ حٌلىِٛش طش٠ذ أْ طغؼٝ ٌظلم١ك حٌٙذف حٌظشرٛٞ ٚ طشر١ش حٌّٛحؽٓ حلاؿظّخػ١ش ٚ حٌؼمخف١ش، حلالظظخد٠ش، حٌزذ١ٔش، 

طشر١ش ِظىخٍِش رذْٚ حٌٕظش اٌٝ ٘ذف حٌشرق وٙذف أعخعٟ، ٚ ٌىٓ ٘زح حٌٙذف ٠ؤطٟ فٟ ِشكٍش طخ١ٌش ِظمذِش ِغ رذأ حلاكظشحف 

 .حٌش٠خػٟ
 انًُٓغٛخ  الإعشاءاد-4
 :حٌظخ١ٌش٠ٚظُ ف١ٙخ روش حٌؼٕخطش : انطشٚمخ ٔالأدٔاد 4-1

حعظخذِٕخ ٌغشد حٌلمخثك حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ك١غ ٠ٙذف ٘زح حٌّٕٙؾ اٌٝ ؿّغ  .انًُٓظ انًزجغ -

حٌّطشٚكش ٚفك  صحٌز١خٔخص ٌظمش٠ش حٌلخلاص حٌفؼ١ٍش ٌٍظٛح٘ش ٚحخظزخس حٌفشٚع ٌلإؿخرش ػٓ حلإشىخلا

ػٍٝ أٔٗ ٘ٛ حٌطش٠مش حٌظٟ ٠ُٙ رٙخ حٌزخكؼْٛ فٟ "دل١مش، ك١غ ٠ؼشف حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ  شػ١ٍّ ِؼخ١٠ش

(75، 1993، انمُغٛهٙ)حلاؿظّخػٟ  غحٌٛحل ٌٍظظٛسػٍٝ ِؼٍِٛخص ٚحف١ش ٚدل١مش حٌلظٛي   
اْ حٌٙذف ِٓ حٌذسحعش حلاعظطلاػ١ش ٘ٛ حٌظؤوذ ِٓ ِلاثّش ِىخْ حٌذسحعش ٌّٛػٛع  الاعزطلاػٛخانذساعخ 

حٌزلغ رخلإػخفش اٌٝ ِذٜ طلاك١ش حلأدحس حٌّغظؼٍّش حٌزلغ، ِٚذٜ حٌٛطٛي اٌٝ ِظذحل١ش ِٚٛػٛػ١ش 

ِٓ خلاي حٌٛطٛي اٌٝ ِٛػٛع حٌزلغ حٌّٛػٛػٟ فٟ حٌلمخثك،  .ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص كٛي ِٛػٛع حٌزلغ

حلاطلخدحص :  ٌزٌه لّٕخ رذسحعش ١ِذح١ٔش فٟ حٌّمشحص حلإدحس٠ش ١ٌٍٙجخص حٌش٠خػ١ش حٌـضحثش٠ش، ٔزوش ِٕٙخ

حٌش٠خػ١ش لأغٍذ حٌش٠خػخص عٛحء  وخٔض س٠خػخص ؿّخػ١ش أٚ فشد٠ش ٚٔخض حٌزوش حلأٔذ٠ش حٌش٠خػ١ش ٌىشس 

حٌمذَ حٌّلظشفش ٌٍمغُ حٌٛؽٕٟ حلأٚي ٚحٌمغُ حٌٛؽٕٟ حٌؼخٟٔ، ٚحٌشحرطش حٌٛؽ١ٕش ٌىشس حٌمذَ رخلإػخفش اٌٝ 

ٚ لّٕخ رظٛص٠غ حعظّخسحص حلاعظز١خْ  ،( COA)ٚصحسس حٌشزخد ٚٚصحسس حٌش٠خػش ٚحٌٍـٕش حلأٌّٚز١ش حٌـضحثش٠ش 

ػٍٝ رؼغ حلأٔذ٠ش اسعخٌٙخ ػٓ ؽش٠ك ِـّٛػش ِٓ حلأفشحد حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌغٍه حلإدحسٞ ٌٙخطٗ ح١ٌٙجخص، ، 

وّخ أخزٔخ فىشس ػخِش ػٓ أُ٘ حٌٕمخؽ حٌظٟ حػظّذٔخ ػ١ٍٙخ فٟ رٕخء حعظّخسس حلاعظز١خْ حٌّئ٠ذس ٌّٛػٛع 

حٌز١خٔخص حٌظٟ طخذَ دسحعش حٌزلغ ِٓ خلاي رٕخء حٌّئعغش حٌّلظشفش، حٌزلغ، ٚحٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚ

 ػٍٝع١خعش حلاكظشحف فٟ وشس حٌمذَ حٌـضحثش٠ش، حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش حٌّظخكش ػّٓ ع١خعش حٌلىِٛش ، رخلإػخفش 

حٌغ١خعش حلالظظخد٠ش ٌؼ١ٍّش حلاكظشحف ِٓ خلاي حلاعظؼّخس، حٌظغ٠ٛك، حٌخٛطظش، حٌذػخ٠ش، حٌغزٛٔغٛس٠ٕغ، 

 : ٘زٖ حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش حعظٕظـٕخ ػذس ٔمخؽ ِٕٙخ ِٚٓ

ٌٙزٖ ح١ٌٙجخص ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش ٌظغط١ش كخؿ١خطٙخ  ِذٜ ططز١ك حلاكظشحف حٌش٠خػٟحٌظمشد ِٓ حٌٛحلغ -

ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ٌظٍه حٌّئعغخص حٌش٠خػ١ش  شِؼشف. حلالظظخد٠ش ٚحلاعظشحط١ـ١شظخ٘شس طزٕٟ ٘زٖ حٌػّٓ 

ِٚىخٔظٙخ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌٛظ١ف١ش ػّٓ ظخ٘شس حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ٚحٌش٘خٔخص حٌّغظمز١ٍش ػّٓ ظخ٘شس 

ِذٜ حٌزؼذ حلالظظخدٞ ٌظخ٘شس حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ِٓ خلاي حلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش  شِؼشف. حلاكظشحف

ٕغ، حٌخٛطظش ٟٚ٘ وٍٙخ ِٓ أؿً حٌزلغ ػٓ ِظخدس حٌظ٠ًّٛ وخلاعظؼّخس، حٌظغ٠ٛك، حٌذػخ٠ش، حٌغزٛٔغٛس٠

حٌلاػذ ٚحٌٕخدٞ، حٌّذسد  ِٓخ ر١ؽز١ؼش ٚٔٛع حٌؼمذ حٌّزشَ  شِؼشف. ح١ٌٙجخصِٓ أؿً طغط١ش كخؿ١خص ٘زٖ 

 .ٚحٌٕخدٞ، اْ وخْ ػمذ ػًّ أٚ ػمذ ِمخٌٚش، ِٚخ ٟ٘ ِخظٍف حٌّغئ١ٌٚخص حٌّٕـشس ػٍٝ ٘زٖ حٌؼمٛد

اْ حٌؼ١ٕش حٌظٟ ٠ـذ أْ طّؼً حٌّـظّغ حلأطٍٟ طّؼ١لا كم١م١خ، ٚ أخزٔخ رؼ١ٓ  .نؼُٛخ ٔؽشق اخزٛبسْبا

حلاػظزخس وً حلأٔذ٠ش حٌش٠خػ١ش حٌـضحثش٠ش ٌٍمغُ حٌٛؽٕٟ حلأٚي ٚحٌمغُ حٌٛؽٕٟ حٌؼخٟٔ ٌىشس حٌمذَ ٚ رؼغ 

حٌّغ١ش٠ٓ فٟ حٌٍـٕش حلأٌّٚز١ش حٌـضحثش٠ش ٚ ؿً ِغ١شٞ حلاطلخد٠خص حٌـضحثش٠ش ٚ حٌشحرطخص حٌٛؽ١ٕش 

حٌـضحثش٠ش ٚ رؼغ ِغ١شٞ فٟ ٚصحسس حٌغزخد ٚ حٌش٠خػش، ك١غ طؼُ فجش ِٓ ػٕخطش حٌّـظّغ ٌٙزح ف١ّىٓ 



  َبطش٘ انمبدس ػجذ
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حػظزخس٘خ ػ١ٕش  ؽزم١ش ِٓ ك١غ حلأظّخء، ٚ ٘زح طُ رطش٠مش ػشٛحث١ش ٚ رىً ِٛػٛػ١ش حرظؼذح ػٓ حٌذٚحفغ 

حٌشحرطش حٌٛؽ١ٕش فشق ِٓ  51حٌزحط١ش ٌٍلظٛي ػٍٝ ٔظخثؾ رحص ِظذحل١ش ٚ ػزخص، رٍغض ػ١ٕش حٌذسحعش 

ِٓ حٌشحرطش حٌٛؽ١ٕش حٌؼخ١ٔش حٌّلظشفش رّؼذي ِغ١ش٠ٓ ٌىً ٔخد رخلإػخفش اٌٝ  ٔٛحدٞ 15ٚحلأٌٚٝ حٌّلظشفش 

ِغ١ش  15ػٕخطش ِٓ حٌٍـٕش حٌٛؽ١ٕش حلأٌّٚز١ش حٌـضحثش٠ش ٚ 55ٚحٌش٠خػش ِٚغ١شٞ ِٓ ٚصحسس حٌشزخد  55

ِٓ  % 05ِغ١شح ِخ ٠ّؼً  55ِٓ وً حلاطلخد٠خص حٌـضحثش٠ش ٚػ١ٍٗ فؼ١ٕش حٌذسحعش ػشٛحث١ش ػٕمٛد٠ش لٛحِٙخ 

 حٌّـظّغ حلأطٍٟ
 .يغبلاد انذساعخ-

حٔلظش حٌّـخي حٌّىخٟٔ فٟ ٘زح حٌزلغ ػٍٝ ِغظٜٛ حلإدحسس حٌّغ١شس أٚ حٌمخثّش ػٍٝ  :انًغبل انًكبَٙ

فٟ ح١ٌٙجخص حٌش٠خػ١ش حٌـضحثش٠ش رخٌذسؿش حلأٌٚٝ ػٍٝ حلأٔذ٠ش حٌش٠خػ١ش  حلاعظشحط١ـٟحٌؼًّ حلإدحسٞ 

حٌش٠خػ١ش  حٌش٠خػش، حلاطلخد٠خصٚصحسس حٌشزخد ٚ ٚ حٌـضحثش٠ش ٌىشس حٌمذَ حٌّلظشفش حٌمغُ حٌٛؽٕٟ حلأٚي 

 حٌـضحثش٠ش حٌٍـٕش حلأٌّٚز١ش حٌـضحثش٠ش ك١غ طشوضص حٌذسحعش خظٛطخ ػٍٝ حلألغخَ حلإدحس٠ش ٌٙزٖ ح١ٌٙجخص

ٚ طٛص٠غ ٘زٖ حٌٛػ١مش ػٓ   google formeػٓ ؽش٠ك ططز١ك  حٌش٠خػ١ش ِغ ِخظٍف حٌّغ١ش٠ٓ ٚ سإعخثٙخ

 .ؽش٠ك حٌّٕظخص حلاٌىظش١ٔٚش
 0501 – 0505حٌّٛعُ حٌش٠خػٟ   google formeػٓ ؽش٠ك ططز١ك طُ حٌؼًّ  :انًغبل انضيبَٙ

و١ّش ٚ ٔٛػ١ش ٠خض  ِٛحصحس ِغ حٌغٕش حٌّخ١ٌش ٌٙزٖ ح١ٌٙجخص حٌش٠خػ١ش، الا أْ أغٍذ حلأعجٍش طشوضص ف١ّخ 

ٌٙزٖ ح١ٌٙجخص حٌش٠خػ١ش، ك١غ طُ أـخص  حلاعظشحط١ـ١ش حٌظغ٠ٛك حٌش٠خػٟ حلأػّخي حٌّٕـضس فٟ اؽخس حٌؼًّ

طٛص٠غ ٘زٖ  عظّخسحص حلاعظز١خْحٌؼًّ رخٌـخٔذ حٌظطز١مٟ، لّٕخ رخطٛحص حٌزلغ حٌظطز١مٟ رظٛص٠غ ح ٘زح 

 ٌٙخطٗ ح١ٌٙجخص، حٌٛػ١مش ػٓ ؽش٠ك حٌّٕظخص حلاٌىظش١ٔٚش حٌشخظ١ش ٚ ح١ٌّٕٙش 
ِٓ ِغ١شٞ ِخظٍف ح١ٌٙجخص ( ِغ١ش 55)لخَ حٌزخكغ رظٛص٠غ حعظّخسحص حلاعظز١خْ ػٍٝ : انًغبل انجشش٘

حٌمغ١ّٓ حلأٔذ٠ش حٌش٠خػ١ش حٌـضحثش٠ش حٌّلظشفش ٌىشس حٌمذَ  زؼغِغ١ش٠ٓ ٌ( 50)حٌش٠خػ١ش رّؼذي 

ِٓ أػؼخء  (55) حٌش٠خػش،ِغ١ش٠ٓ ٌىً ِٓ ٚصحسس ( 55)ٚ ( ِغ١ش 05) ٚحٌؼخٟٔ رّؼذيحٌّلظشف١ٓ حلأٚي 

ٚحٌظٟ حلاطلخدحص حٌش٠خػ١ش حٌـضحثش٠ش رؼذ كزف حلاعظز١خٔخص حٌٕخلظش ِٓ ( 15)حٌٍـٕش حلأٌّٚز١ش حٌـضحثش٠ش، 

 .  حعظز١خْ حٌظٟ لّٕخ ػ١ٍٙخ ٘زٖ حٌذسحعش 55طشد ٌٕخ اٌٝ ٘زح ح١ٌَٛ ٌظظً اٌٝ  ٌُ
 : حٌظخ١ٌشحشظٍّض حٌذسحعش ػٍٝ حٌّظغ١شحص  رؾذٚذ انًزغٛشاد : انذساعخإعشاءاد -

 .ظخ٘شس ططز١ك ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ فٟ حٌـضحثش حٌّظغ١ش حٌّغظمً ٘ٛ :انًزغٛش انًغزمم
حٌزلغ ٠شًّ ػٍٝ حٌزؼذ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌظشش٠ؼٟ ٌظخ٘شس حلاكظشحف رخلإػخفش حٌٝ حٌٕظُ فٟ ٘زح  :انًزغٛش انزبثغ

حلالظظخد٠ش حٌزٞ ٠ٍؼزٗ فٟ ظخ٘شس حلاكظشحف ِٓ خلاي ػ١ٍّخص حٌظغ٠ٛك، حلاعظؼّخس، حٌخٛطظش، حٌشػخ٠ش، 

 حٌذػخ٠ش، ؿٍذ ِٛحسد حٌظ٠ًّٛ
ّؼٍض فٟ ٘زح حٌزلغ فٟ ػ١ٍّش ارشحَ ػمٛد ٟ٘ ٚع١ٍش حٌشرؾ ر١ٓ حٌّظغ١ش حٌّغظمً ٚحٌّظغ١ش حٌظخرغ ٚط :الأداح

  .ٚحلاٌظضحِخص ِخ ر١ٓ حٌطشف١ٓ( حٌّذسد-حٌٕخدٞ )ٚ( حٌلاػذ –حٌٕخدٞ )حلاكظشحف ِخ ر١ٓ 
  :حعظخذَ ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حلأدٚحص حلاط١ش. انجٛبَبد نغًغ الأدٔاد

  حٌش٠خػ١ش ٌٍّئعغخصحٌمٛح١ٔٓ حٌّٕظّش ٚ حٌٍٛحثق طل١ًٍ-
 حٌزلغ ل١ذِٛػٛػخص حٌذسحعش ٚ ِـخلاص فٟحٌخزشحء حٌّظخظظ١ٓ  ٌزؼغ حٌشخظ١ش حٌّمخرلاص-
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طٛص٠غ ٘زٖ حٌٛػ١مش حلاعظز١خْ ػٓ ؽش٠ك حٌّٕظخص حلاٌىظش١ٔٚش  ؽش٠كحلاعظطلاػ١ش ػٓ  حٌذسحعخص-

 حششحف طلض حٌزخكغ طظ١ُّ ِٓ حلاعظز١خْ حعظّخسس حٌشخظ١ش ٚح١ٌّٕٙش ٌّغ١شٞ ح١ٌٙجخص حٌش٠خػ١ش

 حٌّخظظ١ٓ ٚحٌخزشحء 
 :حعظخذَ حٌزخكغ ػذس أٔٛحع ٌلغخد طذق حلأدحس ِٕٙخ: الأعظ انؼهًٛخ نلأداح-
طُ ػشع حلاعظّخسس رظٛسطٙخ حلأ١ٌٚش ػٍٝ حلأعخطزس حٌّلى١ّٓ (: انظذق انظبْش٘)طذق انًؾكًٍٛ -1

ِٓ حٌّخظظ١ٓ فٟ ِـخي حلإدحسس ٚحٌظغ١١ش حٌش٠خػٟ ِٓ حٌٕخك١ش حلإدحس٠ش، حٌظـخس٠ش ٚكظٝ حلالظظخد٠ش 

كخٍِٟ شٙخدس حٌذوظٛسحٖ ٚحلأعخطزس ٚوخْ رٌه رخٌّمخرً حٌشخظ١ش حٌظٟ أؿشح٘خ حٌزخكغ ٌلاعظطلاع أسحثُٙ 

طٛؿذ فمشحص  ً٘ ؟ِلٛسٚػٛف حٌفمشحص ًٚ٘ ٟ٘ ِٕخعزش ٌىً  ِٜذ :ٛي ِخ ٠ذٚس فٟ حلاعظز١خْ ِٓ ك١غك

حسطزخؽ  ٜحٌظ١خغش؟ ِذً٘ طٛؿذ فمشحص طلظخؽ اٌٝ اػخدس  طلض ِلٛس ِؼ١ٓ ٠ّىٓ ٔمٍٙخ اٌٝ ِلٛس أخش؟

حلأعجٍش حٌٛحسدس فٟ حلاعظز١خْ  ًِٚظغٍغٍش؟ ٘أفىخس حلاعظز١خْ ِٕظّش ِٕٚغمش  ًٔفغٗ؟ ٘وً فمشس رخٌّلٛس 

 ِظظٍش رّٛػٛع حٌذسحعش؟
 .ًٚضم لبئًخ ثأعًبء أعبرزح يؾكًٍٛ لأداح انمٛبط: 1انغذٔل 

 انزؾكٛىيغبل  يكبٌ انؼًم انغبيؼخ انذسعخ انؼهًٛخ. الاعى ٔانهمت انشلى
 أدحس حٌم١خط وىً ِؼٙذ حٌظشر١ش حٌزذ١ٔش  0ؿخِؼش حٌـضحثش  سل١ش ط١ٔٛشىٟ رٓ ػ/ د 51
 أدحس حٌم١خط وىً لغُ ػٍُ حلاؿظّخع 0ؿخِؼش حٌـضحثش  س ِظطفٝرٛصحصٚ/ د.ح 50
 أدحس حٌم١خط وىً و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش 0ؿخِؼش حٌـضحثش  دسحؿٟ وش٠ّٛ / د.ح 50
 أدحس حٌم١خط وىً و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخد٠ش 0ؿخِؼش حٌـضحثش  ٠خٍف ػؼّخْ/ د.ح 50

 ssps 25)َزبئظ ) يٍ اػذاد انجبؽش: انًظذس

-Test)طُ كغخد دسؿش ػزخص حٌم١خط رخٌٍـٛء اٌٝ ؽش٠مش حٌظطز١ك ٚ اػخدس حٌظطز١ك : صجبد أداح انمٛبط1-

Retest)  ،  ؽزك ٘زح  ، وّخ( 0501 – 0505)ِغ١شح خلاي   55ك١غ ؽزمٕخ أدحس حٌم١خط ػٍٝ ػ١ٕش

حلاخظزخس ػٍٝ ِـّٛػش ػُ ٔؼ١ذ ططز١ك ٔفظ حلاخظزخس ِغ ٔفظ حٌّـّٛػش ٚ ٔمَٛ رذسحعش حٌؼلالش حلاسطزخؽ١ش 

ٚ طش١ِض حلاعظّخسحص أػذٔخ حٌظطز١ك ػٍٝ ٔفظ أفشحد ، ر١ٓ حٌّـّٛػظ١ٓ ٚ رؼذ أعزٛػ١ٓ ِٓ حٌظطز١ك حلأٚي 

، ٘زح رؼذ ِؼخٌـش حٌٕظخثؾ  ىخْ ٚ حٌظٛل١ضحٌّـّٛػش ٚ فٟ ٔفظ ظشٚف حٌظطز١ك حلأٚي ِٓ ك١غ حٌّ

حٌّظلظً ػ١ٍٙخ رلغخد ِؼخًِ حلاسطزخؽ حٌزغ١ؾ حٌزٞ ٠ؼشف رخعُ حسطزخؽ ر١شعْٛ حٌؼضِٟٚ، ٚرخٌٕظش ٌٍم١ُ 

 : ِٟخ ٠ٍطلظٍٕخ ػٍٝ  5055ٚ  5051حٌّـذٌٚش ػٕذ ِغظٜٛ حٌذلاٌش 
 (.100=ٌ) نًؾبٔس أداح انمٛبطيم الاسرجبؽ ثٛشعٌٕ ثٍٛ الاخزٛبس الأٔل ٔانضبَٙ بيؼًٚضم : 2انغذٔل 

 انًؾبٔس
 الاَؾشاف انًؼٛبس٘ انًزٕعؾ انؾغبثٙ

يؼبيم 

 الاسرجبؽ
يغزٕٖ 

إػبدح  الاخزجبس انذلانخ

 إػبدح الاخزجبس الاخزجبس الاخزجبس
يخزهف انهٕائؼ ٔانزششٚؼبد انزٙ رؾذد ظبْشح 

 2.22 2.220 1.22 1.22 31.22 33.22 الاؽزشاف انشٚبػٙ 
ػمذ الاؽزشاف انشٚبػٙ يٍ خلال انؼلالخ 

 2.21 2.032 1.11 1.20 32.32 30 (.انُبد٘ – تانلاػ)انزؼبلذٚخ ثٍٛ 
انجؼذ الالزظبد٘ نؼًهٛخ الاؽزشاف انشٚبػٙ ػُذ 

 2.21 22..2 1.00 1.30 32..3 2..3 .لاػجٙ كشح انمذو انغضائشٚخ
 2.21 3...2 4.32 1.10 121.02 142.12 أداح انمٛبط ككم

 ssps 25)َزبئظ )يٍ اػذاد انجبؽش : انًظذس



  َبطش٘ انمبدس ػجذ
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أػٍٝ ِٓ  ٚ٘زٖ حٌم١ّش( 5000)أْ ل١ّش ِؼخًِ حلاسطزخؽ ٌلأدحس حٌم١خط وىً لذ رٍغ ( 50)٠ز١ٓ حٌـذٚي سلُ 

 99حٌّغخ٠ٚش ٌـ  ٚدسؿش حٌلش٠ش 5055ٚ  5051حٌم١ّش حٌّلذدس ٌّؼخًِ حلاسطزخؽ ر١شعْٛ ػٕذ ِغظٜٛ دلاٌش 
زح ٚ طـذس حلإشخسس اٌٝ أْ وً حٌّلخٚس وخٔض ػخرظش ك١غ طشحٚكض ِؼخِلاص حسطزخؽٙخ ر١ٓ ، 1٘-٘ـ=أْ ْ

 .ٚ ػ١ٍٗ فٟ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص ٚ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش حٌذسحعش حلأعخع١ش( 50005 -  5500)
حٌّغخ٠ٚش  ٚدسؿش حٌلش٠ش 5055ٚ  5051ػٕذ ِغظٜٛ حٌذلاٌش  حٌـذ١ٌٚشِغ حٌؼٍُ أْ ِؼخًِ حلاسطزخؽ ر١شعْٛ 

 (.5.80 – 5050)٘ٛ 155ٌـ 
حٌزخكغ حٌظذق حٌّٕطمٟ رلغخد حٌـزس حٌظشر١ؼٟ ٌّؼخًِ حٌؼزخص وّخ  َحعظخذ : انمٛبططذق صجبد أداح 1-

 : حٌظخٌٟ٘ٛ ِز١ٓ فٟ حٌـذٚي 

  .ًٚضم يؼبيم الاسرجبؽ نؾغبة صجبد أداح انذساعخ ككم ثًؾبٔسْب انضلاس ٔانظذق انًُطمٙ :3انغذٔل 
 الإؽظبءاد                     

 انًؾبٔس
 انظذق انًُطمٙ يؼبيم الاسرجبؽ

 5000 50000 انًؾٕس الأٔل
 50.5 50005 انًؾٕس انضبَٙ 
 5009 50009 انًؾٕس انضبنش

 50.1 50000 أداح انمٛبط ككم
 ssps  25)َزبئظ )يٍ اػذاد انجبؽش : انًظذس

أِخ حٌظذق حٌّٕطمٟ ٌلأدحس وىً فزٍغ ( 50.5 – 5000)طشحٚف حٌظذق حٌّٕطمٟ ٌّلخٚس أدحس حٌم١خط ر١ٓ 

 .ِّخ ٠ذي ػٍٝ أْ أدحس حٌم١خط طظّظغ رظذق ِٕطمٟ ػخي فٟ ؿ١ّغ ِلخٚس٘خ حٌؼلاع 50.1
أفشحد  ِٚفِٙٛش ٌذٜارْ ِخ ٠ّىٓ فّٙٗ كٛي حٌخظخثض حٌغ١ىِٛظش٠ش ٌلأدحس حٌم١خط، أٔٙخ وخٔض أدحس ٚحػلش 

ِّخ ٠ئوذ ٌٕخ ػٍٝ فخػ١ٍش ٚٔـخػش ل١خط  ٚطذق ػخ١١ٌٓ ٚطظّظغ رؼزخصحٌؼ١ٕش حلاعظطلاػ١ش عٍٙش حلإؿخرش 

فٟ ظً  حٌؼ١ٍّشٌلاعظؼّخس رخ١ٌٙجخص حٌش٠خػ١ش فٟ ػ١ٍّش حٌظغ٠ٛك حٌش٠خػٟ  شحلإعظشحط١ـ١ ٌخطشحرؤ١ّ٘ش 

 .حٌظلٛلاص حلالظظخد٠ش حٌشحٕ٘ش
 (.ٔانجشايظنهًؼبدلاد انًغزخذيخ  ركش)الأدٔاد الإؽظبئٛخ 1-

 : انًئٕٚخلبٌَٕ انُغت -
لخْٔٛ حٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٘ٛ ِئشش ٌذلاٌش حٌشى١ٍش ػٓ فشػ١خص حٌزلغ ٚحٌظل١ًٍ ٔظخثؾ اؿخرخص حٌّغ١ش٠ٓ 

 :ٚسإعخء حلأٔذ٠ش ػٍٝ حٌّمظشكخص حٌّٛؿٛدس ػّٓ حلأعجٍش ٠ّٚىٓ كغخد حٌٕغذ حٌّج٠ٛش ػٍٝ حٌٕلٛ حلأطٟ
       :حٌّج٠ٛشحٌٕغذ 

 ػذد  حٌظىشحسحص

ٌٍؼ١ٕش حٌىٍٟ حٌؼذد
                

لبٌَٕ كب-
3(x² ) رشثٛغكبف :    

ػٍٝ حلأعجٍش  ٚسإعخء حلأٔذ٠ش٠غّق ٘زح حلاخظزخس فٟ ِؼشفش ِذٜ ٚؿٛد فشٚق فشد٠ش فٟ اؿخرخص حٌّغ١ش٠ٓ 

 :وخٌظخٌٟ ٠ٚظُ كغخرٗحلاعظز١خْ حٌّٛؿٗ ٌُٙ 
كب 

   ص َ      ص  ْ      ∑   3

  ص  ْ    
   

 .حٌظىشحسحص حٌّشخ٘ذس أٚ حٌظـش٠زٟ: ص َ 
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 .حٌظىشحسحص حٌٕظش٠ش أٚ حٌّظٛلغ: ص ْ
 : مجموع . ∑

وخرؼذِخ ٔزلغ ػٓ حلاكظّخي حٌّظلظً ػ١ٍٗ ِٓ خلاي حٌمشحءس ٌـذحٚي 
0 

( 0-ْ )أٞ  50=حٌلش٠ش  دسؿش
 .α  =5055ػٕذ ٔمطش أٚ دسؿش حٌخطؤ حٌّؼ١خسٞ 

   . (ك١غ ٘ـ ٘ٛ ػذد حٌفجخص أٚ حلأػّذس) 1-٘ـ = دسؿش حٌلش٠ش ْ 
     ِـّٛع  حلأػّذس    ِـّٛع    حٌظفٛف       د ٌ :طلغذ حٌظىشحسحص حٌٕظش٠ش وّخ ٠ٍٟ

  حٌّـّٛع  حٌىٍٟ  ٌٍؼ١ٕش   
   

وخارح وخْ -
0
حٌّمشٚء أوزش ِٓ وخ 

0
 .حٌٕظشٞ فخٌفشق ِؼٕٛٞ 

ارح وخْ وخ-
0
حٌّمشٚء أطغش ِٓ وخ 

0
  .حٌٕظشٞ فخٌفشق ١ٌظ ِؼٕٛٞ 

 : ػشع ٔرؾهٛم انُزبئظ 4-2
الاعزضًبس  يٍانًؤعغخ انشٚبػٛخ  فٙالاعزشارٛغٛخ انزغٕٚمٛخ  خطخعٛبعخ اَزٓبط ان: لالأٔ انًؾٕس

 .انشٚبػٛخ ثبنًؤعغخانشٚبػٙ 
أٔذ٠ش وشس ً٘ طغ١١ش حٌظشش٠ؼخص ٚحٌٍٛحثق ِٓ أُ٘ ِظطٍزخص ظخ٘شس حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ػٕذ  :الألانغؤال 

 حٌمذَ حٌـضحثش٠ش؟
٘ٛ ِؼشفش أُ٘ حٌظشش٠ؼخص ٚحٌٍٛحثق حٌغخثذس فٟ حٌظشش٠ؼخص حٌش٠خػ١ش ِٓ أؿً ططز١ك  :انٓذف يٍ انغؤال

 .ِمٕٓٔظخَ حكظشحف س٠خػٟ 
 .فٙ انًؤعغخ انشٚبػٛخ الاعزشارٛغٛخرزطهجٓب انخطخ انخظبئض انزٙ  َزبئظًٚضم : 4انغذٔل 

 انًغًٕع غٛش يٕافك َٕػب يب يٕافك يٕافك يٕافك عذا انًمزشؽبد
 % س % س % س % س % س

ؼبد سٚبػٛخ انزٙ رُظى انؼمٕد ثٍٛ رششٚ ٔعٕد-1

 .انُبد٘ نزُفٛز الاؽزشاف –انلاػت  –انًذسة : الأؽشاف
 

81 23% 82 41% 82 43% 5 80% 50 800% 

انزششٚؼبد رُظى ؽشٚمخ اَزمبل انلاػجٍٛ ثٍٛ  رٕفٛش-2

 .الأَذٚخ ٔالارؾبداد انمبسٚخ
 

40 20% 85 20% 7 82% 1 83% 50 800% 

الأَذٚخ انشٚبػٛخ انًؾزشفخ يخزظخ فٙ شكم  ركٌٕ-3

 %800 50 %1 2 %42 84 %40 80 %21 42 ٔفك انزششٚؼبد انًؼًٕل  SSPAششكبد سٚبػٛخ رغبسٚخ 
رؼذٚم انهٕائؼ انًؼًٕل ثٓب فٙ الارؾبداد  نغٕٓنخ-4

 .نزشًم رطجٛك إعشاءاد َظبو الاؽزشاف انشٚبػٙ
 

85 20% 84 42% 82 41% 9 81% 50 800% 

 .انُظبو انمبََٕٙ نؼمٕد ػًم انلاػجٍٛ نكشح انمذو رؾذٚذ-5
  84 42% 83 24% 84 42% 80 40% 50 800% 

لٕاٍَٛ ٔرششٚؼبد رؾذد رطجٛك يزطهجبد َظبو  ُْبن-6

، 06/263يشعٕو رُفٛز٘  13/05الاؽزشاف يُٓب لبٌَٕ 

 .انششٔؽ، دفزش الأػجبء ٔدفزش 15/73
 

85 20% 80 40% 81 23% 7 82% 50 800% 

 %800 50 %84 3 %41 82 %42 84 %23 81ػمٕد الاَزمبل انذٔنٛخ يغ ػذو رؼبسػٓب يؼّ  رُفٛز-7



  َبطش٘ انمبدس ػجذ
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 انهٕائؼ الارؾبداد انشٚبػٛخ انذٔنٛخ 
 
 

 ssps  25)َزبئظ )يٍ اػذاد انجبؽش : انًظذس 
ٔظخثؾ أؿٛرش أسحء ٚطٛؿٙخص ِغ١شٞ ٚسإعخء حلأٔذ٠ش حٌش٠خػ١ش كٛي ِٛػٛع حٌمٛح١ٔٓ ِٓ خلاي  

ٚحٌظٕظ١ّخص حلأٔذ٠ش ٌىشس حٌمذَ حٌـضحثش٠ش حٌّلظشفش ٚػذَ طؼخسػٙخ ِغ ِخظٍف حٌٍٛحثق ٚحٌظشش٠ؼخص 

ٟ وّخ ٘ٛ ِز١ٓ ف" 08"حٌظٕف١ز٠ش حٌذ١ٌٚش، ك١غ طّؼٍض اؿخرخطُٙ ػّٓ حٌّمظشكخص حٌغخرمش ِٓ حٌغئحي سلُ 

 ". 05"حٌـذٚي أدٔخٖ سلُ 
َزبئظ الاخزجبس انلاثبسٔيزش٘ ن ًٚضم: 5انغذٔل 

 (كبف رشثٛغ)2

كب انًغًٕع غٛش يٕافك يٕافك َٕػب يب يٕافك يٕافك عذا 
2×(
2) 

 % س % س % س % س % س

100.9 

انمٕاٍَٛ 

ٔانزُظًٛبد 

الاؽزشاف 

انهٕائؼ 

انزششٚؼٛخ 

 ٔانزُفٛزٚخ 

100 000.0% .9 05000% 90 000.0% 09 100.5% 055 155% 

 ssps  25)َزبئظ )يٍ اػذاد انجبؽش : انًظذس
ِٓ خلاي حٌظل١ًٍ " 02"كغذ حٌٕظخثؾ حٌّلظً ػ١ٍٙخ وّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ حٌـذٚي سلُ  :انزؾهٛم الإؽظبئٙ

حلإكظخثٟ حٌّزوٛس عخرمخ ٠ّىٓ حعظٕظخؽ أْ ٕ٘خن ٔغزش ِظفخٚطش ر١ٓ سإعخء ِٚغ١شٞ حلأٔذ٠ش حٌّلظشفش ٌىشس 

ٚآسحثُٙ كٛي ِٛػٛع ِخظٍف حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظشش٠ؼخص طىْٛ ػّٓ ِظطٍزخص ططز١ك  ُحٌمذَ ِٓ ك١غ طٛؿٙخطٙ

ك١غ  FIFAٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ٚأْ لا طظؼخسع ِغ حٌٍٛحثق حٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌظٕف١ز٠ش ٌلاطلخد٠ش حٌذ١ٌٚش 

ٔغزش حٌّظشددس فٟ ٘زح وخٔض حٌّٛحفمش حٌـذ٠ش رخلإطشحس ػٍٝ ٘زح حٌّفَٙٛ ك١غ وخٔض  %000.0وخٔض ٔغزش 

 .%100.5، الا أْ ٕ٘خن فجش طشٜ ػىظ رٌه رٕغزش %0..00، ٚٔغزش حٌّٛحفمش رـ %05.00حٌّفَٙٛ رٕغزش 
ِٚٓ خلاي وً ٘زٖ حلأسلخَ ٚحٌٕظخثؾ ٔغظٕظؾ أْ ٕ٘خن حٌٕغزش حٌظلظ١ش ٌظطز١ك ٔظخَ : رفغٛش الاؽظبئٙ

ِغ ( حٌّذسد –حٌش٠خػٟ  -حٌٕخدٞ)حلاكظشحف ِٓ خلاي ٚؿٛد طشش٠ؼخص طٕظُ حٌؼمٛد حٌّزشِش ِخ ر١ٓ 

ِغ طلذ٠ذ ِخظٍف  SSPAطلذ٠ذ ػمٛد حلأظمخلاص ٚأْ ٘زٖ حلأٔذ٠ش طىْٛ ١ِٙىٍش فٟ شىً ششوخص طـخس٠ش 

ٚلشحس ٚصحسٞ  15/00،ٚوزح 50/000، ِشعَٛ طٕف١زٞ 10/50حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طٕظُ ٔظخَ حلاكظشحف لخْٔٛ 

ِغ اِىخ١ٔش طلذ٠ذ حٌمخْٔٛ حٌزٞ ٠ٕظُ ػمٛد ػًّ حٌلاػز١ٓ ِغ عٌٙٛش طؼذ٠ً ٘زٖ حٌٍٛحثق ٚطٕف١ز  0515سلُ 

 .FIFAحٌش٠خػ١ش وشس حٌمذَ حٌذ١ٌٚش ػمٛد حلأظمخي حٌذٌٟٚ ِغ ػذَ طؼخسػٗ ِغ حٌٍٛحثق حلاطلخد٠ش 
وً ٘زٖ حٌّؼط١خص حلإكظخث١ش طز١ٓ ٌٕخ أْ سإعخء حٌّئعغخص حٌش٠خػ١ش ٠خظٍفْٛ فٟ دسؿش  ِٚٓ خلاي

كظ١ّش ٚحلؼ١ش ِفشٚػش ػٍٝ حٌّـظّغ حٌذٌٟٚ حٌش٠خػٟ  رخػظزخسِٖفَٙٛ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ِٛحفمظُٙ كٛي 

ِٓ خلاي حلاطلخد٠خص حٌذ١ٌٚش ٚحلأٔظّش حٌظٟ طفشػٙخ ػٍٝ حلاطلخد٠خص حٌٛؽ١ٕش رظطز١ك ِزخدة حلاكظشحف 

ٚحٌظشش٠ؼ١ش حٌٛؽٕٟ ِٓ خلاي حٌشحرطخص حٌٛؽ١ٕش ٚحلاطلخدحص حٌٛؽ١ٕش ِٚذٜ ططز١ك حٌٍٛحثق حٌظٕظ١ّ١ش 

 .حٌذ١ٌٚش
ػمٕد الاؽزشاف انًجشيخ ثٍٛ أؽشاف انؼمذ ْٙ عْٕش ػًهٛخ رطجٛك َظبو الاؽزشاف يٍ  :انضبَٙانًؾٕس 

 .خلال اٜصبس انمبََٕٛخ انُبرغخ ػُّ



 ٔالغ الاؽزشاف انشٚبػٙ فٙ ظم انزششٚؼبد انشٚبػٛخ انغضائشٚخ انؾذٚضخ
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ف١ّخ طظّؼً ػمٛد حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ِٓ ِٕظٛس حٌّششع حٌش٠خػٟ حٌـضحثشٞ وٕظ١ـش : نضبَٙانغؤال ا

 ؟خخطشكظ١ّش ٌظطز١ك ٔظخَ حلاكظشحف فٟ ػخٌُ حٌش٠خػش رظفش ػخِش ٚفٟ وشس حٌمذَ رظفش 
٘ٛ ِؼشفش ؽز١ؼش ػمٛد حلاكظشحف ِٓ خلاي حٌشٚحرؾ حٌؼمذ٠ش حٌظٟ طٕشؤ ِخ ر١ٓ أؽشحف  :انٓذف يٍ انغؤال

ِٓ أؿً ططز١ك ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ فٟ ( حٌفٕٟ ٚحٌّغ١ش –حٌّذسد  – حٌلاػذ-حٌٕخدٞ )حٌؼمذ 

 .حٌش٠خػش حٌـضحثش٠ش
 أًْٛخ رؾذٚذ الاعزشارٛغٛبد انزغٕٚمٛخ انشٚبػٛخ انًخزهفخ ًٚضم :6انغذٔل 

 انًغًٕع غٛش يٕافك يٕافك َٕػب يب يٕافك يٕافك عذا انًمزشؽبد
 % س % س % س % س % س

انشٚبػٛخ ْٙ ػجبسح ػٍ سٔاثؾ ػمذٚخ يهضيخ نهطشفٍٛ  انؼمٕد-1

عبءد َزٛغخ ؽزًٛخ نزطجٛك َظبو الاؽزشاف فٙ انًغزًغ 

 .انشٚبػٙ
 

85 20% 87 22% 80 40% 1 83% 50 800% 

ػمذ الاؽزشاف ْٕ إنضاو انلاػت ثًًبسعخ َشبؽ سٚبػٙ يشثؼ -2

ٚكٌٕ رؾذ إششاف أٔ رٕعّٛ انُبد٘ يمبثم سارت شٓش٘ يغ 

 .يبنٛخ ايزٛبصاد
 

84 42% 40 20% 84 42% 3 84% 50 800% 

ػمٕد انشٚبػخ ركٌٕ يظبدق ػهٛٓب يٍ لجم الارؾبد انشٚبػٙ -3

نكشح انمذو نغًبػ نلاػت فٙ انًشبسكخ فٙ انجطٕلاد ٔانًُبفغبد 

انًؾذدح فٙ انؼمذ انًجشو يب  دانًؾهٛخ ٔانذٔنٛخ ػًٍ الانزضايب

 .  ثٍٛ انطشفٍٛ
 

80 40% 85 20% 85 20% 80 40% 50 800% 

ػمٕد الاؽزشاف رشرت إنضايبد نكلا انطشفٍٛ ؽٛش الأٔل يهضو -4

ثذفغ سارت يبنٙ يمبثم إنضاو انلاػت ثبنمٛبو ثبنزذسٚجبد 

 .ٔانًشبسكخ فٙ انًُبفغخ
 

87 22% 40 20% 80 40% 2 3% 50 800% 

انؼمٕد انشٚبػٛخ الاؽزشافٛخ رُشأ ثًغشد إثشاو انؼمذ ؽٛش -5

ثأداء ػًم سٚبػٙ يٍ أعم رؾمٛك انٓذف ٚهزضو ثّ انشخض 

 .  الأعبعٙ ػُذ إثشاو انؼمذ
 

80 40% 87 22% 82 41% 9 81% 50 800% 

 ssps 25)َزبئظ )يٍ اػذاد انجبؽش : انًظذس

حٌّلظشفش كٛي ِفَٙٛ ػمٛد حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ِٓ أؿٛرش سإعخء حٌّئعغخص حٌش٠خػ١ش  ٔظخثؾِٓ خلاي 

ِٕظٛس حٌّششع حٌش٠خػٟ حٌـضحثشٞ ٘ٛ ٔظ١ـش كظ١ّش ٌظطز١ك ٔظخَ حلاكظشحف فٟ حٌش٠خػش ػخِش ٚوشس 

ٚحٌزٞ ٠لذد كمٛق ( حٌلاػذ –حٌٕخدٞ )حٌمذَ رظفش خخطش لأْ ؿٛ٘ش ػمٛد حلاكظشحف ٘ٛ حٌؼمذ حٌّزشَ ر١ٓ 

 .ٚٚحؿزخص ٌىً أؽشحف حٌؼمذ
َزبئظ الاخزجبس انلاثبسٔيزش٘ ن ًٚضم :7انغذٔل 

 (كبف رشثٛغ)2

كب انًغًٕع غٛش يٕافك يٕافك َٕػب يب يٕافك يٕافك عذا 
2×(2) 

 % س % س % س % س % س
 

48.07 

ؽجٛؼخ ػمٕد الاؽزشاف 

انشٚبػٙ يٍ يُظٕس انًششع 

 انشٚبػٙ انغضائش٘
32 45.3% 19 25.3% 38 42.2% 23 82.2% 200 800% 

 ssps 25)َزبئظ )يٍ اػذاد انجبؽش : انًظذس



  َبطش٘ انمبدس ػجذ
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طز١ٓ ٌٕخ أْ ٕ٘خن فشٚق رحص دلالاص " 03"كغذ حٌٕظخثؾ حٌّغظٕظـش ػّٓ حٌـذٚي سلُ :انزؾهٛم الإؽظبئٙ

اكظخث١ش ر١ٓ دسؿخص حٌّٛحفمش كٛي أسحء ٚطٛؿٙخص ٔظش ِغ١شٞ ٚسإعخء ح١ٌٙجخص حٌش٠خػ١ش حٌّلظشفش 

كٛي حٌطز١ؼش حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طٕظُ ػمٛد حلاكظشحف ِٓ خلاي حٌشٚحرؾ حٌؼمذ٠ش حٌظٟ طٕشؤ رظٙٛس حٌؼمذ 

، ِٓ أؿً ططز١ك ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ (ٕٟ ٚحٌّغ١شحٌف –حٌّذسد  –حٌلاػذ  –حٌٕخدٞ )ٚأؽشحف حٌؼمذ 

حٌغزذ ( ٘ٛ ِٛػٛع حٌؼمذ)فٟ حٌش٠خػش حٌـضحثش٠ش ِٓ خلاي حٌظفش ٚحٌّظٍلش لأؽشحف حٌؼمذ ٚحٌّلً 

ٚوزٌه سوٓ حٌشػخ حٌزٞ ٠ظّؼً فٟ طٛحفك حلإسحدط١ٓ ػٓ ؽش٠ك حٌمزٛي ٚحلإ٠ـخد، ٌٚظٛػ١ق حٌؼلالش أوؼش 

ُٙ حٌظفش ٚحٌّظٍلش ِٓ أؿً ارشحَ ػمٛد حلاكظشحف، وزٌه طٛفش سوٓ ٌىً أؽشحف حٌؼلالش حٌظؼخلذ٠ش ٌ

 8-٘ـ=ْ: ٚدسؿش حٌلش٠ش 0.05ػٕذ ِغظٜٛ حٌذلاٌش  حٌّلً ٘ٛ حٌٙذف حٌؼخَ ِٓ أؿً ارشحَ ػمذ حٌلاػذ
، ك١غ لذسص ل١ّش وخ2=ك١غ ْ

ٟٚ٘ طؼزش ػٓ حٌم١ّش حلأوزش ِٓ  48.07حٌّلغٛرش ِٓ حٌـذٚي رـ ( 4)×4

 .9.29حٌـذٚي ٚحٌظٟ لذسص رـ حٌم١ّش حٌّـذٌٚش فٟ 
ِٓ خلاي حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ ٌٍـذٚي حٌّزوٛس أػلاٖ ك١غ طُ حعظٕظخؽ ٔغذ ِظفخٚطش ر١ٓ : رفغٛش الاؽظبئٙ 

كٛي ِؼشفش ؽز١ؼش ػمٛد  ٚأسحءُِ٘غ١شٞ ٚسإعخء ح١ٌٙجخص حٌش٠خػ١ش حٌّلظشفش ِٓ ك١غ طٛؿٙخص ٔظشُ٘ 

ٚحٌظٟ طٕشؤ رّـشد ارشحَ ( حٌفٕٟ ٚحٌّغ١ش –حٌّذسد  –حٌلاػذ  –حٌٕخدٞ )حلاكظشحف حٌش٠خػٟ حٌّزشِش ر١ٓ 

حٌؼمذ، ك١غ ٌٙزح حٌؼمذ ػذس أسوخْ لارذ ِٓ ِشحػخطٙخ ِغ أؽشحف حٌؼمذ رل١غ طٛفش حٌظفش ٚحٌّظٍلش ِٓ 

أؿً أشخء حٌظظشفخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚرخٌظخٌٟ حٌلظٛي ػٍٝ ِشحوض لخ١ٔٛٔش، وزٌه طٛفش سوٓ حٌشػخ حٌزٞ ٠ظّؼً 

ٓ حٌطشف١ٓ ٚحٌغزذ ٚحٌّلً ٚ٘ٛ حٌٙذف حٌؼخَ ِٓ أؿً ارشحَ ػمٛد حلاكظشحف ك١غ فٟ حٌمزٛي ٚحلإ٠ـخد ر١

، ٌىٓ ٕ٘خن فجش %25.3ٚدسؿش حٌّٛحفمش وخٔض رٕغزش  %45.3وخٔض ٔغزش رخٌّٛحفمش حٌـذ٠ش حٌظٟ لذس رـ 

 .%82.2، ػٍٝ ػىظ فجش طشٜ غ١ش رٌه لذسص رٕغزش %42.2ِؼظزشس وخٔض ِظشددس فٟ حٌّٛحفمش رٕغزش 
٘زٖ حٌٕظخثؾ حٌّغـٍش ٔغظٕظؾ أْ ٕ٘خن حطفخق ِظزخ٠ٓ كٛي ؽز١ؼش ػمٛد حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ِٓ ِٓ خلاي 

 –حٌلاػذ )ِٕظٛس حٌّششع حٌـضحثشٞ حٌش٠خػٟ ِٓ خلاي حٌؼلالش حٌظؼخلذ٠ش حٌّزشِش ِخ ر١ٓ أؽشحف حٌؼمذ 
لأْ حٌؼمذ حٌّزشَ ر١ٓ حٌطشف١ٓ ٌُٙ حٌظفش ٚحٌّظٍلش ٌىلا أؽشحف ( حٌفٕٟ ٚحٌّغ١ش –حٌّذسد  –حٌٕخدٞ 

حٌظشحػٟ ك١غ ٠ظشطذ اٌظضحِخص ٌىلا حٌطشف١ٓ، ك١غ حلأٚي ٍِضَ رذفغ ٌىً أؽشحف ( حٌٕخدٞ –حٌٍؼذ )حٌؼمذ 

حٌؼمذ سحطذ ِخٌٟ ِمخرً اٌضحَ حٌلاػذ رخٌم١خَ رخٌّشخسوش فٟ حٌّٕخفغش ٚحٌغزذ ٚحٌّلً حٌزٞ ٠ظّؼً فٟ طلم١ك 

ف حلأعخعٟ ػٕذ ارشحَ حٌؼمذ ك١غ حٌلاػذ ٍِضَ رّّخسعش ٔشخؽ س٠خػٟ ِشرق ٠ىْٛ طلض اششحف حٌٙذ

 .   ٚطٛؿ١ٗ حٌٕخدٞ ِمخرً سحطذ شٙشٞ ِغ حِظ١خصحص ِخ١ٌش
اَزٓبط عٛبعخ الاؽزشاف انشٚبػٙ ًَٕرط رطجٛمٙ نلالزظبدٚبد انشٚبػٛخ فٙ انًُظٕيخ  :انضبنشانًؾٕس 

 .انشٚبػٛخ انغضائشٚخ
ف١ّخ طظّؼً حلأ٘ذحف حلالظظخد٠ش ِٓ خلاي ططز١ك ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ حٌـضحثشٞ  :انضبنشانغؤال 

 رخٌّئعغش حٌش٠خػ١ش؟
٘ٛ ِؼشفش سعخٌش حلاكظشحف رخٌّئعغش حٌش٠خػ١ش ِٓ خلاي حعظؼّخس حٌفىش حلالظظخدٞ  :انٓذف يٍ انغؤال

ص٠خدس ِغظٜٛ حلإٔـخص ٚحلأدحء ٌظلم١ك أسرخف ِخ١ٌش ٚص٠خدس سأط حٌّخي ِغ خٍك طٕخفظ س٠خػٟ ِٓ أؿً 

 .حٌش٠خػٟ حٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠خدس ِظخدس حٌظ٠ًّٛ ػٓ ؽش٠ك حٔظٙخؽ ع١خعش ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ
 إَٔاع انظٛغ الاعزضًبسٚخ ثبنًؤعغخ انشٚبػٛخ ًٚضم ؽشػ َزبئظ: 8انغذٔل 

يٕافك َٕػب  يٕافك يٕافك عذا انًمزشؽبد

 انًغًٕع غٛش يٕافك يب



 ٔالغ الاؽزشاف انشٚبػٙ فٙ ظم انزششٚؼبد انشٚبػٛخ انغضائشٚخ انؾذٚضخ
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 % س % س % س % س % س
عؼم َظبو الاؽزشاف يششٔع الزظبدٚب ٚضٚذ يٍ -1

 .سأعًبل انًؤعغخ انشٚبػٛخ
 

45 50% 85 20% 1 83% 4 2% 50 800% 

اعزفبدد انًؤعغبد انشٚبػٛخ يٍ انزغبسة -2

الالزظبدٚخ ٔالاعزضًبسٚخ يٍ َظبو الاؽزشاف نضٚبدح سأط 

 .يبل انششكخ
 

80 40% 81 23% 85 20% 7 82% 50 800% 

انششكبد أٔ انًؤعغبد انزغبسٚخ ٔالاعزضًبسٚخ  رشغٛغ-3

 .نشػبٚخ انفشق ٔانجطٕلاد انًشبسن فٛٓب انًؾزشفٌٕ
 

85 20% 40 20% 80 40% 5 80% 50 800% 

إَشبء ثؼغ انًظبَغ انًُزغخ نلأدٔاد ٔانًلاثظ -4

 .انشٚبػٛخ يٍ دخم الاؽزشاف
 

81 23% 85 20% 82 41% 2 3% 50 800% 

انشػبٚخ ػٍ ؽشٚك إَشبء لُٕاد اعزضًبس إػلاَبد -5

فؼبئٛخ نخذيخ انزشٔٚظ نجؼغ انششكبد نُظبو الاؽزشاف 

 .َٔشش فهغفخ ٔأْذاف انًؤعغخ انشٚبػٛخ
 

42 23% 80 40% 80 40% 7 82% 50 800% 

ٔػغ خطخ رغٕٚمٛخ نلاؽزشاف انشٚبػٙ ثبنًؤعغخ -6

 .انشٚبػٛخ
 

40 20% 85 20% 5 80% 80 40% 50 800% 

 ssps 25)َزبئظ )يٍ اػذاد انجبؽش : انًظذس

ح١ٌٙجخص حٌش٠خػ١ش حٌش٠خػ١ش كٛي  ٚسإعخء حٌّئعغخص ٚطٛؿٙخص ِغ١شٞٔظخثؾ أؿٛرش أسحء ِٓ خلاي   

حٌّلظشفش ٌىشس حٌمذَ كٛي ِؼشفش أُ٘ حلأ٘ذحف حلالظظخد٠ش ِٓ خلاي ططز١ك ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ 

حٌـضحثشٞ رخٌّئعغش حٌش٠خػ١ش ِٓ خلاي حعظؼّخس حٌفىش حٌش٠خػٟ حلالظظخدٞ ٌظلم١ك حلأسرخف حٌّخ١ٌش 

خص ٚحلأدحء حٌش٠خػٟ حٌزٞ ٠ؼًّ ٚص٠خدس سأط حٌّخي ِغ خٍك طٕخفظ س٠خػٟ ِٓ أؿً ص٠خدس ِغظٜٛ حلإٔـ

 .خطش طغ٠ٛم١ش ٌلاكظشحف حٌش٠خػٟ رخٌّئعغش حٌش٠خػ١شػٍٝ ص٠خدس
 
 

َزبئظ الاخزجبس انلاثبسٔيزش٘ ن ًٚضم: 9انغذٔل 
  (كبف رشثٛغ)2

 
 

كب انًغًٕع غٛش يٕافك يٕافك َٕػب يب يٕافك يٕافك عذا
2×(2) 

 % س % س % س % س % س
42.99 

رطجٛك الأْذاف الالزظبدٚخ ػُذ 

َظبو الاؽزشاف انشٚبػٙ نذٖ 

 . انًؤعغبد انشٚبػٛخ
888 27% 92 28% 34 40.37% 22 88.22% 200 800% 

 ssps 25)َزبئظ )يٍ اػذاد انجبؽش : انًظذس
كغذ حٌٕظخثؾ حٌّلظً ػ١ٍٙخ ػّٓ حٌـذٚي حٌّزوٛس أػلاٖ ِٓ خلاي اؿخرخص ٚأسحء  :انزؾهٛم الإؽظبئٙ

طٛؿٙخص ٔظش ِغ١شٞ ٚسإعخء ح١ٌٙجخص حٌش٠خػ١ش حٌّلظشفش ِٓ خلاي ِؼخٌـش ِٛػٛع حلأ٘ذحف 

حلالظظخد٠ش ٌظخ٘شس حلاكظشحف حٌش٠خػٟ حٌـضحثشٞ رخٌّئعغش حٌش٠خػ١ش ٌظلم١ك أسرخف ِخ١ٌش ٚص٠خدس سأط 

ٕخفظ س٠خػٟ ِٓ أؿً ص٠خدس ِغظٜٛ حلأـخص ٚحلأدحء حٌش٠خػٟ حٌٍزحْ ٠ؼّلاْ ػٍٝ ص٠خدس حٌّخي ِغ خٍك ط

ِظخدس حٌظ٠ًّٛ ػٓ ؽش٠ك حٔظٙخؽ ع١خعش ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ، ك١غ حطؼق ٌٕخ أْ ٕ٘خن فشٚق فشد٠ش 



  َبطش٘ انمبدس ػجذ
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 رحص دلالاص اكظخث١ش، ٚحٌّٛحفمش ػٍٝ حلأ٘ذحف حلالظظخد٠ش ِٓ خلاي ططز١ك ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ

ك١غ وخٔض  5=، ٠غظٍضَ 8ْ-٘ـ=ْ: ٚدسؿش حٌلش٠ش 0.05حٌـضحثشٞ ػٕذ ِغظٜٛ ػٕذ ِغظٜٛ حٌذلاٌش 

 ٔظ١ـش 
وخ

، ٟٚ٘ حٌٕغزش حٌّلغٛرش حٌّظلظً ػ١ٍٙخ أوزش ِٓ حٌم١ّش حٌّـذٌٚش ٚحٌظٟ طغخٚٞ 42.99=  (4)×4

88.07. 
طزخ٠ٓ فٟ حٌٕظخثؾ حٌّلظً ػ١ٍٙخ ٌشإعخء ِٚغ١شٞ حٌّئعغخص حٌش٠خػ١ش فٟ حٌظؼز١ش  :الاؽظبئٙ انزفغٛش

حٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٌشإعخء حٌّئعغخص حٌش٠خػ١ش حٌّٛحفم١ٓ رخٌـذ٠ش حٌظخِش ػٍٝ حٌفىش ػٓ أسحثُٙ ٚأفىخسُ٘ كٛي 

ٟ ، ٚحٌظشدد ف%28ٚحٌّٛحفمش رٕغزش  %27حلالظظخدٞ رخٌّئعغخص حٌش٠خػ١ش حلاكظشحف١ش لذ ٚطٍض اٌٝ 

 .%88.22، ٚحٌغ١ش حٌّٛحفم١ٓ ػٍٝ ٘زح حٌّٛػٛع رٕغزش %40.37حٌّٛحفمش رٕغزش 
أْ حلأ٘ذحف ِٓ خلاي طل١ًٍ حٌٕظخثؾ حٌّلظً ػ١ٍٙخ ٔـذ أْ حٌٕغذ حلأوؼش طؼز١شح ػٍٝ ِظذحل١ش طؼزش 

حلالظظخد٠ش ٌٕظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ حٌـضحثشٞ ٠ض٠ذ ِٓ سأعّخي حٌششوش، ٠مَٛ ػٍٝ طشـ١غ حٌششوخص أٚ 

حٌّئعغخص حٌش٠خػ١ش حٌظـخس٠ش ٚحلاعظؼّخس٠ش رشػخ٠ش حٌفشق، حٌزطٛلاص حٌظٟ ٠شخسن ف١ٙخ حٌّلظشفْٛ، ٠غخُ٘ 

فٟ حٔظشخس رؼغ حٌّظخٔغ حٌّٕظـش ٌلأدٚحص حٌش٠خػ١ش ٚحٌّلارظ حٌش٠خػ١ش، ٚحٔظشخس اػلأخص حٌشػخ٠ش ػٓ 

ٔشش فٍغفش ٚأ٘ذحف ؽش٠ك أشخء لٕٛحص فؼخث١ش ٌخذِش حٌظش٠ٚؾ ٌزؼغ حٌششوخص ٌٕظخَ حلاكظشحف ٚ

 .حٌّئعغش حٌش٠خػ١ش وّخ ٠غخػذ ػٍٝ ٚػغ خطش طغ٠ٛم١ش ٌلاكظشحف حٌش٠خػٟ رخٌّئعغش حٌش٠خػ١ش
 : يُبلشخ انُزبئظ ٔرفغٛشْب 4-3

ٌظطز١ك ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ حٌـضحثشٞ لارذ حلأخز رؼ١ٓ حلاػظزخس  :يُبلشخ َزبئظ انفشػٛخ الأٔنٗ

ٚٚصحسس    حٌظشش٠ؼخص حٌذحخ١ٍش ِٓ لٛح١ٔٓ، ِشحع١ُ سثخع١ش ِٚشحع١ُ طٕف١ز٠ش ٚلشحسحص ِٓ ٚصحسس حٌشزخد 

حٌش٠خػش الا أٔٙخ لا طظؼخسع ِغ حٌٍٛحثق حٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌظٟ ٟ٘ حلأخشٜ كذدص و١ف١خص ططز١ك ٔظخَ 

لاكظشحف ٚحٌظٟ طظّخشٝ فٟ وً ِىخْ ٚصِخْ ٠ٚغظخٍض ٘زح حٌـخٔذ ِٓ حٌّشىً حٌّطشٚف فٟ حٌٕمخؽ ح

 : حٌظخ١ٌش
وّخ ٠ّىٓ طؼذ٠ً ٘زٖ ( ذحٌلاػ –حٌٕخدٞ  –حٌّذسد )ٚؿٛد طشش٠ؼخص ٌٚٛحثق طٕظُ ػمٛد حلاكظشحف ر١ٓ -8

ءحص ٔظخَ حلاكظشحف ِغ اِىخ١ٔش حٌٍٛحثق ٚفك حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طؼًّ رٙخ حلاطلخدحص حٌٛؽ١ٕش ٌظغ١ًٙ ططز١ك اؿشح

، ٚفك حٌظشش٠ؼخص حٌّؼّٛي رٙخ ٚطٕف١ز ١٘SSPA ،SSARL ،SEURLىٍش حٌششوخص حٌش٠خػ١ش فٟ شىً 

طىْٛ ػّٓ طشش٠ؼخص ِظفك ػ١ٍٙخ ِغزمخ طلذد حٌلمٛق ( حٌٕخدٞ –حٌلاػذ )ػمٛد حلأظمخي حٌذ١ٌٚش ر١ٓ 

 (،1996انفزبػ،انؾهٕاَٙ اؽًذ ػجذ ) .حلاكظشحفٚحٌٛحؿزخص ٌىً أؽشحف ػمٛد 

اْ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ حٌـضحثشٞ ٌٗ ػذس أرؼخد ِٕٙخ حٌزؼذ حٌش٠خػٟ، حٌزؼذ حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌزؼذ حلالظظخدٞ -4

، حلاعظؼّخس، حٌخٛطظش، حٌذػخ٠ش، حٌظغ٠ٛك)ِٕٙخ ٌٍّئعغش حٌش٠خػ١ش حٌظٟ طظـٍٝ فٟ ػذس ػ١ٍّخص 

رخلإػخفش اٌٝ حٌزؼذ حٌّئعغخطٟ ( حٌّئعغخص، حٌزلغ ػٓ ِظخدس حٌظ٠ًّٛ ٌظغط١ش ٔفمخص ٘زٖ غحٌغزٛٔغٛس٠ٕ

ٌٙزٖ حٌششوخص رل١غ طىْٛ فٟ ط١غش ششوخص طـخس٠ش حٌّزوٛسس أػلاٖ، ٚحٌظٟ طخؼغ اٌٝ حٌمخْٔٛ حٌظـخسٞ 

 –حٌّذسد  –حٌلاػذ  –حٌٕخدٞ )ِٓ ك١غ ارشحَ ػمٛد حلاكظشحف ر١ٓ  ٚحٌؼمذٞ ٌلاكظشحفٌٙخ رؼذ حٌمخٟٔٛٔ 
 (156،ص2015سلٛخ،)(.حٌفٕٟ ٚحٌّغ١ش

ٌظطز١ك ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ لارذ ِٓ ٚؿٛد ػذس ِظطٍزخص ِٓ أؿً أـخف ٘زٖ حٌظخ٘شس فٟ ظً -2

حٌظطٛسحص حٌلخطٍش فٟ حٌش٠خػش حٌلذ٠ؼش ِغ اِىخ١ٔش ٚؿٛد طشش٠ؼخص س٠خػ١ش ؿذ٠ذس ٚطلذ٠ذ آ١ٌخص 
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ش حٌٛؽ١ٕش ِٚىخ١ٔضِخص فٟ ظً حٌؼٌّٛش حلالظظخد٠ش ٚوزح ِغخّ٘ش حٌش٠خػش ٚدخٌٛٙخ فٟ حٌذٚسس حلالظظخد٠

 (،2000ػهٕاٌ إثشاْٛى،) .ٌٍزلاد

ك١غ حٌؼمذ ٘ٛ ػزخسس ػٓ لاثلش طشش٠ؼ١ش ؿخءص ٌظٕظُ ك١خس حٌش٠خػٟ ٚفك ػمذ ِزشَ ر١ٕٗ ٚر١ٓ حٌٕخدٞ -2

ِٓ أؿً طلغ١ٓ ٚػغ حلالظظخدٞ ٚحلاؿظّخػٟ رل١غ ٠لمك رشحِؾ حٌظذس٠ذ ٚحٌخطؾ ؽ٠ٍٛش حٌّذٜ ٚطٛف١ش 

 .(4082ٔؼّخْ،)حٌؼخثذحص لأٔٙخ طؼظزش ِظذس سصلٗ  حٌلظٛي ػٍِٝئ٘لاص ٌىً حٌّغظ٠ٛخص فٟ حٌّمخرً 

٠ؼًّ حلاكظشحف ػٍٝ طؼذ٠ً حٌٍٛحثق ٚحٌظشش٠ؼخص حٌش٠خػ١ش حٌّؼّٛي رٗ ِغ ا٠ـخد حٌؼلالش حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ -5

، (حٌٕخدٞ –حٌّذسد  –حٌلاػذ )طظّؼً فٟ ارشحَ حٌؼمٛد ٚطٕظ١ّٙخ فٟ شىً ػمٛد حلاكظشحف ر١ٓ حلأؽشحف 
ؽغٍ اؽًذ .د) .طشى١ً ١٘جش لخ١ٔٛٔش ٌٍٕظش فٟ حٌٕضحػخص ؿشحء ططز١ك ٘زح حٌٕظخَِغ اِىخ١ٔش 

 (267، 2003،انشبفؼٙ

٠لذد حٌمٛح١ٔٓ  85/72، 03/432ٌظطز١ك ٔظخَ حلاكظشحف ػُ ؿخء حٌّشعَٛ حٌظٕف١زٞ  82/05ؿخء لخْٔٛ -3

حلأعخع١ش حٌّٕٛرؿ١ش لإٔشخء حٌششوخص حٌظـخس٠ش حٌش٠خػ١ش حٌّطزمش ػٍٝ حٌٕخدٞ حٌش٠خػٟ حٌّلظشف، ؿخء 

٠لذد دفظش حلأػزخء حٌٛحؿذ حوظظخرٗ ِٓ ؽشف حٌششوخص ٚحٌٕٛحدٞ حٌش٠خػ١ش حٌّلظشفش فٟ ٔفظ  4080لشحس 

شوش ٚحٌٕخدٞ حٌش٠خػٟ ِٓ أؿً طمذ٠ُ ٠لذد دفظش حٌششٚؽ ٌلأٔشطش حٌظخرؼش ٌٍش 4080حٌغٕش، ؿخء لشحس 

 .(13/05بٌَٕ ل) حٌخ...ٚطلغ١ٓ حٌخذِخص حٌّزشِش ػّٓ ػمٛد حٌظٛس٠ذ، ػمٛد حٌخذِخص ٚػمٛد حٌظؤؿ١ش

ٌـؤ حٌّششع حٌـضحثشٞ حٌش٠خػٟ اٌٝ حلأخز ٚحلالظزخط ِٓ ِخظٍف حٌٍٛحثق حٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌذ١ٌٚش -7

حلاطلخد حلأٚسٚرٟ )حلاطلخدحص حلأٚسٚر١ش ( FIFAٌذٌٟٚ ٌىشس حٌمذَ حلاطلخد ح)ِٚٓ أّ٘ٙخ حلاطلخدحص حٌذ١ٌٚش 

، ٚلٛحػذ حلاطلخد حلإفش٠مٟ ٌىشس حٌمذَ ٚوزح ٌٛحثق حلاطلخد حٌؼشرٟ ٌىشس حٌمذَ، ٚلا ٕٔغٝ (UEFAٌىشس حٌمذَ 

 وزٌه حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظشش٠ؼخص حٌّل١ٍش لاع١ّخ حٌمخْٔٛ حٌّذٟٔ حٌـضحثشٞ فٟ طلذ٠ذ ِفَٙٛ حٌؼمٛد، ٚحٌمخْٔٛ

 .حٌظـخسٞ حٌـضحثشٞ فٟ أشخء حٌششوخص حٌش٠خػ١ش حٌـضحثش٠ش
ػمٛد حلاكظشحف ٟ٘ ؿٛ٘ش ػ١ٍّش ططز١ك ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ِٓ  :انضبَٛخيُبلشخ َزبئظ انفشػٛخ 

الا أْ ٕ٘خن ظٙٛس ػذس ِٓ حٌؼمٛد ( حٌٕخدٞ-حٌّذسد –حٌلاػذ )خلاي حٌؼلالش حٌظؼخلذ٠ش حٌّزشِش ِخ ر١ٓ 

حلأظمخي، ػمٛد حلإػخسس، ػمٛد طّؼ١ً حٌششوخص حٌظـخس٠ش فٟ حٌذػخ٠ش ٚحلإشٙخس ػمٛد ٔمً حلاكظشحف وخٌؼمٛد 

حلإػخسس ٚػمٛد حٌظؤؿ١ش، الا أْ وً ٘زٖ حٌؼمٛد طخظٍف رخخظلاف حٌّلً ٚحخظلاف أؽشحف حٌؼلالش حٌظؼخلذ٠ش 

غظخٍض ٘زح حٌـخٔذ رششؽ ألا طظؼخسع ِغ حٌٍٛحثق حٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٌلاطلخد حٌذٌٟٚ ٌىشس حٌمذَ ك١غ ٠

 : ِٓ حٌّشىً حٌّطشٚف فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش
ػشٚسس ارشحَ ػمٛد حلاكظشحف ٚططز١ك ٔظخَ حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ِٓ خلاي حٌؼمذ حٌّزشَ ِخ ر١ٓ -8

ك١غ ٠ؼظزش ػمذ حلاكظشحف ِٓ ػمٛد حٌّمخٌٚش وّخ أخز رٗ حٌّششع حٌزٍـ١ىٟ ( حٌّذسد –حٌٕخدٞ  –حٌلاػذ )

ٕٚ٘خن ِٓ ٠شٜ رؤْ ػمذ حلاكظشحف ِٓ ػمٛد حٌؼًّ وّخ ٠شحٖ حٌّششع حٌّظشٞ ٚحٌغؼٛدٞ  ٞٚحٌغ٠ٛغش

 (19، 2001يؾًذ عهًٛبٌ الأؽًذ ،) .حٌـضحثشٞٚ٘ٛ ِخ أخز رٗ حٌّششع 

ػّخْ اطزخع حلإؿشحءحص حٌظٟ ٔظض ػ١ٍٙخ حٌٍٛحثق حٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٌلاكظشحف ػٍٝ حٌّغظٜٛ -4

ٚحلاعظـخرش حٌفٛس٠ش ٌطٍزخص ( حٌٕخدٞ –حٌلاػذ )حٌّلٍٟ ٚحٌذٌٟٚ ٚوزح ططز١ك رٕٛد حٌؼمذ حٌّزشَ ر١ٓ 

ِٓ أؿً طلم١ك حٌّئعغش حٌش٠خػ١ش ِغ ػذَ حلإدلاء رؤٞ كذ٠غ اػلاِٟ فٟ ٚعخثً حلإػلاَ ِغ رزي ػٕخ٠ش 

 . ِشظشوشِظخٌق 
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 (46 ،1967 انًغٛذ انؾكٛى، ذػج. د)

ِغ ٚؿٛد ششؽٟ حٌّلً ٚحٌغزذ ك١غ ٠ٍظضَ ( حٌٕخدٞ –حٌلاػذ )أؽشحف حٌؼمذ ٌُٙ حٌظفش ٚحٌّظٍلش -2

حلأٚي رذفغ سحطذ شٙشٞ فٟ حٌّمخرً ل١خَ حٌلاػذ رخٌّشخسوش فٟ حٌّٕخفغخص ٚحٌزطٛلاص ٠ززي ٔشخؽ س٠خػٟ 

 (160-159 ،1984عؼٛذ يؾًذ عجش، د،). ِخٌِٟش٠ق أٞ حٌٙذف حلأعخعٟ ٌٍؼمذ ٚ٘ٛ طلم١ك ػخثذ 

ػمذ حلأظمخي ٠ظٙش ػٕذ حٔمؼخء حٌؼمذ حٌّزشَ ر١ٓ حٌٕخدٞ ٚحٌلاػذ ٠ٚىْٛ ػّٓ فظشحص ِلذدس ِٓ خلاي -2

حٌٍٛحثق حٌظشش٠ؼ١ش حٌذ١ٌٚش ِغ ططز١ك حٌمخْٔٛ حٌزٞ حخظخسٖ أؽشحف حٌؼمذ رششؽ أْ لا طظؼخسع ِغ حٌٍٛحثق 

٠لذد أؿٛس حٌلاػز١ٓ ٚعؼش  لأٔٗ شحٌّؼخٚػحٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌش٠خػ١ش حٌذ١ٌٚش وّخ ٠ؼظزش ِٓ ػمٛد 

، 2005ألأؽًذ،) حٌّؼخٚػشحٌّلظشف١ٓ ٚٚفٟ حٌّمخرً كظٛي حٌّئعغش حٌش٠خػ١ش حٌّلظشفش ػٍٝ  ٓحٌلاػز١

 .(194ص

اْ طلذ٠ذ ِلً ػمذ حلاكظشحف ٠لذد رّٛحفمش حٌلاػذ ِٕٚلٗ حٌلش٠ش حٌظخِش فٟ حلأظمخي ٚحخظ١خس حٌٕخدٞ -5

حٌٕخدٞ )حٌزٞ ٌٗ عّؼش ِٚىخٔش ِٚغظٜٛ حلأدحء ٚحٌّخٌٟ ِؼظزش، وّخ ٠ّىٓ حخظ١خس ِىخْ ارشحَ ػمذ حلأظمخي 

 ٕظ١ّ١ش ٌلاطلخد حٌذٌٟٚ ٌىشس حٌمذَحٌظشش٠ؼ١ش ٚحٌظ قطظؼخسع ِغ حٌٍٛحث ألارششؽ ( حٌمذ٠ُ أٚ حٌٕخدٞ حٌـذ٠ذ

(GERALD SIMON,P217). 

ػمٛد حلإػخسس ِٓ ( ٔخدٞ ؿذ٠ذ –ٔخدٞ أطٍٟ–حٌلاػذ )اْ ػمٛد حلاكظشحف ِظؼذدس ِٕٙخ ػمٛد حلأظمخي -3

لظذ حعظىّخي حٌزطٌٛش حٌّلظشفش ٚػخدس ِخ ٔشحٖ فٟ حٌّشكٍش حٌشظ٠ٛش ِٓ حٌزطٌٛش ( ٔخد أطٍٟ اٌٝ ٔخد أخش)

ػمٛد ٔمً حلإػخسس أٞ ٔخد حٌؼخٟٔ اٌٝ ٔخد ػخٌغ ٌىٓ رؼذ اخطخس حٌٕخدٞ حلأطٍٟ، رخلإػخفش اٌٝ رخلإػخفش اٌٝ 

ٕٚ٘خن ػمٛد حٌظؤؿ١ش حٌلاػز١ٓ  خػمٛد حٌشػخ٠ش ٚحٌظّؼ١ً لأكذ حٌششوخص حٌظـخس٠ش ِٓ أؿً حٌظش٠ٚؾ رّٕظٛؿخطٙ

 .FIFAٌٟٚ ٌىشس حٌمذَ حٌّلظشف١ٓ، ٚوً ٘زٖ حٌؼمٛد طخؼغ اٌٝ ؿٍّش ِٓ حٌششٚؽ حٌظٟ ٚػؼٙخ حلاطلخد حٌذ
 (19 1995 ػجذ انؾًٛذ انؾفُٙ، د،)

ػمٛد حلأظمخي ٚػمٛد حلإػخسس لا طظُ الا رؼذ اطذحس شٙخدس حٌظغـ١ً ػُ حلأظمخي ٚفك ٌٛحثق حلاطلخد حٌذٌٟٚ -7

ٚولاّ٘خ طىْٛ ربسحدس ِٚٛحفمش حٌلاػذ ٌّٙخ ٔفظ حٌّلً أٞ ِّخسعش حٌؼًّ حٌش٠خػٟ حٌّشرق ِمخرً سحطذ 

ػّٓ حٌؼمذ، الا أْ ٕ٘خن حخظلافخص ر١ٓ حٌؼمذ٠ٓ ك١غ ػمذ حلأظمخي ٠ظُ رخٔظٙخء ػمذ حلاكظشحف  شٙشٞ ِلذد

أِخ ػمذ حلإػخسس أػٕخء عش٠خْ ػمذ حلاكظشحف ٚػمٛد حلأظمخي ِٓ حٌؼمٛد حٌفٛس٠ش، أِخ ػمٛد حلإػخسس ِٓ ػمٛد 

  .(53،ص2013ػهٙ فٛلانٙ،) حٌّذس ٚوزٌه ٠خظٍف ر١ٓ أؽشحف حٌؼمذ

ٌـؤص ح١ٌٙجخص حٌش٠خػ١ش اٌٝ ارشحَ ػمٛد ِغ حٌششوخص حٌظـخس٠ش رحص ؽخرغ  :انضبنضخيُبلشخ َزبئظ انفشػٛخ 

حلظظخدٞ حٌّظّؼٍش فٟ ػمٛد حٌظ٠ًّٛ، حٌغزٛٔغٛس٠ٕغ، حلاعظؼّخس حٌؼخَ أٚ حٌخخص، حٌخٛطظش حٌى١ٍش أٚ 

 : حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌشحٌـضث١ش لأطٛي حٌششوش ك١غ طّؼٍض حلإؿخرش ػٍٝ ؿضء ِٓ حٌّشىً حٌّطشٚف فٟ 
حٌشحػ١ش ٌٍظظخ٘شحص حٌش٠خػ١ش أٚ طّؼ١ٍٙخ ِل١ٍخ أٚ  صطغ٠ٛك كمٛق حٌذػخ٠ش ٚحلإػلأخص ِٓ خلاي حٌششوخ-1

 ٟد١ٌٚخ ٚطغ٠ٛك كمٛق حٌزطٛلاص ٚحٌّزخس٠خص ٚحٌّٕخفغخص حٌذ١ٌٚش ِغ ر١غ كمٛق حٌزغ حٌظٍفض٠ٟٛٔ ٚحلإرحػ

ػٓ ؽش٠ك ِخظٍف حٌٛوخلاص حٌؼخ١ٌّش حٌّظخظظش ِٓ أؿً حٌٙذف حٌؼخَ ٘ٛ طشل١ش حٌّغظٜٛ حٌش٠خػٟ 

 (،2001ؽغٍ، ْٖذ. د). ٚحٔظٙخؽ ع١خعش حلظظخد٠ش رخٌذسؿش حلأٌٚٝ
حلاعظؼّخس فٟ طٛظ١ف سأعّخي حٌششوش ػزش حٌّشخس٠غ ٚحلأٔشطش حٌش٠خػ١ش حٌّل١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش ِغ اِىخ١ٔش -2

طشـ١غ حٌّغظؼّش٠ٓ حٌخٛحص ػٓ ؽش٠ك حٌخٛطظش حٌى١ٍش أٚ حٌـضث١ش ػٕذ ارشحَ حٌؼمٛد ِغ حٌششوخص 



 ٔالغ الاؽزشاف انشٚبػٙ فٙ ظم انزششٚؼبد انشٚبػٛخ انغضائشٚخ انؾذٚضخ
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ٛلاص ٚحٌّٕخفغخص حٌش٠خػ١ش ِٓ أؿً طلم١ك حٌؼخثذ ٚحٌشرق ٚطٛف١ش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش حٌلاصِش ٌظغط١ش حٌزط

 .(1997انؼضٚض عًٛش، ذػج. د). حلإٔظخؽحٌش٠خػ١ش ِٚظطٍزخص حٌؼًّ ٚػ١ٍّش 
ارشحَ حٌؼمٛد حٌظـخس٠ش ِٕٙخ ػمذ حٌغزٛٔغٛس٠ٕغ ٚحٌشػخ٠ش ٚحلإشٙخس ٌٍششوخص حٌش٠خػ١ش، ػمٛد -3

ٚػمٛد حٌخٛطظش حٌى١ٍش أٚ حٌـضث١ش ( حٌلاػز١ٓ حٌّلظشف١ٓ –حلأٔذ٠ش )حلاعظؼّخس، ػمٛد حلاكظشحف ِخ ر١ٓ 

ػّٓ دفظش حلأػزخء حٌششوخص حٌش٠خػ١ش  2010ػمٛد ِمخٌٚش، ػمٛد حٌظٛس٠ذ، ػمٛد حٌظؤؿ١ش ؽزمخ ٌمشحس )

 .حٌظـخس٠ش ِغ حٌششوخص حٌظـخس٠ش حلأخشٜ
ٚوزٌه ػٓ ( حٌّـلاص –حٌظلف )حٌذػخ٠ش ٚحلإشٙخس ػٓ ؽش٠ك رشحِؾ طٍفض١ٔٛ٠ش، حلإػلاَ حٌّىظٛد -4

أٚ حعظّشحس  شأٚ ِٕظـخص حٌششو( حلألّظش)ؽش٠ك حلإٔظشٔض ِٚٓ خلاي ِٕظٛؿخص حلأٔذ٠ش ٚحٌـّخ١٘ش 

كًبل دسٔٚش ٔ )THE OLYMPIC PARTNER (TOP) .حلاٌّٚز١شحٌلشوش 

 (127،ص2013اخشٌٔ،
حلاكظشحف حٌش٠خػٟ ٌٗ أ٘ذحف حلظظخد٠ش رخٌذسؿش حلأٌٚٝ رض٠خدس سأط ِخي حٌششوش، طشـ١غ حٌششوخص -5

ٚحٌّئعغخص حٌش٠خػ١ش، حٌظـخس٠ش ٚحلاعظؼّخس٠ش رشػخ٠ش حٌفشق، حٌزطٛلاص ٚحٔظشخس اػلأخص حٌشػخ٠ش ػزش 

ِغ ٚػغ خطش  لٕٛحص فؼخث١ش ٌخذِش حٌظش٠ٚؾ ٌٕظخَ حلاكظشحف ٚٔشش فٍغفش ٚأ٘ذحف حٌّئعغش حٌش٠خػ١ش

 (355، 2009عٛبس،. انشبفؼٙ) .حٌش٠خػٟطغ٠ٛم١ش ٌلاكظشحف 
حٌش٠خػش رٛطفٙخ ٔشخؽخ أغخ١ٔخ، ٠ّىٓ أْ ٠ّخسعٙخ حٌفشد ػٍٝ عز١ً حٌٙٛح٠ش وّخ ٠ّىٓ أْ  :انخبرًخ

حٌشخض عٛحء  ش٠ّخسعٙخ ػٍٝ عز١ً حلاكظشحف، ٚفٟ ٘زٖ حٌلخٌش طؼذ حٌش٠خػش ِٛسدح ِخ١ٌخ أعخع١خ ٌّؼ١ش

فخلاكظشحف حٌش٠خػٟ وٛٔٗ . وخْ شخظخ ؽز١ؼ١خص ٠ظّؼً فٟ حٌلاػذ، أٚ شخظخ ِؼ٠ٕٛخ ٠ظّؼً فٟ حٌٕخدٞ

كخي ِٓ حلأكٛحي ٔظشح ٌٍٛػغ حٌزٞ آٌض ا١ٌٗ  أٞٔظخِخ وخِلا رّظطٍزخطٗ ِٚظغ١شحطٗ، فلا ٠ّىٓ طـخٍ٘ٗ فٟ 

ؿظّخػ١ش ٌىً دٌٚش، فخلإػخفش اٌٝ حٌش٠خػش، الا أْ ططز١مٗ ٠خؼغ ٌٍظشٚف حٌغ١خع١ش ٚحلالظظخد٠ش ٚحلا

حٌـخٔذ حٌمخٟٔٛٔ ٚحٌظشش٠ؼٟ ٌلاكظشحف حٌش٠خػٟ، ٚاٌٝ حٌـخٔذ حٌّذٟٔ ٚحلاؿظّخػٟ ٌٍش٠خػش، ٔـذ حٌـخٔذ 

حلالظظخدٞ ٚحٌّخٌٟ ك١غ أطزلض حٌش٠خػش ؿخٔزخ أعخع١خ ِٓ حٌٕظخَ حلإٔظخؿٟ فٟ حٌّـظّؼخص حٌلذ٠ؼش 

ؼخفش ٚػٕظش أعخعٟ فٟ حٌظ١ّٕش، عٛحء ِٓ حٌٕخك١ش ٚطؼظّذ ػ١ٍٙخ حٌذٚي حٌّظمذِش فٟ طل١ك ل١ّش ِ

حلالظظخد٠ش أٚ حٌغ١خع١ش، ٚطغؼٝ اٌٝ رٍٛسس ع١خعش حلظظخد٠ش طؼظّذ ػٍٝ حٌش٠خػش وؤكذ ِلذدحص حلاعظؼّخس 

حٌزششٞ أٚ حٌّخدٞ، فلا ٠ّىٓ حلاسطمخء رّغظٜٛ أٞ س٠خػش ٚططٛس أٞ ٔخد ارح ٌىُ طظٛفش حٌمذسس حٌّخ١ٌش 

 .ّذ أعخعخ ػٍٝ ػمٛد حلاكظشحفٌظلم١ك أ٘ذحفٗ حٌزٞ ٠ؼظ
 : ٠ٍٟ ِٓ خلاي ٔظخثؾ حٌزلغ ٠ّىٓ أْ ٔمظشف ِخ: الالزشاؽبد ٔانزٕطٛبد

ٚفك  ِشك١ٍش ػخرظش فٟ ظً ططز١ك حلاكظشحف ٚحعظشحط١ـ١ش ٌؼًّححٌؼٕخ٠ش حٌظخِش رخٌٕٛحدٞ حٌـضحثش٠ش وىً 1ٚ-

حٌٍٛحثق ٚحٌظشش٠ؼخص حٌّغخػذس فٟ حٌٕٙٛع رفىشس حلاكظشحف، لأْ حٌٕٛحدٞ طؼطٟ دػّخ ٚدفؼخ كم١م١خ 

 .ٌٍٛطٛي اٌٝ ِٕظخذ ٚؽٕٟ ٠ّىٓ حلاػظّخد ػ١ٍٗ خلاي حٌزطٛلاص حلإفش٠م١ش ٚوزٌه حٌؼخ١ٌّش

حٌؼخ١ٌّش فٟ  ِشحؿؼش حٌٍٛحثق حٌظشش٠ؼ١ش حٌظٟ أطزلض لا طظّخشٝ ِغ ِظطٍزخص حٌؼظش حٌلذ٠غ ٚحٌظلٛلاص2-

 .س٠خػش وشس حٌمذَ فٟ ظً ططز١ك حلاكظشحف

حلاػظّخد ػٍٝ حٌخزشحء حٌّخظظ١ٓ فٟ حلاكظشحف ٌظمذ٠ُ حعظشخسحص ادحس٠ش، طخط١ط١ش، لخ١ٔٛٔش فٟ طغ١١ش 3-

 .حلأٔذ٠ش حٌش٠خػ١ش ٌىشس حٌمذَ

 .ٚحعظؼّخسٞ ٚطغ٠ٛمٟ ٔخؿق ٞحلظظخد رفىشحلاكظشحف رخلأٔذ٠ش ٚحلاطلخد ٠ـذ أْ طذحس وشس حٌمذَ فٟ ظً 4-
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طغ٠ٛك حلأٌؼخد حٌش٠خػ١ش اػلا١ِخ، ٚص٠خدس حٌٛػٟ حٌش٠خػٟ ٌذٜ أفشحد حٌّـظّغ ِٓ خلاي ػمذ حٌٕذٚحص 5-

 .ٚحٌّلخػشحص، ٚطخظ١ض رشحِؾ س٠خػ١ش ٌٙزح حٌغشع

 .فٟ حلأٔذ٠ش حٌش٠خػ١ش ٚطشـ١غ حلاعظؼّخساششحن حٌمطخع حٌخخص فٟ ادحسس حٌّشخس٠غ حٌش٠خػ١ش 6-

١٘ىٍش حٌٕٛحدٞ حٌش٠خػ١ش حٌـضحثش٠ش ػٍٝ شىً ششوخص س٠خػ١ش طـخس٠ش ٚطؤخز ؽخرغ حلظظخدٞ ػشٚسس 7-

SSPA ،SEURL ،SSARL. 

 (.حٌّغ١ش –حٌّذسد  –حٌٕخدٞ  –حٌلاػذ )ػشٚسس حلاػظّخد ػٍٝ ػمٛد ِخ ر١ٓ أؽشحف حٌؼمذ فٟ حٌؼلالش 8-

ػمٛد حلاكظشحف ِغ حلأٔذ٠ش حلأؿٕز١ش، حٌؼًّ ػٍٝ ا٠ـخد ٚر١غ حٌلاػز١ٓ خخسؽ حلاطلخد حٌٛؽٕٟ ػٓ ؽش٠ك 9-

ػمٛد حلإػخسس، ػمٛد ٔمً حلإػخسس اٌٝ ٔخد أخش ٚػمٛد حلأظمخي، ٚرؼغ ػمٛد حٌّزشِش ٌظش٠ٚق ٌّز١ؼخص أٚ 

 .طمذ٠ُ خذِخص أٚ طش١ٙش ٌؼلاِش طـخس٠ش رحص عّؼش ػخ١ٌّش
 :انًشاعغ انًغزخذيخ فٙ انجؾش

 :انكزت
-حٌٍّى١ش فٟ حٌظشر١ش حٌزذ١ٔةش ٚ حٌش٠خػةش ٔمً-حٌظشغ١ً -حٌٍّى١ش   -ِششٚػخص حٌزٕخء ٔظخَ-( 2008)حكّذ  كغٓ حٌشخفؼ1ٟ-
 حلإعىٕذس٠ش –دحس حٌٛفخء ٌذ١ٔخ حٌطزخػش ٚ حٌٕشش -  -B.o.o.Tحي

حٌّىظزةش حٌؼظةش٠ش ٌٍٕشةش -حلأٚي  شحٌطزؼة"  ػمةذ حكظةشحف لاػةذ وةشس حٌمةذَ(: "2007عٕش )حٌل١ّذ ػؼّخْ حٌلفٕٟ  ذػز. د2-

 ؿّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش –ٚحٌظٛص٠غ 
 حٌؼظش٠ش ٌٍٕشش  حلاٌٚٝ، حٌّىظزش ، حٌطزؼشحٌمذَػمذ حلاكظشحف لاػذ وشس ، (2007) حٌل١ّذ ػؼّخْ حٌلفٕٟ ذػز. د3-

 ،ٚحٌظٛص٠غ ِظش
 ، رغذحد، حٌّغظٕظش٠ش، حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحعظخذحَ ِظخدس حٌّؼٍِٛخص، (1993)ارشح١ُ٘ حٌمٕـ١ٍٟ شػخِ. د4-
دحس حٌٛفةةخء ٌةةذ١ٔخ حٌطزخػةةش --ٚحٌش٠خػةةشفةةٟ حٌظشر١ةةش حٌزذ١ٔةةش  ٚحٌظةةؤؿ١ش حٌظّةة٠ٍٟٛ حٌظ٠ّٛةةً- (2005)كغةةٓ حكّةةذ  حٌشةةخفؼ5ٟ-

 حلإعىٕذس٠ش شٚحٌٕش
 ، دحس حٌفىش حٌؼشرٟ، حٌمخ٘شس، ِزخدة حلالظظخد حٌٛطفٟ فٟ حٌّٕظٛس حلإعلاِٟ، (1990)ػٍٟ كخفع ِلّٛد6-
دحس حٌٛفةخء ٌةذ١ٔخ حٌطزخػةش --ٚحٌش٠خػةشفٟ حٌظشر١ش حٌزذ١ٔةش  ٚحٌظغ٠ٛك حٌش٠خػٟحلاعظؼّخس -( 2006)كغٓ حكّذ  حٌشخفؼ7ٟ-

 حلإعىٕذس٠ش –ٚحٌٕشش 
، حٌـةضء حلأٚي ٚحٌؼةخٟٔ، دحس حٌٛفةخء ٌةذ١ٔخ حٌطزخػةش ٚحٌٕشةش، حٌظشش٠ؼخص، فٟ حٌظشر١ةش حٌزذ١ٔةش، (2003)حٌشخفؼٟ حكّذ كغ8ٓ-

 ع١ذٞ رشش، حلإعىٕذس٠ش ِظش،
 حلإعىٕذس٠ش رشش، ٚحٌٕشش ع١ذٞدحس حٌٛفخء ٌذ١ٔخ حٌطزخػش  ،ٚحٌمخْٔٛ شحٌش٠خػ، (2003)كغٓ حكّذ حٌشخفؼ9ٟ-

ٚحٌظٛص٠غ حٌذحس حٌؼ١ٍّش حٌذ١ٌٚش ٌٍٕشش ،حٌمخٟٔٛٔ ٌٍؼمٛد حٔظمخي حٌلاػز١ٓ حٌّلظشف١ٓ غحٌٛػ، (2001)ِلّذ ع١ٍّخْ حلأكّذ 10-

 حلأسدْ  ػّخْ
  ،ٚحٌٕششششوش حٌطزغ حلاٌظضحَ، ِظخدس  ،ِٛؿض فٟ ششف حٌمخْٔٛ حٌّذٟٔ حٌؼشحلٟ( 1967)حٌلى١ُ، حٌّـ١ذ  ذػز. د11-
حٌٍّةه  ِطةخرغ ؿخِؼةش ،فةٟ حٌٍّّىةش حٌؼشر١ةش حٌغةؼٛد٠ش ٚػ١ٍّةخص حٌزٕةٛنحٌظـخس٠ةش  دحٌؼمةٛ ،(1984)ؿزش، عؼ١ذ ِلّذ  د12-

   حٌش٠خع، ،عؼٛد
 ، رلض ٍِلك رّـٍش حٌلمٛق حٌى٠ٛظ١ش، ػمذ حكظشحف لاػذ وشس حٌمذَ، (1995)د، ػزذ حٌل١ّذ حٌلف13ٟٕ-
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حعةةظشحط١ـ١ش ٌلاكظةةشحف حٌش٠خػةةٟ رخٌّئعغةةخص ، (2009)عةة١خس، ػزةةذ حٌشكّةةخْ حكّةةذ . د. ٚحكّةةذ حٌشةةخفؼٟ ٓكغةة. د14-

 ، ِظشٚحٌٕشش حلإعىٕذس٠شدحس حٌٛفخء ٌذ١ٔخ حٌطزخػش  حٌطزؼش حلاٌٚٝ، حٌش٠خػ١ش،
 حلإعىٕذس٠ش-حٌشخؽزٟ–حٌـخِؼ١ش  حٌذحس-حٌظغ٠ٛكلشحءحص فٟ ادحسس -( 1998)حٌظلٓ ِلّذ فش٠ذ 15-
دحس ٌذ١ٔخ حٌطزؼش حلأٌٚٝ ، حلإدحس٠ش حٌمخ١ٔٛٔش فٟ حٌظشر١ش حٌزذ١ٔش ٚحٌش٠خػ١ش حٌخظخظش-( 0555)شخفؼٟ، كغٓ أكّذ 16-

 10ص حٌطزخػش ٚحٌٕشش، ِظش،

، ٚحطخخر حٌمشحسحصحٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ ِذخً فٟ حٌظل١ًٍ  حلاعظؼّخس، حٌظ٠ًّٛ، صحلظظخد٠خ، (1990)ع١ّش، حٌؼض٠ض  ذػز. د17-

 حلإعىٕذس٠شِىظزش حلاشؼخع، 
حكظشحف لاػذ وشس حٌمذَ فٟ حٌظشش٠ؼخص حٌّمخسٔش، ػشٞ فش٠ٕذص حٌطزخػش ٚحٌٕشش  ذ، ػم(0505)ِلّذ رٍخ١ش رؤفؼً، . د-.1

 ِظش ، ، حٌـ١ضس0505، حٌطزؼش حلأٌٚٝ حٌّـّٛػش حٌؼ١ٍّش ٌٍطزخػش ٚحٌٕشش ٚط٠ٕٛغٚحٌظٛص٠غ، 
،عقد احتراف لاعب كرةىالقدم في القانون العراقي دراسةةمقارنة بالقوانين الفرنسية و السعودية ، (2013), الساعدي  ج-19 ,  

 العراق ،النهرينجامعة 
 ،دراسة نظرية تطبيقية مقارنة، دارهومة،الجزائرعمل محدد المدة عقد(،0555)بن صاري ياسين،-05

د ٔانذٔسٚبد ٔانظؾف  :انًغلاا
مسعحي ججعري ع عع لاعبعي  ثبحع»واقع  اننديعة المحترفعة فعي التسعيير ا داري والمعالي (، 0500)بورزامة داود، هاشمي يزيد -01

المركز الجامعي نور البشير ، 50العدد 50المج د، تفوق في ع وم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، مج ة وإداريين شباب الساورة

 001_019 ، الجزائر، الصفحاتالبيض
تفوق في ع وم مج ة الاحتراف الرياضي  الرياضية و دورها في ة(، ا دار0500اوسماعيل صفية، بن بعيود عزيز فراح)-00

 009 _000الصفحات،الجزائرالمركز الجامعي نور البشير البيض،  50، العدد  0مج د، الوتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 :سعبئم انًبعغزٛش ٔانذكزٕساِ
 سعةخٌش حٌؼشر١شفٟ ؿّٙٛس٠ش ِظش  ٚاِىخ١ٔش ططز١مٗحلاكظشحف فٟ وشس حٌمذَ  شفٍغف ،(1996) حٌلٍٛحٟٔ حكّذ ػزذ حٌفظخف-23

 حٌّخؿغظ١ش و١ٍش حٌظشر١ش حٌش٠خػ١ش ؽٕطخ
، 20ٚحٌش٠خػةةش، حٌؼةةذدحٌّـٍةةش حٌؼ١ٍّةةش ٌٍظشر١ةةش حٌزذ١ٔةةش  حٌظغةة٠ٛك حٌش٠خػةةٟ رةةخٌزلش٠ٓ، غ، ٚحلةة(2001) كغةةٓ، ٜ٘ةةذ. د-24

 حلاعىٕذس٠ش شؿخِؼ
ؿخِؼةش حلاص٘ةش  سعةخٌش دوظةٛسحٖٚحكظشحفٙةخ حٌؼٛحرؾ حٌشةشػ١ش ٌٍّّخسعةش حلأٌؼةخد حٌش٠خػة١ش  (2000) ارشح١ُ٘،ػٍٛحْ -25

 حٌمخ٘شس
 

 


