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  :الممخص
الواقع والأفاؽ المستقبمية لمتسويؽ الرياضي عمى معرفة تيدؼ ىذه الدراسة إلى 

، عمى المنيج الوصفي الاعتمادتـ حيث مستوى الأندية الرياضية الياوية لكرة القدـ، 
وتـ  ،رئيس نادي رياضي ىاوي لكرة القدـ 61مكونة مف عمدية تـ اختيار العينة ال

 التسويؽ في مختصيف غير أشخاص طرؼ مف التسويؽ وظيفة ممارسةالتوصؿ إلى 
 الرياضية. لمييئات التسويقية البرامج تطوير عدـ إلى الرياضية أدى الأندية في

 .ندية الرياضة الياوية، كرة القدـسويؽ الرياضي، الأتال الكممات المفتاحية:

Abstract:  
The purpose of this study is to shed light on the reality and future prospects of sports 

marketing at the amateur football club level by examining the current reality of sports 

marketing in Algeria. The descriptive approach was chosen because it was appropriate 

for the nature and subject of the study. We chose a 16 amateur football club presidents 

for this study, we find practice of marketing functions in sports clubs by people who are 

not specialized in marketing, the lack of marketing management and specialists in sports 

marketing in the abyss sports clubs, which resulted in the lack of development of 

marketing programs for sports organizations. 
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  :ومشكمة البحث مقدمة -1
 التطور ستعك زلت وما كانت اجتماعية حضارية ظاىرة الرياضة        
 لأنيا فييا الشاممة التنمية دعائـ ابرز مف وتعد في المجتمعات والقيـ والرقي
 .وجسدا فكريا الإنساف عناصرىا بأىـ تعنى
 ممارسة تكاليؼ تحمؿ يستطيعوف المحترفيف مف الرياضة ممارسي كاف واذا

 يتطمب والدولي المحمي المستوى عمى الأنشطة تنظيـ فإف الفردية الرياضة
 .الرياضي المجاؿ في التسويؽ فكرة جاءت لذا الماؿ مف ثيرالك

 أف يجب التي الطرائؽ أو الوسائؿ أحد الرياضي المجاؿ في فالتسويؽ        
 النوادي ليا تتعرض التي المادية وخاصة المعوقات بعض حؿ في تساىـ

 وأساليب، الفقيرة أنديتنا دخؿ الذي الرياضي الاحتراؼ ظؿ في خاصة الرياضية
 مثلا فبدأت ىذا وقتنا في كثيرا تطورت قد الرياضية الأنشطة وتسويؽ الرعاية

 تجاريا الرياضية والأحداث التمفزيوني والبث والإعلاف الدعاية حقوؽ باستثمار
 يستند عمما والتسويؽ، الرياضي التسويؽ مجالات أحد وىذا واسع نطاؽ عمى
 احتياجات لمقابمة المصممة الأنشطة أحد وىو عممية وقواعد أسس عمى

  (3:2:17:)أدرقان، المشاركة عمميات خلاؿ مف الرياضي المستيمؾ ورغبات
 نلاحظ والرياضة الشباب وزارة لدى الرياضية النوادي عمؿ متابعة وعند      
 وجود في الكبير والنقص الرياضية المؤسسات في الرياضي التسويؽ غياب

 مواردىا تحسيف عمى الرياضية اديالنو  تعتمد لا كما المجاؿ، ليذا مختصيف
 تطبيؽ عف تعجز النوادي مف الكثير أف كما الرياضي التسويؽ باستغلاؿ
 .المالية الجوانب في العجز بسبب كاممة السنوية خططيا
 عمى قدرتيا وعدـ الحكومي الدعـ عمى الرياضية النوادي اعتماد أف حيث     
 البطولات في النتائج أفضؿ تقديـ عمى قادرة غير يجعميا مواردىا تنمية

 النوادي عمى يؤثر وبالتالي وجماىيرىا لأعضائيا الخدماتي والمجاؿ الرياضية
 يمثموف الذيف المنتخبات لاعبيف ومستوى المالية الإيرادات قمة حيث الرياضية
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 خلاؿ مف بلادنا في الرياضي التسويؽ مشكمة وتتضح .الجزائرية الجميورية
 دعـ في لرياضيا التسويؽ بأىمية الوعي وقمة التسويقي بالجانب الاىتماـ عدـ
 أ(.:  6161الغاني، عبد  ) مياميا في الأداء وتحسيف الرياضية النوادي نشاط
 : الطالب العديد مف الدراسات المشابية ليذا الموضوع   كدراسة اىتمتوقد    
 لأنديةا مردود تحسيف في ودوره الرياضي "التسويؽ : بعنواف:  أدرقاف وليد

 تأثير مدى ما في الإشكالية تمثمت".  بالبويرة الثاني الجيوي الرياضية". أندية
 الرياضية النوادي لدى الرياضي الاحتراؼ مشروع إنجاح في الرياضي التسويؽ
 وأداة التحميمي الوصفي المنيج عميو اعتمد الذي المنيج القدـ، لكرة الجزائرية
 الفريؽ عمى الدراسة وأجريت الاستبياف ىي ىذا بحثو في استخدميا التي البحث
 في ذكر وقد البويرة لولاية الثاني الجيوي الوطنية البطولة في ينشط الذي

 و أسس عمى مبنية واعية إلى دراسة يحتاج الرياضي التسويؽ: أف استنتاجو
 مؤسسة كؿ عمييا تستند التي الميمة العوامؿ أحد وىو سممية، عممية قواعد
 أف يمكف الرياضي التسويؽ أف وجد وليذا الكبيرة، الأندية منيا وخاصة ناجحة
 وعميو الرياضية، لمنوادي اللازـ التمويؿ توفير في الأشكاؿ مف بشكؿ يساىـ
 أف يمكف التي التسويؽ مجالات مختمؼ تطبيؽ تحاوؿ أف الأندية عمى يجب
 المالية. مف الإيرادات المزيد ليا تحقؽ

سنة  الماجستير رسالة إعداد في الغاني عبد يىرباج الطالب رسالةوكذلؾ 
الرياضية  ىيئات في الرياضي التسويؽ وآفاؽ : بعنواف :  "واقع (2016)

 المستقبمية والآفاؽ الفعمي واقع ىو ما حوؿ الجزائرية".  وتمحورت الإشكالية 
 الكشؼ بحثو أىمية وتكمف ، الجزائرية  الرياضية الييئات في الرياضي لمتسويؽ

 في أىميتو وكذلؾ تفعيمو وأدوات مجالاتو وتحديد الرياضي التسويؽ فيوـم عف
 المنيج استعمؿ قد و لمتسيير المالية موارد إلى الحاجة بسبب الحالي الوقت

 البيانات جمع وأداة القدـ لكرة أندية 6 العينة وشممت بحثو في التحميمي الوصفي
 طرؼ مف تمارس ويؽالتس وظيفة : استنتاجاتو أىـ مف و الاستبياف ىي
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 التسويؽ أساليب جميع تستعمؿ لا المجاؿ، ىذا في مختصيف غير أشخاص
 الرياضية بإجراء البحوث الييئات تيتـ لا الرياضية، أندية في الرياضي
 .الرياضية الخدمة بتسويؽ خاصة والدراسات الرياضية

 والتسيير الإدارة في ماجستير مذكرة عمي، إبراىيـ غراب دراسة وأيضا
 الرياضي التسويؽ "واقع (:  بعنواف :6161) 3الجزائر جامعة الرياضي،

 . "اليمنية الرياضية والإتحادات المؤسسات حالة : الرياضية بالمؤسسات
 الرياضي التسويؽ غياب تأثير مدى حوؿ الدراسة ىذه إشكالية تمحورت حيث
 والعراقيؿ المعوقات توضيح عمى الدراسة ىذه وركزت الرياضية، المؤسسات في

 أىـ الدراسة ىذه قدمت أخرى جية ومف ، جية مف الرياضي التسويؽ لتطبيؽ
 إدارة تفعيؿ وكيفية استخداميا الواجب الاستراتيجيات جانب إلى الرياضي،
 الاستعانة وجوب مع الرياضية المؤسسات في التسويؽ في والقوانيف السياسات
 .الرياضي التسويؽ مجاؿ في المتخصصة بالكفاءات

 النجاح جامعة مجمة الحمد، وطارؽ المومني زياد  في حيف كانت دراسة
 التسويؽ إستراتيجية "واقع : عنواف تحت ( : 6166) الأردف:  للأبحاث،
 دراسة " الرياضية والأندية الاتحادات إداري نظر وجية مف الأردف في الرياضي

 مف لإدارييف،ا نظر وجية مف الأردف في الرياضي التسويؽ إستراتيجية واقع
 الاقتصادي، الإداري، التنظيمي، الييكؿ وتشمؿ كافة التسويؽ مجالات خلاؿ

 والإعلاف، مقدمة الدعاية حقوؽ تسويؽ الأساليب، الأىداؼ، الاجتماعي،
 والعوامؿ المؤسسة ومنشآت واللاعبيف البطولات تسويؽ التمفزيوني، التسويؽ
 استخداـ إلى والأندية اداتالاتح توجيو إلى أدت ونتائجيا فيو، المؤثرة

 .فعالة تسويؽ استراتيجيات
 (: في دراستو والتي 2006) عمى محمود العظيـ عبد محمد في حيف توصؿ

 لإدارة مقترحة مصر. بعنواف : "خطة القاىرة، بجامعة دكتوراه أطروحة تمثؿ
 التمويؿ مشاكؿ معالجة . أف " تسويقية لأىداؼ وفقا الرياضية المؤسسات
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 المنتج متطمبات مع تتماشى لا التي الرياضية لممؤسسات المالية ؿوالمشاك
 منتجات تسويؽ عمى والعمؿ الرياضية لممؤسسات سوؽ فتح تتطمب الرياضي
 تمؾ تحقيؽ عمى تساعد إدارة خلاؿ مف وذلؾ الرياضية المؤسسات وخدمات
 كما الذاتي، التمويؿ عمى الرياضية المؤسسات اعتماد خلاؿ ومف الأىداؼ

 عمى والعمؿ وفقاً  الرياضية المؤسسات لإدارة خطة وضع إلى البحث يدؼي
 عمى التعرؼ :خلاؿ مف وذلؾ التسويقية الخدمات للأىداؼ مستوى تحسيف
 التسويقية والخدمات مقدمة للأساليب تحميؿ الرياضية، المؤسسات إدارة أساليب
 لإدارة تنظيمي بنائي ىيكؿ تصميـ لممجتمع، المؤسسات ىذه تقدميا التي

 مفيوـ ضوء في وأىدافيا المؤسسة حجـ مع يتفؽ الرياضية المؤسسات
 الييكؿ منيا يتكوف التي الإدارية للأقساـ والمسؤوليات لمسمطات تحديد التسويؽ،
 في تنفيذىا يمكف التي التسويقية الأساليب مف مجموعة اقتراح وأخيرا التنظيمي،

 المتاحة. الإمكانيات ضوء
 ومف الرياضية، الييئات في الرياضي التسويؽ وضرورة ميةأى معرفة اجؿ مف

 التي الإشكالية تتبمور القدـ اليواة ،  لكرة الرياضية للأندية ميدانية دراسة خلاؿ
 :التالي النحو عمى الدراسة ىذه خلاؿ مف عمييا الإجابة سنحاوؿ
 الأندية  في الرياضي لمتسويؽ المستقبمية والآفاؽ الفعمي الواقع ىو ما

 ؟ الرياضية الياوية لكرة القدـ
 التساؤلات الجزئية : 

o الرياضي في الأندية الرياضية  التسويؽ إدراؾ أىمية عدـ يرجع ىؿ
 الرياضية النوادي عمى المسئوليف لدى الوعي قمة إلى الياوية لكرة القدـ

 وغياب الإدارة التسويقية؟. 
o الرياضي المجاؿ قي التسويؽ وقوانيف الموائح في نقص ىنالؾ ىؿ  

 للأندية الرياضية الياوية لكرة القدـ؟
 الفرضية العامة:
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 مشاريع إنجاح الرياضي أفاؽ وتطمعات مستقبمية واعدة تساعد في لمتسويؽ
 .الرياضية الياوية لكرة القدـ النوادي ومخططات

 الفرضيات الجزئية : 
 القائميف لدى الوعي قمة إلى الرياضي التسويؽ أىمية إدراؾ عدـ يرجع -

 .الرياضية وغياب الإدارة التسويقية النوادي عمى
الرياضي عمى  مجاؿ قي التسويؽ والقوانيف الموائح في نقص ىنالؾ -

 .مستوى الأندية الرياضية الياوية لكرة القدـ
  :الهدف العام من الدراسة -2

الرياضية  النوادي في الرياضي التسويؽ أىمية تحديدتيدؼ ىذه الدراسة إلى  
 في الرياضي لمتسويؽ الفعمي الواقع عف الاطلاع كرة القدـ ومحاولةالياوية ل
معرفة ما إذا كاف ىناؾ نقص في الموائح  كذلؾ لممستقبؿ، رؤية ورسـ الجزائر

 محاولةو والقوانيف التسويقية عمي مستوى الأندية الرياضية الياوية لكرة القدـ، 
ثارة تحسيس  في الرياضي تسويؽال بأىمية الرياضة في لممسئوليف الوعي وا 
 بالتسويؽ الاىتماـ لزيادة التوصيات بعض الحاضر والمستقبؿ، واقتراح الوقت

براز دور وتطوير النوادي  تدعيـ تغيير و في الرياضي التسويؽ الرياضي، وا 
 .الجزائر في الرياضية

 أهمية الدراسة:
مع وتكمف أىميتو في الكشؼ عف مفيوـ التسويؽ الرياضي   الأهمية العممية:

تحديد مجالاتو وأدوات تفعميو في أرض الواقع وكذالؾ معرفة أفاقو المستقبمية، 
وأخذ موقع في السوؽ الجزائرية إضافة إلى أنيا تبييف أىميتو في الوقت الحالي 
بسبب الحاجة إلى موارد مالية لمتسيير مختمؼ أنشطة الأندية الرياضية الياوية، 

 يمثؿ عصبة النوادي الرياضية.الرياضي أصبح  والاستثمارفالتسويؽ 
معرفة واقع النوادي الرياضية الياوية لكرة القدـ ومدى  الأهمية العممية:

ىا المالية وتسيير مختمؼ استخداميا إستراتجية التسويؽ كأداة لتعزيز موارد
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دمج عممية التسويؽ الرياضي بالبحوث العممية بغرض الارتقاء و  أنشطتيا
 والتنفيذ والتقويـ في المجاؿ الرياضي. لمستوى الإدارة و التخطيط

 التحديد الإجرائي لممفاهيم الواردة في البحث:  -3
 إضافة المنتج، وتوزيع تسعير، تخطيط، إلى تيدؼ متداخمة عممية التسويق الرياضي: -

 المستيمكيف أو المستفيديف ورغبات حاجات تشبع التي الرياضية الأنشطة أو الخدمة إلى
 (4: ::2:1، عميابراهيم ) تقبيفوالمر  الحالييف

 الأندية الرياضية: -
)ندو( جمع أندية ونوادي وأنديت، أي مجمس القوـ ماداموا مجتمعيف فيو، مكاف لغة:  -

 .(697 :6::2، البقاعيمحمود ) الاجتماع
 مف متكاممة بصورة الشباب شخصية تكويف بيدؼ أفراد مف جماعة تكونيا ىيئة و ىي     
 الرياضية التربية نشر طريؽ عف والروحية والفكرية والنفسية والصحية ماعيةالاجت الناحية

تاحة الشباب مف الأعضاء بيف القومية روح وبث والاجتماعية  لتنمية المناسبة الظروؼ وا 
 :4::2)بدوي،  الأعضاء فارغ لشغؿ السبؿ وتسيير الوسائؿ تييئة وكذلؾ مياراتيـ 

414). 
 اسية، سياحية، إطار أيف يعقد اجتماع الكلاـ ، لمعب، لمقراءة.كذالؾ جمعية ثقافية، سي وىي

ىو ىيئة تكونيا جماعة مف الأفراد بيدؼ تكويف شخصية الشباب بصورة  اصطلاحا: -
متكاممة مف الناحية الاجتماعية والنفسية والفكرية والروحية، عف طريؽ نشر التربية الرياضية 

تاحة الظروؼ المناسبة لتنمية والاجتماعية وبث الروح القومية بيف الأ عضاء مف الشباب، وا 
 :4::2)بدوي،  ميارات وكذالؾ تييئة الوسائؿ وتسيير السبؿ لشغؿ أوقات فراغ الأعضاء

56). 
  الإجراءات المنهجية المتبعة في الدراسة: -4

  دوات:الأالطريقة و  4-1
 عمى راستود في يستخدمو الذي لممنيج الباحث اختيار يعتمد: المنهج المتبع -

حوؿ "واقع  أيدينا بيف الذي البحث أىداؼ وترتكز إليو، ييدؼ وما بحثو طبيعة
وأفاؽ التسويؽ الرياضي في الأندية الرياضة الياوية لكرة القدـ مف وجية نظر 

 ". مسئولييا
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وتبعا لطبيعة الدراسة وأىداؼ الموضوع وكذلؾ تبعا لممشكؿ المطروح نرى أف  
 مناسب لدراستنا ."ىو ال المنهج الوصفي"

 :الاستطلاعيةالدراسة  -
بمثابة الخطوة الأولى في أي دراسة ميدانية  الاستطلاعيةتعتبر الدراسة  -   

بقصد الإلماـ بموضوع البحث حتى نتمكف مف معرفة مختمؼ الجوانب المراد 
 .(47 :1984ثابت، ناصر ) دراستيا

وادي الرياضية الياوية ( رؤساء مف الن13حيث قمنا بدراسة استطلاعية عمى )
 لكرة القدـ.

جمع أكبر عدد مف المعمومات حوؿ موضوع وكان الهدف من الدراسة: 
جمع البيانات والمعمومات وتوزيع الاستبياف وكيفية  ةلكيفيالدراسة، ووضع خطة 

 ىذه النوادي الرياضية. بمسؤوليالاتصاؿ 
رئيس نادي رياضي  61 ىي العينة العمدية "القصدية" فقمنا باختيار لعينة: ا -

 .ـ وسط شرؽىاوي لكرة القد
مجتمع دراستنا يتكوف مف الأندية الرياضية الياوية لكرة القدـ وسط المجتمع:  -

 شرؽ.
 مجالات الدراسة. -

يتمثؿ مجاؿ دراستنا البشري في رؤساء النوادي الرياضية  المجال البشري : 
 الياوية لكرة القدـ.
نجاز ىذه الدراسة عمى مستوي الأندية الرياضية قمنا بإ .المجال المكاني :

 الياوية لكرة القدـ وسط شرؽ.
يوـ مقسـ بيف  62شرعنا في إنجاز ىذا البحث في مدة قدرىا المجال الزماني : 
 نظري وتطبيقي.

 أدوات الدراسة:  -
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الدراسات السابقة،  الكتب، الدراسات النظرية )التحميل البيبميوغرافي(: -
 المراجع العربية والأجنبية.

 : الاستبيان -
قاـ الباحث باستخداـ أداة الاستبياف الملائمة، والذي قاـ بتخصيصو لرؤساء 
ومسيري الأندية الرياضية المحترفة، ويعرؼ بأنو مجموعة مف الأسئمة 
والاستفسارات المرتبطة بعضيا بالبعض الأخر بشكؿ يحقؽ اليدؼ، أو 

 ىداؼ التي يسعى الييا الباحث بضوء موضوعو والمشكمة التي اختارىا لبحثوالأ
 .(157 :1999قنديمحي، ابراهيم )
 : الأسس العممية للأداة -
ويقوـ عمى فكرة مدى  )الصدق الظاهري(: الصدق صدق المحكمين:  -

مناسبة عبارات الاستبياف لما يقيس ولمف يطبؽ عمييـ ومدى علاقتيا 
محاور  16ومف ىذا المنطمؽ تـ عرض الاستبياف بعد اختيار  بالموضوع ككؿ

 -أساتذة مف معيد العموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 12منو عمى 
 .والاختصاصكمحكميف مف ذوي الخبرة  -بسوؽ ىراس

لقد جرى التّحقؽ مف صدؽ الاستبياف عف طريؽ   صدق الاتساق الداخمي: -
سئمة، والذي يعتمد عمى حساب معامؿ الارتباط حساب الاتساؽ الداخمي للأ

 بيف العبارات والدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي إليو. فبيرسو 
وىمػا  يعتبػر الثبػات والصػدؽ أحػد أىػـ شػروط سػلامة أداة القيػاس الثبات: -

 .مرتبطػاف ببعضػيما الػبعض
 اف :حساب معامؿ ألفا كرونباخ لأداة الاستبي  (:1:الجدول رقم )

 محاور الاستبٌان
 

 ألفا كرونباخ معامل

 عدد العبارات القٌمة

 1 عبارات الاستبٌان
قلة الوعً عند 

المسؤولٌن بالتسوٌق 
28.0 20 
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 الرٌاضً

 20 28.0 غٌاب اللوائح والقوانٌن 0

 .(2:22المصدر: المؤلف )

ياف نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف معامؿ ألفا كرونباخ لكؿ محاور الاستب
( وىي معاملات مرتفعة، وكذلؾ معامؿ ألفا لجميع 0..1-6..1تتراوح بيف )

( وىذا يدؿ أف أداة الدراسة ذات ثبات كبير 06..1عبارات الاستبياف معا بمغ )
مما يجعمنا عمى ثقة تامة بصحة الاستبياف وصلاحيتو لتحميؿ وتفسير نتائج 

 .الدراسة واختيار فرضياتيا
 :الأدوات الإحصائية  -

وية ئالنسبة الم -  
اختبار بارسوف -  
6اختبار كا -   
 الاستنتاج الإحصائي -
 عرض وتحميل النتائج:  4-2
 ثحليل النتائج ومناكشتها:  -

   تحميل نتائج الفرضية الأولى: -
قمة بص ايمثؿ نتائج الممثمة لعبارات المحور الأوؿ الخ :(2:)الجدول رقم
 ويؽ الرياضي وغياب الإدارة التسويقية.الرياضييف لمتس المسيريفالوعي لدى 

 التكرار الإجابات السؤال رقم
النسبة 

 وٌةئالم
 0كا

 محسوبة
 الدلالة

21 
 الرٌاضٌة للأندٌة هل

 مختصة فروع
 الرٌاضً؟ بالتسوٌق

 0 نعم
5.803

% 

1 
غٌر دالة 

 اٌإحصائ
 12 لا

%  
0083 
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20 
 الرٌاضٌة الإدارة هل

 خطط على تعتمد
 ؟الرٌاضً للتسوٌق

 3 نعم
51803

% 
0803 

غٌر دالة 
 إحصائٌا

 11 لا
0.8.3

% 

25 

 تطوٌر بالإمكان هل
الجزائرٌة  الرٌاضة

 تفعٌل خلال من
 فً الرٌاضً التسوٌق
 الرٌاضٌة؟ الأندٌة

 %3. 10 نعم

0 
دالة 

 %03 20 لا إحصائٌا

20 

 على اعتماد هل
 المجال فً التسوٌق
 على ٌساعد الرٌاض
 الاقتصاد تطوٌر
 لوطنً؟ا

 %122 10 نعم

10 
دالة 

 %22 22 لا إحصائٌا

23 

 النادي إدارة تعمل هل
 على الرٌاضً

 القطاع مع التنسٌق
 أجل من الخاص

 ؟ التسوٌق

 . نعم
058.3

% 
2803 

دالة 
 إحصائٌا

 9 لا
30803

% 

20 

 القطاع ٌقوم هل
 ببرنامج الخاص

 الأندٌة داخل تسوٌقً
 ؟ الرٌاضٌة

 %03 0 نعم

0 
 دالة

 %3. 10 لا إحصائٌا

2. 

هل ٌوجد نقص  فً 
فهم أهمٌة التسوٌق 
الرٌاضً  من قبل 

 رؤساء الأندٌة
الرٌاضٌة الهاوٌة لكرة 

 القدم؟8

 15 نعم
.1803

% 

0803 
دالة 

 إحصائٌا8
 25 لا

1.8.3
% 

 .(2:22)المصدر: المؤلف 

 تحميل ومناقشة النتائج  الجدول مع الفرضيات:  -
( والذي يحتوي عمى النتائج الممثمة 16خلاؿ الجدوؿ رقـ ) مف الاستنتاج:

لعبارات المحور الأوؿ مف استمارة الاستبياف الموجية إؿ رؤساء ومسيري 
 النوادي الرياضية الياوية لكرة القدـ  وسط شرؽ.
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نجد أف معظـ العبارات المحور الأوؿ دالة إحصائيا لصالح الإجابة الأكثر     
حسوبة أكبر مف المجدولة في الم  6كا( حيث 1.12لدلالة )تكرارا عند مستوى ا

معظميا وذلؾ ما يثبت أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية، في إجابات أفراد 
عينة الدراسة، حيث نجد أف  معظـ رؤساء الأندية الرياضية ليس لدييـ وعي 
بالتسويؽ الرياضي وغياب خطط واضحة المعالـ في التسويؽ والاستثمار 

ضي، وغياب إدارة تسويقية عمى مستوى النوادي الرياضية، كما اجمع الريا
معظـ المسيريف عمى اف التسويؽ الرياضي يمعب دور ميـ في ازدىار الرياضة 

 ورفع الاقتصاد الوطني ويقوـ بالابتعاد عف الدعـ الحكومي.
ومنو يكمف القوؿ اف الفرضية التى تقوؿ انو يوجد نقص في الوعي  لدى 

والقائميف عمى النوادي الرياضية في فيـ أىمية التسويؽ الرياضي  المسيريف
 وغياب إدارة تسويقية واضحة المعالـ قد تحققت. 

 تحميل نتائج الفرضية الثانية: -
(: يمثؿ نتائج الممثمة لعبارة المحور الثاني مف استمارة 3:الجدول رقم)

لياوية لكرة القدـ وسط ضية االاستبياف الموجو إلى رؤساء ومسيري النوادي الريا
 .شرؽ

 السؤال رقم
الإجابا

 ت
 التكرار

النسبة 
 وٌةئالم

 0اك
 محسبة

 الدلالة

21 

اللوائح  فً بنود توجد هل
 تنظم الوزارٌة والقوانٌن

 التسوٌق عملٌة سٌر
 الرٌاضً؟

 20 نعم
51803

% 

0803 
غٌر دالة 
 إحصائٌا

 11 لا
0.803

% 

20 

 والقوانٌن اللوائح هل
 الوصٌة لوزارةبا الحالٌة

 للتسوٌق كافٌه فرصا تتٌح
 الأندٌة فً الرٌاضً

 ؟ الرٌاضٌة

 %32 . نعم

1 
غٌر دالة 
 %32 . لا إحصائٌا

25 
 مستقبلٌة رؤٌة هناك هل

 الوزارة جانب من
 9 نعم

30803
% 

2803 
دالة 

 إحصائٌة
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 بالتسوٌق الوصٌة
 الأندٌة فً الرٌاضً

 ؟ الرٌاضٌة
 . لا

058.3
% 

20 

  ولوائح انٌنقو هل
 المعمول الوصٌة الوزارة

 قٌودا تفرض حالٌا بها
 الرٌاضً التسوٌق على
 الرٌاضٌة الأندٌة فً

 11 نعم
0.803

% 
0803 

دالة 
 إحصائٌا

 لا
23 
 

51803
% 

23 

 واضحة سٌاسة هناك هل
 الوصٌة الوزارة تنتهجها
 التسوٌق اجل من

 الرٌاض8ً

 . نعم
058.3

% 
0803 

دالة 
 إحصائٌا

 9 لا
30803

% 

20 

هل لمسؤولً النوادي 
الرٌاضٌة إطلاع  كافً 
على اللوائح والقوانٌن  

الخاصة بالتسوٌق 
 8والاستثمارالرٌاضً 

 3 نعم
51803

% 
0803 

غٌر دالة 
 إحصائٌا

 11 لا
0.8.3

% 

 .(2:22المصدر: المؤلف )

 تحميل ومناقشة النتائج مع الفرضيات : -
ذي يحتوي عمى النتائج الممثمة لعبارات المحور ( وال13مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

الثاني مف استمارة الاستبياف الموجية إلى القائميف عمى النوادي الرياضية 
 الياوية لكرة القدـ مف رؤساء ومسيريف.

نجد أف معظـ العبارات المحور الثاني دالة إحصائيا لصالح الإجابة       
محسوبة اكبر مف ال  6كا( حيث 1.12الأكثر تكرارا عند مستوى الدلالة )

المجدولة في جميعيا وذلؾ ما يثبت أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية، في 
إجابات أفراد عينة الدراسة، إذ نجد أف معظـ المسيريف أجابوا بأنو لا توجد بنود 
في لوائح وقوانيف الوزارة المعنية، التي تنظـ سير عممية التسويؽ الرياضي عمى 

ية الرياضية،  ونجد أف الأندية الرياضية تجد صعوبة في التسويؽ مستوى الأند
الرياضي ، مما يجعميا عاجزة عف التطوير وبموغ أىدافيا، وعدـ وجود رؤية 
مستقبمية واضحة المعالـ لمتسويؽ الرياضي في الأندية الرياضية مف قبؿ الوزارة 
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تمويؿ فيي تعتمد الوصية، وىذا ما يجعؿ الأندية الرياضية غير مستقمة في ال
 عمى التمويؿ الحكومي فقط.

 والقوانيف الموائح في نقص ىنالؾومنو يمكف القوؿ أف الفرضية التى تقوؿ أنو  
 للأندية الرياضية الياوية لكرة القدـ. قد تحققت.  الرياضي المجاؿ قي التسويؽ

: تبيف لنا أف الفرضيات مقارنة الفرضيات الجزئية مع الفرضية العامة  -
 لمتسويؽ" لجزئية قد تحققت وىذا مايبيف لنا أف الفرضية العامة التي مفادىا:ا

 ومخططات مشاريع إنجاح الرياضي أفاؽ وتطمعات مستقبمية واعدة تساعد في
 قد تحققت.الرياضية الياوية لكرة القدـ"  النوادي
 :العام الاستنتاج -
 المشكمة مف لاقاوانط سبقت التي والتطبيقية النظرية المعطيات خلاؿ مف    

 زيادة في الرياضي التسويؽ تأثير مدى معرفة حوؿ ميدانيا، والمعاشة المطروحة
  . القدـ لكرةالياوية  الرياضية النوادي لدى المردود
 مرتكز فشمو أو نجاحو أف لنا تبيف ، وشروطيا الياوية لمفرؽ دراستنا خلاؿ ومف
مكانيات خاصة ملاعب فم والمالية، المادية الإمكانيات عمى خاصة بصفة  وا 

 الحاؿ بطبيعة النقمة، ىذه طبيعة مع تتناسب مالية وتقديرات لائقة، وتجييزات
 الميداف ىذا في تقدـ أي نحرز أف يمکف فلا ومشروط، وأساسي ميـ جانب ىذا
 خلاؿ ومف .الحسف السير تکفؿ التي والمالية المادية الشروط نوفر لـ ما

 الوسائؿ أحد يعتبر الرياضي التسويؽ أف لنا بيفت لمتسويؽ الرياضي، دراستنا
 ليا تتعرض التي المادية وخاصة المعوقات بعض حؿ في تساىـ التي والطرؽ
الجزائر  في الرياضية الياوية لكرة القدـ الأندية أف وجدنا حيث.الرياضية النوادي

 وعةمتن مصادر إلى تحتاج أنيا کما الذاتية، المالية الإدارات نقص مف تعاني 
 وتأجيرىا، التجارية المحلات کفتح مقومات مف الأندية لدى ما واستثمار لمتمويؿ
 .متنوعة تدابير خلاؿ مف المباريات في الجماىيري الوجود وزيادة
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 مبنية واعية دراسة إلى يحتاج الرياضي التسويؽ أف لنا يتضح المنطمؽ ىذا مف
 کؿ عمييا تستند التي يمةالم العوامؿ أحد وىو سميمة، عممية وقواعد أسس عمى

 التسويؽ أف وجدنا وليذا .الكبيرة الرياضية الأندية منيا وخاصة ناجحة، مؤسسة
 لمنوادي اللازـ التمويؿ توفير في الأشكاؿ مف بشکؿ يساىـ أف يمکف الرياضي
 التسويؽ مجالات مختمؼ تطبيؽ تحاوؿ أف الأندية عمى يجب وعميو الرياضية

 المالية. الإيرادات مف المزيد ليا تحقؽ أف يمکف التي

  :الخاتمة -
 مف تواجيو وما الرياضية بالنوادي ممثمة الجزائري الرياضة تعانيو ما إف      
 لمجمؿ جذرية تقييـ بإعادة تقـ لـ إذا مواجيتيا عمى قادرة تكوف لا قد تحديات

 فمف استغلالو، وعدـ الرياضي التسويؽ غياب ىو تعانيو ما ومف أوضاعيا،
 الرياضي فالتسويؽ الياـ، ودوره الرياضي التسويؽ أىمية ادارؾ وريالضر 
 وعمى المطموب بالشكؿ المساىمة أساس عمى تقوـ ومستمرة شاممة عممية
 عدـ الدراسة بينت فقد .والمستيمؾ السوؽ نظر وجية مف ومقبوؿ سميـ أساس

 مف يفتب ولقد المطموب، بالشكؿ الرياضي لمتسويؽ الرياضية النوادي استغلاؿ
 وأساليب وقواعد أصوؿ عمى مبني الرياضي التسويؽ أف السابقة الفصوؿ خلاؿ
 مسؤولي مع أجريناه الذي الاستبياف عمى الإجابة خلاؿ مف وتبيف عممية،
 سواء الذكر، السابقة النتائج مف توصمنا ما ضوء وفي الرياضية النوادي
 التي الجيود مف مجموعة ىناؾ أف نعتقد الميداني أو النظري بالجانب المتعمقة
 الرياضية النوادي في الرياضي التسويؽ مف الاستفادة لتفعيؿ بيا القياـ ينبغي

 بأىمية الرياضية النوادي نشاط عمى القائميف وتوعية وتوضيح الجزائرية
 العممية تنظـ التي والموائح القوانيف إيجاد ضرورة مع الرياضي، التسويؽ
 النوادي تشجيع أجؿ مف الحكومة قبؿ مف سييلاتالت لتقديـ والسعي التسويقية
 العالمية والأوضاع والتطورات المستجدات ومواكبة الرياضة، لدعـ الرياضية
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 الوزارة قبؿ مف والرؤى والسياسات الإستراتجيات تحديد مع التسويؽ، في الجديدة
 يؽالتسو  بتفعيؿ الجزائرية الرياضة تطوير فبالإمكاف الرياضي، التسويؽ باتجاه

 في مختص وتعييف لمتسويؽ إدارة إنشاء كذلؾ الرياضية، النوادي في الرياضي
 .الرياضية الأندية في التسويؽ

 التوصيات والاقتراحات : -
 الرياضية الجزائرية. الييئات في الرياضي لمتسويؽ لجنة أو إدارة إنشاء -
 لمييئات الرياضي التسويؽ أىمية توضح أف الوصية الوزارة عمى يجب -

 اضية.الري
 الخاصة الوزارة قبؿ مف الواضحة والسياسات الاستراتيجيات تحديد -

 .الرياضي بالتسويؽ
 باىتماميا ذلؾ و الأصمي مفيومو و الرياضي التسويؽ فكرة تحسيف -

 لممؤسسة فائدة تراه استغلالو فيما يجب ما ومعرفة الرياضية بالأندية
 .الخاصة الاقتصادية

 بشكؿ الرياضي التسويؽ عمى خاصةال الاقتصادية المؤسسات اعتماد -
 أكبر الفرصة يعطي مما وربحيتيا أىدافيا تطبيؽ في منيج و عممي
 .وتطويره لتنميتو الرياضي لمقطاع

 الاقتصادية المؤسسات باستغلاليا وذلؾ الرياضية الأندية وتطور تنمي -
 التسويقية السبؿ في المؤسسات ىذه استثمار طريؽ عف الخاصة
 في المباريات وتذاكر اللاعبيف في كالاستثماري الناد في المتاحة
عادةإشراكيـ   .بيعيا وا 

 عمى الرياضي التسويؽ مجاؿ في المختصة والإطارات الكوادر تأىيؿ   -
 المختمفة. الرياضية الييئات مستوى

 الإيرادات زيادة أجؿ مف الرياضي التسويؽ أساليب جميع استغلاؿ   -
 ضية.الأندية الريا نشاط وتحسيف المالية
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 ومحاولة عاـ، بشكؿ الرياضي التسويؽ عمى المؤثرة العوامؿ دراسة -
 إيجابي. بشكؿ واستغلاليا المؤثرات ىذه معالجة في فعالة حموؿ إيجاد

 قائمة المصادر والمراجع:
 الكتب:
 مصػػادر المعمومػػػات واسػػتخداـ يالبحػػػث العممػػ(. 6111قنػػديمحي. ) ،يـعػػامر إبػػراى 

 دار البازوري العممية.(. عماف الأردف: 6)الإصدار ط
 (. الكويػت: 6)الإصػدار ط أضػواء عمػى الدراسػة الميدانيػة(. 61.0ثابػت. ) ،ناصر

 مكتبة الفلاح.
 المغػػػرب: دار .11، 6(. قػػػاموس الطالػػػب. ط6111) البقػػػاعي، ،يوسػػػؼ محمػػػود .

 المعرفة.
 رسائل الماجستير والدكتوراه:

 والاتحػػادات الرياضػػية  . حالػػة التسػػويؽ بالمؤسسػػات(6161عمػػي. ) ،غػػراب إبػػراىيـ
. 10رسػػػػػالة ماجسػػػػػتير فػػػػػي نظريػػػػػة ومنيجيػػػػػة التربيػػػػػة البدنيػػػػػة والرياضػػػػػية  ،اليمنيػػػػػة

 الجزائر، معيد التربية البدنية والرياضية، الإدارة والتسيير الرياضي.
 واقػػػػػع وأفػػػػػاؽ التسػػػػػويؽ الرياضػػػػػي فػػػػػي الييػػػػػات (. 6161عبػػػػػد الغػػػػػاني. ) ،ىربػػػػػاجي

و  الاقتصػػػػاديةر.  أ. سػػػػطيؼ، كميػػػػة العمػػػػوـ رسػػػػالة ماجيسػػػػتي ،الرياضػػػػية الجزائريػػػػة
 التجارية وعموـ التسيير، الجزائر: دراسات وبحوث تسويقية.

 ودوره فػػػػػي تحسػػػػػيف مػػػػػردود الأنديػػػػػة  الرياضػػػػػي(. التسػػػػػويؽ .616أدرقػػػػػاف. ) ،وليػػػػػد
. معيػػد عمػػوـ وتقنيػػات النشػػطات البدنيػػة والرياضػػية 13، ة الماسػػترر الرياضػػية. مػػذك

 توالمنشػػػػػػئارياضػػػػػػي تخصػػػػػػص تسػػػػػػيير المػػػػػػوارد البشػػػػػػرية قسػػػػػػـ الإدارة والتسػػػػػػيير ال
 الرياضية.

 الموسوعات:
 موسػػػوعة الإدارة والتنظػػػيـ فػػػي التربيػػػة البدنيػػػة والرياضػػػية (. 6110بػػػدوي. ) ،عصػػػاـ

 (. مصر: دار الفكر العربي.6)الإصدار ط
 


