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 تحسيف في  والمساءلة الافصاح مبدأ  دور معرفة الى الدراسة ىدفت :الممخص
 الاداري الاداء تحسيف في  الشفافية مبدأ دورو  ،الرياضية النوادي في الاداري الاداء
 الدراسة عينة كانتو  الوصفي المنيج عمى الباحث  اعتمد كما الرياضية، النوادي في

. نادي 16 ىاوعدد بالمسيمة  القوى العاب لرابطة التابعة الرياضية النوادي بعض
 اف الييا المتوصؿ النتائج بيف ومف الدراسة في الاستبياف اداة استخداـ تـ حيث
 واف الرياضية النوادي في الاداري الاداء تحسيف في ىاـ دور ليا الحوكمة مبادئ
     الرياضية النوادي في الاداري الاداء تحسيف في دور والمساءلة الافصاح لمبدأ

 الرياضية ؛النوادي الاداري الاداء ؛لحوكمةا :المفتاحية الكممات
 Abstract: The study aimed to know the role of the principle of disclosure and 

accountability in improving administrative performance in sports clubs, and the role 

of the principle of transparency in improving administrative performance in sports 

clubs. The researcher also relied on the descriptive approach, and the study sample 

was some 16 sports clubs affiliated to the Athletics Association in M'sila. Where the 

questionnaire tool was used in the study, and among the results reached, the 

principles of governance have an important role in improving administrative 

performance in sports clubs, and that the principle of disclosure and accountability 

has a role in improving administrative performance in sports clubs.  
Key words : Governance; Administrative performance; sports clubs1 
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، عصرنا في الحوكمة اصبحت :البحث ومشكمة مقدمة -1  اىـ احد اليوـ
  تغيير في اىمية مف ليا ،لما والمجتمعات الدوؿ جميع في التنمية متطمبات
 داريةالا وحتى والاجتماعية والاقتصادية السياسية المجالات مختمؼ واصلاح

 تشير حيث الييا، الوصوؿ المواطف يسعى وغايات اىداؼ لتحقيؽ  ،وذلؾ منيا
 عامة المجتمعات في المتسارعة التطورات الى( 5102 حمزة اميف ريياـ)

 حجـ في واتساع تحولات، مف شيدتو وما خاصة بصفة الرياضي والمجتمع
 ىذه اداء ىعم والرقابة الاشراؼ اليات ضعؼ الى ادت الرياضية المؤسسات
 انعكست ازمات في منيا الكثير ووقوع ادارتيا، ومجالس الرياضية المؤسسات

 الاشراؼ عرقمة الى ادى المعمومات نوعية ضعؼ اف ،كما ادائيا عمى سمبا
 في تشترؾ التي الاطراؼ بيف  الثقة وانعداـ الفساد انتشار ،وبالتالي والرقابة
 الادارية المنظمات اليو آلت لما جةوكنتي ، المنظمات في المختمفة العمميات
 لمفساد المختمفة المظاىر يشمؿ الذي ادائيا مستوى في تدني مف الجزائرية
 الركائز احد لتكوف الحوكمة  مبادئ بتطبيؽ الاىتماـ الضروري مف اصبح

 في ميما دورا تمعب ،حيث الادارية الوحدات عمييا تقوـ التي الاساسية
 الفساد مظاىر وتقميؿ لممنظمات الاداء رفع خلاؿ مف الاداري الاصلاح
 مف التي(5102 ارزقي) المقبولة غير والتصرفات المصالح في والتضارب

.                                                                                                                        المسؤولية بتحمؿ تخؿ اف شأنيا
 الادارة انظمة في تغيرات ادخاؿ الى تيدؼ الاداري الاصلاح ممياتع اف

 ىذه وتأتي الادارية النظـ كفاءة ورفع الاداء مستويات تحسيف يكفؿ بما العامة
 لتدعيـ الرياضية لممؤسسات الجيد الحكـ لتحقيؽ جوىرية استجابة الحوكمة
                                                                                                                ( 5106 مدحت).المستدامة التنمية تحقيؽ في وقدراتيا تنافسيتيا
 تعتبر ،حيث الرياضية بإدارتيا الرقي الى تسعى التي الدوؿ مف والجزائر
 السير تستمزـ التي الفاعمة و النشطة المنظمات مف الرياضية  النوادي

 الى المنظمات مختمؼ سعت ،فقد الاداري ادائيا تحسيف عمى والاىتماـ
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 ودراية بكفاءة الاساسية بوظائفيـ لمقياـ الاداء وتحسيف برفع بالموظفيف الاىتماـ
 فالأداء المنشودة، الاىداؼ تحقيؽ نحو وتوجيييا مواردىا استغلاؿ خلاؿ مف
 واستغلاىا يةوالبشر  المادية لمواردىا المؤسسة استخداـ لكيفية انعكاس ىو

، 5112  الحسيني حسف فلاح) اىدافيا تحقيؽ عمى قادرة تجعميا التي بالصورة
 الافراد او الوظائؼ  مستوى عمى المحققة الانجازات مختمؼ  وبموغ( 550ص

 خبراء مجموعة) لممؤسسة العامة الاستراتيجية الانشطة تنفيذ في المشاركيف
 ،اضحت سابقا الييا  تـ تيال الحاصمة التطورات ظؿ وفي( 29 ،ص5112،

  تأثير قوة مف ليا لما المجتمع، في الفاعمة المؤسسات احدى  الرياضية الاندية
 الرياضية بالييئات مباشرة صمة ليا لاف والمستويات، الجوانب كؿ عمى

 ، الانصار و الجميور مع  علاقاتيا تنسج كما وبالرياضييف المحمية والسمطات
 التي  والاساليب الطرؽ  بانتياج  التحوؿ ىذا ةمجارا  الضروري مف فبات
 الادارية المياـ في الاداء وتحسيف رفع مف تمكف حتى الحوكمة مبادئ تطبؽ

 في الرئيسي المحرؾ البشري العنصر في الاستثمار يعتبر حيث ، لمنوادي
 كفاءة وتحقيؽ التميز وخمؽ  واحترافية ثبات بكؿ المنافسة  الى الولوج عممية
 الذيف الشركاء وكؿ الادارة مجمس اعضاء بيف الثقة وتعزيز الادارية تالخدما

  ، الرياضي بالنادي صمة ليـ
 الحوكمة":  2012 خيرالديف دادة بف"  دراسة -1- : الدراسات السابقة -

 لممبرد الحديثة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في الاداء لتحسيف كآلية
 الحوكمة تطبيؽ مدى عمى الاطلاع محاولة  الدراسة ىدؼ وكاف الصحراوي

 استمارة الملاحظة في تتمثؿ الدراسة اداة كاف حيث الحديثة المؤسسة عمى
 الدراسة نتائج وتوصمت الاستقصاء المنيج واستخدـ الشخصية والمقابمة استبياف

 تحكـ التي العلاقات تكوف خلالو مف الذي  النظاـ تعني الحوكمة  اف الى
 ويؤدي الاداء تحسيف الى يؤدي مما بالمؤسسة الصمة تذا الاساسية الاطراؼ
 شبح وتجنب المؤسسة في الاداء تحسيف الى الحوكمة لمبادئ السميـ التطبيؽ
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.                   السميمة القرارات واتخاذ الاداء ورفع التطوير تضمف كما والتعثر الافلاس
 ادارة اداء فتحسي في الحوكمة دور": 2013 ميدي محمد رايس دراسة" -2

 ىدفت ،حيث بسكرة لولاية العمومية الخزينة ميدانية دراسة العمومية، الخزينة
 العمومية الخزينة ادارة اداء تحسيف في في الحوكمة دور معرفة الى الدراسة

 دراستو ومنيج الدراسة في الاستبياف اداة الباحث استخدـ وقد بمبادئيا والتعريؼ
 تحسيف في  ىاـ دور لمحوكمة اف  دراستو في توصؿ ،حيث الوصفي المنيج
 تسيير في الدولة مصالح اىـ مف  تعتبر والتي العمومية، الخزينة ادارة اداء

 بموضوع دراية ليـ الذيف الحزينة موظفي اف كما العامة، الميزانية وتنفيذ
                                                                                                                                   آليا يا تطبيق عمييـ تسيؿ الحوكمة

 مبادئ تطبيؽ مدى": 2016 بشارة أبو جماؿ القاسـ، عمر نضاؿ دراسة" -3-
 العالي التعميـ مؤسسات في الرياضية التربية واقساـ كميات في الحوكمة

 واقساـ كميات في الحوكمة ـ فيوـم توضيح الى الدراسة ىدفت حيث الفمسطينية
 أداة  استخدـ وقد فييا الحوكمة مبادئ تطبيؽ درجة وتحديد الرياضية التربية

 توصمت ،حيث المسحية صوره بإحدى  الوصفي المنيج  عمى واعتمد الاستبانة
 مبادئ  كبيرة وبدرجة فعلا تطبؽ الرياضية التربية واقساـ كميات الى الدراسة
 عمى يذكر تأثير لو يكف لـ المؤسسة نوع اختلاؼ واف تياادار  في الحوكمة
 في التخصص نوع اختلاؼ وكذلؾ المؤسسات ىذه في الحوكمة مبادئ تطبيؽ
 .المؤسسات ىذه في الحوكمة مبادئ تطبيؽ يذكرعمى تأثير لو يكف لـ  الأقساـ
                                                                      : التالي  النحو عمى الاشكالية طرح يمكف سبؽ ومما التساؤؿ العاـ لمدراسةطرح 

                                                                 :                                               والجزئية العامة التساؤلات1-1
 الاداري الاداء تحسيف في دور الحوكمة لمبادئ ىؿ :العام التساؤل-1-1-1
                                                                      ؟ الرياضية النوادي في
                                                                                 :                                     الفرعية التساؤلات-1-1-2
 النوادي في الاداري الاداء تحسيف في دور والمساءلة الافصاح لمبدأ ىؿ -
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                                                                                          الرياضية؟
                                                                                                                     الرياضية؟ النوادي في الاداري الاداء تحسيف في دور الشفافية لمبدأ ىؿ -
 الاداري الاداء تحسيف في  ميـ دور الحوكمة لمبادئ : العامة الفرضية1-2
                                                                   الرياضية النوادي في
                                                                                            :                                 الجزئية الفرضيات-1-2-3
 النوادي في الاداري الاداء تحسيف في دور والمساءلة الافصاح لمبدأ -

                                                                           الرياضية
                                                                                                                             الرياضية النوادي في الاداري الاداء تحسيف في  دور الشفافية لمبدأ -
 الاداء تحسيف في الحوكمة مبادئ دورة معرف :الهدف العام من الدراسة -2

 ومبدأ والمساءلة الافصاح مبدأ  دور ومعرفة  الرياضية النوادي في الاداري
                                                           الرياضية النوادي في الاداري الاداء تحسيف في  الشفافية

:                                               يمي فيماتكمف اىميتيا  : الدراسة اهمية-2-1
 النوادي اداء تسيير  تطوير في مبادئيا ودور الحوكمة، موضوع حداثة

 اداءاتيا في الشفافية ،بإضفاء الاداري الاداء وتحسف الجودة لتحقيؽ الرياضية
 ادارة يخدـ ،بما تطبيقيا معوقات وتذليؿ الحوكمة بمبادئ الالماـ خلاؿ ،مف

 ،كما فييا  تحدث التي والتجاوزات الاخطاء تقميؿ في ويسيـ الرياضية النوادي
 المعرفي المجاؿ اثراء في تساىـ جديدة عممية اضافة انيا في اىميتيا تكمف

                                                                                                    الرياضية الادارة حقؿ في بالحوكمة والميتميف الباحثيف وتدعيـ
                                          التحديد الإجرائي لممفاهيم الواردة في البحث:  -3
                                 :                                                                                                        الحوكمة مفهوم -3-1

     (  governance)الانجميزي لمفظ وترجمة الحوكمة لفظ: المغوي التعريف
 الى المصطمح ىذا لتعريب محاولات عدة بعد العربية مجمع توصؿ وقد

 ،الحاكمية الرشيدة الادارة مثؿ الكممة ىذه عف تعبر اخرى مصطمحات استخداـ
 نذكر التعاريؼ تعددت ولقد الجيد او الصالح ،الحكـ الراشد ،الحكـ  ،الحوكمة
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                                                                                                                                منيا
 ادارة خلالو مف يتـ الذي النظاـ انيا( : IFC) الدولية التمثيؿ مؤسسة عرفتيا

                                                                             (                              4،ص2007، محمد) اعماليا في والتحكـ ركاتالش
 بواسطتو يتـ نظاـ انيا عمى(: OCDE) الاقتصادي التعاوف منظمة وعرفتيا
 توزيع واطار ىيكؿ دتحد ،حيث عمييا والرقابة الاعماؿ منظمات توجيو

 والمديريف الادارة مجمس مثؿ الشركة في المشاركيف بيف والمسؤوليات الواجبات
 بشؤوف المتعمقة القرارات لاتخاذ الاحكاـ ،وتضع المصالح اصحاب مف وغيرىـ
     .                                                                                         الشركة

 المنظمة الاعماؿ توجيو خلالو مف يتـ الذي النظاـ ىي الحوكمة :اصطلاحا
 اللازمة بالمعايير والوفاء اىدافيا تحقيؽ اجؿ مف مستوى اعمى عمى ومراقبتيا
 اطار اف ،كما  (5،ص2005، العاؿ عبد طارؽ) والشفافية والنزاىة لممسؤولية
 المساواة قدـ وعمى ممواردل الكؼء الاستخداـ عمى لمتشجيع موجود الحوكمة
                        Lynda Bourne ،(2014)الموارد تمؾ عمى الاشراؼ عف لممساءلة

:                                                                                                                الاداري الاداء فهومم3-2
 لإنجاز مجموعة او فردا ببذلو قاـ معيف جيد ناتج بانو ؼيعر :  لغة الاداء
                                                                 .معيف عمؿ

 المنظمة قدرة بكونو( Robemet et Wirsema) مف كؿ يعرفو:  اصطلاحا-
                                                                                                                (           38ص2009 ادريس محمد وائؿ) المدى طويمة اىدافيا تحقيؽ عمى
                                                     الرياضية المؤسسة بيا تكمفو التي ومسؤولياتو اعمالو الموظؼ تنفيذ ىو
 لدوره تفيمو ومدى الفرد يؤديو الذي الاداء ىو العمؿ في الاداء : إجرائيا-

 عمؿ واسموب لطريقة اتباعو ومدى منو المطموبة لمتوقعات وفيمو واختصاصو
                .                                      الادارة لو ترشده الذي

                                    يالرأ او الامر بو احاط يدور جعمو اي الشيء يدير  او ادار : لغة الادارة
 لمموارد  الامثؿ الاستغلاؿ عمى تعمؿ مستمرة اجتماعية عممية ىي :اصطلاحا



 المسيمة بولاية الرياضية النوادي في الاداري الاداء تحسين في الحوكمة مبادئ دور
 

 
 502 

                                                                                            محدد ىدؼ الى لموصوؿ والرقابة وقيادة وتنظيـ التخطيط طريؽ عف المتاحة
 بيدؼ الافراد مف جماعة تكونيا ىيئة ىو :الرياضي النادي تعريف-3-3

 والصحية الاجتماعية الناحية مف متكاممة بصورة الشباب شخصية تكويف
 روح وبث والاجتماعية الرياضية التربية نشر طريؽ عف والروحية والفكرية
 مياراتيـ نميةلت المناسبة الظروؼ واتاحة الشباب مف الاعضاء بيف القومية
 بدوي) الاعضاء فراغ اوقات لشغؿ السبؿ وتسيير الوسائؿ تييئة وكذلؾ
 ايف اطار سياحية، سياسية، ثقافية، رياضية، جمعة كذلؾ ىو،( 41ص2004
                                                              (                                                              Larouss 2001p 76)، لمقراءة لمعب، لمكلاـ، اجتماع يعقد

                                                      الإجراءات المنهجية المتبعة في الدراسة: -4

                                                             دوات:الأالطريقة و  4-1
 المنظمة الخطوات مجموعة بأنو يعرؼ البحث منيج :الدراسة منهج4-1-1

 يستخدميا التي العممية العامة والطرؽ ،والمبادئ الواعية العقمية والعمميات
(  111ص ،2009اليميف، عبد بوداود.)الدراسة موضوع الظاىرة لتفيـ الباحث
 تحسيف في الحوكمة مبادئ دور  عنواف تحت الدراسة موضوع  مف انطلاقا
 المنيج عمى الباحث  اعتمد ، بالمسيمة الرياضية  النوادي في الإداري الأداء

 أو والتقارير البيانات  بجمع يختص الذي  و الوصفي المنيج ىو والمناسب
                             .                  معا كلاىما أو الكمية الجداوؿ

 النوادي مقرات بعض الى بزيارة القياـ تـ :الدراسة الإستطلاعية 4-1-2
     :          ىو الدراسة ىذه مف اليدؼ كاف المسيمة بولاية القوى لألعاب الرياضية

 ميداف عمى التعرؼو  الدراسة إجراء أثناء الباحث تواجو التي الصعوبات معرفة
جراء تطبيؽ  الخاصة المعمومات مف قدر بأكبر الإلماـ و الدراسة ىذه وا 
 النوادي رؤساء عمى التعرؼوكذلؾ  لمدراسة ـالعا التصور مف والتأكد

                                                   . الادارة مجالس واعضاء
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                                      : الدراسة عينة :لعينة وطرق اختيارهاا-4-1-3
 واعدق وفؽ اختيارىا يتـ التي المجتمع مف الجزء ذلؾ ىي:  العينة تعريؼ
 ،2004، جيدي ماثيو. )صحيحا تمثيلا المجتمع تمثؿ بحيث عممية، وطرؽ

 لمواقع ومطابقة وموضوعية دقة أكثر نتائج إلى الوصوؿ منا حرصا ،(28ص
 أي أو اعتبارات أي تأخذ لا لأنيا الأفراد لكؿ فرصا تعطي العشوائية العينةف

 .الباحث حددىا التي غير أخرى صفات أو إعفاء أو تميز
 (58،ص1997خيرالديف،).العينات اختيار طرؽ ابسط لكونيا العشوائية العينةو  
                               :                                            التالية المجالات  عمى البحث اشتمؿ مجالات الدراسة. -4-1-4

 بنوادي الإدارة مجالس أعضاء مف عينة الدراسة شممت: البشري المجاؿ
                                                                                                                                    المسيمة بولاية القوى العاب
                                                                          2022 افريؿ شير في   الدراسة  ىذه أجريت:  الزماني المجاؿ

 بولاية القوى العاب لنوادي بمقرات  الدراسة إجراء تـ: المكاني المجاؿ -
                                    المسيمة

 عمى يتوفر   لمدراسة   الخاضع  موضوعنا: تحديد المتغيرات -4-1-5
                                .             تابع وآخر مستقؿ متغير متغيريف
 مبادئ ويتمثؿ السبب وىو التابع المتغير في يؤثر الذي وىو: المستقؿ المتغير
                                                                           الحوكمة
 الأداء في ويتمثؿ النتيجة وىو المستقؿ بالمتغير يتأثر الذي وىو: التابع المتغير
                                                                         .الاداري

 جمعيا بصدد نحف التي والبيانات المعمومات نوع عمى بالاعتماد :اداة الدراسة
                                                  الاستبياف  استمارة استخداـ ،تـ أجريناىا التي الاستطلاعية الدراسة وعمى

 عمييا الاطلاع تـ التي الدراسة بمشكمة المتعمقة السابقة الدراسات ضوء عمى و
 الباحث قاـ  افراد( 10)  القوى العاب نوادي مف عينة رأي استطلاع ظؿ وفي
 يتناوؿ: الأوؿ القسـ: يمي كما قسميف عمى اشتمؿ والذي الاستبياف ببناء
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( 05) عمى واشتمؿ البحث عينة تخص التي فيةوالوظي الشخصية المعمومات
 الفئة ، الخبرة ،سنوات التعميمي السف،المستوى الجنس، في تمثمت متغيرات
                                                                   .         الوظيفية

 بيافالاست منيا يتكوف التي  اساسييف محوريف تحديد  تضمف: الثاني القسـ
 الاداء تحسيف في الشفافية مبدأ ودور والمساءلة الافصاح مبدأ دور) وىي

                                         (          الرياضية النوادي في الاداري
 وفي المحاور عدد في المحكموف بيا أوصى التي التعديلات إجراء وبعد

 موزعة عبارة( 14) للاستبياف النيائية العبارات عدد بمغ العبارات، صياغة
 ليكارت مقياس وفؽ مدرج وزف فقرة لكؿ اعطي حيث( 02) محوريف عمى

 :التالي( 01) رقـ الجدوؿ وفؽ الخماسي
 

 موافؽ بشدة موافؽ محايد غير موافؽ غير موافؽ بشدة
1 2 3 4 5 

                        )صدق ، ثبات، موضوعية (:: الأسس العممية للأداة -4-1-6 
صدؽ الاستبياف)المقياس( يعني التأكد مف انو سوؼ يقػيس مػا صدق الأداة :   

( ولمتحقػػػؽ مػػػف صػػػدؽ الاسػػػتبياف عمػػػد 167،ص 2002اعػػػد لقياسػػػو .)صػػػابر،
الباحػػػث إلػػػى اختيػػػار نػػػوعيف الأوؿ ىػػػو صػػػدؽ الاتسػػػاؽ الػػػداخمي وذلػػػؾ بحسػػػاب 

                             معامؿ الارتباط لبيرسوف بيف كؿ سؤاؿ والمحور التابع لو،      
أما الثاني فكاف الصدؽ البنائي وىو بدوره يتـ بحساب معامؿ الارتباط لبيرسوف 

 بيف درجة كؿ محور والدرجة الكمية للاستبياف. 
 وتـ حساب الاتساؽ الداخمي لفقرات المقياس عمى عينة الدراسة الاستطلاعية

 توضح ذلؾ: ( اعضاء والجداوؿ التالية 10البالغ حجميا) 
 تحميؿ ومناقشة نتائج الدراسة: 
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المحػػػور الأوؿ: دور مبػػػدأ الافصػػػاح والمسػػػاءلة فػػػي تحسػػػيف الاداء الاداري فػػػي  
 النوادي الرياضية  

(: يوضػػح ارتبػػاط كػػؿ سػػؤاؿ بػػالمحور الأوؿ الػػذي يػػنص عمػػى 02الجػػدوؿ رقػػـ )
 ة  دور الافصاح والمساءلة في تحسيف الاداء الادري في النوادي الرياضي

 
 الأسئمة 
 01 02 03 04 05 06 07 

معامػػػػػػػػػؿ 
 الارتباط

0.879 0.656 0.765 0.656 0.772* 0.777* 0.709 

قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
sig 

0.01 0.039 0.010 0.039 0.009 0.008 0.022 

مسػػػػػػػتوى 
 الدلالة

0.05 

 داؿ داؿ داؿ داؿ داؿ داؿ داؿ الدلالة
الارتباط لبيرسوف كانت  ( أف معامؿ02نلاحظ مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ)

كأعمى قيمة( وىذا يخص كؿ  0.879كأدنى قيمة و 0.656قيمتاه الحديتيف )
(، حيث أف كؿ ىذه القيـ ليا دلالة إحصائية وذلؾ 07-01العبارات مف )

-0.008الدلالة الإحصائية والمحصورة بيف ) sigبالنظر إلى نتائج قيمة 
الارتباط دالة لاف كؿ قيميا اقؿ ( وىذا ما يدؿ عمى أف كؿ قيـ معامؿ 0.039

(.                                                                                                  0.05مف مستوى الدلالة )
الاستنتاج: مف خلاؿ كؿ النتائج التي تـ عرضيا يتضح جميا أف كؿ عبارات 

حور التابعة لو وتتفاوت قوة ىذه العلاقة المحور الأوؿ ليا علاقة ارتباطية بالم
 مف قوية إلى قوية جدا ذات طابع ارتباطي طردي.

المحػػػػور الثػػػػاني: دور مبػػػػدأ الشػػػػفافية  فػػػػي تحسػػػػيف الاداء الاداري فػػػػي النػػػػوادي 
 الرياضية  
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(: يوضػػح ارتبػػاط كػػؿ سػػؤاؿ بػػالمحور الثػػاني الػػذي يػػنص عمػػى 03لجػػدوؿ رقػػـ ) 
 لاداء الاداري في النوادي الرياضية   دور مبدأ الشفافية في تحسيف ا

 الأسئمة 
 08 09 10 11 12 13 14 

معامػػػػػػػؿ 
 الارتباط

0.819 0.831 0.826 0.840* 0.635* 0.852** 0.747* 

قيمػػػػػػػػػػػػػػػػة 
sig 

0.004 0.003 0.003 0.002 0.048 0.002 0.013 

مسػػػػػتوى 
 الدلالة

0.05 

 داؿ داؿ داؿ داؿ داؿ داؿ داؿ الدلالة
( اف معامؿ الارتباط لبيرسوف كانت 03نتائج الجدوؿ رقـ)نلاحظ مف خلاؿ 
كأعمى قيمة( وىذا يخص كؿ  0.852كأدنى قيمة و 0.635قيمتاه الحديتيف )
(، حيث أف كؿ ىذه القيـ ليا دلالة إحصائية وذلؾ 14-08العبارات مف )

-0.002الدلالة الإحصائية والمحصورة بيف ) sigبالنظر الى نتائج قيمة 
ا ما يدؿ عمى اف كؿ قيـ معامؿ الارتباط دالة، لاف كؿ قيميا اقؿ ( وىذ0.048

(.                                                                                                         0.05مف مستوى الدلالة )
 الاستنتاج: مف خلاؿ كؿ النتائج التي تـ عرضيا يتضح جميا اف كؿ عبارات

المحور الثاني ليا علاقة ارتباطية بالمحور التابعة لو وتتفاوت قوة ىذه العلاقة 
 مف قوية الى قوية جدا ذات طابع ارتباطي طردي.

(: يوضح ارتباط كؿ محور بالدرجة الكمية 04الجدوؿ رقـ ) الصدق البنائي:
 للاستبياف.

 

 المحاور 
 الثاني الأوؿ 
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 **0.928 **0.943 معامؿ الارتباط
 sig 0.000 0.000قيمة 

 0.05 مستوى الدلالة
 داؿ داؿ الدلالة

 ( نلاحظ اف  قيـ معامؿ الارتباط لبيرسوف04مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
الدلالة الإحصائية ىي قيـ اقؿ مف  sig( وبالنظر الى قيـ 2و1لممحوريف)

أي ليا دلالة وقيمة إحصائية وىذا ما يدؿ عمى أف   (0.05مستوى الدلالة)
وري الاستبياف ليا ارتباط مع الدرجة الكمية للاستبياف وكذلؾ مف خلاؿ مح

( نلاحظ اف جميع أسئمة الاستبياف ترتبط ارتباطا داؿ 4،3،2الجداوؿ رقـ )
إحصائيا مع الدرجة الكمية لممحوريف  التي تنتمي إلييا، ومنو فاف الاستبياف 

                                                    يتمتع بالصدؽ.                     
ولحساب ثبات الاستبياف قاـ الباحث بدراستو بحساب معامؿ الثبات  الثبات:-

بمعادلة ألفاكرونباخ                                                                    
 تائج كما يمي:وكانت النلمتأكد مف ثبات الاستبياف قمنا بإتباع طريقة الفاكرونباخ 

 (: يوضح معامؿ الثبات للاستبياف.05جدوؿ رقـ )

( نلاحظ أف قيمة الفاكرونباخ للاستبياف ككؿ كانت 05مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
ما في المحور الأوؿ بمغت قيمة الفاكرنباخ ( أ0.949عالية جدا حيث بمغت)

( 0.70( وىي قيـ جيدة تفوؽ )0.920( وفي المحور الثاني بمغت )0.921)
                                                    ا أف الاستبياف يتمتع بثبات عاؿ.وتؤكد لن

 الحزـ نامجبر  باستخداـ الإحصائية البيانات معالجة : تمتالأدوات الإحصائية 
 الإحصائية الأساليب المعالجة تضمنت حيث 22 نسخة SPSS  الإحصائية

 ولتحديد الدراسة مجتمع خصائص لوصؼ المئوية والنسب التكرارات-1: التالية

 حجـ العينة عدد البنود )الأسئمة( قيمة ألفاكرونباخ 
 07 0.921 المحور الأوؿ

10 
 07 0.920 المحور الثاني
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                                   . الأداة تضمنتيا التي الدراسة وابعاد محاور اتجاه الاستجابة
 ثبات مدى عمى لموقوؼ( Alpha cronpach رونباخالفاك) الثبات معامؿ-2

 .والتابعة المستقمة المتغيرات بيف لممطابقة" 2كا" -3 الأداة
 عرض وتحميل النتائج: -4-2
 دراسة إلى الباحث عمد حيث  : الشخصية البيانات وتحميل عرض-4-2-1

 القسـ في أسئمة شكؿ عمى الموضحة الخصائص حسب العينة أفراد توزيع
 بحساب وذلؾ لممبحوثيف، العامة بالبيانات المسمى الاستمارة مف الأوؿ

                                                . خاصية لكؿ المئوية والنسب التكرارات
  الجنس متغير عمى العينة أفراد توزيع يوضح(: 06) رقـ الجدوؿ

 بمغ الذكور جنس مف الاستبياف أشخاص عدد بمغ أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف
 بنسبة  اعضاء 02 الإناث عدد بمغ المقابؿ وفي% 93.3 بنسبة فردا 28
 مجمس عضوية في الإناث مف أكثر الذكور  عضوية نسبة أف حيث%  6.6
  السف متغير حسب العينة أفراد توزيع يوضح(: 07) رقـ الجدوؿ.  النادي ادارة

 تقؿ التي العمرية الفئة مف  الاعضاء عدد أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف يتضح
 عدد بمغ فيما% 16.6 بنسبة أفراد( 05) بمغ قد( سنة30) عف أعمارىـ
 بنسبة عضو( 22) بمغ قد( سنة50-30) مف العمرية الفئة مف الاعضاء

 الجنس
 أنثى ذكر

 سبة المئويةالن التكرارات النسبة المئوية التكرارات
28 93.3 % 02 6.6 % 

  سنة 50أكبر مف  سنة 50إلى  30مف   سنة 30أقؿ مف 
 30 03 22 التكرارات 05

 % 100 % 10 %  73.33 النسبة المئوية % 16.6
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 كبير وزف وليا  الاغمبية تشكؿ الفئة ىذه أف عمى يدؿ مما وىذا%  73.33
 الاداء تحسيف في الحوكمة مبادئ دور حوؿ عمييا المحصؿ الإجابات في

 التي الفئة مف الاعضاء عدد كاف حيف في  الرياضية النوادي في الاداري
                                                             %.10 بنسبة أفراد( 03) بمغ قد( سنة50) تفوؽ

 .التعميمي المستوى متغير حسب العينة أفراد توزيع يوضح(: 08) رقـ الجدوؿ

 متغير حيث مف العينة أفراد مف نسبة اكبر أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف يتضح
 فردا( 11) عددىـ بمغ حيث ليسانس شيادة لمستوى كانت التعميمي المستوى
% 3262 بنسبة أفراد( 70) جالتدر  بعد ما لمستوى العدد وبمغ%   1464 بنسبة
 جامعي تعميمي بمستوى يتمتعوف  الادارة مجالس اعضاء أف عمى يدؿ ما وىذا

 حيف في ، الاداري التسيير وحسف بالحوكمة يتعمؽ ما كؿ مع التكيؼ يمكنيـ
 .%  27 بنسب أفراد( 72) اقؿ ثانوي لمستوى العدد بمغ

 .الخبرة سنوات متغير حسب العينة أفراد توزيع يوضح(: 72) رقـ الجدوؿ

 (سنوات 70) مف اقؿ الفئة أفراد عدد أف أعلاه والجدوؿ الشكؿ خلاؿ مف يتضح
 عمؿ( سنوات17-70)مف الفئة أفراد عدد وبمغ% 1464 سبةبن أفراد( 70) عمؿ

 متغير حيث مف العينة أفراد مف نسبة أكبر واف% 27622 بنسبة إفراد( 17) 
( 10) عددىا بمغ حيث عمؿ( سنوات17) تفوؽ التي لمفئة كانت الخبرة سنوات

 المستوى التعليمي 

 المجموع
 

ثاااااااااااا  و  
 فأقل

شاااااااااااااااااا     
 الت رج

   بع  الت رجش     م

 09 4 41 96 التكرارات

 % 499 % 3060 % 1363 % 09 ال سبة المئوية

 س وات الخبر  
المجمااااو

 س وات 92أقل من   ع
 49إلااااااا   92مااااااان 
 س وات

 س وات 49أكثر من 

      09 42 49 92 التكرارات

النسببببببببببببببببب   
 المئوي 

4363 % 0060 % 2969 % 
499 

% 
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 بخبرة يتمتعوف  الادارة مجالس اعضاء أف عمى يدؿ ما وىذا% 07 وبنسبة فردا
                                        .النوادي ادارة في ومكتسبة اليةع

 .الوظيفية الفئة متغير حسب العينة أفراد توزيع يوضح(: 17) رقـ الجدوؿ

 فرد( 73) بمغ  ماؿ اميف فئة أفراد عدد أف أعلاه الجدوؿ خلاؿ مف يتضح
 أكبر واف% 222. بنسبة أفراد( 17)  نادي رئيس عدد وبمغ% 460 بنسبة
 النادي في اعضاء لفئة الوظيفية الفئة متغير حيث مف العينة أفراد مف نسبة

        .                                        %47 وبنسبة  فردا( 11)
 المحصمة البيانات تحميؿ في الباحث استخدـ الجزء ىذا وفياسئمة المحاور: 

 التكرارات، في والمتمثمة التالية الإحصائية الأساليب عمى البحث عينة أفراد مف
 .3كا واختبار المئوية النسب
 الاداء تحسيف في والمساءلة الافصاح مبدأ دور: الأوؿ المحور نتائج تحميؿ

.الرياضية النوادي في الاداري  
(: يوضح توزيع إجابات أفراد العينة عمى أسئمة المحور الأوؿ 11لجدوؿ رقـ )ا

                                                               والتحقؽ مف دلالتيا
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        بالنادي؟ المتعمقة العمميات كؿ عف احالافص يتـ(: 71) رقـ السؤاؿ
    :النتائج وتحميؿ عرض

 بنسبة بموافؽ أجاب  عضو( 12) أف نلاحظ( 13) رقـ الجدوؿ خلاؿ مف
 باف  يعني%20 بنسبة بشدة بموافؽ أجابوا الباقيف  عضو( 11) واف% 42

 إلى وبالنظر الاعضاء بيف يتـ بالنادي المتعمقة المعمومات كؿ عف الافصاح
.                المجدولة 3كا مف اقؿ وىي 73612 بمغت قد نجدىا المحسوبة 3كا قيمة

     تكرار لأكبر إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد لا انو نستنتج ومنو: الاستنتاج

 بداية مع النادي اىداؼ تحديد في الاعضاء جميع يشارؾ(: 71) رقـ السؤاؿ
 ؟  موسـ كؿ

عضو( 13) أف نلاحظ( 12) رقـ الجدوؿ خلاؿ مف:   النتائج وتحميؿ عرض  
 بنسبة بشدة بموافؽ أجابوا    اعضاء( 17) واف% 17 بنسبة بموافؽ أجابوا 

 كؿ بداية مع النادي اىداؼ تحديد في يشاركوف في الاعضاء جميع% 22
 يشاركوف لا بأنيـ% 3262 بنسبة موافؽ بغير أجابوا اعضاء( 70) واف  موسـ
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 فقط( 71)  واحد عضو واف  موسـ كؿ بداية مع لناديا اىداؼ تحديد في
                      262 % بنسبة محايد أجاب

 3كا مف أكبر وىي 72637 بمغت قد نجدىا المحسوبة 3كا قيمة إلى وبالنظر 
 ذات فروؽ توجد انو نستنتج ومنو: الاستنتاج.70611 بمغت التي المجدولة

 تحديد في يشاركوف الاعضاء جميع اف أي. تكرار لأكبر إحصائية دلالة
موسـ كؿ بداية مع النادي اىداؼ   . 

4-1-3-  الاداء تحسيف في  الشفافية مبدأ دور: الثاني المحور نتائج تحميؿ
الرياضية النوادي في الاداري    
 الثاني المحور أسئمة عمى العينة أفراد إجابات توزيع يوضح(: 13) رقـ الجدوؿ
.دلالتيا مف والتحقؽ  
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 مف المطموب الحد كشؼ عمى النادي اعضاء يعمؿ(: 71) رقـ السؤاؿ
؟ الجميور اماـ المعمومات  

     : النتائج وتحميؿ عرض
 بنسبة بموافؽ أجابوا عضو( 10) اف نلاحظ( 13) رقـ الجدوؿ خلاؿ مف
 اعضاء بانو% 2262بنسبة بشدة بموافؽ أجابوا ضاءاع( 17) واف% 07

 واف ، الجميور اماـ المعمومات مف المطموب الحد كشؼ عمى يعمموف النادي
 أجاب   فقط( 71) عضو واف% 1262 بنسبة موافؽ بغير أجابوا  اعضاء(71)

 الحد كشؼ عمى يعمموف لا النادي اعضاء بأف% 262بنسبة  بشدة موافؽ بغير
الجميور اماـ لمعموماتا مف المطموب  
 3كا مف أكبر وىي1064 بمغت قد نجدىا المحسوبة 3كا قيمة إلى وبالنظر
 ذات فروؽ توجد انو نستنتج ومنو: الاستنتاج 70611 بمغت التي المجدولة

 الحد كشؼ عمى النادي اعضاء يعمؿ أنو أي تكرار لأكبر إحصائية دلالة
                                       الجميور اماـ المعمومات مف المطموب
؟ حرية وبكؿ الرأي بإبداء النادي تسيير امور مناقشة تتـ(:13) رقـ السؤاؿ                                                                                
                 :                                     النتائج وتحميؿ عرض

 بنسبة بموافؽ أجابوا عضو( 11) أف نلاحظ( 13) رقـ الجدوؿ خلاؿ مف 
 تتـ أنو ،% 3460بنسبة بشدة بموافؽ أجابوا  اعضاء( 71) واف% 1460
 أجابوا  اعضاء( 70) واف حرية وبكؿ الرأي بإبداء النادي تسيير امور مناقشة
  بشدة موافؽ بغير أجاب  فقط( 71) عضو واف% 1460 بنسبة موافؽ بغير

حرية وبكؿ الرأي بإبداء النادي تسيير امور مناقشة تتـ لا بأنو% 262بنسبة .                                                               
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 3كا مف اكبر وىي 11622 بمغت قد نجدىا المحسوبة 3كا قيمة إلى وبالنظر
72612 بمغت التي المجدولة   

 أي تكرار لأكبر إحصائية دلالة ذات فروؽ دتوج انو نستنتج ومنو: الاستنتاج 
حرية وبكؿ الرأي بإبداء النادي تسيير امور مناقشة تتـ انو .                                                              
   : الفرضيات ظؿ في النتائج مناقشة -1-2
 مبدأ دور فادىام والتي الأولى الفرضية تتمحور: الأولى الفرضية نتائج مناقشة-

 .الرياضية النوادي في الاداري الاداء تحسيف في والمساءلة الافصاح
 3كا أف الأوؿ بالمحور الخاصة( 11) رقـ الجدوؿ نتائج خلاؿ مف نلاحظ      

 المجدولة 3كا بقيمة قورنت ما إذا إحصائيا دالة قيمة ىي( 341671) المحسوبة
 دلالة ذات فروؽ ىناؾ أف عمى ؿيد ما وىذا( 71) حرية درجة عند( 72612)

 الافصاح لمبدأ اف يظير بدوره وىذا" موافؽ" تكرار أكبر لصالح إحصائية
الرياضية النوادي في الاداري الاداء تحسيف في دور والمساءلة . 

 :الثانية الفرضية نتائج مناقشة 
 داءالا تحسيف في   دور الشفافية لمبدأ:  مفادىا والتي الثانية الفرضية تتمحور
( 13) رقـ الجدوؿ نتائج خلاؿ مف نلاحظ  الرياضية النوادي في الاداري
 إحصائيا دالة قيمة ىي( 31161) المحسوبة 3كا أف الثاني بالمحور الخاصة

 ما وىذا( 71) حرية درجة عند( 72612) المجدولة 3كا بقيمة قورنت ما إذا
 وىذا" موافؽ" ارتكر  أكبر لصالح إحصائية دلالة ذات فروؽ ىناؾ أف عمى يدؿ
 النوادي في الاداري الاداء تحسيف في  دور الشفافية لمبدأ  أف يظير بدوره

 . الرياضية
 :الرئيسية الفرضية نتائج مناقشة
 تحسيف في دور الحوكمة لمبادئ:  مفادىا والتي الرئيسية الفرضية تتمحور
 الرياضية النوادي في الاداري الاداء
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 وبالتالي محققة الفرضيات كؿ اف وتبيف جزئيةال الفرضيات مناقشة خلاؿ مف
 تحسيف في دور الحوكمة لمبادئ اف عمى تنص التي الرئيسية الفرضية اف

 .محققة" ىي الرياضية النوادي في الاداري الاداء
                                                       :                                                                                          الاستنتاجات -
 الاداء تحسيف في الحوكمة مبادئ دور الى الدراسة ىذه في التطرؽ خلاؿ مف

  :يمي ما نستنتج الرياضية النوادي في الاداري
                                                                         الرياضية النوادي في الاداري الاداء تحسيف في ىاـ دور ليا الحوكمة مبادئ-
 والمساءلة الافصاح لمبدأ اف نستنتج  والرابع الاوؿ السؤاليف  طرح خلاؿ مف -

                                                                                                  الرياضية النوادي في الاداري الاداء تحسيف في دور
  دور الشفافية لمبدأ اف نستنتج عشر والثاني الثامف السؤاليف طرح خلاؿ مف -
 الرياضية النوادي في الاداري الاداء تحسيف في

 : التوصيات
   الرياضية  النوادي تسيير في الحوكمة وثقافة فمسفة  نشر -
 ووفقا الحوكمة مبادئ تطبيؽ مفاىيـ مع يتلاءـ بما وتفعيميا القوانيف سف  -

 الجزائري لمميثاؽ
  ات اداء في تأثيرىا و الحوكمة مفيوـ عف العممية  والبحوث الدراسات اجراء  -

  الرياضية النوادي
 لتحسيف الحوكمة مبادئ مع يتماشى بما الحديثة الادارية الاساليب  مواكبة -

                                                                                                         .                                   النوادي في الاداري الاداء
 في الامكاف قدر تطبيقيا آليات  وتبني الحوكمة مبادئ اىمية ادراؾ -

  الرياضية والنوادي الجمعيات
 باحثيف مف البشرية الموارد تسيير في المختصة الكوادر في الاستثمار - 

 لتذليؿ  المؤتمرات واقامة  والرسكمة التكويف عمميات في  بالحوكمة وميتميف
 . والتجاوزات الاخطاء وتقميؿ الصعوبات
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  الحوكمة دور بتفعيؿ تختص القطاعات لكؿ ومجالس ىيئات تشكيؿ  - 
 والرقابة بالمتابعة الاداري الفساد اشكاؿ كؿ لمحاربة  صلاحيات ومنحيا
.                                               الرياضي والتسيير الادارة في والمرافقة

 بتوفير الثقة ومنحيـ الحوكمة مجاؿ في الناجحة النماذج وتحفيز تشجيع  -
 .  الرياضية الادارة في والابداع العمؿ فرص لزيادة ملائمة بيئة

 المستخدمة في البحث المراجع
  الكتب:

 الفكػػػػػػػػػػػػػػػر ،دار العممػػػػػػػػػػػػػػػي البحػػػػػػػػػػػػػػػث ،دليػػػػػػػػػػػػػػػؿ العػػػػػػػػػػػػػػػويس احمػػػػػػػػػػػػػػػد عمػػػػػػػػػػػػػػػي خيرالػػػػػػػػػػػػػػػديف-1
 1997،القاىرة،مصر1العربي،ط

 دار ،معاصر واستراتيجي كمي مدخؿ، ، الدوري الرحمف عبد مؤيد الحسيني حسف فلاح-2
 .2003، الاردف ،2،ط والتوزيع والنشر لمطباعة وائؿ
 س ،ب طب ابيض، ممكة الفرنسية مف ،ترجمةالعممي البحث منيجية 2004جدير، ماثيو-3

 الجامعيػػة الػػدار ، التجػػارب المبػػادئ ، المفػػاىيـ الشػػركات حوكمػػة ، حمػػاد العػػاؿ عبػػد طػػارؽ
 2005، ،مصر ،الاسكندرية

 دار ،1،ط متػػوازف تقػػويـ بطاقػػة الاداء، اساسػػيات، وآخػػروف ادريػػس صػػبحي محمػػد وائػػؿ-4
 2009،الاردف، الطباعة و لمنشر وائؿ،

 ،الرياضػػي البػػدني النشػػاط وتقنيػػات عمػػوـ فػػي ممػػيالع البحػػث منػػاىج ،اليمػػيف عبػػد بػػوداود-5
 .    2010الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديواف

ت والدوريات والصحف:    المجلاا

 البدنيػػػػػة بالأنشػػػػػطة المتعمػػػػػؽ13/05قػػػػػانونرقمى الجزائريػػػػػة لمجميوريػػػػػة الرسػػػػػمية الجريػػػػػدة-1
 2013 جزائر،ال رايس مراد ،بئر البساتيف ،الرسمية ،المطبعة وتطويرىا والرياضية

 المؤتمرات والندوات والممتقيات:
 ،اعمػػػػاؿ المؤسسػػػػي الاداء جػػػػودة لتحسػػػػيف كمػػػػدخؿ الاداء وتقيػػػػيـ قيػػػػاس ، خبػػػػراء مجوعػػػػة -1

 2009 مصر ، الادارية لمتنمية العربية ،المنظمة مؤتمرات
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 العممػػػػي ،المػػػػؤتمر الرياضػػػػية الانديػػػػة فػػػػي الحوكمػػػػة تطبيػػػػؽ ،متطمبػػػػات حمػػػػزة امػػػػيف رييػػػػاـ-2
 الرياضػية التربيػة ،كميػة العربػي الػوطف فػي التغييػر وتحديات المدرسية الرياضة شرع السادس
  .2010،مصر، حمواف ،جامعة باليرـ لمبنيف

 رسائل الماجستير والدكتوراه:
 ،رسػػػالة الحوكمػػػة وسياسػػػة ومكافحتػػػو  الفسػػػاد  مػػػف لموقايػػػة الوطنيػػػة الييئػػػة ارزقػػػي، تبػػػري -1

   2014، الجزائر سياسيةال والعموـ الحقوؽ ،كمية   ماجستير
 الادارات فػي البشػرية المػوارد إدارة بفاعمية وعلاقتيا الوظيفي الاداء محددات زرواؽ نجيب-2

 2015 ، دكتوراه ،اطروحة الجزائرية الرياضية
 واقسػػػاـ كميػػػات فػػػي الحوكمػػػة مبػػػادئ تطبيػػػؽ مػػػدى بشػػػارة أبػػػو ،جمػػػاؿ القاسػػػـ عمػػػر نضػػػاؿ-3

 2016  دكتوراه، مذكرة الفمسطينية العالي ميـالتع مؤسسات في الرياضية التربية
 فػي العػامميف اداء تحسػيف في ودورىا الحوكمة مبادئ بعض تطبيؽ ، جعادي يونس مذكرة-4

 ، الرياضػػية و البدنيػػة النشػػاطات وتقنيػػات عمػػوـ معيػػد ، ماسػػتر مػػذكرة ، الرياضػػية المؤسسػػات
 2017 بسكرة خيضر محمد جامعة

 
    

  
 

 

 


