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  دراسة ميدانية بالمؤسسات الرياضية

Sports Marketing Strategy for Investing in a Sports 

Field study at sports institutions  

  1* عبد القادر ناصري
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 2922/-90-/-90-: الإرسالثاريخ  55/90/2922 القبول:ثاريخ  51/90/2922: النشرثاريخ 

 :الممخص     
 الرياضيةبالمؤسسات  الاستثمار و الرياضي لمتسويؽ استراتيجية وضع الدراسة ىذه استيدفت             

 و الاستراتيجية الخطط التسويؽ اىداؼ خلاؿ مف المعاصرة العالمية الاقتصادية التحولات ضوء في
 مف الرياضية المؤسسات في الاقتصادية الاستثمارية لممشروعات التسويؽ.المناسبة الاستراتيجية البدائؿ
ونقؿ -التشغيؿ-الممكية-البناء»لممشروعات  التسويؽ أي (   (B.O.O.Tنظاـ التسويؽ  خلاؿ

الرياضي حيث تمت الدراسة  القطاع في الخوصصة و للاستثمار الممكية)التحويؿ("وفتح مجاؿ لمخواص
الرياضية الجزائرية وكذا  عمى مستوى الييئات الرياضية الجزائرية و شممت العينة الدراسة كؿ الاتحاديات

 100مسيري المجنة الأولمبي الجزائرية و بعض مسيري وزارة الشباب و الرياضة حيث شممت الدراسة 
عينة مف المجتمع الاحصائي بحيث تناولت الفرضيات الإحصائية البحثية حوؿ أىمية الخطة التسويقية 

عمى الاستراتيجية لمتسويؽ الرياضي مف اجؿ جمب وكذا الفرضية المبنية في الإدارة الاستراتيجية الحديثة 
 المستثمريف الخواص كانوا او القطاع العاـ في الظروؼ التي تعيشيا ىذه المؤسسات النوعية

؛ بالمؤسسة الرياضية الاستثمار؛ الرياضي التسويق؛ الاستراتيجية الكممات المفتاحية:  
Abstract: 
 This study aimed at developing a strategy for sports marketing and investment in sports 

institutions in light of contemporary global economic transformations through 

marketing objectives, strategic plans and appropriate strategic alternatives .The sample 

included all Algerian sports federations as well as the marchers of the Algerian Olympic 

Committee and some of the marchers of the Ministry of Youth and Sports The study 

included 100 samples of the statistical community , which addressed the statistical and 

research hypotheses about the importance of the marketing plan in modern strategic 

management As well as the hypothesis based on the strategy of sports marketing in 

order to bring private investors whether or public sector in the circumstances of these 

quality institutions. 

Key words: Strategy; sports marketing; investment in the sports institution; 
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  :ومشكمة البحث مقدمة -1
نظرا لمسياسات الاقتصادية التي مرت بيا الجزائر مؤخرا و التي أثرت عمى جميع المجالات 
الأخرى، الاجتماعية و الثقافية و حتى الرياضية لـ تسمؾ ىي الأخرى مف عدة تغيرات في البنية التحتية 

عميو مواد  والتشريعات و التنظيمات خاصة التي تحدد سياسة تمويؿ الييئات الرياضية و ىذا ما نصت
لدعـ الأندية الرياضية عف طريؽ القطاع العاـ و إحتكار الدولة لمدة طويمة في تمويؿ  89/09قانوف 

وتسير النشاطات الرياضية و استقطاب الخواص و الشركات العامة للاستثمار في ىذا المجاؿ مما نتج 
 محمي و الدولي.عنو اختلاؿ في المركز المالي للأندية و ضعؼ مستواىا عمى المستوى ال

حيث المشرع الجزائري دائما لـ يبيف مصادر تمويؿ القطاع الرياضي بما فييا الأندية الرياضية 
المتعمؽ بالتربية البدنية  04/10، حتى جاء قانوف 95/09المحترفة رغـ التشريعات منيا أمر رقـ 

ويؿ الرياضة عف طريؽ والرياضية الذي دعـ الأنشطة و التظاىرات الرياضية و الدفع بالعمؿ لتم
"السبونسورينغ الرياضي، الإشيار، الدعاية، الخوصصة، الاستثمار ...الخ، حيث تتمثؿ مصادر التمويؿ 
في ثلاث موارد رئيسية تشمؿ دعـ الدولة و دعـ الخواص و المؤسسات الاقتصادية الخاصة و كذلؾ 

المتضمف  13/05ية ثـ جاء قانوف العائدات مف وراء أعماؿ ىذه المؤسسات و مختمؼ الأحداث الرياض
الذي اعطى بعض  2013جويمية  23تنظيـ الأنشطة البدنية والرياضية وتطويرىا الصادر بتاريخ 

الصلاحيات لممؤسسات الرياضية لبحث عف مواردىا مف خلاؿ تبني بعض الاستراتيجيات الإدارية الحديثة 
قتصاد الحر  فأصبحت الييئات الرياضية في في عدة مجالات لتتوائـ مع متطمبات السوؽ و أليات الا

عمى الجمع بيف العديد مف عوامؿ الإنتاج مف أجؿ  (SSPA)مؤسسة تجارية ربحية شكميا الاقتصادي
 التحصيؿ العائد المادي.

يعتبر التسويؽ مف أىـ الوظائؼ الإدارية التي تقوـ بيا المؤسسة ذات الطابع الاقتصادي التجاري 
، والرياضية تعميـمجالات التربية البدنية  والمتفاعمة فيعف مجموعة مف الأنشطة المتكاممة  وىو عبارة

 والخدمات والأفكار وتسعير وترويج وتوزيع السمعخمؽ  وترتبط بعمميةتدريب، إدارة، ترويج رياضي 
تحقؽ أىداؼ  .و ذلؾ لخدمة احتياجات المستفيديف و التيوالرياضيةالمتعمقة بمجالات التربية البدنية 

المؤسسات الرياضية المختمفة و العامميف في مجالات التربية البدنية و الرياضية عف طريؽ استخداـ 
الأنشطة الرياضية، و البطولات و الدورات والمنافسات المحمية و الدولية مع تطبيؽ عمميات الإدارة مف 

رياضي )المنتج، التسعير، التوزيع و تخطيط إستراتيجي، تنظيـ و توجيو الرقابة في عممية التسويؽ ال
الترويج( مف أجؿ تحقيؽ علاقة متبادلة ايجابية لكؿ المستثمريف أو الشركات أو المؤسسات الرياضية و 

 المستفيديف عمى العائد الذي يساىـ ايجابيا في النيوض والارتقاء بالمستوى الرياضي.
محمي و الدولي سواء لمنتجاتيا أو لخدماتيا و إف المؤسسات تسعى إلى التوسع المباشر في السوؽ ال   

ذلؾ مف خلاؿ رعاية و تمويؿ التنظيمات و الدورات الرياضية اليامة، و عمى المستوى العممي الأمور لا 
تؤخذ مف ىذا المنظور البسيط فقط، فالدراسات التي تناولت أثر الدعاية و علاقتيا برفع مستوى التسويؽ 
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شرة تؤثر في إيجاد أسواؽ جديدة، إنما مثؿ ىذه العلاقة تعمؿ بشكؿ كبير أظيرت عدـ وجود علاقة مبا
عمى حماية السوؽ القائـ مف المنافسة مف قبؿ الشركات المماثمة إضافة إلى أنيا تعزز مكانة الشركة 

Image Promotion لذلؾ تسابقت   و المنتج، إنيا علاقة عقلانية و الدوافع السياسية لمتسويؽ الرياضي
ت البث التمفزيوني لمحصوؿ عمى حؽ البث التمفزيوني لما يحققو ذلؾ ليا مف شيرة عمى مستوى شركا

العالـ و أيضا ما يحققو مف مكاسب مادية، و لـ تقؼ الييئات الرياضية أماـ ذلؾ مكتوفة الأيدي. فبدأت 
الوقت الحالي حتى في البحث عف الشركات التي تتعاقد معيا لبث بطولاتيا نظير مبالغ ارتفعت كثيرا في 

تستطيع أف توفر المبالغ اللازمة لمصرؼ عمى البطولة و إخراجيا بأحسف مستوى، وفي بعض الأحياف 
تحقؽ مكاسب مادية مف ذلؾ و منذ ذلؾ الوقت ظير التسويؽ الرياضي بمفيومو الحديث و ذلؾ مف 

ف و غير الرياضييف مف خلاؿ خلاؿ الأنشطة التي تنظـ لمقابمة احتياجات و رغبات المستيمكيف الرياضيي
عمميات متبادلة ووضع الاستراتيجية لعممية التسويؽ مف خلاؿ ترويج المنتجات الرياضية والخدمات 
المباشرة لممستيمكيف الرياضييف و تسويؽ المنتجات الأخرى و الخدمات مف أجؿ إنجاح التظاىرات و 

 :و مف ىنا يمكف طرح الإشكالية التالية الأحداث الرياضية

في مختمف المؤسسات الرياضية الجزائرية عند  الاستراتيجية الحديثةمدى انتياج سياسة ما 
للاستثمار بالمؤسسة الرياضية في ضوء التحولات الاقتصادية قياميا بعممية التسويق الرياضي 

 المعاصرة 
 )الراىنة(؟

 التساؤلات التالية:  وعميو نطرح
الرياضي للاستثمار بالمؤسسة استراتيجية واضحة لمتسويؽ والترويج خطة توجد ىؿ  -1
 ؟الرياضية

والمعتمدة ىؿ لمسياسة التسويقية الرياضية المنتيجة مف طرؼ الييئات الرياضية الجزائرية  -2
 تغطية حاجات المؤسسة الرياضية؟مف اجؿ المساىمة الفعالة في  الاستراتيجيةعممياتيا التجارية  في

 ( وفقا التسويؽ لممشروعاتBOOTويؽ للاستمار الرياضي مف خلاؿ نظاـ )يتـ التسىؿ  -3
 الممكية(؟تحويؿ )الممكية  نقؿ-التشغيؿ-الممكية-"البناء

 الفرضيات:
 الفرضية العامة لمبحث:

اعماليا الإدارية انتياج سياسة الاستراتيجية الحديثة في مختمؼ ضرورة المؤسسة الرياضية 
قياميا بعممية التسويؽ الرياضي للاستثمار بالمؤسسة الرياضية في ضوء التحولات  والاقتصادية عند

 .الاقتصادية المعاصرة )الراىنة(
 لجزئية:ا الفرضيات



  ستثمار بالمؤسسة الرياضيةللا الرياضي التسويقاستراتيجية 
 

  

 
 

470 
 

واضحة  استراتيجيةخطة  عمىطبيعة السوؽ في المجالات الرياضية بناءالفرضية الجزئية الأولى: 
 .لمتسويؽ والترويج الرياضي للاستثمار بالمؤسسة الرياضية

لمسياسػػػة التسػػويقية الرياضػػػية المنتيجػػة مػػػف طػػرؼ الييئػػػات الرياضػػػية الفرضييية الجزئيييية الثانيييية: 
تغطيػػػة حاجػػػات الجزائريػػػة والمعتمػػػدة فػػػي عممياتيػػػا التجاريػػػة الاسػػػتراتيجية مػػػف اجػػػؿ المسػػػاىمة الفعالػػػة فػػػي 

 .المؤسسة الرياضية
متسػويؽ ل( وفقػا BOOTالتسػويؽ للاسػتمار الرياضػي مػف خػلاؿ نظػاـ )الفرضية الجزئيية الثالثية: 

 .تحويؿ الممكية()نقؿ الممكية -التشغيؿ-الممكية-لممشروعات "البناء
 : والمشابيةالدراسات السابقة  -1

إف مظاىر و نتائج المشاركة و تسويؽ المنتوجات الرياضية و الإنفاؽ في الرياضة التنافسية، 
والبحث عف مصادر التمويؿ انطلاقا مف الموارد المتاحة لمييئات الرياضية التجارية، بالإضافة إلى 

ني، و تذاكر، الاستثمار، التسويؽ، عقود السبونسورينغ، الدعاية، الرعاية و بيع حقوؽ البث التمفزيو 
وصفقات بيع و تحويؿ اللاعبيف و بناء و كراء المنشآت الرياضية القاعدية، حيث تاريخيا لـ ترتبط ىذه 
المؤسسات بعوائد تجارية أو اقتصادية بحتة في الغالب، إلا أنو بازدياد درجة التنافس و مضاربة عمى 

عمى مستوى الدوؿ و الحكومات، مع  احتضاف التظاىرات الرياضية العالمية في القطاع الخاص و حتى
تنوع أساليب الممارسات التسويقية دفعت مؤخرا بعض المؤسسات و الشركات في القطاع الخاص نحو 
ظاىرة الاستثمار و الخصخصة و تمويؿ الرياضة مف خلاؿ تبني الأندية و تمثيؿ ىذه المؤسسات في 

ر عدد ممكف مف المستيمكيف و البحث عف التظاىرات و البطولات العالمية و دعميا للاستقطاب أكب
ذات بعد  استراتيجيةالأسواؽ العالمية لترويج ىذه المنتوجات خارج موطف المؤسسة، مع انتياج سياسة 

بن ) سياسي اقتصادي و تجاري، و ىذه الظاىرة مثيرة حقا نظرا لأىميتيا رغـ عدـ نضج عقلانيتيا بعد
 .(618  0201 بوطالبي يحي ،سالم صلاح الدين 

حيث جاءت ىذه الدراسة ىادفة لإلقاء الضوء عمييا ولفت نظر المؤسسات الخاصة وحتى 
للاستراتيجية مبنية عمى الربحية وسياسة المؤسسات التابعة لمدولة إلى دور وأىمية التسويؽ الرياضي ووفقا 

  البقاء.البقاء والديمومة والاستمرارية في ظؿ الصراع مف اجؿ 
 الأجنبية:  الدراسات

حوؿ الإدارة الرياضية في موضوع BERNARD Augé وGary TRIBOU : دراسة-أ
Marketing et Gestion des Clubs Sportifs  حيث تكمـ المؤلفاف عف المكانة 2006بفرنسا سنة ،

ووزف الاقتصاد الرياضي و الصعوبات التي تواجييا و تتخبط فييا الأندية الرياضية المحترفة الفرنسية، و 
 تطرقا إلى النقاط التالية: 

  مميار أورو حيث كاف  1333عمى الرياضة بصفة عامة تجاوزت  2002نفقات فرنسا في سنة
مميار أورو )لإنشاء اليياكؿ القاعدية  535ا حوؿ الاستيلاؾ لمخدمات الرياضية قدر ب نصيب مني
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مميار أورو خصصت  738الرياضية، دعـ الأندية الرياضية المحترفة، التظاىرات الرياضية( بالمقابؿ 
 (.ومعداتلشراء الأدوات الرياضية )الملابس، الأحذية، أجيزة 

 مميار أورو في عقود السبونسورينغ  233الشركات الرياضية أنفقت عمى الرياضة  حيث 

حيث يقر الباحث أف الحقيقة صعبة في وجود حموؿ التي تمر عف طريؽ مقارنة التسويؽ التي 
مف الملابس تستخدـ  2/3لمعرفة المكانة الاجتماعية مع العمـ أف نسبة  وتحميؿ السوؽمف خلاليا فيـ 

ستعماؿ الغير الرياضي ىذه حقيقة المشاكؿ لدى المصنعيف لمملابس الرياضية إلا أنيا مف اجؿ الا
تستعمؿ مف أجؿ تقييـ السوؽ، حيث تغيير استعماؿ شراء الملابس الرياضية إلى الرمز الرياضي لمعلامة 

ات التجارية مف طرؼ أشخاص غير الرياضييف.تغيير مفيوـ الرياضة الياوية المقننة عف طريؽ الدور 
اجتماعية وترفييية عف طريؽ ممثمييا: الأندية الجمعوية، الدورات الفيدرالية،  وأصبحت ظاىرةالأولمبية 

، حيث والصغيرةالفراغ الدولي، الإدارة العمومية، الشركات المتعددة الجنسيات الخاصة، المتوسطة 
 توصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية: 

 ادي الرياضي المنافس عمى المراتب الأولى في غالب الأحياف النتائج الرياضية يحققيا الن
 معدؿ عقود السبونسورينغ.

  تقميؿ مف  والميكانيزمات فيإف النادي الرياضي المحترؼ يعتمد عمى عقمنة في نوع الآليات
 حجـ الأعباء بعدما يتخمى عف كثرة المصاريؼ.

  لإحتكارىا وسائؿ الإعلاـ، الشيرة، عقود تمتاز الأندية المحترفة بالمقارنة مع الأندية الياوية
 ، الموارد البشرية، الأمواؿ.والإشيارالسبونسورينغ، بالإضافة السمطة العمومية، التسويؽ 

  بؿ تجاوز ذلؾ إلى البحث عف مشاريع  وتسيير الملاعبحيث الأندية المحترفة تجاوزت قيادة
 لى تسيير مخاطر الأندية.، بالإضافة إوموارد التمويؿالاستثمار، البحث عف مصادر 

 الدراسات العربية:  -

قدم كل من سيى أديب، سارة أحمد حمدان دراسة حول أساليب التسويق من خلال 
 مف خلاؿ:  الأنشطة الرياضية، كما يراه رجال الأعمال في الأردن

 .ومستوياتياالرياضية  والتنظيـ للأنشطةالإعداد  -1

 بالتسويؽ مف خلاليا. الألعاب الرياضية التي يرغبوف -0

 أساليب التسويؽ مف خلاؿ الأنشطة الرياضية التي يفضمونيا.  -3

 الدراسة كالتالي:  وكانت نتيجة
الرياضية خاصة لقاءات المنتخب  والتنظيـ للأنشطةإف أراء رجاؿ الأعماؿ إيجابية نحو الإعداد 

 والنقؿ المباشرمفة خاصة التمفزيوف الدولية تحضى باىتماـ وسائؿ الإعلاـ المخت وكذلؾ المقاءاتالوطني 
عبر محطات الأقمار الصناعية بانتشار المحطات الفضائية خاصة المقاءات الأسيوية ثـ العربية مف 

 خلاؿ التنظيمات الرياضية.
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كانت أرائيـ مف حيث أنواع الرياضات و الأنشطة التي يرونيا أكثر فعالية في تسويؽ مؤسساتيـ 
مف خلاؿ نقؿ المباريات كرة   %   98لأكثر جماىيرية و عشقا في الأردف بنسبة احتمت لعبة كرة القدـ ا

القدـ عمى الشاشات التمفزيوف و متابعة مف قبؿ رجاؿ الصحافة و الإعلاـ و جاءت رياضة التايكواندو في 
ي المرتبة الثانية لأف ىذه الرياضة أصبحت مف الرياضات التي تشارؾ بيا الأردف عمى المستوى الدول

وتحقؽ مف خلاليا مراكز متقدمة و يتمتع اللاعبوف بمستوى دولي تنافسي ثـ جاءت بعد ذلؾ رياضة 
ألعاب القوى، كرة السمة و تنس الأرض و ىذا يدؿ عمى رغبة رجاؿ الأعماؿ في دعـ ىذه الرياضات ولابد 

 الرياضات. مف السعي نحو الارتقاء في مستوى المنافسة مف اجؿ الحصوؿ عمى دعـ الشركات ليذه
و كانت أرائيـ إيجابية إزاء التسويؽ مف خلاؿ الأنشطة الرياضية مف حيث التنوع في تسويؽ 
منتجات شركاتيـ حيث كانت الدعاية مف خلاؿ نقؿ المباريات والمجمة الرياضية في التمفزيوف الأكثر رغبة 

ـ الشركة عمى الأجيزة الرياضية لدييـ ثـ تمتيا الدعاية في الملاعب و في الصفحات الرياضية و كتابة أس
في الصالات و الملاعب ثـ المؤتمرات الصحفية لإعلاف رعاية الشركات لمبطولات الرياضية ورعاية 
المقاءات قبؿ مف شخصيات سياسية ىامة و تقديـ الكؤوس و الميداليات باسـ الشركة و رعاية الشركة 

لشركات في وسائؿ الإعلاـ المختمفة و مف الملاحظ المقاءات الرياضية و جميع ىذه الأساليب تبرز اسـ ا
أف التمفزيوف لو الدور الكبير في دعـ الأنشطة الرياضية نظرا لانتشاره و دوره في الدعاية والإعلاف وكذلؾ 
ارتفاع أسعار الإعلانات مف خلاؿ شاشات التمفزيوف، و لا ننسى دور الأساليب الأخرى لاستقطاب 

رياضية مثلا وضع شعار و اسـ الشركة عمى قمصاف اللاعبيف، كثرة البطولات الشركات لدعـ الأنشطة ال
الفعالة التي تعمؿ عمى زيادة الدعـ المالي للأندية و الاتحادات الرياضية، الدعاية مف خلاؿ تذاكر دخوؿ 
المباريات و عرض منتجات الشركة خلاؿ المباريات مع وضع اسـ عمى برامج الاحتفاؿ في المناسبات، 

ما يقوـ رجاؿ الأعماؿ بتقديـ )توزيع( نشرات عمى منتجات الشركة و تقديـ جوائز مف منتجات الشركة ك
مع منح خصـ خاص عمى منتجات الشركة و رعاية مدير الشركة لمقاءات الرياضية مقابؿ دعـ الأنشطة 

ى منتجات أما الأساليب الأقؿ فعالية وىي اليانصيب عم (0202  139  )نور الدين شارفالرياضية
الشركة مع وضع دعاية لمشركة بالإذاعة و توزيع عينات مف منتجات الشركة و كذلؾ دور الصحافة و 
التمفزيوف في التسويؽ و ىذا ما سجؿ في البطولات و الدورات العربية، الأسيوية و الدولية و الاولمبية، 

 كما تـ التقديـ في الأخير التوصيات ليذه الدراسة.
  بوقت  والبطولات الرياضيةتدعـ النشاط الرياضي لمبرامج  والمؤسسات التيتزويد الشركات

 الأنشطة. والتخطيط لدعـكاؼ لتمكف مف وضعيا عمى ميزانيتيا 

  دور في  والأسيوية والدولية والتي ليااستقطاب الشركات مف خلاؿ إقامة البطولات العربية
 .والدعاية والإعلاف لمشركاتالترويج 

 مستوى الأداء الفني لمفرؽ الرياضية عمى مختمؼ مستوياتيا للاستقطاب رجاؿ  السعي لرفع
 الأعماؿ لدعـ الأنشطة الرياضية.



  ناصري القادر عبد
 

 

 
 

473 
 

  والاستفادة مف والأندية الرياضيةعمى الاتحاديات  والأساليب المقترحةتعميـ نتائج الدراسة 
 الأساليب الأكثر فعالية في استقطاب التسويؽ مف خلاؿ الأنشطة الرياضية.

 فيالرياضية  الاستثمار بالمؤسسةو  الرياضي لمتسويؽ استراتيجية وضع اف العام من الدراسة: اليدف-2
رسالة التسويؽ بالمؤسسة الرياضية  المؤسسة فيـ خلاؿ مف المعاصرة العالمية الاقتصادية التحولات ضوء

 لمسمع السوؽ طبيعة معرفة البدائؿ الاستراتيجية المناسبة "–الخطط الاستراتيجية -"اىداؼ التسويؽ
 لناـ وفقا الرياضية المؤسسات فيالاستثمارية  لممشروعات كذا التسويؽو  الجميور يطمبيا الخدمات التيو 

 BOOT اؿ المشروعات
 لممشروعات حسب طبيعة المؤسسة الرياضية   والتأجير التمويميالتمويؿ ومصادره 

العنصر ذكر أىداؼ الدراسة عمى  ىذا الرياضية المؤسسات والاستثمار فيأساليب التسويؽ الرياضي 
  المتاحة المصادر مختمؼ مف كثيرة مداخيؿ جمب في المتخصصة التسويقية المجاف
 لمتسويؽ الرياضي للاستثمار بالمؤسسة الرياضية  التخطيط الاستراتيجيو  إدارة

وسائمة المكتوبة والمسموعة لمترويج التسويقي في المؤسسات الرياضية  دور الاعلاـ الرياضي ومختمؼ
 التشريعات لمتسويؽ الرياضي والاستثمار بالمؤسسات الرياضية 

 مبادئ إدارة الجودة الشاممة في عممية التسويؽ الرياضي والاستثمار بالمؤسسات الرياضية 
التي ترتبط بيا الييئات الرياضية  وضع السياسة التنظيمية والتخطيطيةالعممية:  الأىمية -

لتحقيؽ عممية التسويؽ مف خلاؿ العمؿ عمى توفير مجالات الرعاية، الدعاية والترويج للأنشطة 
 الرياضية، الثقافية والاجتماعية والفنية لمعامميف بالشركات والمصانع الرياضية.

نيا بيدؼ توسيع أنشطتيا في تنظيـ المسابقات والبطولات بيف الييئات الأعضاء لمتنافس فيما بي -
داريا.     المجالات السابقة ورفع كفاءتيا فنيا وا 

التنسيؽ بيف برامج وأنشطة الييئات الأعضاء والعمؿ عمى تكامميا واستكماؿ أوجو النقص فييا  -
وتنظيـ عمميات التمويؿ المشترؾ لأنشطة الييئات وبحث وسائؿ تدعيـ ميزانيتيا مع العمؿ عمى إنشاء 

منشآت رياضية في المواقع المناسبة لخدمة أغراض الشباب والرياضة لمعامميف بالشركات ملاعب و 
دارتيا وصيانتيا مع توفير إمكانيات مزاولة الأنشطة المختمفة في مجاؿ الشباب والرياضة  والمصانع وا 

 بالييئات الأعضاء وذلؾ بعد أخذ موافقة الجية الإدارية المختصة واعتمادىا جياز الرياضة.

متابعة نشاط الييئات الرياضية وتنظيـ جيودىا فيما يخص تسويؽ المنتج الرياضي الذي يعود  -
عداد برامج الاستفادة المتبادلة بإمكانيات الييئات الرياضية.  بالنفع عمى المجتمع وا 

تقديـ المعونات والإرشادات الفنية لمييئات الرياضية والعمؿ عمى رفع مستوى القيادات الرياضية  -
والتصريح لمييئات الرياضية بالإشراؾ بفرقيا مع الفرؽ الأجنبية في المباريات التي تقاـ في الجزائر ليا 

 بعد الحصوؿ عمى موافقة الجية الإدارية المختصة واعتمادىا جياز الرياضة.
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العمؿ عمى توفير الأدوات والمنشآت الرياضية لمييئات الرياضية لعممية التسويؽ الرياضي  -
 نتجاتيا لمبحث عف أسواؽ خارجية أخرى لجمب التمويؿ ليا.والترويج لم

تزويد الجية الإدارية وجياز الرياضة بالتقارير والمقترحات الكفيمة برفع مستوى الخدمات التي  -
تقدميا الييئات الأعضاء وتباشر مختمؼ الييئات اختصاصاتيا في إطار السياسة العامة لجياز الرياضة 

نشاط التسويؽ ونشاط الاتحادات المعنية باللاعبات الرياضية لترويج منتجاتيا مما يحقؽ التنسيؽ بيف 
 عبر مختمؼ وسائؿ الإعلاـ.

رفع مستوى كفاءتيا منيجيا وموضوعيا عمى أساس أف الممارسة العممية  محاولة: لعمميةا الأىمية     
 لمبحث مف شأنيا تثري معارفنا وتمرننا عمى التحكـ في الأدوات والأساليب المنيجية العممية.

إثراء المكتبة العممية بمرجع جيد قد يكوف في يوـ ما في متناوؿ باحثيف آخريف لإنجاز دراسات  -
 أخرى مكممة.

 حث الحقيقي مع إتباع خطة ومنيجية استراتيجية لمعرفة دوافع نجاح الحدث الرياضي. الب -
 الإجرائي لممفاىيم:  التحديد-3
  ( 6 2222 ،اسماعيل السيد)يعرفو  :الاستراتيجية-3-1

ويؤكد  ،المؤسسة داخؿ الإدارية لممستويات الأداء قياس في تستخدـ ،محددة غاية لتحقيؽ وسيمة الا ىي ما الاستراتيجيةاف 
 تحديدا اضحة ومحددةو  المجتمع في رسالتيا كانت إذا الا الاستراتيجية مفيوـ تستخدـ اف مؤسسة لأي يمكف لا انو عمى
 .دقيقا

 لإنجاز اللازمة التصرفات بعض وتطبيؽ وتنقيحلوضع  اللازمة العممية تمؾ ىي الاستراتيجية اف نستنتجو             
 مف درجة خمؽ تضمف بطريقة وضعيا يتـ التي المؤسسة وأنشطة الخطط مف مجموعة انيا كما فييا المرغوب النتائج بعض

 .عاليةذات كفاءة و  فعالة بصورة بيا تعمؿالبيئة التي و أىدافيا وبيف ىذه و  المؤسسة رسالة بيف التطابؽ
 (55 2225، احمد حسن الشافعي)وقد ذكر  الرياضي: التسويق-3-2

 الأىداؼ تحديد مف الخطة عناصر تطبيؽ عف عبارة انيا نرى الرياضي لمتسويؽ استراتيجية وضع لكيفية تحميمية وبنظرة
قرار الإجراءات و  والبشرية المادية الإمكانيات وتحديد السياسات ورسـ  عممية اىداؼالزمنية لتحقيؽ و  التنفيذية البرامج ووضعا 

 الرياضيةالخارجية لممؤسسة و  الداخمية المعمومات بتجميع يقوـمستقؿ  اداري جياز وجود ذألؾ تحقيؽ ويستمزـ التسويؽ
    الأىداؼ لتحقيؽ الملائمة القرارات اتخاذ في واستخداميابالمستثمر والمستفيد  والمتعمقة

وتوجيو ر مفيوـ إدارة التسويؽ الرياضي بانيا عبارة عف تطبيؽ عمميات الإدارة مف تخطيط وتنظيـ تفسي ويمكف             
علاقة متبادلة إيجابية لكؿ مف المستثمريف في المؤسسات الرياضية  والتوزيع لتحقيؽ والتسعير والترويجعمى المنتج  ورقابة

الطابع الخاص بالمؤسسات الأكاديمية المتخصصة  والييئات ذات والأندية ومراكز الشبابالاتحادات الرياضية  والمتمثمة في
 ات ىذه المؤسس والمستفيديف مف

 ( 33 2000)الشافعي حسن احمد  الرياضية: عرفوالاستثمار بالمؤسسات -3-3
عبارة عف مجالات عدة يمكف تناوليا مف منظوريف، أوليما استثمار رياضي بالمؤسسات الرياضية والمتمثؿ في رعاية الفرؽ 

الدعاية والاعلاف، استضافة الفرؽ  التمفزيوني، حقوؽالرياضية الفردية والجماعية، انشاء مدارس رياضية، حقوؽ البث 
انشاء  الأغراض،مغمقة متعددة  اللاعبيف، صالات، حؽ بيع وشراء والمنافساتالأجنبية العالمية، حؽ بيع التذاؾ المباريات 

 وترويحية المجتمع أنشطة رياضية وتدريب فئاتمدارس ووحدات ذات طابع خاص بالمؤسسة الرياضية الأكاديمية لتعميـ 
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اما المنظور الثاني فيو استثمار عاـ بالمؤسسة الرياضية، وييتـ انشاء مركز علاجي طبيعي، صالات المناسبات 
 الأطفاؿ، محطةوالاحتفالات، مطاعـ لموجبات السريعة، تنظيـ الحفلات، صالات للألعاب الأطفاؿ، مجمع تجاري، روضة 

والتدريب ، دورات تدريبية في مجالات التعميـ والحاسوب الآلي فصوؿ لتعميـ المغات فنية،فرؽ  بالوقود، استضافةتزويد 
 .والإدارة والترويح
مف خلاؿ تحديد اىداؼ الاستثمار في المؤسسات الرياضية موضوعية للاستثمار الرياضي  أكثريمكف إعطاء              

 في نقاط عديدة،
الربح المادي مع ضماف استمرارية الحصوؿ عمى الدخؿ مف أىميا التغيير البنائي للاقتصاد الوطني وتحقيؽ العائد او 

والعمؿ عمى زيادتو وتنميتو باستمرار الى جانب المحافظة عمى قيمة الاصوؿ او رأسماؿ الأصمي لممستثمر في المشروع مع 
 والإنتاج.ضماف السيولة النقدية اللازمة لتغطية العمؿ 

 (2000الشافعي :) حسن احمد مؤسسات التربية البدنية والرياضية-3-4
المؤسسات الرياضية المختمفة تحقؽ أىداؼ فمسفة المجتمع في مجاؿ التربية البدنية و الرياضية وتتخمص ىذه الفمسفة 
الرياضية في تدعيـ مبدأ اليواية الرياضية، و الرياضة لمجميع كحؽ لكؿ فرد في المجتمع و لذلؾ تقيـ و تنشأ المؤسسات 

ىذا و حتى تدعـ المواطف، تساعد في إعداده تربويا بصورة شاممة متكاممة في الجوانب البدنية،  الرياضية لتحقيؽ
الاجتماعية و الثقافية، الاقتصادية، البدنية، و ليذا كأف الحكومة تريد أف تسعى لتحقيؽ اليدؼ التربوي و تربية المواطف 

ف ىذا اليدؼ يأتي في مرحمة تالية متقدمة مع بدأ الاحتراؼ تربية متكاممة بدوف النظر إلى ىدؼ الربح كيدؼ أساسي، و لك
 الرياضي.

ما ركزت عميو الدولة في إنشاء المؤسسات الرياضية المختمفة مف المجنة الأولمبية إلى الاتحاديات الرياضية المختمفة  وىذا
الأولمبية والغير أولمبية للألعاب الفردية والجماعية، والاتحاديات الرياضية النوعية لمختمؼ الأنواع الرياضية المدنية 

 .بالإضافة إلى الجمعيات والنوادي المحميةوالعسكرية والأندية ومراكز الشباب 
، فيي مشروعات تيدؼ إلى تحقيؽ 01/10فالمؤسسات الرياضية بيذا المفيوـ ىي مرافؽ عامة كما حددىا القانوف         

معينة مع توفير السمع التنموية، تعميـ، صحة، كما يمكف لمحكومة الحؽ  وأداء خدمةالنفع عف طريؽ إشباع حاجات عامة 
لغائياإنشائيا في  دارتيا وا   .وا 
 المنيجية  الإجراءات-4

 ويتـ فييا ذكر العناصر التالية:الطريقة والأدوات:  4-1
الموضوع المعالج ىو الذي في ىذا البحث و الذي نقوـ مف خلالو بوصؼ  إف طبيعة المنيج المتبع.  -

الظواىر التي تتمحور عموما حوؿ أساليب الإدارة التي تنتيجيا في تسيير الموارد البشرية و المنشآت 
القاعدية مف خلاؿ الخطة الاستراتيجية كمرحمة أساسية في الإدارة الاستراتيجية الحديثة و استعماليا 

اسة التسويؽ الرياضي لمختمؼ منتوجاتيا المتاحة ضمف العمميات التجارية التي تقوـ بيا و سبؿ في سي
الإدارة المالية في الرياضية الييئات الرياضية مع التركيز عمى الجانب الاقتصادي و التجاري ليذه 

مع المؤسسات و المركز المالي الواقعي مف خلاؿ مختمؼ المصادر وتعدد الفرص المتاحة لج
المدخرات المالية مف خلاؿ عممية التسويؽ، مداخيؿ البث الإذاعي و التمفزيوني، الإشيار، عقود 

السبونسورينغ، مداخيؿ التذاكر ...الخ. ليذا استخدمنا لسرد الحقائؽ المنيج الوصفي التحميمي حيث 
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لفروض للإجابة عف ييدؼ ىذا المنيج إلى جمع البيانات لتقرير الحالات الفعمية لمظواىر و اختبار ا
الإشكالات المطروحة وفؽ معايير عممية دقيقة، حيث يعرؼ المنيج الوصفي عمى أنو "المنيج 
الوصفي ىو طريقة ييـ بيا الباحثوف في الحصوؿ عمى معمومات وافية و دقيقة تصور الواقع 

 الاجتماعي و ييدؼ المنيج الوصفي إلى تحقيؽ عدد مف الأىداؼ نذكر منيا:
 ظاىرة ما. دقيقة ووافية حوؿات جمع معموم -

 صياغة عدد مف التعميمات التي يمكف أف تكوف أساسا يقوـ عميو تصور نظري. -

 التي تسترشد بيا السياسات الاجتماعية والتوصيات العمميةالخروج بمجموعة مف المقترحات  -
إف اليدؼ مف الدراسة الاستطلاعية ىو التأكد مف ملائمة مكاف الدراسة  الاستطلاعيةالدراسة  - -

البحث  البحث. ليكوفلمبحث، ومدى صلاحية الأداة المستعممة لجمع المعمومات حوؿ موضوع 
موضوعي في الحقائؽ، و محاولة الوصوؿ إلى نتائج تحمؿ طابع الدقة و الصرامة و الواقعية، ارتأينا 

ة في المقرات الإدارية لمييئات الرياضية الجزائرية، منيا الاتحادات الرياضية و القياـ بدراسة ميداني
اتحادا رياضيا، الأندية الرياضية المحترفة لمقسـ الوطني الأوؿ و القسـ الوطني الثاني، و  82عددىا 

ة الجزائرية الرابطة الوطنية لكرة القدـ بالإضافة إلى وزارة الشباب و وزارة الرياضة و المجنة الأولمبي
(COA و لا ننسى المركب الاولمبي الجزائري محمد بوضياؼ و كذلؾ الجمعيات الرياضية الحكومية )

بظيور وتفشي  و غير الحكومية، و نظرا لصعوبة التنقؿ الى المراكز الإدارية لمختمؼ الييئات الرياضية
ىذه الوثيقة  و توزيع  google formeبإعداد الاستبياف عف طريؽ تطبيؽ قمنا  COVID-19ظاىرة 

لياتو الييئات، ىذا لغرض دراسة نوعية  عف طريؽ المنصات الالكترونية الشخصية و المينية 
و  الاستراتيجية التسويؽ الرياضي للاستثمار بالمؤسسة الرياضية في ظؿ التحولات الاقتصادية الراىنة

مختمؼ   عف بالاطلاعنا ىذه الدراسة نقاط القوة لمعرفة الثغرات و العراقيؿ، زيادة عمى ذلؾ سمحت ل
تسيير النوادي المحترفة و الاقتراب مف المسيريف ىذه النوادي و ىي الفئة المستيدفة لمدراسة  الطرؽ

)عينة البحث(، كما أخذنا فكرة عامة عف أىـ النقاط التي اعتمدنا عمييا في بناء استمارة الاستبياف 
نوع مف حيث الموافقة لموضوع البحث، و الحصوؿ عمى المعمومات و البيانات التي تخدـ الدراسة 

كذا معرفة المركز المالي.، نوعية الموارد و المداخيؿ مف طرؽ التسويؽ الحديثة ، الخطة الاستراتيجية
خلاؿ التسويؽ، سبونسورينغ، الرعاية، البث التمفزيوني، و ما يقابميا مف نفقات و احتياجات ىذه 

 الييئات.
 الدراسة الميدانية استنتجنا عدة ملاحظات منيا:  ومف ىذه

  المفاىيـ التي لا  وحذؼ بعضإعادة صياغة التساؤلات ضمف الاستبياف مع إحداث إضافات
 تخدـ الدراسة.
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 لتغطية حاجياتيا  والإمكانيات المتاحةليذه الييئات  الاستراتيجية التسويقيةو الواقع الإداري  معرفة
 التجاريةوالاستراتيجية  الاستثمار الرياضيالمطبقة مف الناحية  الاستراتيجياتضمف 

 )الاقتصادية(.

ظاىرة الاحتراؼ  والوظيفية ضمف ومكانتيا القانونيةمعرفة اليياكؿ التنظيمية لتمؾ المؤسسات الرياضية 
 والبحث عفالإداري لعممية التسويؽ الرياضي  الاستراتيجيضمف التخطيط  والرىانات المستقبميةالرياضي 

 ات.مصادر التمويؿ الأخرى لتغطية حاجيات ىذه الييئ
إف العينة التي يجب أف تمثؿ المجتمع الأصمي تمثيلا حقيقيا، و أخذنا بعيف  لعينة وطرق اختيارىا.ا -

الاعتبار كؿ الأندية الرياضية الجزائرية لمقسـ الوطني الأوؿ والقسـ الوطني الثاني لكرة القدـ و بعض 
الجزائرية و الرابطات الوطنية المسيريف في المجنة الأولمبية الجزائرية و جؿ مسيري الاتحاديات 

الجزائرية و بعض مسيري في وزارة السباب و الرياضة، حيث تضـ فئة مف عناصر المجتمع ليذا 
فيمكف اعتبارىا عينة  طبقية مف حيث الانتماء، و ىذا تـ بطريقة عشوائية و بكؿ موضوعية ابتعدا عف 

فقدـ العدد الأكبر مف الأعضاء المشكمة في  الدوافع الذاتية لمحصوؿ عمى نتائج ذات مصداقية و ثبات،
الإدارة خاصة مف جانب التسيير المالي و التسيير الإداري مع معاينة الوضع الإداري الحالي و الوضع 

المالي لدراسة المشاكؿ المطروحة خلاؿ كؿ سنة رياضية مع استخلاص واستيعاب النتائج المحققة، 
التوصيات المراد إتباعيا أو الأخص بيا مف أجؿ معالجة نياية إلى طرح الاقتراحات وصولا إلى 

 المشاكؿ المطروحة أو العالقة.
مف الرابطة الوطنية  نوادي 55وفرؽ مف الرابطة الوطنية الأولى المحترفة  51بمغت عينة الدراسة 

 51والرياضة ومسيري مف وزارة الشباب  51الثانية المحترفة بمعدؿ مسيريف لكؿ ناد بالإضافة إلى 
 مسير مف كؿ الاتحاديات الجزائرية  81عناصر مف المجنة الوطنية الأولمبية الجزائرية و
 مف المجتمع الأصمي % 81مسيرا ما يمثؿ  511وعميو فعينة الدراسة عشوائية عنقودية قواميا 

 مجالات الدراسة. -
انحصر المجاؿ المكاني في ىذا البحث عمى مستوى الإدارة المسيرة أو القائمة عمى  المجال المكاني:   

في الييئات الرياضية الجزائرية بالدرجة الأولى عمى الأندية الرياضية الجزائرية  الاستراتيجيالعمؿ الإداري 
رياضية الجزائرية المجنة ال الرياضة، الاتحادياتوزارة الشباب و و لكرة القدـ المحترفة القسـ الوطني الأوؿ 

الأولمبية الجزائرية حيث تركزت الدراسة خصوصا عمى الأقساـ الإدارية ليذه الييئات الرياضية مع 
و توزيع ىذه الوثيقة عف طريؽ   google formeعف طريؽ تطبيؽ  مختمؼ المسيريف و رؤسائيا

 .المنصات الالكترونية
 8152 –8152 لمموسـ الرياضي  google forme عف طريؽ تطبيؽتـ العمؿ  المجال الزماني:  

موازاة مع السنة المالية ليذه الييئات الرياضية، إلا أف أغمب الأسئمة  8185 – 8181والموسـ الرياضي 
ليذه  الاستراتيجية التسويؽ الرياضي كمية و نوعية الأعماؿ المنجزة في إطار العمؿيخص  تركزت فيما 
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العمؿ بالجانب التطبيقي، قمنا بخطوات البحث التطبيقي بتوزيع  ىذا الييئات الرياضية، حيث تـ إنجاز 
لياتو توزيع ىذه الوثيقة عف طريؽ المنصات الالكترونية الشخصية و المينية  استمارات الاستبياف

مؤسسة الرياضية في ظؿ الاستراتيجية التسويؽ الرياضي للاستثمار بالالييئات، ىذا لغرض دراسة نوعية  
 .التحولات الاقتصادية الراىنة

مسير( مف مسيري مختمؼ  511: قاـ الباحث بتوزيع استمارات الاستبياف عمى )المجال البشري   
القسميف ( مسيريف لكؿ الأندية الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدـ 18الييئات الرياضية بمعدؿ )

مف أعضاء  (51) الرياضة،( مسيريف لكؿ مف وزارة 51و )مسير(  01) دؿوالثاني بمعالمحترفيف الأوؿ 
الاتحادات الرياضية الجزائرية بعد حذؼ الاستبيانات الناقصة ( مف 81)المجنة الأولمبية الجزائرية، 

 استبياف التي قمنا عمييا ىذه الدراسة.   511ترد لنا إلى ىذا اليوـ لتصؿ إلى  والتي لـ
 اشتممت الدراسة عمى المتغيرات التالية: الدراسة: تحديد المتغيراتإجراءات  -

ىو المتغير الذي يتحكـ فيو الباحث لدراسة مدى تأثيره عمى متغير أخر أو ىو  المتغير المستقل:
التأثير في قيـ المتغيرات الأخرى التي ليا علاقة بو وفي بحثنا ىذا  ىالذي يؤدي التغير في قيمتو إل

 التسويؽ الرياضي بالييئات الرياضية الجزائرية. استراتيجية المتغير المستقؿ ىو
ىو المتغير الذي يراد معرفة تأثير المتغير المستقؿ عميو أو ىو الذي تتوقؼ  المتغير التابع:

رى ومعنى ذلؾ أف الباحث حينما يحدث تعديلات عمى قيمة المتغير قيمتو عمى قيمة المتغيرات الأخ
الاستثمار المستقؿ، تظير نتائج تمؾ التعديلات عمى قيـ المتغير التابع في ىذا البحث يشمؿ عمى 

 لييئات الرياضية.با
الخطة ة ىي وسيمة الربط بيف المتغير المستقؿ والمتغير التابع وىي في ىذا البحث تتمثؿ في عممي الأداة:

مف اجؿ  مف خلاليا إدراج الإدارة الإستراتيجية في العمؿ التجاري )التسويؽ الرياضي( ةالاستراتيجي
 ليذه الييئات لتغطية حاجياتيا. جذب وخمؽ الاستثمار في المجاؿ الرياضي

  لجمع المعمومات والبيانات الأدوات الاتية: استخدـ. البيانات لجمع الأدوات -
  الرياضية لممؤسساتالقوانيف المنظمة و  الموائح تحميؿ -
 البحث قيدموضوعات الدراسة و  مجالات فيالخبراء المتخصصيف  لبعض الشخصية المقابلات-
توزيع ىذه الوثيقة الاستبياف عف طريؽ المنصات الالكترونية  طريؽالاستطلاعية عف  الدراسات-

 الشخصية والمينية لمسيري الييئات الرياضية
 الموضوع ىذا فيالمختصيف و الخبراء  اشراؼ تحت الباحث تصميـ مف الاستبياف استمارة -
 التنفيذ(. صيغة-الإجراءات-الظروؼ-والتنفيذالأداء  طريقة) الاختبار -

تيدؼ الدراسة الميدانية لمحصوؿ عمى المعطيات الكمية مف خلاؿ جمع المعمومات حوؿ الظاىرة 
المراد الإبحار في خباياىا أما المعمومات الكيفية مف خلاؿ الطرؽ والوسائؿ المنتيجة التي تؤدي إلى 

ية لنتائج صياغة مؤشرات إحصائية ذات دلالة إحصائية تساعدنا عمى التحميؿ والتفسير بطريقة عمم
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المفرزة مف استمارات الاستبياف، ولمقياـ بالدراسة قمنا بانتقاء مؤشرات النسب المئوية للإشارة النوعية وجمع 
الذي    x²)) 8المعمومات. كما أنو استخدمنا اختبار إحصائي عممي يتمثؿ في اختبار كاؼ تربيع كا

 لدى المجتمع. يختبر الدلالة الإحصائية و الفروؽ الفردية بيف المتغيرات
 استخدـ الباحث عدة أنواع لحساب صدؽ الأداة منيا:: الأسس العممية للأداة -

تـ عرض الاستمارة بصورتيا الأولية عمى الأساتذة صدق المحكمين )الصدق الظاىري(:  -1
المحكميف المختصيف في مجاؿ الإدارة والتسيير الرياضي مف الناحية الإدارية، التجارية 
وحتى الاقتصادية مف حاممي شيادة الدكتوراه والأساتذة وكاف ذلؾ بالمقابؿ الشخصية التي 

مدى وضوح  لاستبياف مف حيث: أجراىا الباحث للاستطلاع أرائيـ حوؿ ما يدور في ا
.ىؿ توجد فقرات تحت محور معيف يمكف نقميا إلى ؟الفقرات وىؿ ىي مناسبة لكؿ محور

ىؿ توجد فقرات تحتاج إلى إعادة الصياغة؟مدى ارتباط كؿ فقرة بالمحور  محور أخر؟
تصمة نفسو؟ىؿ أفكار الاستبياف منظمة ومنسقة ومتسمسمة؟ىؿ الأسئمة الواردة في الاستبياف م

 بموضوع الدراسة؟

 يمثل قائمة بأسماء أساتذة محكمين لأداة القياس.: 1الجدول 
 مجال التحكيم مكان العمل الجامعة الاسم والمقب. الدرجة العممية الرقم
 أداة القياس ككؿ ومعيد التربية البدنية  2جامعة الجزائر  أ.د/ بف مكي محمد أكمي 15
 أداة القياس ككؿ قسـ عمـ الاجتماع 8الجزائر  جامعة د/ بورازدة مصطفى 18
 أداة القياس ككؿ كمية العموـ الاقتصادية 2جامعة الجزائر  د/ دراجي كريمو  12
 أداة القياس ككؿ كمية العموـ الاقتصادية 2جامعة الجزائر  د/ يخمؼ عثماف 12
كمية العموـ التجارية  2جامعة الجزائر  د/ كواش خالد 15

Commerce  
 أداة القياس ككؿ

 ssps 25))نتائج  من اعداد الباحثالمصدر: 

 ثبات أداة القياس:  -2
( حيث طبقنا Test-Retestتـ حساب درجة ثبات القياس بالمجوء إلى طريقة التطبيؽ و إعادة التطبيؽ )

( حيث طبؽ ىذا الاختبار عمى مجموعة ثـ 8185 – 8181مسيرا خلاؿ ) 511أداة القياس عمى عينة 
نعيد تطبيؽ نفس الاختبار مع نفس المجموعة و نقوـ بدراسة العلاقة الارتباطية بيف المجموعتيف و بعد 
أسبوعيف مف التطبيؽ الأوؿ و ترميز الاستمارات أعدنا التطبيؽ عمى نفس أفراد المجموعة و في نفس 

التوقيت، ىذا بعد معالجة النتائج المتحصؿ عمييا بحساب ظروؼ التطبيؽ الأوؿ مف حيث المكاف و 
معامؿ الارتباط البسيط الذي يعرؼ باسـ ارتباط بيرسوف العزومي، وبالنظر لمقيـ المجدولة عند مستوى 

 : تحصمنا عمى مايمي 1015و  1015الدلالة 
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 (.122)ن= أداة القياسلمحاور مل الارتباط بيرسون بين الاختيار الأول والثاني امعيمثل : 2الجدول 

 المحاور
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

معامل 
 الارتباط

مستوى 
إعادة  الاختبار الدلالة

 الاختبار
 إعادة الاختبار الاختبار

لمييئات الرياضية  الخطة الاستراتيجية
 الجزائرية

22.32 21.35 1.59 1.53 2.537 2.25 

عممية التسويق الرياضي في مؤسسة 
 الرياضية

27 25.25 1.27 1.88 2.725 2.21 

 2.21 2.639 1.77 1.27 26.25 26.5 المؤسسات الرياضية الاستثمارالرياضي في
 2.21 2.662 4.22 8.17 138.72 145.82 أداة القياس ككل

 ssps 25)نتائج )من اعداد الباحث المصدر: 

( و ىذه القيمة 1000( أف قيمة معامؿ الارتباط للأداة القياس ككؿ قد بمغ )18) يبيف الجدوؿ رقـ
و درجة الحرية  1015و  1015أعمى مف القيمة المحددة لمعامؿ الارتباط بيرسوف عند مستوى دلالة 

، ىذا و تجدر الإشارة إلى أف كؿ المحاور كانت ثابتة حيث تراوحت معاملات 5-أف ف=ىػ 99المساوية لػ 
 ( و عميو في جميع المعمومات و تطبيقيا عمى عينة الدراسة الأساسية.10085 -  1520رتباطيا بيف )ا

و درجة الحرية  1015و  1015عند مستوى الدلالة  الجدوليةمع العمـ أف معامؿ الارتباط بيرسوف 
 (.1.82 – 1052ىو )511المساوية لػ 
الباحث الصدؽ المنطقي بحساب الجذر التربيعي لمعامؿ  ـاستخد القياس:صدق ثبات أداة  -3

 الثبات كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي:

  يمثل معامل الارتباط لحساب ثبات أداة الدراسة ككل بمحاورىا الثلاث والصدق المنطقي. :3الجدول 
                     

 الإحصاءات
 المحاور

 الصدق المنطقي معامل الارتباط

 1002 10020 الأول المحور
 1025 10085 المحور الثاني 
 1009 10029 المحور الثالث

 1025 10008 أداة القياس ككل
 ssps  25)من اعداد الباحث )نتائج المصدر: 

الصدؽ المنطقي للأداة  ( أما1025 – 1002تراوح الصدؽ المنطقي لمحاور أداة القياس بيف )
 مما يدؿ عمى أف أداة القياس تتمتع بصدؽ منطقي عاؿ في جميع محاورىا الثلاث. 1025ككؿ فبمغ 
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ومفيومة إذف ما يمكف فيمو حوؿ الخصائص السيكومترية للأداة القياس، أنيا كانت أداة واضحة 
مما يؤكد لنا عمى فاعمية  ييفوصدؽ عال وتتمتع بثباتأفراد العينة الاستطلاعية سيمة الإجابة  لدى

للاستثمار بالييئات الرياضية في عممية التسويؽ الرياضي  ةالإستراتيجي لخطةاونجاعة قياس بأىمية 
 .في ظؿ التحولات الاقتصادية الراىنة العممية

 
 (.والبرامجلممعادلات المستخدمة  )ذكرالأدوات الإحصائية  -

 قانون النسب المئوية: -1
النسب المئوية ىو مؤشر لدلالة الشكمية عف فرضيات البحث والتحميؿ نتائج إجابات  قانوف

المسيريف ورؤساء الأندية عمى المقترحات الموجودة ضمف الأسئمة ويمكف حساب النسب المئوية عمى 
 النحو الأتي:

      :   النسب المئوية
 عدد  التكرارات
لمعينة الكمي العدد

                

 ( كاف تربيع:   x²)2كاقانون  -2
عمى  ورؤساء الأنديةيسمح ىذا الاختبار في معرفة مدى وجود فروؽ فردية في إجابات المسيريف 

 الأسئمة الاستبياف الموجو ليـ و يتـ حسابو كالتالي:

   ت ـ      ت  ف      ∑   2كا 

  ت  ف    
   

 ت ـ : التكرارات المشاىدة أو التجريبي.
 النظرية أو المتوقع. ت ف: التكرارات

 : مجموع . ∑

أي  12الحرية = درجة 8كابعدما نبحث عف الاحتماؿ المتحصؿ عميو مف خلاؿ القراءة لجداوؿ 
 .α  =1015( عند نقطة أو درجة الخطأ المعياري 2-)ف 

 )حيث ىػ ىو عدد الفئات أو الأعمدة). 5 -درجة الحرية ف = ىػ 
 (  YATTESنستعمؿ قانوف ياتس ) 15: إذا كانت عدد التكرارات أقؿ مف قانون ياتس

   ت ـ       ت  ف                  ( x²)2كا

  ت  ف    
   

     مجموع  الأعمدة    مجموع    الصفوؼ       ت ن تحسب التكرارات النظرية كما يمي:
  المجموع  الكمي  لمعينة   

   

 النظري فالفرؽ معنوي. 8المقروء أكبر مف كا 8كاإذا كاف  -

  النظري فالفرؽ ليس معنوي. 8المقروء أصغر مف كا 8إذا كاف كا -

 عرض وتحميل النتائج:  4-2
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الاستثمار  منالمؤسسة الرياضية  فيالاستراتيجية التسويقية  خطةالمحور الأول: سياسة انتياج ال
 الرياضية. بالمؤسسةالرياضي 
 في المؤسسات الرياضية؟  ةالاستراتيجيما ىي أىـ خصائص الخطة  :الاولالسؤال -

ىو معرفة مختمؼ الوسائؿ التي تنتيجيا المؤسسة الرياضية في خرؽ  اليدف من السؤال:
ضمف التظاىرات  والشركاء وتمبية حاجياتيـالأسواؽ التنافسية لاكتساب أكبر قدر ممكف مف العملاء 

 الرياضية.
 

 الإستراتيجية في المؤسسة الرياضية.تتطمبيا الخطة الخصائص التي  نتائجيمثل : 4الجدول 

 المقترحات
 المجموع غير موافق موافق نوعا ما موافق موافق جدا

 % ر % ر % ر % ر % ر
ىي ىجومية  الاستراتيجية الخطة عممية-1

 %100 50 %18 9 %28 14 %24 12 %30 15 مغمقة وليست دفاعيةمفتوحة 

 وليست انكماشيةعمميات تسارعية مرنة  ىي-0
 %100 50 %30 15 %16 8 %28 14 %26 13 جامدة

تكون فعالة باتجاه الفرص المتاحة  أن-3
 %100 50 %20 10 %10 5 %30 15 %40 20 والمغامرة.

موجية لمعملاء  الاستراتيجية الخطة عمميات-4
 %100 50 %10 5 %16 8 %24 12 %50 25 .ومتطمبات المؤسسة وحاجات السوق

أن تتفاعل مع  الاستراتيجية الخطة عممية-5
 %100 50 %6 3 %20 10 %30 15 %44 22 الأحداث المحيطة بيا داخل المنظمة.

قادرة عمى  الاستراتيجية الخطة عممية-6
عن المساومات  والمعطيات بعيدةالاستجابة 
 السياسية.

15 30% 18 36% 9 18% 8 16% 50 100% 

ىي عممية  الاستراتيجية الخطة عممية-7
 %100 50 %24 12 %16 8 %20 10 %40 20 مستمرة لا تقبل التأجيل أو التميل. 

 ssps  25)من اعداد الباحث )نتائج المصدر: 

في  الاستراتيجيةاضية حوؿ موضوع أىـ خصائص الخطة نتائج أجوبة رؤساء المؤسسات الريمف خلاؿ   
مف خلاؿ المقترحات راجع الى الأىمية الإدارية التي تولييا المؤسسة الرياضية عمى المؤسسة الرياضية 

مجموعة مف الاعتبارات ودور الخطة التسويقية لجمب المستثمريف في القطاع الرياضي بحكـ خصوصية 
 )التجارية(.وطبيعة الاقتصاديةىذه الييئة 

 تربيع()كاف 2نتائج الاختبار اللابارومتري ك يمثل: 5الجدول 

 
 (0)×0كا المجموع غير موافق موافق نوعا ما موافق موافق جدا

 26366 % ر % ر % ر % ر % ر
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خصائص 
لخطة ا

 الاستراتيجية
في المؤسسة 

 ةالرياضي

130 37314% 96 27343% 58 16357% 62 17371% 350 100% 

 ssps  25)من اعداد الباحث )نتائج المصدر: 
" يتضح لنا 04حسب النتائج المحصؿ عمييا كما ىو مبيف في الجدوؿ رقـ " التحميل الإحصائي:

أف ىناؾ دلالة إحصائية مف خلاؿ تبايف في الفروؽ الفردية  بيف موافقة رؤساء المؤسسات الرياضية حوؿ 
ضمف الإدارة الإستراتيجية الحديثة التي تتطمب مجموعة مف ىذه  ةالاستراتيجيطة خموضوع خصائص ال

فقط إلى سياسة إنتاجية و ترويجيا  و تجارية خدماتيةبحكـ تطور المؤسسة الرياضية مف سياسة  العناصر
و  ، 6=1-ىػ=و درجة الحرية: ف 0305عبر مختمؼ مناطؽ الوطف، و ىذا عند مستوى الدلالة 

 .12359و ىي القيمة المحسوبة أكبر مف القيمة المجدولة التي تساوي  26366=(2)×2كا
 : الاحصائيتفسير 

مف خلاؿ التحميؿ الإحصائي السابؽ يظير أف نسبة رؤساء المؤسسات الرياضية الموافقيف 
، موافقيف عمى إدراج عدة خصائص % 24343+  % 37314بنسبة كبيرة بالموافقة الكبيرة التي تقدر بػ  

، %17371لدى المؤسسة الرياضية عمى العكس عدـ الموافقة التي قدرت بػ   الاستراتيجيضمف التخطيط 
 .%16375أما الموافقة نوعا ما قدرت بػ

كؿ ىذه المعطيات الإحصائية تبيف لنا أف رؤساء المؤسسات الرياضية يختمفوف في  ومف خلاؿ
ف إدارة المؤسسة تتمتع بيا ضم والخصائص التي الاستراتيجيدرجة موافقتيـ حوؿ عمميات التخطيط 

تتخمى عنيا الإدارة بعيدة عف كؿ المساومات مف خلاؿ الاستجابة لجميع المعطيات المتاحة  وألاالرياضية 
مع  وأف تتفاعؿالسوؽ الحرة  ظؿ سياسة والمنافسة فيللإدارة المؤسسة مع خمؽ جميع الفرص المتاحة 
 الاجتماعية، الاقتصادية. تيـوتمبية حاجياأحداث السوؽ لجذب أكبر عدد ممكف مف العملاء 

عممية التسويق الرياضي ذات أىمية تجارية من أجل المساىمة الفعالة في إنجاح  الثاني:المحور        
 تظاىرة رياضية أو حدث رياضي لدى المؤسسات الرياضية.

التسويؽ الرياضي المختمفة كأسموب تقديـ  الاستراتيجيات: فيما تكمف أىمية تحديد لثانيالسؤال ا
 الخدمة أو المنتج أو النشاط الرياضي لممستفيد؟

إلى  وذلؾ راجعىو أف المؤسسات الرياضية تنتيج عممية التسويؽ الرياضي  اليدف من السؤال:
ر ىو متعمؽ بالإنتاج، فلا يمكف أف نتصو  وكذلؾ ما، والأخر تجاريعدوة اعتبارات منيا ما ىو إداري 

 وزيادة وتطوير منتجاتذلؾ توسيع السوؽ المنافسة  وقد تجاوز والعكس صحيحتسويؽ بدوف إنتاج 
 ليذه المؤسسات. وخدمات السمع
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 أىمية تحديد الاستراتيجيات التسويقية الرياضية المختمفة يمثل :6الجدول 

 المقترحات
 المجموع غير موافق موافق نوعا ما موافق موافق جدا

 % ر % ر % ر % ر % ر
الاختراق، زيادة في المنتج،  إستراتيجية-1

 %100 50 %16 8 %20 10 %34 17 %30 15 الخدمة، النشاط الرياضي.

تطوير السوق مع بيع المنتج  استراتيجية-0
 القديم في منطقة جديدة لمستفيدين جدد

 
12 24% 20 40% 12 24% 6 12% 

50 

100% 

تطوير المنتج، الخدمة، النشاط  استراتيجية-3
 %20 10 %30 15 %30 15 %20 10 الرياضي عن طريق البحث العممي.

50 
100% 

المنافسة في الاستقرار أو  استراتيجية-4
 %6 3 %20 10 %40 20 %34 17 انكماش السوق.

50 
100% 

توسيع السوق تستخدم في  استراتيجية-5
أو الخدمة أو  وتطوير المنتجمرحمة النمو 

 النشاط الرياضي. 
10 20% 17 34% 14 28% 9 18% 

50 

100% 

 ssps 25)من اعداد الباحث )نتائج المصدر: 

خلاؿ عممية  وتوجياتيـ مفنتائج أجوبة رؤساء المؤسسات الرياضية مف خلاؿ أرائيـ من خلال 
المتعمقة  وكذلؾ منيا تجاريةوأخرى التسويؽ الرياضي راجع إلى عدة اعتبارات إدارية الاستراتيجيات 

بالإنتاج بحيث لا يمكف تصور الإنتاج بدوف تسويقو إلى العملاء مف أجؿ توسيع سياسة الإنتاج ثـ 
 السوؽ.اكتساب قدر ممكف مف العملاء لزيادة رأس ماؿ المؤسسة مع توسيع 

 )كاف تربيع(2نتائج الاختبار اللابارومتري ك يمثل :7الجدول 

 
 موافق موافق جدا

موافق نوعا 
 المجموع غير موافق ما

 (0)×0كا

 % ر % ر % ر % ر % ر

21307 

 الاستراتيجياتأىمية تحديد 
التسويق الرياضي و اختيار 

من اجل ىذه الاستراتيجيات 
 لممستفيد.خمق الاستثمارات 

64 2536% 89 3536% 61 2434% 36 1434% 300 100% 

 ssps 25)من اعداد الباحث )نتائج المصدر: 

" يتبيف 08حسب النتائج المحصؿ عمييا كما ىو مسجؿ الجدوؿ أعلاه رقـ " التحميل الإحصائي:
أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف موافقة رؤساء و مسيري المؤسسات الرياضية حوؿ موضوع 

ت تسويقية مف الأىمية التي يولييا ىؤلاء الإطارات قبؿ سياسة الإدارية عمييـ اتخاذ تدابير و استراتيجيا
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أجؿ تقديـ الخدمة، المنتج، النشاط الرياضي لممستفيديف مف ىذه الأعماؿ و ىذا عند مستوى الدلالة 
عبرت عف أرائيـ المتمثمة في القيمة  21307=(2)×2، و كا4=1-5=1-ىػ=و درجة الحرية: ف 0305

 .9349المحسوبة التي كانت أكبر مف القيمة المجدولة التي تساوي 
مف خلاؿ التحميؿ الإحصائي يظير أف نسبة رؤساء و مسيري المؤسسات : تفسير الاحصائي 

التسويقية  الاستراتيجياتالرياضية ىناؾ اختلاؼ كبير بيف توجياتيـ و أرائيـ  حوؿ موضوع أىمية و دور 
 % 2536ة  مف أجؿ تقديـ الخدمة، المنتج، النشاط الرياضي لممستفيد، حيث بمغت نسبة  الموافقة الجدي

، إلا أنو %2434، و ىناؾ فئة مترددة بقيمة % 3536و ىي نسبة أقؿ مف درجة الموافقة التي تجاوزت 
حيث بمغت الإستراتيجية الاختراؽ عف طريؽ زيادة  %1434ىناؾ فئة أخرى ترى عكس ذلؾ تقدر بػ 

المنافسة مع تطوير السوؽ و بيع المنتج  المنتج، الخدمة، النشاط الرياضي التي تتماشى مع إستراتيجية
في منطقة جديدة مع إستراتيجية تطوير المنتج، الخدمة، النشاط الرياضي بعد إخضاعو لمبحث العممي 

 لينتيي في الأخير بسياسة الإستراتيجية لتوسيعو السوؽ.
 قاانطلابالمؤسسة الرياضية  مختمف الصيغ الاستثمارضرورة البحث عن  الثالث:المحور  -

التسويق الرياضي وبيع، السمع، الخدمات، النشاطات الرياضية المتاحة من أجل تمبية استراتيجية من 
 حاجيات المؤسسة الرياضية.

أنواع الصيغ الاستثمارية بالمؤسسة الرياضية في ظؿ التحولات ما ىي أىـ  الثالث:السؤال 
 اقتصاديا؟ وتحديد قيمتياتحدد ثروة المؤسسة الرياضية  التيالاقتصادية الراىنة 

مف اجؿ الاستثمار بالمؤسسات  والصيغ المتاحةالأنواع ىو معرفة مختمؼ  اليدف من السؤال:
 والعمؿ عمىبالمؤسسة الرياضية للاستثمار  التسويقية الاستراتيجية مبادئطبيؽ ت خلاؿ مفالرياضية 

 إعطاء مكانة اقتصادية في الاقتصاد الوطني وبالتالي زيادة شركة اقتصادية جديدة.
 أنواع الصيغ الاستثمارية بالمؤسسة الرياضية يمثل طرح نتائج: 8الجدول 

 المقترحات
 المجموع غير موافق موافق نوعا ما موافق موافق جدا

 % ر % ر % ر % ر % ر
 .التممك( عقود) الكمية الخصخصة-1
 15 30% 18 36% 10 20% 7 14% 50 100% 

 .)شراء الأسيم( الجزئية الخصخصة-0
 18 36% 18 36% 10 20% 4 8% 50 100% 

 .Bootوعقود نظام ال  التمويمي التأجير-3
 20 40% 25 50% 4 8% 1 2% 50 100% 

 (.SSPAشركة رياضية ) تأسيس-4
 25 50% 20 40% 4 8% 1 2% 50 100% 

 لرجال الأعمال. الأندية بيع-5
 20 40% 10 20% 10 20% 10 20% 50 100% 
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في أحد المؤسسات الكبرى لتمويل  الانخراط-6
 %100 50 %6 3 %24 12 %20 10 %50 25 جميع أنشطتيا.

 Leasingلأحد البنوك عن طريق  التابع-7
 Crédit bay 15 30% 20 40% 10 20% 5 10% 50 100%أو 

 ssps 25)من اعداد الباحث )نتائج المصدر:                                          

الرياضية حوؿ معرفة أىـ العوامؿ  ورؤساء المؤسسات وتوجيات مسيرينتائج أجوبة أراء مف خلاؿ   
إنتياج طرؽ الاقتصادية مف خلاؿ تغيير نوع النظاـ أو  وتحديد القيمةالتي تحدد ثروة المؤسسة الرياضية 

 لممقترحات اعلاه وفقاالتمويؿ عف أساليب  ثالبح أوعامة او خاصة الخوصصة 

  )كاف تربيع(2نتائج الاختبار اللابارومتري ك يمثل: 9الجدول 

 
 (0)×0كا المجموع غير موافق موافق نوعا ما موافق موافق جدا

 % ر % ر % ر % ر % ر

38364 
العوامل التي تحدد قيمة المؤسسة 

الرياضية الاقتصادية في ظل 
 تطبيق نظام الاحتراف الرياضي. 

138 39343% 121 34357% 60 17314% 31 8386% 400 100% 

 ssps 25)من اعداد الباحث )نتائج المصدر: 
" 12حسب النتائج المحصؿ عمييا كما ىو مبيف في الجدوؿ أعلاه رقـ " التحميل الإحصائي:

يتضح لنا أف ىناؾ فروؽ فردية ذات دلالة إحصائية بيف موافقة رؤساء و مسيري المؤسسات الرياضية و 
توجيات نظرىـ و أرائيـ حوؿ موضوع يعتبر مف أىـ مواضيع حديث الرأي العاـ و الخاص و ىو تطبيؽ 

مى المؤسسات الرياضية ليا نفس النظاـ التأسيسي و الييكمي لميياكؿ و الموارد البشرية نظاـ اقتصادي ع
لنفس المؤسسة الاقتصادية أو البنكية التي تمعب دور كبير في حصاد ثروة مف خلاؿ استثمار في ىذه 

 (2)×2، بحيث كانت قيمة كا6=1-ىػ=ودرجة الحرية: ف 0305المؤسسات بحيث عند مستوى الدلالة 
 .12359المجدولة و التي قدرت بػ  (2)×2و حي تجاوزت قيمة كا 38364لمحسوبة تقدر بػ ا

تبايف في النتائج المحصؿ عمييا لرؤساء ومسيري المؤسسات الرياضية في  الاحصائي: التفسير
وأفكارىـ حوؿ منظومة الاحتراؼ الرياضي الجزائري كنظاـ اقتصادي بحت بحيث  التعبير عف أرائيـ

وحيث  %39343يبحث عف موارد التمويؿ ليذه المؤسسات بحيث كانت قيمة الموافقة الجدية تقدر بػ 
إلا أف ىناؾ فئة ترى عكس ذلؾ بقيمة  %17314، والتردد في الموافقة بنسبة %34357كانت الموافقة بػ

8386%. 
ف خلاؿ تحميؿ النتائج المحصؿ عمييا نجد أف النسب الأكثر تعبيرا عمى مصداقية تعبر عف م

( مع الانخراط مع إحدى المؤسسات SSPAمدخرات المؤسسة مف خلاؿ تأسيسو شركة مساىمة رياضية )
و الكبرى لتمويؿ جميع أنشطتيا و ىذا يدؿ عمى أف المؤسسات الرياضية بحاجة إلى شركات مرافقة ليا أ
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 بيع الأندية إلى رجاؿ الأعماؿ و التأجير التمويمي بالإضافة إلى خصخصة المؤسسات الرياضية عف
 Créditأو   Lesingطريؽ الأشخاص أو المؤسسات، كما يمكف أف تكوف تابعة لأحد البنوؾ عف طريؽ 

bay.   
 
 

 مناقشة النتائج وتفسيرىا:  4-3

طرقنا إلييا في سياسة الرياضية مف خلاؿ الدراسة التي تإف المؤسسات مناقشة نتائج الفرضية الأولى:
في الإدارة الإستراتيجية و العمؿ عمى تطوير و تحسيف العمؿ الإداري أي قياـ  ةالإستراتيجيانتياج الخطة 

الإدارة العميا في المؤسسة بإعداد و تعديؿ و تطبيؽ بعض التصرفات اللازمة لتحقيؽ بعض النتائج 
ا، و ىذه النتائج يمكف بمورتيا في ثلاث مصطمحات أساسية و ىي الربحية و النمو و المرغوب في تحقيقي
الإستراتيجية تقاس عمى مستوى المؤسسة ككؿ أو عمى مستوى الوحدات  لخطة االبقاء، إذا كانت 

الإستراتيجية التابعة ليا أو عمى مستوى الوحدات الإدارية الوظيفية داخؿ المؤسسة عمييا أف تتصؼ 
مومية و الشموؿ والواقع  إف معدؿ النجاح أو الفشؿ يتوقؼ عمى ما تتبعو ىذه المؤسسات مف بالع

 الاستراتيجيات.

في المؤسسة كتحديد الغايات، السياسات، البرامج  ةالإستراتيجي خطةعمييا تحديد أىـ العناصر ال -1
لتحميؿ و تحديد و اختيار و تطبيؽ الإستراتيجية المناسبة بتخصيص فئة مختصة في ىذا المجاؿ 

 إف أمكف ذلؾ. الاستراتيجينوع الرسالة المقدمة و إدارة التغيير 

عمييا التمتع بجممة مف الخصائص كالاستجابة لجميع المعطيات المتاحة للإدارة بعيدة عف كؿ  -2
مع ىذه الأحداث مف  وأف تتفاعؿ سياسة السوؽالمساومات مع خمؽ الفرص المتاحة في ظؿ 

)القريوتي محمد وىذا ما أكدتو دراسة  الاجتماعية والاقتصادية وتمبية حاجاتيـأجؿ جذب العملاء 
 .(1993قاسم 

السمع والخدمات  والترويج لجميعجميع البرامج الإنتاجية، التظاىرات  ةالإستراتيجي أف تمس الخطة -3
التقنية لتنفيذ الأعماؿ  والفنية ولتمبية جميع حاجياتيا مع أخذ بعيف الاعتبار الشؤوف الإدارية 

 والخطة المسطرة.

لمتسويؽ الرياضي ضمف صياغة  والأىداؼ العامةتحديد الأىداؼ )الإدارية، الإنتاجية، التجارية(  -4
 إستراتيجية الخدمات الرياضية، الإنتاج، المستيمؾ و التمويؿ مع النوعية و الأداء.

المستيمؾ و ترويج الخدمات الرياضية مع مراعاة عمميات التسويؽ الرياضي )الأسواؽ، المنافسة،  -5
 إستراتيجيات التنافس، تحديد الفرص و المخاطر و نقاط القوة و نقاط الضعؼ.
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تتعدى الإستراتيجية التخطيط الإداري في المؤسسة إلى إستراتيجيات وظيفية منيا إستراتيجية  -6
المالية و المحاسبة و التمويؿ  ، و كذلؾ الإستراتيجيةوالتصنيعالتسويؽ، إستراتيجية الإنتاج 

 البشرية(بالإضافة إلى الإستراتجيات )البحوث و التكنولوجيا، تصميـ الييكؿ التنظيمي، و الموارد 
 .(2225العتيبي صبحي جبر )

 وتنظيـ وتسويؽ التظاىراتالاستثمار في ىذا القطاع، التنسيؽ مع القطاع الخاص للإدارة  -7
دارة مصادر التمويؿ  والبحث عفالرياضية لضماف موارد مستقرة  المخاطر لضماف الفعالية و  وا 

الكفاءة مع البحث عف الخطط، التدفقات المالية المتوقعة مناجؿ تحقيؽ أقصى ربح ممكف مع 
 ضماف رضا العملاء.     

وتنظيـ وتوجيو التسويؽ الرياضي لعمميات الإدارة مف تخطيط  ةإدار  الثانية:مناقشة نتائج الفرضية 
بيذا المجاؿ مف أجؿ  والأفكار المتعمقة والتوزيع والترويج لمخدماتالمنتج والتسعير  والرقابة عمى

 احتياجات المستفيديف التي تحقؽ بدورىا أىداؼ المؤسسة لكف لابد الأخذ بعيف الاعتبار النقاط التالية:

لة في إنجاح تظاىرة التسويؽ الرياضي لو أىمية تجارية بالدرجة الأولى مف أجؿ المساىمة الفعا .1
جميع الأعماؿ الإدارية  وأرباح بإدارةرياضية أو حدث رياضي مف أجؿ تحقيؽ عائدات 

 وتوفير المواردالظروؼ الجديدة الذي يضمف ليا البقاء  والتكيؼ معبالمستقبؿ  والتجارية والتنبؤ
 المالية.

المستثمريف في ىذا  أىـ المتوجات الرياضية التي لابد أف تسوؽ إلى الجميور مف أجؿ جمب .2
، والمباريات، تسويؽ البطولات والإعلافالمالية، تسويؽ الحقوؽ الدعائية  وجمب المواردالمجاؿ، 

علانات اللاعبيف، تسويؽ اللاعبيف والإذاعيتسويؽ حقوؽ البث التمفزيوني  ، تسويؽ المنشآت وا 
 .(2222)الغيص منى راشد. والخدمات الرياضية لممستفيديف

 والحصوؿ عمىالمسوؽ الرياضي أف يوجو رسالة مباشرة مف أجؿ زيادة رأس الماؿ  عمى .3
 التسويؽ يعتبر مصدرا رئيسيا لمتمويؿ. والأنشطة لأفالأرباح مف خلاؿ الخدمات 

اختراؽ الأسواؽ عف طريؽ زيادة المنتج، الخدمة  والسوؽ كسياساتالمنتج  استراتيجياتتحديد  .4
لتوسيع السوؽ عف طريؽ نمو و  باستراتيجيةالمنافسة لتنتيي النشاط الرياضي، إستراتيجية 

 تطوير المنتج، الخدمة، النشاط الرياضي عف طريؽ البحث العممي.

تحديد اليدؼ العاـ مف عممية التسويؽ، اختبار  ةالاستراتيجي الوسائؿ المعتمدة لعممية الخطة .5
وسائؿ الإعلاـ أو توضيح نقد الإستراتيجية المناسبة، اقتراح خطط العمميات مع تحديد نوع 
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الضعؼ لممنتج مع تحديد أسموب التسويؽ لتنتيي بالتحميؿ الأداء المالي )جدوؿ  -القوة
 الحسابات المالية(. 

في عممية التسويؽ الرياضي لممنتوجات الرياضية مف خلاؿ  نقد وتحميؿ الخطة الاستراتيجية .6
المستفيد، مع وضع تقارير دورية لتنفيذ الخطة التسويقية و إف أمكف  وحاجات الاىتماـ برغبات 

وضع خطط بديمة لواجية الظروؼ الطارئة و وضع تقارير دورية مف خلاؿ تحميؿ السوؽ مع 
 إدراج خطة مالية.

استعماؿ أىـ وسائؿ الإعلاـ أكثر شيوعا لجمب المستيمؾ بأقؿ فترة زمنية ممكنة و أقؿ تكمفة  .7
(، الصحؼ SMSنترنت، التمفزيوف، الإذاعة و الياتؼ عف طريؽ رسائؿ نصية )ومف أىميا الا

و ىذا ما اثبتتو دراسة اليومية، المجلات، البريد الإلكتروني و كذلؾ أنظمة التواصؿ الاجتماعي
   .(2226عبد العزيز دنيا محمد عادل )

ىو قياـ شركة او تجمع شركات لبناء B.O.O.Tمفيوـ نظاـ اؿ حتوضي الثالثة:مناقشة نتائج الفرضية 
ثـ تقوـ بتشغيؿ ذلؾ الأصؿ لمدة زمنية بتعيف اف تكوف كافية  و تدبير التمويؿ الازـ لذلؾ رأسمالياصؿ 

و  لسداد الديف الذي استمزمو المشروع و الحصوؿ عمى عائد لصالح مف قاـ ا بتوفير حصص التمويؿ
نشاط رياضي( لممؤسسة -خدمة-منتج)الرياضة نية و تختص ىذه المشروعات في مجالات التربية البد

 الرياضية.

مكانية ميزانيةالتسويؽ  ووسائؿ  وتكنولوجيا الرياضةالمؤسسات الرياضية أف تلاحؽ التطور السريع  وا 
ظؿ نظاـ الاحتراؼ الرياضي بالإضافة إلى معرفة مختمؼ المعوقات التي تقابؿ  والتمويؿ في التسويؽ

المنظمة لتمويؿ الأندية  والتشريعات والموائح الداخميةالتمويؿ قطاع الخاص لتمويؿ الأنشطة الرياضية 
 إلى عدة اعتبارات: وذلؾ راجعالمحترفة 

اضية يتسـ بالطابع التجاري أكثر في تبني الرعاة والمموليف لمختمؼ البطولات والتظاىرات الري .1
حقيقية لمتكيؼ مع برامج التمويؿ لممساىمة في تحقيؽ أىداؼ التسويؽ  وتحديد فرصأعماليـ 
 المموؿ، ممثؿ ليذه الشركة(.)المشتركة 

اعتبار مدى مشروعية العقد المركب في ىذا النظاـ مرتبط بمشروعية عناصره "التشغيؿ و  .2
او اعتبار المشروع مؤجرا لاحد طرفيو و الوعد بنقؿ الممكية الطرفية في  في العائدالمشاركة" 

الحكومي والتمويؿ الذاتي لا يوجد في أغمب  و الدعـ  انياية المدة"كؿ مف ىذه العقود جائز شرعا"
 الأندية والاتحادات الرياضية وعدـ الاىتماـ بالتسويؽ الرياضي عف طريؽ وسائمو المختمفة.
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عاناتسويؽ كؿ المنتوجات رص المتاحة لمتاستغلاؿ كؿ الف .3 الدولة )وزارات، الاتحادية،  المتاحة، وا 
وكزا عقود الرعاية مف خلاؿ الاعتماد عمى القطاع الخاص،  و مساىماتالسمطات المحمية( 

عائدات حقوؽ الإعلاف و الدعاية، بيع تذاكر المباريات، استثمار اسـ و شعار التجاري للأندية 
 ات حقوؽ البث الإذاعي و التمفزيوف، عائدات انتقاؿ و بيع اللاعبيف.الرياضية عائد

الرياضية  ةتتأسس المؤسسة الرياضية في شكؿ المؤسسات ذات طابع مالي تجاري تعرؼ بالشرك .4
 البدنية والمتضمف تنظيـ الأنشطة  13/05قانوف  لأحكاـطبقا  SSPAالتجارية ذات اسيـ 

 15/73و كذا احكاـ المرسوـ التنفيذي  2013جويمية 23الرياضية و تطويرىا الصادر في 
 .المتعمؽ بتنظيـ الشركة الرياضية التجارية ذات اسيـ 16/02/2015الصادر في 

عف طريؽ الخوصصة العامة او ىذه المؤسسات  جمب الموارد المالية ليذهىناؾ عدة طرؽ ل .5
مع الانخراط مع  .واستثماراتإصدار سندات )أذونات الخزينة( إعانات ب الخوصصة لمخاصة

إحدى المؤسسات الكبرى لتمويؿ جميع أنشطتيا و ىذا يدؿ عمى أف المؤسسات الرياضية بحاجة 
إلى شركات مرافقة ليا أو بيع الأندية إلى رجاؿ الأعماؿ و التأجير التمويمي بالإضافة إلى 

طريؽ الأشخاص أو المؤسسات، كما يمكف أف تكوف تابعة  خصخصة المؤسسات الرياضية عف
 1991)ماىر نادية حسين احمدCREDIT BAYأو   LESINGلأحد البنوؾ عف طريؽ 

127). . 

مصادر التمويؿ مثؿ عقود السبونسورينغ، في  رللاستثماالاعتماد عمى الأساليب الأكثر نجاعة  .6
 الاحتراؼ، تكويف شركات رياضية مساىمة.التسويؽ الرياضي، الاستثمار التجاري، الخصخصة، 

مف خلاؿ صناعة الرياضة و  في ظؿ التحولات الاقتصادية الراىنة الرياضي رالاستثمافمسفة  .7
قدرتيا عمى تغطية كؿ التكاليؼ و  للإثباتالرياضية استراتيجية لتسويؽ المنتوجات وضع خطة 

 .(29 1995)نصر الله نظمي  بالتالي تطبيؽ نظاـ الرأسمالية

محاولة فيـ مختمؼ مشاكؿ الاستثمار في ىذا المجاؿ، الحاجة إلى الأنماط المالية الناجعة في  .8
في وسائؿ و أساليب التمويؿ، بالإضافة إلى  ونقص المتخصصيفسياسة المالية ليذه المؤسسات 

نقص وعي الأفراد و المؤسسات لأىمية الاحتراؼ مف الناحية الاقتصادية، تطبيؽ نظاـ اقتصادي 
 ة و الميزانية ليذه المؤسسات.   يتماشى مع التطور التكنولوجي الرياضي و السياس

أصبحت الرياضة في عصرنا الحديث أحد فروع الاقتصاد الحديث، حيث أف ممارسة النشاط  الخاتمة:
الرياضي ذات أىمية اقتصادية ثنائية بالنسبة لمفرد و الدولة، و تعد اقتصاديات الييئة الرياضية ىي 
طريقة توزيع الموارد و إمكانيات الييئات الرياضية لتحقيؽ أقصى إشباع ممكف لحاجات و رغبات 
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أعضائو بما يحقؽ أىداؼ تكوينية و إنشائية و أىداؼ أعضائو مف الاشتراؾ فيو، كما يؤثر النظاـ 
الاقتصادي الذي تنتيجو الدولة الموجودة بيا المؤسسة الرياضية عمى اقتصادىا سواء كاف ىذا النظاـ 

 اقتصاد السوؽ أواقتصاد
حوؿ مف خلاؿ التحميؿ الإحصائي لنتائج أجوبة أراء و توجيات رؤساء و مسيري المؤسسات الرياضية 

 المحاور الثلاثة حيث توصمنا إلى النقاط التالية بعد جيد جييد إلى مايمي:  موضوع 

 : الخطة الاستراتيجيةفيما يخص 

، السياسات، في المؤسسة الرياضية ) الغايات ةالاستراتيجي تحديد عناصر الخطة .1
 البرامج(، أف تكوف رسالة واضحة و ىادفة و اختبار تطبيؽ الإستراتيجية المناسبة.

الييكؿ التنظيمي و الإداري لممؤسسات الرياضية بحث تكوف ذات طابع إداري تجاري و  .2
 (.SSPAتخضع لمقانوف التجاري ة العمؿ عمى لإنشاء شركات تجارية المساىمة )

الأىداؼ )الإدارية، الإنتاجية، التجارية( ضمف صياغة الإستراتيجية الخدمات،  تحديد .3
 نوعية الأداء. والتمويؿ معالرياضة، الإنتاج، المستيمؾ 

إستراتيجية  –الوظيفية منيا إستراتيجيات التسويؽ  الاستراتيجياتالعمؿ عمى تطبيؽ  .4
، والمحاسبية والتمويؿالمالي  المتعمقة بالجانب وكذلؾ الاستراتيجياتالإنتاج والتصنيع 

 و البحث العممي.    واستراتيجيات التكنولوجياالبشرية  وتسيير الموارد

جميع البرامج الإنتاجية، التظاىرات، الترويج لسمع و  ةالإستراتيجي أف تمس الخطة .5
الخدمات لتمبية جميع حاجياتيا مع مراعاة جوانب الشؤوف الإدارية و الفنية و التقنية 

يذ الأعماؿ و الخطط المسطرة و خمؽ الفرص المتاحة في ظؿ سياسة السوؽ و أف لتنف
 تتفاعؿ مع أحداث السوؽ مف أجؿ جمب العملاء و تمبية جميع حاجياتيـ.

 : استراتيجية التسويقفيما يخص 

عف طرؽ إعانات الدولة، مساىمة القطاع  لجمب الموارد الماليةاستغلاؿ كؿ الفرص المتاحة  .1
، بيع تذاكر المباريات، والدعايةلكؿ مف عائدات حقوؽ الإعلاف  وعائدات التسويؽالخاص 

، عائدات والإذاعياستثمار اسـ الشعار التجاري للأندية الرياضية، عائدات حقوؽ البث التمفزيوني 
 انتقاؿ و بيع اللاعبيف.

ضي، الاستثمار العمؿ عمى جمب مصادر التمويؿ عف طريؽ، عقود السبونسورينغ، التسويؽ الريا .2
، الخوصصة ليذه المؤسسات )كمية أو جزئية(، نظاـ الاحتراؼ الرياضي، والتجاريالرياضي 

 (.EURLأو  SARLأو  SSPAتكويف شركات رياضية ذات طابع مالي )
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نقد وتحميؿ الخطة الاستراتيجية في عممية التسويؽ الرياضي لممنتوجات الرياضية مف خلاؿ  .3
، مع وضع تقارير دورية لتنفيذ الخطة التسويقية و إف أمكف المستفيدوحاجات الاىتماـ برغبات 

وضع خطط بديمة لواجية الظروؼ الطارئة و وضع تقارير دورية مف خلاؿ تحميؿ السوؽ مع 
 .إدراج خطة مالية

 والاستثمار والخوصصة فيالتظاىرات الرياضية مف أجؿ التسويؽ  والمموليف لمختمؼتبني الرعاة  .4
والمؤسسات ىذا المجاؿ مف اجؿ الحصوؿ عمى مصادر التمويؿ المباشرة عف طريؽ الأفراد 

والأسواؽ غير المباشرة عف طريؽ التمويؿ المحمي )المؤسسات  ومصادر التمويؿ والحكومة
 (.المالية

 : الاستثمار الرياضي فيما يخص

تبني الرعاة والمموليف لمختمؼ البطولات والتظاىرات الرياضية يتسـ بالطابع التجاري أكثر في  .1
حقيقية لمتكيؼ مع برامج التمويؿ لممساىمة في تحقيؽ أىداؼ التسويؽ  وتحديد فرصأعماليـ 
 المموؿ، ممثؿ ليذه الشركة(.)المشتركة 

ط بمشروعية عناصره "التشغيؿ و اعتبار مدى مشروعية العقد المركب في ىذا النظاـ مرتب .2
المشاركة" في  العائد او اعتبار المشروع مؤجرا لاحد طرفيو و الوعد بنقؿ الممكية الطرفية في 

الحكومي والتمويؿ الذاتي لا يوجد في أغمب  و الدعـ  انياية المدة"كؿ مف ىذه العقود جائز شرعا"
 ؽ الرياضي عف طريؽ وسائمو المختمفة.الأندية والاتحادات الرياضية وعدـ الاىتماـ بالتسوي

عانات الدولة )وزارات، الاتحادية، و ،سويؽ كؿ المنتوجات المتاحة استغلاؿ كؿ الفرص المتاحة لمت .3 ا 
وكزا عقود الرعاية مف خلاؿ الاعتماد عمى القطاع الخاص،  و مساىماتالسمطات المحمية( 

استثمار اسـ و شعار التجاري للأندية  عائدات حقوؽ الإعلاف و الدعاية، بيع تذاكر المباريات،
 الرياضية عائدات حقوؽ البث الإذاعي و التمفزيوف، عائدات انتقاؿ و بيع اللاعبيف.

الرياضية  ةتتأسس المؤسسة الرياضية في شكؿ المؤسسات ذات طابع مالي تجاري تعرؼ بالشرك .4
لأنشطة البدنية  و المتضمف تنظيـ ا 13/05طبقا لأحكاـ قانوف  SSPAالتجارية ذات اسيـ 

 15/73و كذا احكاـ المرسوـ التنفيذي  2013جويمية 23الرياضية و تطويرىا الصادر في 
 .المتعمؽ بتنظيـ الشركة الرياضية التجارية ذات اسيـ 16/02/2015الصادر في 

عف طريؽ الخوصصة العامة او ىذه المؤسسات جمب الموارد المالية ليذه ىناؾ عدة طرؽ ل .5
مع الانخراط مع  إصدار سندات )أذونات الخزينة( إعانات واستثمارات.لمخاصة ب الخوصصة

إحدى المؤسسات الكبرى لتمويؿ جميع أنشطتيا و ىذا يدؿ عمى أف المؤسسات الرياضية بحاجة 
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إلى شركات مرافقة ليا أو بيع الأندية إلى رجاؿ الأعماؿ و التأجير التمويمي بالإضافة إلى 
رياضية عف طريؽ الأشخاص أو المؤسسات، كما يمكف أف تكوف تابعة خصخصة المؤسسات ال
 . CREDIT BAYأو   LESINGلأحد البنوؾ عف طريؽ 

مصادر التمويؿ مثؿ عقود السبونسورينغ، في  رللاستثماالاعتماد عمى الأساليب الأكثر نجاعة  .6
 رياضية مساىمة.التسويؽ الرياضي، الاستثمار التجاري، الخصخصة، الاحتراؼ، تكويف شركات 

مف خلاؿ صناعة الرياضة و  في ظؿ التحولات الاقتصادية الراىنة الرياضي رالاستثمافمسفة  .7
قدرتيا عمى تغطية كؿ التكاليؼ و  للإثباتالرياضية استراتيجية لتسويؽ المنتوجات وضع خطة 

 بالتالي تطبيؽ نظاـ الرأسمالية.
 الاقتراحات والتوصيات: 

إف المؤسسة الرياضية تسعى إلى تطوير و ترقية أىدافيا في تحقيؽ الأرباح و العائدات مف خلاؿ 
التسويؽ و الاستثمار لمختمؼ منتوجات ىذه المؤسسات الرياضية مداخيؿ عمميات الإشيار و الرعاية 

ات كمية السبونسورينغ، التسويؽ الرياضي و الإستثمار الرياضي والتجاري و الخوصصة ليذه المؤسس
كانت أـ جزئية مع التوجو نحو النظاـ الحقيقي لظاىرة الاحتراؼ الفعمية وتكويف شركات رياضية ذات 

 .SEURLأو SSARLأو SSPAطابع مالي في صيغة  

في ىذا المجاؿ  أجؿ التسويؽ، الاستثمار، الخوصصة والمموليف مفالعمؿ عمى جمب الرعاة  -
 لمحصوؿ عمى مصادر التمويؿ المباشرة أو الغير مباشرة عف طريؽ الأفراد أو المؤسسات أو الحكومة.

صناعة الرياضة ىي تطبيؽ نظاـ الاحتراؼ الرياضي ىو سياسة اقتصادية رأسمالية تتماشى مع  -
 المؤسسات. والمالية ليذه والجوانب الاقتصاديةالتطور التكنولوجي 

كؿ الفرص المتاحة لتمويؿ ىذه المؤسسات الرياضية عف طريؽ إعانات الدولة  استغلاؿ -
إلى عائدات التسويؽ  والمساىمات واليدايا بالإضافةومساىمات القطاع الخاص عف طريؽ التبرعات 

بيع تذاكر المباريات و استثمار اسـ و الشعار التجاري للأندية  والدعاية ووعائدات حقوؽ الإعلاف 
الجزائرية بالإضافة إلى استغلاؿ عائدات حقوؽ البث التمفزيوني و الإذاعي و عائدات انتقاؿ الرياضية 

وبيع اللاعبيف، كؿ ىذه المدخرات تعطي سياسة مالية مف أجؿ استقرار و استمرارية التمويؿ مف أجؿ 
 فرض سياساتيا في منظومة الاقتصاد الوطني.

لجميع برامجيا الإنتاجية،  الاستراتيجيطيط عمى المؤسسات الرياضية أف تنتيج سياسة التخ -
والشؤوف جميع حاجياتيا مع مراعاة الجوانب  والخدمات لتمبيةالتظاىرات الرياضية، الترويج لمسمع 

تباع الخططالأعماؿ  والتقنية لتنفيذ، الفنية الإدارية المتاحة في ظؿ سياسة  وخمؽ الفرصالمسطرة  وا 
 السوؽ.
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شيوعا في عممية التسويؽ الرياضي لجمب  والاتصاؿ الأكثر استعماؿ أىـ وسائؿ الإعلاـ -
عف طريؽ الانترنت، التمفزيوف، الإذاعة، الياتؼ رسائؿ نصية  وأقؿ تكمفةالمستيمؾ بأقؿ فترة زمنية ممكنة 

(SMS الصحؼ اليومية ،)التواصؿ الاجتماعي. وكذلؾ أنظمة، البريد الإلكتروني والمجلات 

الوظيفية مع تحميؿ الأداء  الاستراتيجياتالإنتاج باستعماؿ أساليب  لعمميةوالضعؼ تحديد نقاط القوة 
المالي أي جدوؿ الحسابات المالية مف أجؿ إنجاح رسالة التسويؽ و العمؿ عمى إنجاح تظاىرة 

 رياضية أو حدث رياض

 المراجع المستخدمة في البحث:
 الكتب:

الممكيػػػة فػػػي التربيػػػة البدنيػػػة و  نقػػػؿ-التشػػػغيؿ -الممكيػػػة   -مشػػػروعات البنػػػاء نظػػػاـ- (2008احمػػػد ) حسػػػف الشػػػافعي -1
 الإسكندرية –دار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر -  -B.o.o.Tاؿ-الرياضة

دار الوفػػاء لػػدنيا الطباعػػة --والرياضػػةفػػي التربيػػة البدنيػػة  والتػػأجير التمػػويمي التمويػػؿ- (2005حسػػف احمػػد ) الشػػافعي -2
 الإسكندرية –والنشر 

دار الوفاء لدنيا الطباعة --والرياضةفي التربية البدنية  والتسويؽ الرياضيالاستثمار - (2006حسف احمد ) الشافعي -3
 الإسكندرية –والنشر 

 الإسكندرية-الشاطبي–الدار الجامعية -التسويؽ-( 2000) و السيد اسماعيؿ فريد،الصحف محمد  -4
 الإسكندرية -الشاطبي–الدار الجامعية  -إدارة التسويؽقراءات في -(1998الصحف محمد فريد ) -5
دار لدنيا الطباعة والنشر، مصر، الطبعة الأولى ، الإدارية القانونية في التربية البدنية والرياضية الخصخصة -8111حسف أحمد شافعي، -0

 52ص
 . 75، بغداد: المستنصرية، ، ص لبحث العممي و استخداـ مصادر المعموماتا( 1993)عامر إبراىيـ القنجيمي،  – -7
 دار النيضة المصرية-القاىرة-الطبع الأولى-المفاىيـ الحديثة للإدارة( 1993القريوتي محمد قاسـ ) -8
 الأردف-عماف-دار حامد لمنشر-تطور الفكر والأساليب في الإدارة( 2005العتيبي صبحي جبر ) -9
 الأردف-دار الفكر لمطباعة و التوزيع–الطبعة الأولى -مفاىيـ أساسية-مبادئ التسوؽ( 2000الغيص منى راشد ) -10
 الشركة العربية لمنشر و التوزيع-القاىرة 9000( ايزو 1995نصر الله نظمي ) -11

ت والدوريات والصحف:  المجلاا
  لتحقيق الاستتقلالية الماليتة لتدواوين المركبتام المت تدد   كأليةالاستثمار الرياضي (، 8185) بوطالبي يحي ،بن سالم صلاح الدين

..، 18..، ال تدد ..10، المجلتد .تفوق في علوم وتقنيام النشتاطام البدنيتة والرياضتية، مجلة الرياضام دون اللجوء لتمويل الدولة

 ..020._.055..، الجزائر، الصفحامالمركز الجام ي نور البشير البيض
تفوؽ في عموـ وتقنيات ، مجمة الرعاية الرياضية و دورىا في تحسيف سورة المؤسسة.(، 2020 ) نور الديف شارؼ    

 150_.137، الجزائر، الصفحاتالمركز الجامعي نور البشير البيض، 02، العدد 06، المجمد النشاطات البدنية والرياضية
 رسائل الماجستير والدكتوراه:

 ( 1991ماىر نادية حسػيف احمػد)رسػالة -عمػى محافظةالاسػماعيمية السػياحة بػالتطبيؽ-التسػويقية فػي قطػاع تقيػيـ الكفػاءة
 ماجستير كمية التجارة جامعة قناة السويس مصر
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