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  : الممخص
هػػت هذهػػلدذاست الػػمذاسػػدذر   ػػمذت  ذاسالػػ لؽذاس ل اػػتذسدرةللػػ هذا  ا ػػ تلمذ  ػػتؼذ

ادػػػدذاسرػػ  صذاس  ػػػ ت ذاػػػـذا اارػػ تذذ ساحقلػػػؽذلسػػؾذاحلػػلفذرػػ ت تذاة تلػػػمذاس ل اػػلم 
 حرػػػ ااذا   ػػػمذ رػػػتل ذذ ػػػ تذرػػػفذ ةلػػػ اذ  ػػػ اقذ اتا  ذ  لػػػؽذااحػػػ تذ12شػػػردهذاس ل ػػػمذ

لػػػ  ذاس ل ػػػمذ ط لقػػػمذ  ػػػتلد ذاػػػـذا اارػػػ تذادػػػدذرةللػػػمذاس ػػػ  اذسد  ػػػ  ل ه ذاػػػـذا ا
أفذسدال لؽذاس ل اتذ   سلػمذيلا  لػمذذأظ  هذ ا ئصذاست الم ذ اسرق  دمذالار  ةذا لا ل ف

ذا  تذ  س  ئتةذاددذاس  ت ذاس ل اتذ اسرةللمذا  ا  تلمذاس   م.
مذاسالػػ لؽذاس ل اػػت ذاسرةللػػ هذا  ا ػػ تلمذاس   ػػم ذاة تلػػ : الكممااات المفتاحيااة

ذاس ل الم.
Abstract : 
This study aims at knowing the role of sports marketing for economic institutions in 

order to improve the sports clubs outcome. To achieve that, a descriptive approach is 

adopted. The study sample includes 12 members of the heads, the deputies and the 

administrators of both " itihad " and " hamra " team of Annaba, besides the director 

of " Safa " institution for visuals. The sample is selected deliberately, therefore, a 

questionnaire, and an interview are adopted. The results show that sports marketing 

has a positive impact and benefits both the sports club and the private sport 

insititutions. 

Keywords : Sports Marketing, Private Economic Institutions, Sports Clubs. 
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  : ومشكمة البحث مقدمة .1
اسال لؽذ تذاسرا ؿذاس ل اتذأحتذاس ل ئؿذأ ذاسط ائؽذاساتذلاقذأفذال هـذ ػتذ
حػػؿذ  ػػضذاسر   ػػ هذ    ػػمذاسر تلػػمذاساػػتذاا ػػ ضذس ػػ ذاس ػػ ات ذاس ل اػػلمذ ػػتذ
ظػػػػؿذا حاػػػػ اؼذاس ل اػػػػت ذ ألػػػػ سلقذاس ا لػػػػمذ الػػػػ لؽذاة شػػػػطمذاس ل اػػػػلمذ ػػػػتذ

  لاثر  ذحق ؽذاستا لمذ الإاػلافذ اس ػ ذذاط  هذكثل اذ تذ  ا  ذهلاذ  تأهذرثلا
ذاسادل زل  تذ اةحتا ذاس ل المذاا  ل .ذ

ا ػػتذرا   ػػمذارػػؿذاس ػػ ات ذاس ل اػػلمذسػػتاذ زا ةذاسشػػ  قذ اس ل اػػمذ لاحػػظذ لػػ قذ
 ذذكرػػ ذاسالػػ لؽذاس ل اػػتذ  قػػصذك لػػ ذ ػػتذ اػػ تذر ا ػػلفذ ػػتذهػػلاذاسراػػ ؿ 

ؿذاسالػػػ لؽذاس ل اػػػت ذا ارػػػتذاس ػػػ ات ذاس ل اػػػلمذادػػػدذاحلػػػلفذر ا تهػػػ ذ  لػػػا لا
حل ذاسكثل ذرفذاس  ات ذا ازذافذاط لؽذ طط  ذاسل  لمذك ردمذ لػ قذاس اػزذ

ذ تذاسا ا قذاسر تلم.
افذااارػػػ تذاس ػػػ ات ذاس ل اػػػلمذادػػػدذاسػػػتاـذاسحػػػ كرتذ اػػػتـذ ػػػت ا  ذادػػػدذا رلػػػمذ
ر ا تهػػ ذلا د ػػ ذ لػػ ذ ػػ ت ةذادػػدذاقػػػتلـذأ اػػؿذاس اػػ ئصذ ػػتذاس طػػ  هذاس ل اػػػلمذ

تذةااػػ ئ  ذ ار هل هػػ ذ   ساػػ ستذلػػةث ذادػػدذاس ػػ ات ذاس ل اػػلم ذ اسراػػ ؿذاس ػػتر
حلػػػ ذاااػػػةذرشػػػكدمذاسالػػػ لؽذاس ل اػػػتذ ػػػتذ لات ػػػ ذرػػػفذ ػػػلاؿذاػػػتـذا هارػػػ ـذ
  سا  قذاسال لقتذ  دمذاس اتذ أهرلمذاسال لؽذاس ل اتذ تذتاػـذ شػ طذاس ػ ات ذ

ذأ(:ذ2016)ه   ات ذذاس ل المذ احللفذا تااذ تذر  ر  .
اتذاس  ح ذر   مذت  ذاسال لؽذاس ل اتذسدرةلل هذا  ا  تلمذرفذ لاؿذهلاذأ ذ

ذاس   مذ تذاحللفذر ت تذا  تلمذاس ل الم.
 . التساؤل العام لمدراسة :1. 1

هؿذلل هـذاسال لؽذاس ل اتذسدرةلل هذا  ا  تلمذاس   مذ تذاحللفذر ت تذ
ذاس ل الم؟ تلمذاة
ذ
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 : . التساؤلات الجزئية لمدراسة2. 1
ذاسالػػػػػ لؽذاس ل اػػػػػتذ ػػػػػتذاحقلػػػػػؽذا   ػػػػػ  ذسدرةللػػػػػ هذا  ا ػػػػػ تلمهػػػػػؿذللػػػػػ هـذ

ذاس   م؟
ذهؿذلل هـذاسال لؽذاس ل اتذ تذاط ل ذاسقط عذاس ل ات؟

ذهؿذا اـذيتا ةذ  ؽذك ةذاسقتـذ  سال لؽذاس ل اتذرفذأاؿذاحللفذر ت تذاس  ت ؟
 . الفرضيات :3. 1
 . الفرضية العامة لمدراسة :1. 3. 1

سدرةللػػػ هذا  ا ػػػ تلمذاس   ػػػمذ ػػػتذاحلػػػلفذرػػػ ت تذللػػػ هـذاسالػػػ لؽذاس ل اػػػتذ
 اة تلمذاس ل الم.

 . الفرضيات الجزئية لمدراسة :2. 3. 1
ذلل هـذاسال لؽذاس ل اتذ تذاحقلؽذا     ذسدرةلل هذا  ا  تلمذاس   م.

ذلل هـذاسال لؽذاس ل اتذ تذاط ل ذاسقط عذاس ل ات.
ذاؿذاحللفذر ت تذاس  ت .ا اـذاتا ةذ  ؽذك ةذاسقتـذ  سال لؽذاس ل اتذرفذأ

 . اليدف العام من الدراسة :2
 ا تؼذهلدذاست المذاسدذ:

رح  سػػػمذاسا ػػػ ؼذادػػػدذ ا ػػػرذاسالػػػ لؽذاس ل اػػػتذ ػػػتذاحقلػػػؽذا   ػػػ  ذسدرةللػػػ هذ
ذا  ا  تلمذاس   م.

ر   ػػػػػمذرػػػػػتاذالػػػػػا  تةذاسقطػػػػػ عذاس ل اػػػػػتذرػػػػػفذاسالػػػػػ لؽذاس ل اػػػػػتذسدرةللػػػػػ هذ
ذا  ا  تلمذاس   م.

اسالػػػػ لؽذاس ل اػػػػتذ ػػػػتذادػػػػقذز ػػػػ ئفذاػػػػتتذسدرةللػػػػ هذاسا ػػػػ ؼذادػػػػدذرلػػػػ هرمذ
ذا  ا  تلمذاس   م.

ا ػػػػػ ازذت  ذاسالػػػػػ لؽذاس ل اػػػػػتذ ػػػػػتذاػػػػػ  لصذر ااػػػػػ هذاسرةللػػػػػ هذا  ا ػػػػػ تلمذ
 اس   م.

ذا  ازذت  ذاسال لؽذاس ل اتذ تذاط ل ذاسقط عذاس ل ات.
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 . التحديد الاجرائي لممفاىيم الواردة في البحث :3
اػػػفذارلػػرذأ اػػػدذاس شػػػ طذ اسا ػػ تذاساػػػتذا ػػػلؿذذهػػ ذا ػػػ  ة التساااويق الرياضاااي :

 ا رػػؿذادػػدذا اقػػ ؿذ اػػت ؽذاسلػػدرذ اس ػػتر هذرػػفذر اكػػزذا ا ا ػػ ذاسػػدذرلػػا دكل  ذ
 ػػتذذ اس   ػػماس ل اػػتذهػػ ذاردلػػمذا ػػرلـذ ا  لػػلذا  شػػطمذذؽاس  ػػ ئللف.ذ اسالػػ ل

 الػػػػػ ل ذ اػػػػػ  لصذ ا زلػػػػػرذسدر ااػػػػػ هذذ إ اػػػػػ  ذPitsذetذStotlarرػػػػػفذ ػػػػػ ـذكػػػػػؿذ
مذسلإ اػػ اذح اػػ هذاسرلػػا دكلفذ اسرشػػ  كلفذساحقلػػؽذأهػػتاؼذ اس ػػتر هذاس ل اػػل
ذ(162:ذ2004)ت  لش ذ  حت ذذاس لئمذأ ذاسر شأة.

هػػػتذاس حػػػتةذا  ا ػػ تلمذاساػػػتذااارػػػرذ ل ػػػ ذ المؤسساااات الاقتصاااادية الخاصاااة :
اسرػػ ا تذاس شػػ لمذ اسر تلػػمذاسلازرػػمذسلإ اػػ  ذا  ا ػػ ت ذ هػػتذكػػؿذا ظػػلـذا ا ػػ ت ذ

  تذ ااارػ اتذ)ا اػرذسدقػ   فذاس ػ ص(ذر ػلفذهت ػدذرلاقؿذر سل ذ تذاط  ذ   
ترػػػػصذا ارػػػػؿذا  اػػػػ  ذرػػػػفذأاػػػػؿذا اػػػػ  ذأ ذا ػػػػ تؿذلػػػػدرذأ ذ ػػػػتر هذرػػػػرذأاػػػػ افذ
ا ا ػػ تللفذر ػػ لفذس ػػ ضذاحقلػػؽذ الاػػمذرلائرػػمذ هػػلاذاػػرفذشػػ  طذا ا ػػ تلمذ
ا ادػػػؼذ ػػػ  الاؼذاسحلػػػزذاسركػػػ  تذ اسزرػػػ  تذاسػػػل ذل اػػػتذ لػػػدذ ا  ػػػ ذسحاػػػـذ  ػػػ عذ

 (54ذ:1998ات ف ذتات ذ)ذاس ش ط.
أهدلػػمذلك   ػػ ذرار اػػمذرػػفذا  ػػ اتذ ػػإ اتا ـذاسر  ػػ تةذذار لػػمذالانديااة الرياضااية :

ت فذات ؿذر  ش ذرفذاست سمذ ا ػتؼذ لػاثر  ذ  ػهذ ػ اغذأااػ ئ  ذاػفذط لػؽذ
ذاس ش طذاس ل اتذك ش طذأل لتذ اس ش طذا اار اتذك ش طذر از .

 (42ذ:2004 ذحل  لف)ت  لش ذذ
 لمشابية :. الدراسات السابقة وا4

اػأثل ذألػ سلقذاسالػ لؽذ اسر    مذقذ"ذ2222دراسة ابراىيم شيخ التيامي سنة 
ت الػػػػمذذ–اس ل اػػػػتذ ػػػػتذاػػػػ  ل ذاسار لػػػػؿذاسػػػػلااتذسج تلػػػػمذاس ل اػػػػلمذ ػػػػتذاسازائػػػػ ذ

ر   ػػمذت  ذألػػ سلقذاسالػػ لؽذاس ل اػػتذذاسػػد"ذهػػت هذهػػلدذاست الػػمذذ–الػػاطلاالمذ
اسازائ لػػػمذ  اا   هػػػ ذ هػػػ فذلركػػػفذ ػػػتذاػػػ  ل ذاسار لػػػؿذاسػػػلااتذسج تلػػػمذاس ل اػػػلمذ

ا اار تذادلػدذسا  لػرذر ػ ت ذاسار لػؿذ  ػ ضذاحقلػؽذ  ائػتذ قتلػمذاا ػؿذاس ػ ت ذ
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اس ل اػػػتذ ػػػتذ اػػػ لمذر سلػػػمذأكثػػػ ذالػػػاق ا ا ذ ساحقلػػػؽذلسػػػؾذاػػػـذا اارػػػ تذادػػػدذ
اسر  صذاس   ت ذشرؿذرااررذاست الػمذرار اػمذرػفذا  تلػمذاس ل اػلمذاسازائ لػمذ

ر ؿذ اسا  ق ذاـذا ال  ذال مذ  تلمذرةس مذرػفذ ةلػ اذرفذاسش ؽذ اس  قذ اسش
اس ػػ ات ذاس ل اػػلمذ اسرػػتل  فذاسرػػ سل فذكػػ   ـذلرادكػػ فذاسر   ػػمذاسك ردػػمذ أ شػػطمذ

الػار  ةذادػدذال ػمذاست الػمذاػـذالػا ا ا  ذارل  ػ ذ  لػ مذذ40اس ػ ت  ذاػـذا زلػرذ
أفذه ػػ ؾذ لػػ قذ ةلػػمذ ااػػحمذ  لػػ سمذاسػػدذ ذا  ػػدهذاست الػػمذ%100الػػاا  مذ
اا دذأل سلقذاسالػ لؽذاس ل اػتذرػفذ  ػؿذا  تلػمذاس ل اػلمذ ػتذاسازائػ ذاال لقلمذ

 ػػ س  ـذرػػفذأفذألػػػ سلقذاسالػػ لؽذاس ل اػػػتذالػػ اتذادػػدذا لػػػلرذراػػ ؿذر ااػػػ هذ
اس ػػػ ت ذاس ل اػػػتذ   ساػػػ ستذزلػػػ تةذا ئتااػػػدذاسر سلػػػم ذكرػػػ ذاقاػػػ  ذاست الػػػمذ اػػػ   ةذ

ذ .ج تلمذاس ل المذاسازائ لما هار ـذ  سال لؽذ ا لاثر  ذ تذاسرا ؿذاس ل اتذس
أثػػ ذاسالػػ لؽذذاسر    ػػمذقذ"ذ2219دراسااة طيياار ياساامين  زواق عااادل ساانة 

اس ل اتذ تذاسرةلل هذا  ا  تلمذاددذاط ل ذ ل اػمذكػ ةذاسقػتـذ ػتذاسازائػ "ذ
رح  سػػػػمذاسا ػػػػ ؼذادػػػػدذ ا ػػػػرذاسالػػػػ لؽذاس ل اػػػػتذ ػػػػتذذاسػػػػدهػػػػت هذهػػػػلدذاست الػػػػمذ

 ذ ل اػػػمذكػػػ ةذاسقػػػتـ ذ ساحقلػػػؽذلسػػػؾذاػػػـذاسرةللػػػ هذا  ا ػػػ تلمذ أثػػػ دذ ػػػتذاطػػػ ل
رةللػػمذا ا ػػ تلمذذ20ا اارػػ تذادػػدذاسرػػ  صذاس  ػػ تذاساحدلدػػت ذشػػردهذاس ل ػػمذ

رةللػػمذذ32اػػـذا ال  هػػ ذ شػػكؿذاشػػ ائتذادػػدذرلػػا اذ  لػػمذاسازائػػ ذرػػفذأ ػػؿذ
  ت  ذاـذذ18ـذكلسؾذ ط لقمذاش ائلمذرفذأ ؿذت  ت ذك ةذ ذ15كر ذاـذا ال  ذ

ك لػػػلدمذسارػػػرذاس ل  ػػػ ه ذ ساحدلػػػؿذ ا لػػػل ذاس اػػػ ئصذاػػػـذذا اارػػػ تذادػػػدذا لػػػا ل ف
ا اارػػ تذادػػدذاحدلػػؿذاس ل  ػػ هذيح ػػ ئل .ذأظ ػػ هذ اػػ ئصذاست الػػمذأفذاسرةللػػ هذ
ا  ا ػػ تلمذس ػػ ذ ازعذ ط ػػتذ الػػا تاتذتائػػـذسػػتاـذ طػػ عذاس ل اػػمذا رػػمذ  ل اػػمذ
 ذكػػ ةذاسقػػتـذ   ػػمذرػػفذت فذاس ظػػ ذاسػػدذاس  ائػػتذاسر سلػػمذ اسر ت تلػػمذاساػػئلدمذررػػ

 ذأفذأ  اتذاس ل مذاس   مذك ة تلمذاس ل المذادػدذرلػا اذ  لػمذاسازائػ ذسػـذا أ
للػػ اتذادػػدذاس  ػػ ؿذاسػػدذاس ػػتؼذا لػػردذ ا  اقػػ اذ  ػػلاذاس شػػ طذ اس  ػػ ضذ ػػدذ

ذ.رفذ لاؿذااللتذاردلمذاسال لؽذاس ل ات
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 . الإجراءات المنيجية المتبعة في الدراسة :5
 . الدراسة الاستطلاعية :1. 5

است الػػمذحػػ ؿذت  ذاسالػػ لؽذاس ل اػػتذسدرةللػػ هذا  ا ػػ تلمذاس   ػػمذذارحػػ  ه
  ست المذا لاطلاالمذ  ؿذاسش  عذذاـذاسقل ـ تذاحللفذر ت تذاة تلمذاس ل الم ذ

حلػ ذأفذا طػلاعذذ ست الػمذاس ل د   ا لػم  تذهلدذاست المذ لسؾذرفذ لاؿذاسقل ـذ 
ةت ذيسػدذياطػ اذلسل  قمذاددذأك  ذاتتذرركفذرفذاسكاقذ اة ح  ذ است ال هذا

 ظػ ةذشػػ ردمذسكػػؿذر سػػدذالا ػػمذ ر اػػ عذاست الػػم ذ ا ػػتؼذهػػلدذاسط لقػػمذسدح ػػ ؿذ
ادػػدذأك ػػ ذ ػػت ذرػػفذاسر د رػػ ه ذ رػػهذ  سا اػػدذاسػػدذ  لػػؽذااحػػ تذا   ػػمذ ذحرػػ ااذ
تا  ذاس ػػػ لقلفذ رػػػهذ ارػػػرذ ا   ػػػمذكػػػ فذسػػػتذسقػػػ اذرػػػرذ ػػػ ئ تذ ةلػػػ اذاس ػػػ لقلفذ ا 

 اػػػتذسدرةللػػػمذا  ا ػػػ تلمذاس   ػػػمذ ػػػتذاسر د رػػػ هذحػػػ ؿذأهرلػػػمذاسالػػػ لؽذاس ل
ذذذذذذذذذذاػػػػػػ  لصذر ااػػػػػػ هذاسرةللػػػػػػ هذا  ا ػػػػػػ تلمذاس   ػػػػػػم ذا  ػػػػػػدهذ ػػػػػػأفذاس ػػػػػػ لقلف

ذذرػػػػػفذأاػػػػػؿذاسقلػػػػػ ـطدػػػػػقذرػػػػػفذاسرةللػػػػػ هذا  ا ػػػػػ تلمذاس   ػػػػػمذ س ذلق رػػػػػ فذ 
 ذكرػػػ ذا  ػػػدهذ ػػػأفذاسرةللػػػمذرػػػفذطػػػ   ـذي ذالاذاػػػ اهـذاػػػ ضذس ػػػـذ  لإشػػػ   

لـذاس   اذسد   ل هذاسرا ااتةذ تذ  لمذا   مذا  ا  تلمذاس   مذاسر    مذ  
ذ  لػػػر  اقػػػتـذ ػػػتر هذا ػػػ ةذر ا ػػػمذ ػػػتذذاس ظػػػ  اهذاسط لػػػمذ اسشرلػػػلمذاساػػػتذاقػػػ ـ

اس ةلػػمذأ ػػ حهذر    ػػمذأكثػػ ذ حظلػػهذ  لإ  ػػ ؿذرػػفذطػػ ؼذاسز ػػ ئفذ هػػلاذ لػػ قذ
ذاسال لؽذاس ل اتذاسل ذ  ـذ دذ  لؽذااح تذا   مذرق  ؿذر دغذر ست.ذ

 راسة الاستطلاعية :أىداف الد .1. 1. 5
ذر   مذحاـذاسرااررذاة دتذاسل ذالا ت دذاست الم.
ذا طذاس ل مذحلقذرا ل اهذاست المذ ط لقمذا ال  ه .

ذاسا  ؿذيسدذكل لمذاسا ا ؿذررذاس ل م.
ذا طذيشك سلمذ   ال هذاس ح .

ذر   ػػمذأتاةذارػػرذاس ل  ػػ هذاساػػتذلركػػفذاط لق ػػ ذادػػدذاس ل ػػمذ اسرلائرػػمذسر اػػ ع
ذاست الم.
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 . منيج الدراسة :2. 1. 5
سكػػؿذرػػ  صذ ظل ػػمذ   ػػ ئصذر ل ػػمذللػػا تر  ذاس  حػػ ذ رػػ ذلػػالااـذرػػرذأهػػتاؼذ
 حثػػدذأ ذكػػ فذ  اػػدذ هػػ ذ"ذاسط لقػػمذاساػػتذللػػدك  ذاس  حػػ  ذسد  ػػ ؿذيسػػدذ الاػػمذ

ذ(26ذ:2009 ذاط اذالله ذ  تا ت).ذر ل مذ"
 شػ افذحل ذل   ػدذحلػلفذا ػتذاسحرلػتذأحرػتذ فيصالمنيج الو اـذا اار تذاددذ

"ذرار امذرفذا ا اااهذاس حثلمذاساتذااك رؿذس  ؼذاسظ ه ةذذ أ دذ2003ل مذ
أ ذاسر ا عذااار تاذاددذاررذاسحق ئؽذ اس ل   هذ ا  ل   ذ ر  ساا  ذ احدلد  ذ

ذ."ذاحدللاذك  ل ذ ت لق ذ لا لاصذت سا  ذ اس   ؿذاسدذاس ا ئص
 (66ذ:2003) ش اف ذذ

 . مجتمع الدراسة :3. 1. 5
دػػؾذاسرار اػػمذاة ػػدلمذاساػػتذاأ ػػلذر  ػػ ذاس ل ػػمذ  ػػتذاكػػ فذهػػلدذاسرار اػػمذهػػ ذا

ذا   ةذافذرتا سذأ ذ  ؽ ذالارلل ذلك ف ذ ا لفذأ ذأ ذ حتاهذأ  ا.
ذ(14ذ:2003 ذ ا اف)

تا  ذأ تلػػمذكػػ ةذاسقػػتـذ   لػػمذذاست الػػملاكػػ فذراارػػرذ اسح سلػػمذرػػفذ ةلػػ اذ  ػػ اقذ ا 
ذ.اسرةلل هذا  ا  تلمذاس   مذا   مذ رت اا

 . عينة الدراسة :4. 1. 5
هتذا   ةذافذازاذرفذرااررذاست المذاحرؿذ   ئصذ    هذهلاذاسراارػر ذ

ذ(88ذ:2002)  ت   ذ تذر ذل صذاسظ ه ةذر ا عذاست الم.ذذ ارثدد
 ػػ تذرػػفذ ةلػػ اذ  ػػ اقذ اتا  ذ  لػػؽذااحػػ تذا   ػػمذذ12اك  ػػهذال ػػمذاست الػػمذرػػفذ

اـذا ال  ذاس ل مذ ط لقمذ  ػتلدذ حر ااذا   مذ رتل ذش كمذاس   اذسد   ل ه ذ
ذرفذ لفذاس  ؽذاسللفذ  ر اذ  سال لؽذاس ل ات.

 مجالات الدراسة  : .5. 1. 5
 لطدؽذادل  ذحت تذاس ح ذألاػ ذ"ذ هػتذاساػتذاحػتتذرلػ  ذاس  حػ ذ ػتذاسراارػرذ

اس  ح ذ  ا ةذزر لمذرحتتةذ إفذلسؾذلل ـذ تذا الةذحت تذاس ح ذذ   تر ذلحتت
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دذاػرفذلػقؼذزر ػتذرحػتت ذ ادػدذاس  حػ ذأفذل ػلفذحػت تذ االةذسدذ   مذا ا زذ
سرا  هذر اد ػمذاارثػؿذ ػتذاسراػ ؿذاسزر ػتذ اسراػ ؿذاس شػ  ذ اسراػ ؿذذ حثدذ  ق 

ذكر ش ذاسرك  تذ".ذ ذ(228ذ:2016) زـ
ذ تذ:ذاسح سلمذ اارثؿذرا  هذاست الم

ذ.2022ر  ذذ07 المجال الزمني :
 ةذاسقػػتـذ"ذااحػ تذا   ػمذ حرػػ ااذ ةلػػ اذ  ػ اقذ ذاتا  ذ ػ ؽذكػالمجاال البشاري : 

 ا   مذ"ذ رتل ذش كمذاس   اذسد   ل ه.ذ
ذأا لهذاست المذ تذ  لمذا   م.المجال المكاني : 

 أدوات جمع البيانات : .6. 1. 5
افذاس تؼذاس  ـذرفذاست المذ اسر  صذاسرا رذرفذط ؼذاس  ح ذسدذت  ذ تذاحتلتذ

ذذذذذذذذذذذذذذ الػػػػػػػاد ذ لركػػػػػػػفذا  ل  ػػػػػػػ ا ت اهذاساػػػػػػػتذلركػػػػػػػفذأفذللػػػػػػػا تر  ذاس  حػػػػػػػ ذ ػػػػػػػتذت
"ذاس للدمذاساػتذللػاطلرذ  ػ ذاس  حػ ذحػؿذرشػكدادذر رػ ذك  ػهذادػؾذاةت اهذذ أ   

ذ(163ذ:2002)رحا ق ذذ ل   هذأ ذال  هذأ ذأا زةذ".
ذذذذذذذذذذذذ ساحقلػػػػؽذأهػػػػتاؼذاست الػػػػمذ ػػػػ ـذاس  حػػػػ ذ إاػػػػتاتذالػػػػار  ةذالػػػػا ل فذاساػػػػتذا ػػػػ ؼ

ئدمذا اػػدذاسػػدذا  ػػ اتذرػػفذااػػؿذاسح ػػ ؿذادػػدذ"ذ رػػ ل ذلاػػـذرار اػػمذألػػذ أ  ػػ 
ر د رػػػ هذحػػػ ؿذر اػػػ عذا ذرشػػػكدمذا ذر  ػػػؼ ذ لػػػاـذا  لػػػلذا لػػػار  ةذارػػػ ذاػػػفذ

ذ."ذط لؽذاسرق  دمذاسش  لمذأ ذأفذا لؿذاسدذاسر ح ثلفذافذط لؽذاس  لت
ذ(176ذ:2008 ذز  اات)ذ

ا   مذذ ةل اذ   اقذ ذاتا  ذ  لؽذااح تاددذذ  ته ذاـذا زلرذالار  ةذا لا ل ف
ذ حر ااذا   مذ.ذ

رػػرذرػػتل ذاسرةللػػمذا  ا ػػ تلمذاس   ػػمذرػػفذاػػـذا اارػػ تذكػػلسؾذادػػدذاسرق  دػػمذ
رح تثػػمذذ" أ  ػػ ذذاسرق  دػػمذا ػػ ؼأاػػؿذاساحقػػؽذرػػفذ ػػحمذاس  اػػلمذاة سػػد ذحلػػ ذ

 ػػػلفذاسقػػػ ئـذ  سرق  دػػػمذ اسرلػػػاا قذ لسػػػؾذ  ػػػ ضذاسح ػػػ ؿذادػػػدذر د رػػػ هذرػػػفذ
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سذحق ئؽذأ ذر ا ؼذرحتتةذلحا  ذاسرلاا قذ  تؼذاس   ؿذاسدذر د ر هذا ك
ذ(248:ذ2017)ط  ؽ ذيل  ق ذذ."ذاس  ح ذاس   ؿذيسل  

 . الوسائل الإحصائية :7. 1. 5
افذاس تؼذا ل لتذرفذالا ر ؿذاس ل ئؿذا ح  ئلمذه ذاس   ؿذاسدذرةش اهذ
كرلػػػػػػمذالػػػػػػ اتذادػػػػػػدذاساحدلػػػػػػؿذ اسا لػػػػػػل ذ ا ادػػػػػػؼذ طا ػػػػػػ ذ ػػػػػػ  الاؼذاس طػػػػػػمذ

ذاسر ا ام ذاـذا اار تذ تذاست المذاددذاس ل ئؿذا ح  ئلمذاسا سلمذ:
ا ا ػػػ ذهػػػلدذاسط لقػػػمذرػػػفذأكثػػػ ذاس لػػػ ئؿذشػػػل ا ذس ػػػ ضذذالجاااداول الاحصاااائية :

اس ل  ػػ هذ لسػػؾذ ظػػ اذسلػػ  سا  ذرػػفذ  حلػػمذ  ػػت ا  ذادػػدذالػػال  قذكػػـذك لػػ ذرػػفذ
اس ل  ػػ هذ  ػػػتذا ازاس ػػػ ذ  ػػػ  ةذكرلػػػمذرػػػفذ  حلػػمذا ػػػ اذ  لإاػػػ  مذاسػػػدذلسػػػؾذ ػػػ فذ
الا ر ؿذاساتا ؿذس  ضذاس ل   هذلل ؿذرفذاردلمذاحدلد  ذ للػ اتذاس  حػ ذ ػتذ

ذدرا ل اه.الا لاصذ  ضذاس ا ئصذا  سلمذرفذ لاؿذاسقلـذاس  رلمذس
ذ(117ذ:2001)ا لتاهذ ر   ف ذذ

اطدػػػؽذادػػػدذاػػػتتذاسحػػػ  هذ ػػػتذرار اػػػمذأ ذ ئػػػمذر ل ػػػمذ  اا   هػػػ ذذالتكااارارات :
ذذاك ا اهذسظ   ذهلدذاسح  هذأ ذاسقلـذأ ذا   اتذتا ؿذاس ل م.
ذ(06ذ:2002ر     ذ)

 رػػ ذأفذاست الػػمذك  ػػهذر ا ػػ ةذادػػدذاس ل  ػػ هذاساػػتذلحا ل ػػ ذالنساابة المئويااة : 
ا ل فذ قتذ اتذأ اؿذ للدمذاح  ئلمذسر  سامذاس اػ ئصذاسراح ػؿذادل ػ ذهػ ذا ل

ذالا تاـذاس ل مذاسرئ لم.ذ

 :ذاس لقذاسرئ لمذال   ذطريقة حسابيا : 

ذ% 100ذذذذذذذذذذذذذذذعذ

ذذذذذهذذذذذ ذ= ذس ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذ ذذذذذذذذذذس

ذعذ:ذاس ل م..ذذذذاههذ:ذاتتذاساك ا ذذذذذسذ:ذاس ل مذاسرئ لم.
ذ(75ذ:1997 ذاسلر ائت)  لؼ ذذ
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ذ:ذاس    رالفذ سقتذاـذا اار تذادد
Microsoft Office Excel 2010 :ذ.سحل قذاس لقذاسرئ لمذ

2010 Word Office Microsoft  :سا ارػػػػػمذاس اػػػػػ ئصذاس تتلػػػػػمذاسراح ػػػػػؿذ
ادل ػػػػ ذاسػػػػدذاػػػػتا ؿذ  ل  ػػػػ هذس ػػػػ ضذلػػػػ  سمذاػػػػ ضذ احدلػػػػؿذ ا لػػػػل ذاس اػػػػ ئصذ

   شا  . ر 
 : عرض وتحميل النتائج .2. 5
للػػػػػ هـذاسالػػػػػ لؽذاس ل اػػػػػتذ ػػػػػتذاحقلػػػػػؽذا   ػػػػػ  ذالمحاااااور الأول :  .1. 2. 5

ذسدرةلل هذا  ا  تلمذاس   م.
( : يوضح وجية نظر مدير شركة الصفاء لمبصريات عن مساىمة 21الجدول رقم )

 التسويق الرياضي في تحقيق الأرباح لممؤسسات الاقتصادية الخاصة.
 

 النسبة المئوية الاجوبة أسئمة المقابمة
. ىاال أناات الاا ي قماات بالطمااا ماان فريااق اتحاااد عنابااة 1

الاشاايار لمؤسسااتك الخاصااة ماان أجاال زيااادة عاادد الزبااائن 
 مقابل مبمغ مالي؟ مؤسستك الاقتصاديةوالتعريف ب

 %122 نعم
 %22 لا

زاد عاااادد زبائنااااك عنااااد قيااااام فريااااق اتحاااااد عنابااااة  . ىاااال2
 ؟سستك الاقتصادية الخاصةمؤ بالإشيار ل

 %122 نعم
 %22 لا

 %122 نعم . ىل حققت مبيعات أكثر  لمنتجاتك؟3
 %22 لا

لفريااق اتحاااد  و. ىاال أناات راضااي عاان المبمااغ الاا ي قدمتاا4
 ؟مؤسستك الاقتصاديةعنابة من أجل الاشيار والتعريف ب

 %122 نعم
 %22 لا

ياضااية القيااام بتسااويق منتجاتااك مااع أنديااة ر  . ىاال تر ااا5
 أخرى؟

 %122 نعم
 %22 لا

 عداد الباحث.إالمصدر : من 
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للػػػػ هـذاسالػػػػ لؽذاس ل اػػػػتذ ػػػػتذاطػػػػ ل ذاسقطػػػػ عذذ. المحااااور الثاااااني :2. 2. 5
ذاس ل ات.

داري فريق اتحاد وحمراء عنابة 22الجدول رقم ) ( : يوضح وجية نظر رؤساء ونواا وا 
 ع الرياضي.لكرة القدم عن مساىمة التسويق الرياضي في تطوير القطا

 
 النسبة المئوية التكرارات الأجوبة الأسئمة

. ىال تاارى أن لمتسااويق الرياضااي دور فااي 1
 تحسين الوضع المادي لمفريق؟

 %66.67 28 نعم
 %33.33 24 لا

. ىااال يسااااىم الااادعم الماااادي مااان طااارف 2
المؤسسااات الاقتصااادية الخاصااة  ماان أجاال 
التسااااويق ليااااا فااااي تمبيااااة حاجيااااات النااااادي 

 ؟الرياضي

 %58.33 27 نعم

 %41.67 25 لا

. ىاااال يمكاااان تحقيااااق أرباااااح كبياااارة عنااااد 3
 التسويق لممؤسسات الاقتصادية الخاصة؟

 %75 29 نعم
 %25 23 لا

. ىاااااال كممااااااا زاد عاااااادد الممااااااولين ماااااان 4
المؤسساااااات الاقتصاااااادية الخاصاااااة لمفااااارق 

 الرياضية تزداد أرباح النوادي؟

 %122 12 نعم
 %22 22 لا

ق الرياضي دور في النياوض . ىل لمتسوي5
 بالقطاع الرياضي؟

 %122 12 نعم
 %22 22 لا

 المصدر : من إعداد الباحث.
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ا ػػاـذاتا ةذ ػػ ؽذكػػ ةذاسقػػتـذ  سالػػ لؽذاس ل اػػتذرػػفذذ. المحااور الثالااث :3. 2. 5
ذأاؿذاحللفذر ت تذاس  ت .

بالتسويق ( : يوضح مدى اىتمام ادارة فريق اتحاد وحمراء عنابة 23الجدول رقم )
 الرياضي من أجل تحسين مردود النادي.

 
 النسبة المئوية التكرارات الأجوبة الأسئمة

. ىااال تقوماااون بالطماااا مااان المؤسساااات 6
الاقتصادية الخاصاة التارويج لمنتجااتيم مان 
 خلال التسويق الرياضي مقابل مبالغ مالية؟

 %122 12 نعم

 %22 22 لا

. ىاااال تقومااااون بااااالترويج عباااار منصااااات 7
لتواصاال الاجتماااعي ومواقااع الانترنياات ماان ا

 أجل  تحقيق أرباح؟

 %22 22 نعم
 %122 12 لا

. ىاال لااديكم مااداخيل ماديااة ماان مواقااع أو 8
 منصات عبر الانترنيت؟

 %22 22 نعم
 %122 12 لا

. إ ا جااااااءتكم عاااااروض مااااان مؤسساااااات 9
اقتصااادية خاصااة لتاارويج لمنتجاتيااا مقاباال 

 العرض؟مبمغ مالي ىل تقومون بتمبية 

 %122 12 نعم

 %22 22 لا

. ىااال تر باااون فاااي التعامااال ماااع إداري 12
مختص بأعماال التساويق مان أجال الاشايار 

 لممؤسسات مقابل مبالغ؟

 %33.33 24 نعم

 %66.67 28 لا

 المصدر : من إعداد الباحث.
 . مناقشة نتائج الفرضيات :3. 5
 . مناقشة نتائج الفرضية الأولى : 1. 3. 5

ذاسرق  دػػمذ(ذاسرااػػرفذسجلػػئدم01اس اػػ ئصذاسر اػػحمذ ػػتذاساػػت ؿذ  ػػـذ)ذرػػفذ ػػلاؿ
اسػدذرػتل ذشػ كمذاس ػ  اذسد  ػ ل هذ اسرا دػؽذذ ماس   مذ  سرح  ذا  ؿذ اسر ا

للػػػ هـذاسالػػػ لؽذاس ل اػػػتذ ػػػتذ  س  اػػػلمذاسازئلػػػمذا  سػػػدذاساػػػتذاارحػػػ  ذحػػػ ؿذ
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رةللػػمذاحقلػػؽذا   ػػ  ذسدرةللػػ هذا  ا ػػ تلمذاس   ػػمذا  ػػدهذاست الػػمذ ػػأفذاس
ا  ا  تلمذاساتذا  رؿذر   ذ  لؽذااح تذا   مذحققهذأ    ذرفذ ػلاؿذاسالػ لؽذ
اس ل اتذاسل ذ  ـذ دذاس  لؽذس   ذحل ذأكتذرتل ذاسرةللمذا  ا  تلمذاس   ػمذذ

زاتذاػتتذز  ئ ػدذذدرةللػمذا  ا ػ تلمأ دذا تر ذ  ـذ  لؽذااحػ تذا   ػمذ  لإشػ   ذس
 حظػػتذ  لإ  ػػ ؿذرػػفذطػػ ؼذاسز ػػ ئف ذحلػػ ذ ذحقػػؽذر ل ػػ هذك لػػ ةذ ػػتذادػػؾذاس اػػ ةذ

أ دذلركفذة ذرةللمذذ"ذ2219دراسة ياسمين طيير وعادل زواق سنة أكتهذ
ذ ا ا  تلمذ   ػمذاسا  لػؼذ  ػ ذ ادػقذز ػ ئفذس ػ ذاػفذط لػؽذا شػ   ذاسػل ذلقػ ـ
 ػػػدذ ػػػ ؽذكػػػ ةذاسقػػػتـ ذحلػػػ ذلػػػةث ذاسالػػػ لؽذاس ل اػػػتذادػػػدذاسرةللػػػمذا  ا ػػػ تلمذ

ذس  ئتةذاددذادل  ذ اددذاس  ت ذاس ل ات"اس   مذ شكؿذالا  تذل ـذ  
ذرحققم.ذم ر دذ لا اصذأفذاس  ال

 . مناقشة نتائج الفرضية الثانية : 2. 3. 5
ذا لػا ل فذ(ذاسرااػرفذسجلػئدم02رفذ لاؿذاس ا ئصذاسر احمذ تذاسات ؿذ  ػـذ)

تا  ذ  لػؽذااحػ تذ حرػ ااذ اس   مذ  سرح  ذاسث  تذ اسر ادذاسػدذ ةلػ اذ  ػ اقذ ا 
للػػػ هـذاسالػػػ لؽذاسرا دػػػؽذ  س  اػػػلمذاسازئلػػػمذاسث  لػػػمذاساػػػتذاارحػػػ  ذحػػػ ؿذ ذذا   ػػػم

اس ل اػػتذ ػػتذاطػػ ل ذاسقطػػ عذاس ل اػػتذا  ػػدهذاست الػػمذ ػػأفذسدالػػ لؽذاس ل اػػتذ
ال ػمذاست الػمذرػفذلػ اذذت  ذ تذاحللفذاس ارذاسر ت ذسد  لؽ ذه  ؾذا ػ لفذ ػلف

مذرفذأاؿذأفذاستاـذاسر ت ذاسل ذلأاتذرفذط ؼذاسرةلل هذا  ا  تلمذاس   
اسالػػػ لؽذس ػػػ ذلد ػػػتذح الػػػ هذاس ػػػ ت ذ ل اػػػتذرػػػفذلػػػ اذاكػػػسذلسػػػؾذكرػػػ ذا  ػػػدهذ

كػػلسؾذ أ ػػدذلركػػفذاحقلػػؽذأ  ػػ  ذك لػػ ةذا ػػتذاسالػػ لؽذاس ل اػػتذسدرةللػػمذاست الػػمذ
 كدر ذلزلتذاتتذاسرر سلفذا  ا  تللفذلاحلفذاس ارذاسرػ ت ذسد ػ ت ذاس ل اػت ذ

 اػػتذحلػػ ذأكػػتهذت الػػمذكرػػ ذسدالػػ لؽذاس ل اػػتذت  ذ ػػتذس  ػػ ضذ  سقطػػ عذاس ل
أفذذ"ذ2219ونااوقي يحاااي وحوداشاااي حااارز اي والشاااارف ساااي العرباااي سااانة 

اسالػػػ لؽذاس ل اػػػتذللػػػ هـذ ػػػتذ دػػػؽذ ػػػ صذسلالػػػاثر  ذ ػػػتذاسراػػػ ؿذاس ل اػػػت ذ
للػػ هـذكػػلسؾذادػػدذاساقدلػػؿذرػػفذا اارػػ تذادػػدذاسار لػػؿذاسحكػػ رتذكرػػ ذأكػػتذادػػدذ
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".ذ ا  دهذذا  ا  تلما   ةذا هار ـذ شكؿذأك  ذسدتا لمذسر اا هذاسرةللمذ
أفذاسا  لصذاس ل اػتذسدرةللػمذا  ا ػ تلمذذ"ذ2218قوال مصطفى سنة ت المذ

للػػ هـذ ػػتذاحقلػػؽذاسار لػػؿذاسػػلااتذسج تلػػمذاسازائػػ  ذسكػػ ةذاسقػػتـذ أكػػتذاسػػدذاػػ   ةذ
ا  لؿذ ظل مذاسال لؽذاس ل اتذ تذا  تلمذاس ل المذاسرحا  مذسك ةذاسقتـذ ا  لؿذ

ذ".ذةذرتا دل  ر ا ته ذاسر سلمذسزل ت
ذ ر دذ لا اصذأفذاس  المذرحققم.

ذ. مناقشة نتائج الفرضية الثالثة : 3. 3. 5
(ذاسرااػرفذسجلػئدمذاس   ػمذ03رػفذ ػلاؿذاس اػ ئصذاسر اػحمذ ػتذاساػت ؿذ  ػـذ)

تا  ذ  لػػؽذااحػػ تذ حرػػ ااذا   ػػمذ  ػػ سرح  ذاسث سػػ ذ اسر اػػدذاسػػدذ ةلػػ اذ  ػػ اقذ ا 
ا ػػاـذاتا ةذ ػػ ؽذكػػ ةذاسقػػتـذساػػتذاارحػ  ذحػػ ؿذ اسرا دػؽذ  س  اػػلمذاسازئلػػمذاسث سثػػمذا

  سالػػ لؽذاس ل اػػتذرػػفذأاػػؿذاحلػػلفذرػػ ت تذاس ػػ ت ذا  ػػدهذاست الػػمذ ػػأفذاتا ةذ
 ذلق رػػػ فذ  سطدػػػقذرػػػفذاسرةللػػػ هذذارػػػهذاست الػػػمذادػػػل ـ ػػػ ؽذكػػػ ةذاسقػػػتـذاسػػػل ذ

 دػغذرػ ستذي ذالاذاػ اهـذاػ ضذرا  ا  تلمذاس   ػمذاساػ  لصذسر ااػ ا ـذرق  ػؿذ
سػلسذسػػتل ـذذاست الػمذأفذاس ػ لقلفذ هذا  ا ػ تلمذكرػ ذا  ػدهرػفذطػ ؼذاسرةللػ

رػػتا لؿذر تلػػمذذرػػفذا  ا  لػػهذا ػػ ذر ا ػػرذا ذر  ػػ هذاسا ا ػػؿذا اارػػ اتذ  ذ
 تذاسا  رؿذررذيتا  ذر اصذ أارػ ؿذ ذل    فذاس ل مذذلق ر فذ  سا  لص ذ اؿ

 ر ـذهلاذلتؿذاددذاػتـذاهارػذاسال لؽذرفذأاؿذا ش   ذسدرةلل هذرق  ؿذر  سغ
  سال لؽذاس ل اتذذسكفذستل ـذ ظ ةذالا  لمذسدال لؽذاس ل اتذحلػ ذالاذاػ اهـذ
اػػ ضذرػػػفذطػػ ؼذاسرةللػػػمذا  ا ػػػ تلمذاس   ػػمذلق رػػػ فذ اد لاػػدذحلػػػ ذأكػػػتهذ

 ةذأ تلػػمذكػػ ةذاتيأفذذ"ذ2214ىااواري عااامر ورحايميااة ساايف الاادين ساانة ت الػػمذ
ذ."ذتلمذسد  ت اسقتـذ ذا اـذ  سال لؽذاس ل اتذرفذأاؿذاحقلؽذرتا لؿذر 

ذ.اس  المذ ل ذرحققم ر دذ لا اصذأفذ
ذ
ذ
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 . مناقشة نتائج الفرضية العامة :4. 3. 5
 ( : يوضح الححكم عمى الفرضية العامة.24الجدول رقم )

 
 الحكم الفرضية
 محققة 21
 محققة 22
  ير محققة 23

 محققة الفرضية العامة
 عداد الباحث.إالمصدر : من 

 الخاتمة :
دذاست المذاـذاسا  ؿذاسػدذأفذللػ هـذاسالػ لؽذاس ل اػتذ ػتذاحقلػؽذلرفذ لاؿذه

أ  ػػ  ذسدرةللػػ هذا  ا ػػ تلمذاس   ػػم ذ اسرػػتا لؿذاسر تلػػمذاس  ااػػمذرػػفذاسالػػ لؽذ
اس ل اػػػتذالػػػ هـذ ػػػتذاحلػػػلفذأ اػػػ عذاس ػػػ ت ذاس ل اػػػتذ   ساػػػ ستذلػػػاـذاس  ػػػ ضذ

ذ  سقط عذاس ل ات.
ذكر ذل  تذاس  ح ذقذ:

ا لػػاثر  ذ ػػتذاسراػػ ؿذاس ل اػػتذسج تلػػمذاس ل اػػلمذاػػ   ةذا هارػػ ـذ  سالػػ لؽذ ذ
ذاسازائ لم.

ذا   ةذا ظلؼذاتا  ذر اصذ أار ؿذاسال لؽذ تذا  تلمذاس ل الم.
ااار تذاسرةلل هذا  ا  تلمذاس   مذاددذاسال لؽذاس ل اتذرفذااػؿذاحقلػؽذ

ذا    ذا ـذ  س  ئتةذادل  ذ اددذاس  ت .
ذس ل ات.اك لفذاط  اهذر ا مذ تذرا ؿذاسال لؽذا

ذا ظلـذرداقل هذ اظ ه اهذادرلمذا  سصذر ا عذاسال لؽذاس ل ات.ذ
ذا ش اذش ك هذر ا مذ  سال لؽذاس ل ات.

ذ
ذ
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 : المستخدمة في البحث المراجع
 الكتا :

ا لػػك ت لمذ:ذرةللػػمذذ. ػػتذر ػػ هصذاس دػػ ـذ(.2003)ذ.حلػػلفذا ػػتذاسحرلػػتأحرػػتذ شػػ اف ذذ.1
ذ.ش  قذاسا ر م

اسر شػػػتذ ػػػتذاس حػػػ ذاس درػػػتذسطد ػػػمذذ(.2009.ذ)أحرػػػتذ اللهذاطػػػ ا ذ ذا ػػػتذاسلرػػػلفذ  ػػػ تا ت.ذ2
ذ.اسازائ ذ:ذتل افذاسرط  ا هذاسا ر لمذ.اسا  لمذاس ت لمذ اس ل الم

اسازائػػػػػػ ذ:ذتا ذاسرحرتلػػػػػػمذ(.ذ1ط)ذا ا ػػػػػػ تذاسرةللػػػػػػمذ(.1998   ػػػػػػ .ذ)ذتات ذاػػػػػت ف .ذ3
ذ.اس  رم

 هذاسحتلثػػػػمذاسالػػػػ لؽذ ا ا ػػػػ (.ذ2004.ذ)رحرػػػػتذ ػػػػ حتذكرػػػػ ؿ ذ حلػػػػ  لف ذت  لػػػػش .ذ4
ذ.اسق ه ةذ:ذتا ذاس ك  ذاس   تذ(.03ذ ذرادت1ط)مذا تااذاس ش  ذ تذاس ل اذ تل  رلكلم

ذاسا  لػمذ اس ل اػمذ(.2003.ذ)رحرتذ   ذاستلف.ذ ا اف ذ5 .ذذذذذذذذذذذذذا ح  اذا لات ستذ تذاد ـ
ذ.:ذتا ذاس ك ذاس   ت اسق ه ة

ذا اار الػػاػػت ل  هذادػػدذر  الػػمذاذ(.2008 شػػلت.ذ)ذز  ااػػت .ذ6 مذس حػػ ذاس درػػتذ ػػتذاس دػػ ـ
ذ.اسازائ ذ:ذتل افذاسرط  ا هذاسا ر لمذ(.3ط)
ذذذذذذذذذذذذذذاسرقػػػػػػ للسذ ا  ا ػػػػػػ  اهذاسا ػػػػػػرلـ(.ذ2017.ذطػػػػػػ  ؽ ذا ػػػػػػتاس ة ؼ ذ ذيل ػػػػػػ ق ذا  لػػػػػػؽ.ذ)7
ذاسق ه ة:ذاسرار امذاس   لمذسدات لقذ اس ش .ذ.(1)طاسا ظلـذذ–ا اتاتذذ–
ذذذذذذذذذذذذ.ذ(7ط)ذاس حػػػ ذاس درػػػتذر   رػػػدذ أت ااػػػدذ ألػػػ سل دذ(.2001)ذ ر ػػػ  ف ذ ذرحرػػػت ا لػػػتاه.ذ8

ذ.اة تفذ:ذتا ذاس ك 
اسقػػ ه ةذ:ذذ.(1ط)ذاس حػػ ذاس درػػتذ ػػلفذاس ظ لػػمذ اساط لػػؽذ(.2002رحرػػتذاػػلاؿ.ذ)ذ  ػػت   .ذ9

ذ.اسا ه ةذسد ش ذ اسا زلر
ذكرػػػػػػػ ش .ذ10 ألػػػػػػػ سل دذذ-ذأ لػػػػػػػ ردذ–اس حػػػػػػػ ذاس درػػػػػػػتذ)ر  هاػػػػػػػدذذ(.2016ل لػػػػػػػؼ.ذ)ذ زـ
ذ.ار فذ:ذتا ذتادمذسد ش ذ اسا زلرذ.(1ط)ذح  ئلم(ا 
ذ.  تاتذ:ذتا ذاسكاقذ.اس ح ذاس درتذ ر  هادذ(.2002 الد.ذ)ذرحا ق .ذ11
ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ.رح اػػػػػػ اهذ ػػػػػػتذادػػػػػػـذا ح ػػػػػػ اذاس  لػػػػػػتذ ا اارػػػػػػ اتذ(.2002ه سػػػػػػم.ذ)ذر  ػػػػػػ   .ذ12

ذ.ا لك ت لمذ:ذاسركا مذاسا ر لم
ذطػػ ؽذالإح ػػ اذ ػػتذاسا  لػػمذاس ت لػػم(.ذ1997 ذرحرػػ ت.ذ).ذ  ػػلؼ ذا ػػتذادػػت ذ اسلػػر ائت13
ذ(.ذاس  اؽذ:ذتا ذاسكا قذسد ش .1)ط
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 المجلات والدوريات والصحف :
اػػػػأثل ذألػػػػ سلقذاسالػػػػ لؽذاس ل اػػػػتذ ػػػػتذذ"ذ(.29/10 ذ2020ي ػػػػ اهلـ.ذ)ذشػػػػلتذاسا ػػػػ رت .ذ14

ادػمذراػ رلرذرذ."ذ–ت الػمذالػاطلاالمذذ–ا  ل ذاسار لؿذاسػلااتذسج تلػمذاس ل اػلمذ ػتذاسازائػ ذ
ذ.422-410ذاس  ح هذ 02 ذاس تتذ06اسرادتذذاسر   م 

أثػػػػ ذاسالػػػػ لؽذاس ل اػػػػتذ ػػػػتذاسرةللػػػػ هذذ"(ذ2019.ذ)اػػػػ تؿذ ز اؽ ذذل لػػػػرلف ذ ط لػػػػ .ذ15
رادػػمذت الػػ هذا ا ػػ تلم ذاسرادػػتذذ." ذا  ا ػػ تلمذادػػدذاطػػ ل ذ ل اػػمذكػػ ةذاسقػػتـذ ػػتذاسازائػػ

ذ.340-334اس  ح هذذ 02 ذاس تتذ13
 وات والممتقيات :المؤتمرات والند

اسال لؽذاس ل اتذ تذأ تلمذكػ ةذاسقػتـذذ(.2014.ذ)للؼذاستلفذ  ح لدلم ذا ر  ذذ ه ا  .ذ16
اسرداقػػػػدذاسػػػػ ط تذا  ؿذ   ػػػػ افذ.ذاسازائ لػػػػمذاػػػػرفذراطد ػػػػ هذا حاػػػػ اؼذ:ذاس ا ػػػػرذ اساحػػػػتل ه

ذ.اسر ظ رمذاس ل المذ تذاسازائ ذالا االالمذ الاش اؼ ذا ر مذزل فذا ش  ذاساد م
 ل الماجستير والدكتوراه :رسائ
 ا ػػرذ ر ػػ ؽذاسالػػ لؽذاس ل اػػتذ ػػتذاس لئػػ هذاس ل اػػلمذذ(.2016.ذ)ا ػػتذاس  ػػتذ ه  ػػ ات.ذ17

ذاساللل ذ.اسازائ لم ذا  ا  تلمذ اساا  لمذ اد ـ ذ.ا ر مذلطلؼذ ل سمذر الال  ذكدلمذاد ـ
ذ


