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  :الممخص
الأساليب الإدارية المطبقة في النيوض  الكشؼ عمى دورإلى  الدراسة ىدفت

تـ استخداـ المنيج الوصفي وتمثمت عينة الدراسة في و بالرياضة المدرسية، 
( أستاذ، 25عددىـ )حيث بمغ  ابطة الولائية لمرياضة المدرسيةأعضاء الر 

ولجمع البيانات والمعمومات الميدانية تـ استخداـ أداة الاستبياف، وقد توصمت 
الدراسة إلى أف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في دور الأساليب الإدارية 

التقميؿ و توفير الإمكانات البشرية والمادية و عمى تنفيذ خطط الرياضة المدرسية 
 .ضة المدرسية متوسطةمف معوقات النيوض بالريا

؛ الرياضة المدرسية؛ الحديثةالإدارية  الأساليب الكممات المفتاحية:  
Abstract:  
The study aimed to reveal the role of the applied administrative methods in 

promoting school sports, and the descriptive approach was used. The study 

sample was represented by the members of the State Association for School 

Sports, which numbered (52) professors. Statistically significant differences 

in the role of administrative methods in implementing school sports plans, 

providing human and material capabilities, and reducing obstacles to the 

advancement of school sports. 
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  :ومشكمة البحث مقدمة -1

ممارسة الرياضة المدرسية الفعمي في إطار توجيات الدولة الجزائرية  تكوف
نتاج مجموعة مف العمميات الإدارية التي تشمؿ عدة عناصر منيا التخطيط 
والتنظيـ والتوجيو والرقابة بما تحتويو مف التأكيد عمى توافر الإمكانات المادية 

ا إلى انسيابية الممارسات الفعمية لبرامج النشاط التي والبشرية التي تؤدي بدورى
تـ إعدادىا وتقنينيا مف قبؿ القائميف عمى الإدارة الرياضية في المؤسسات 

 المدرسية.
حيث أف للإدارة المدرسية دور ىاـ وبارز في تنفيذ البرنامج المدرسي 

ىي كؿ نشاط  كإلماميا بإمكانات المدرسة المادية والبشرية، فالإدارة المدرسية
منظـ ييدؼ إلى تحقيؽ الأىداؼ التربوية، كما أنيا ليست غاية بحد ذاتيا 
ولكنيا وسيمة لتحقيؽ عممية التعمـ والتعميـ في المدرسة، وتيدؼ إلى تنظيـ 
المدرسة عمى أسس تمكنيا مف تحقيؽ الرسالة المناطة بيا في تربية الأجساـ 

 وتنشئة الطمبة
ة عممية ىامة في المجتمعات المتقدمة، وتزداد لذا صبحت الإدارة المدرسي

أىميتيا باستمرار بزيادة مجالات ونشاطات الإنسانية، واتساعيا وكثرة التحديات 
التي تواجييا، والإدارة بشكؿ عاـ عمـ مف العموـ لو مقوماتو وأسسو وأصولو 
ونظرياتو، وىي تتطور وتتجدد حتى تتلاءـ مع ظروؼ المجتمعات وتتعايش 

ومع تقدميا مف خلاؿ التفاعؿ اليومي بيف مدير المدرسة والمعمميف والبيئة معيا 
المحيطة، وما تحدثو ىذه العممية التفاعمية مف سموكيات سيكولوجية تؤثر سمبا 

 أو إيجابا في نتائج المدرسة.
فلا شؾ أف التوجو نحو تبني أساليب إدارية حديثة في التنظيـ والتسيير 

ية أف تغيير كثيرا مف مفاىيميا التنظيمية باعتبارىا فرض عمى الإدارة المحم
ضرورة ممحة فرضتيا توجيات العصر الحالي، وتبعاً لذلؾ فإف تعزيز المعرفة 
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في المؤسسات المدرسية وتحفيز إدارييا عمى الإبداع والابتكار واطلاعيـ عمى 
ة أفضؿ الممارسات في مجاؿ إدارة التغيير في المؤسسات العامة، ضرورة محم

تسيـ في إتاحة ىامش لمفاعميف لضماف الفعالية والكفاءة الإدارية ونجاعة 
 المؤسسة التعميمية وانعكاس ذلؾ عمى التطبيؽ الفعمي لمرياضة المدرسية.

ولكف بإجراء دراسة استطلاعية ميدانية نلاحظ أف الرياضة المدرسة تعاني 
ائموف خصوصا مف بعض النقائص بالرغـ مف التوصيات التي أكد عمييا الق

( والتي 2222مف الجوانب الإدارية وانطلاؽ مف دراسة )ابوشوكاف و قصري، 
مف نتائجيا أف مساىمة الإدارة غير فعالة وليست بالقدر الكافي، وأف الإدارة لا 
تيتـ ولا تساىـ في تفعيؿ الأنشطة الرياضية اللاصفية مف الناحية المالية ولا 

ؿ ىاتو الأنشطة ولا تيتـ بالإعلاـ والتوعية ولا تحفز الأساتذة المشرفيف عمى مث
تراعي التقويـ وفائدتو في تحسيف المشاركات القادمة؛ لذا مف خلاؿ ىذا ومما 

الأساليب الحالية لتبياف إذا ما تساىـ  ـسبؽ يتوجو الباحثوف في إجراء دراستي
حد في ، وعميو فإف إشكالية الدراسة تتالإدارية في النيوض بالرياضة المدرسية

ات سيحاوؿ الباحثوف التي سيطرح ليا فرضيالأسئمة بعض محاولة الإجابة عف 
 الإجابة عنيا، وتتمثؿ في الآتي:

 والرياضية التربوية المؤسسات بعض في المطبقة الإدارية الأساليب تعمؿ لا -
 .المدرسية الرياضة خطط تنفيذ عمى

 لتفعيؿ والمادية البشرية الإمكانات والرياضية التربوية المؤسسات توفر لا -
 .المدرسية الرياضة

 التربوية المؤسسات ببعض المدرسية بالرياضة لمنيوض معوقات توجد -
 .والرياضية

  :الهدف العام من الدراسة -2
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الأساليب الإدارية المطبقة في النيوض  الكشؼ عمى دورإلى  الدراسة ىدفت
 .بالرياضة المدرسية

الاستفادة مف الدراسة الحالية  وعممية تتمثؿ في وليذه الدراسة أىمية عممية -
في تطوير برامج تخطيطة لتفعيؿ الرياضة المدرسية، ولتطوير أساليب إدارية 

 الموضوع، ىذا بخصوص ىاتو مداخمتنا إف؛ الجزائرية تتناسب وطبيعة المدرسة
 انتباه لفت إلى النظر توجيو في تخصصنا، وفي جانبنا مف مساىمة بمثابة ىي
 مف المرجوة الأىداؼ تعرقؿ التي الإدارية المشاكؿ إلى والمسيريف شرفيفالم

براز المدرسية، الرياضة  بالتعاوف والرياضية البدنية التربية أساتذة وأىمية دور وا 
 .المدرسية الرياضية وتطوير تحسيف في الإدارة مع
 
  الإجراءات المنهجية المتبعة في الدراسة: - 3

 .منيج الوصفيالالمنهج المتبع:   -

 لعينة وطرق اختيارها. ا -

بناء عمى الإحصائيات المقدمة مف طرفة مصمة التكويف  مجتمع البحث: - 1
 يتكوف مجتمع بحثنا مف: والتفتيش

 ( مدير.11مدراء عدد مف ثانويات بمدية البيض والبالغ عددىـ ) -

لبالغ عددىـ أعضاء مكتب الرابطة الولائية لمرياضة المدرسية لولاية البيض ا -
 ( عضوا.11)

أساتذة التربية البدنية والرياضية قيد الدراسة التابعيف لمدرية التربية ولاية  -
 ( أستاذ.11البيض البالغ عددىـ )
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بعد تحديد العدد الإجمالي لعدد المجتمع، قاـ الباحثوف  عينة البحث: - 2
ع ( فرد يمثموف مجتم25بالحصر الشامؿ لمجتمع بحثو حيث تـ حصر )

الدراسة تـ تقديـ ليـ استمارات استبيانية، وبعد التطبيؽ الميداني تـ الحصوؿ 
 ( استبانة صالحة لمتحميؿ الإحصائي.25عمى )

 .جمع البياناتأداة  -

 الدراسة: اةخطوات بناء أد

مف خلاؿ القراءات النظرية ودراسات السابقة فقد تـ التوصؿ  صياغة العبارات: -
 ة تـ توزيعيا وفقاً للأىمية النسبية لمحاور القياس.( عبار 13مبدئياً إلى )

اقترح الباحثوف بعض المحاور والعبارات الرئيسية  تحديد محاور الاستبيان: -
للاستبياف، والتي قد بمغ عدد المحاور ثلاثة تـ عرضيا عمى بعض الدكاترة 

( محكميف لاستطلاع آرائيـ حوؿ مدى مناسبة 2المحكميف، والبالغ عددىـ )
 لمحاور لموضوع البحث كالتالي:ا
 أىمية ومناسبة كؿ محور لموضوع الدراسة. -

 اقتراح مسمى جديد لممحور في حالة التعديؿ. -

 اختيار العبارات المناسبة تبعاً لكؿ محور. -
 
 

 
 يوضح النسبة المئوية لأراء الخبراء في محاور وعبارات الاستبيان المقترحة.: 1الجدول 
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يتضح مف خلاؿ نتائج الجدوؿ أعلاه أف الدكاترة المحكميف وافقوا عمى 
( وكذلؾ تضمف الجدوؿ مقترحات 111محاور الاستبياف وعباراتو بنسبة )%

 الخبراء في صياغة العبارات حتى تكوف أكثر ملائمة لمبحث.

 صلاحية الأداة:  -

صى بيا المحكموف والأستاذ المشرؼ، تـ تعديؿ بعد إجراء التعديلات التي أو 
وصياغة بعض العبارات وبمغ عدد فقرات الاستبانة بعد صياغتيا بالشكؿ 

( عبارة موزعة عمى ثلاثة محاور )المحور الأوؿ: تنفيذ خطط 55نيائي )
 الإمكانات البشرية والماديةعبارات، المحور الثاني:  11الرياضية المدرسية 

معوقات النيوض عبارات، المحور الثالث:  10المدرسية  لتفعيؿ الرياضية
وقد صمـ الباحثوف الاستبانة عمى أساس عبارات،  10 بالرياضة المدرسية

 ثلاث درجات وىي: )نادراً، أحياناً، دائماً(. 

 
 يوضح النسبة المئوية لأراء الخبراء في محاور وعبارات الاستبيان المقترحة.: 2الجدول 

 وليةالمحور بصورته الأ

عدد 

العبارات 

قبل 

 التحكيم

 أراء عدد

 الموافقين

 العبارات على

 5 من

عدد العبارات 

بعد عملية 

 التحكيم

المحور الأول: تنفٌذ خطط الرٌاضٌة 

 المدرسٌة.
31 5 30 

 الإمكانات البشرٌة والمادٌةالمحور الثانً: 

 لتفعٌل الرٌاضٌة المدرسٌة.
30 5 08 

بالرٌاضة  معوقات النهوضالمحور الثالث: 

 .المدرسٌة
33 5 09 

 الاتجاه العام هممية النسبية  مؤشر الأ الدرجات
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 : البحث لأدوات النهائية الصورة -

 المشرؼ الأستاذ مع مراجعتو بعد النيائية صورتو في الاستبياف احتوى
 موزعة عبارة( 50) عمى والثبات الصدؽ قيـ عمى وبناء المحكميف والأساتذة

 الاستبياف اشتمؿ حيث محور، لكؿ عبارة( 13) بالتساوي محوريف عمى
 موجو بسيطة عبارات وىي مغمقة، عبارات عمى الميدانية الدراسة في المستعمؿ

 الولائية الرابطة مكتب أعضاء الثانويات، مدراء) المجيب وعمى مسبقاً  تحدد
 المناسبة الإجابة اختيار.( والرياضية دنيةالب التربية وأساتذة المدرسية، لمرياضة
 .مناسبة يراىا التي الدرجة حسب

 النتائج: ومناقشة عرض وتحميل  4-2
نتائج الفرضية الأوؿ والتي تنص وتحميؿ ومناقشة عرض  - 1 – 2 – 4

المطبقة في بعض المؤسسات التربوية تعمؿ الأساليب الإدارية عمى: لا 
 ياضة المدرسية.والرياضية عمى تنفيذ خطط الر 

 

 

 
 2يبين التكرار والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والأهمية النسبية وكا: 3الجدول 

 (.تنفيذ خطط الرياضية المدرسيةلاستجابات عينة البحث في المحور الأول )

≥RII≥00 نادرا    33  منخفض 

 متوسط RII≤66≥33 أحٌانا  

 مرتفع RII≤000≥66 دائما  
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 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

 الأهمية
 النسبية

2كا  
 قيمة 
Sig 

1 

ة ىػػػػؿ توجػػػػػد خطػػػػػة أو أىػػػػػداؼ واضػػػػػح
ومحػػػػددة لمرياضػػػػة المدرسػػػػية مػػػػف قبػػػػؿ 

 الإدارييف؟
5.11 1.52 26.0 0.00 

2 

ىػؿ يػتـ وضػع خطػة لأنشػطة الرياضػية 
المدرسية قبػؿ بػدء العػاـ الدراسػي بوقػت 

 كافي؟
1.00 1..5 7.53 0.02 

3 
ىػػػػػؿ يراعػػػػػػى فػػػػػػي التخطػػػػػػيط الأنشػػػػػػطة 
 0.01 8.11 1.53 .5.5 الرياضة المدرسية الإمكانات المتاحة؟

4 
ءـ الأنشػػػػػطة الرياضػػػػػية مػػػػػع ىػػػػػؿ تػػػػػتلا

 0.00 31.1 1.02 5.20 الفئات المختمفة مف تلاميذ وتمميذات؟

5 

ىػػػؿ الألعػػػاب الرياضػػػية التػػػي تتضػػػمنيا 
الخطػػة تناسػػب رغبػػات التلاميػػذ ودرجػػة 

 إقباليـ عمييا؟
5.3. 1.01 16.7 0.00 

6 
يػػػػػػز خطػػػػػػة أنشػػػػػػطة الرياضػػػػػػية  ىػػػػػػؿ تتمة

 0.00 31.4 .1.0 1..5 المدرسية بالتنوع والتشويؽ؟

7 

ىػػػػػػػؿ تقػػػػػػػوـ الإدارة بإعػػػػػػػداد مقترحػػػػػػػػات 
لتطػػػوير الخطػػػط والبػػػرامج وفػػػؽ تقػػػارير 

 النشاط؟
5.51 1.55 8.57 0.01 

8 
ىػػػؿ تقحقػػػؽ أنشػػػطة الرياضػػػية المدرسػػػية 

 0.00 7.69 1.00 0..5 الغرض مف شغؿ أوقات الفراغ؟

9 

خقطة أنشطة الرياضػية المدرسػية تشػمؿ 
ميػذ أنشطة تنافسية وترفييية لجميع التلا

 المؤسسات التربوية يكوف:
5..1 1.0. 31.8 0.00 

11 
ىػػػػػػػؿ الخطػػػػػػػط الموضػػػػػػػوعة للأنشػػػػػػػػطة 

 0.00 20.4 1.05 5.21 الرياضية المدرسية قابمة لمتنفيذ؟

  0005ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  2قيمة كا

يتضح مف الجدوؿ السابؽ وجود فروؽ دالة إحصائيا بيف استجابات عينة 
( في جميع تنفيذ خطط الرياضية المدرسيةعبارات المحور الأوؿ )البحث عمى 

المحسوبة أعمى مف قيمتيا الجدولية عند مستوى  2العبارات حيث كانت قيمة كا
(، كما اتضح أف Sigالتي ىي أكبر مف قيمة الفروؽ المعنوية ) 0005معنوية 

د تراوحت النسب المئوية لاستجابات أفراد عينة البحث عمى عبارات المحور ق
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(، وتشير إلى أف ىناؾ فروؽ دالة إحصائيا لصالح 39021 - 69021بيف )
الذيف أجابوا بػ )دائماً(  في بعض العبارات و)أحياناً( في بعض العبارات، وأف 

 .الاتجاىات العاـ لمعبارات حسب مؤشر الأىمية النسبية في اتجاه مرتفع

المطبقة في بعض المؤسسات ة الأساليب الإداري وعمى ىذا يستنتج الباحثوف أف
التربوية والرياضية تعمؿ عمى تنفيذ خطط الرياضة المدرسية، وبالتالي نرفض 

الأساليب الإدارية الفرضية التي اقترحيا الباحثوف وأف نقبؿ الفرضية الدالة عمى 
المطبقة في بعض المؤسسات التربوية والرياضية تعمؿ عمى تنفيذ خطط 

 الرياضة المدرسية.

( التي توصمت إلى أف الاعتماد عمى 2007دراسة )لعور، ؽ ذلؾ مع نتائج ويتف
الأساليب الإدارية يؤدي إلى التحكـ في الأسباب التي تؤدي إلى ضياع الوقت 
ومف ثـ يتعيف عمى المدراء اكتساب ميارات جديدة والتخمي عف بعض العادات 

لأىداؼ المسطرة التي تؤدي إلى ضياع الوقت، وبالتالي الوصوؿ إلى تحقيؽ ا
مما يحقؽ الكفاءة والفعالية والاىتماـ بعنصر الوقت الذي تقاس عميو كفاءة 

 المدراء.

( التي توصمت إلى 2039وتضيؼ عمى ذلؾ دراسة )بف عميروش و تمشباش، 
أف ىناؾ مساىمة كبيرة لإدارة الرابطة المدرسية في النتائج المحققة، أما فيما 

ليست عمى مستوى تطمعات الأساتذة، وكذلؾ  يخص التحفيزات المقدمة، فيي
بينت النتائج كذلؾ أف ىناؾ نقص في الإمكانات والتجييزات خاصة في 

 المدارس الابتدائية.

( أف سر نجاح المؤسسات يكمف في كيفية استخداميا 2007ويشير )لعور، 
لمواردىا وليس فيما تممكو مف تمؾ الموارد، ويتوقؼ ذلؾ لاستخداـ عمى فئة مف 
الأفراد الذيف يتحمموف عبء اتخاذ القرارات المتعمقة بتخصيص ىذه الموارد 
وتوجيييا نحو الاستخداـ الأمثؿ ليا، تمؾ الفئة يترتب عمى ما تقوـ بو إما 
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نجاح المؤسسة أو فشميا، وىي التي تختار احتراؼ ما يسمى بالعمؿ الإداري أو 
نحو تحقيؽ أفضؿ استخداـ الإدارة، وىذه الأخيرة ىي ذلؾ النشاط الذي يسعى 

ممكف لمموارد. والملاحظ لتجارب معظـ المؤسسات الفاشمة وأسباب تعثرىا، يجد 
أف أحد أىـ أسباب ذلؾ الفشؿ يكمف في القصور في تطبيؽ مبادئ الإدارة 

 (02الحديثة في تمؾ المؤسسات. )صفحة 

عمى الممارسة ويرى الباحثوف أف التطبيؽ الفعمي لأساليب الإدارة ينعكس إيجاباً 
( أف التربية 2039الرياضية في المؤسسات التربوية؛ حيث أشار )المولى، 

الرياضية والأنشطة المرافقة ليا مف المواد والنشاطات الميمة، التي شمميا دور 
مدير المدرسة مف خلاؿ الإشراؼ، والتنظيـ، والتخطيط، والتوجيو، والرقابة، 

وتأتي أىمية التربية الرياضية والنشاط وتقديـ التغذية الراجعة الضرورية، 
الرياضي لفائدتو الكبيرة وانعكاسو الإيجابي عمى صحة الطمبة لإثبات ومستوى 
لياقتيـ البدنية والنفسية والاجتماعية، ويساعد في ذلؾ الرغبة الجامحة والدوافع 
الكامنة في نفوس الطمبة لإثبات ذواتيـ وتحقيؽ نوع مف الرضا عف النفس، مما 

عميـ ينتظروف درس التربية البدنية والرياضية بفارغ الصبر، والحماسة، ج
والاستعداد، وكذلؾ تفاعميـ مع النشاط الرياضي الذي يستقطب أعداداً كبيرة 

 (229منيـ. )صفحة 

ومنو نعتبر أف تطبيؽ أساليب الإدارة الحديثة في الرياضة المدرسية مف شأنو 
 تنفيذ خطط الرياضية المدرسية.

 

والتي تنص  ثانيةنتائج الفرضية الوتحميؿ ومناقشة عرض  - 5 – 2 – 4
عمى: لا توفر المؤسسات التربوية والرياضية الإمكانات البشرية والمادية لتفعيؿ 

 .الرياضة المدرسية
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لاستجابات  2التكرار والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والأهمية النسبية وكا: 4الجدول 
 ر الثاني )الإمكانات البشرية والمادية لتفعيل الرياضية المدرسية(.عينة البحث في المحو 

 العبارات م
المتوسط 

 الحسابي

 الأهممية

 النسبية
 2كا

 قيمة

Sig 

1 
اهتمام الإدارة بالرٌاضٌة المدرسٌة فً 

 المؤسسات التعلٌمٌة ٌكون:
2.67 0877 41.3 0.00 

2 

طلب الإدارة منكم الانخراط فً 

افٌة للرٌاضة المدرسٌة الجمعٌة الثق

 لانتقاء الرٌاضٌٌن ٌكون:

2.07 0857 4.30 0.11 

3 

هل توفر لكم الإدارة الظروف البٌئٌة 

والرٌاضٌة لقٌام فرق رٌاضٌة 

 مدرسٌة؟

1.76 0847 10.6 0.00 

4 

قٌام فرق خاصة بالأنشطة الرٌاضٌة 

المدرسٌة فً المؤسسات التربوٌة 

 ٌكون:

2.09 0857 3.50 0.17 

5 
ٌر الإدارة ملاعبها لممارسة تسخ

 النشاط الرٌاضً المدرسً ٌكون:
2.75 0880 13.0 0.00 

6 

فً حال انعدام ملاعب فً مؤسساتكم 

هل تجري الإدارة اتفاقٌات للحصول 

على ملاعب لممارسة الرٌاضة 

 المدرسٌة؟

2.17 0860 3.50 0.17 

7 

هل تسمح لكم الإدارة باستخدام كل ما 

الثانوٌة أثناء  تحتاجون من مرافق فً

 ممارسة الرٌاضٌة المدرسٌة؟

2.00 0855 44.4 0.00 

8 

هل تُسَخر الإدارة من ٌعاونكم من 

مدرسٌن وإدارٌٌن وعمال فً خدمة 

 النشاط الرٌاضً المدرسً؟

2.00 0855 6.50 0.03 

  0005ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  2قيمة كا

لة إحصائيا بيف استجابات عينة يتضح مف الجدوؿ السابؽ وجود فروؽ دا
البحث عمى عبارات المحور الثاني )الإمكانات البشرية والمادية لتفعيؿ 

المحسوبة أعمى  2الرياضية المدرسية( في جميع العبارات حيث كانت قيمة كا
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التي ىي أكبر مف قيمة الفروؽ  0005مف قيمتيا الجدولية عند مستوى معنوية 
( فإنيا غير دالة إحصائيا 6 – 4 – 2عبارات رقـ )( ما عدا الSigالمعنوية )

لة ( أكبر مف مستوى الدلا0037 – 0033حيث أف قيـ الفرؽ المعنوي لمعبارات )
، كما اتضح أف النسب المئوية لاستجابات أفراد عينة البحث عمى 0005

(، وتشير إلى أف ىناؾ فروؽ 2500 – 7500عبارات المحور قد تراوحت بيف )
دالة إحصائيا لصالح الذيف أجابوا بػ )دائماً(  في بعض العبارات و)أحياناً( في 

محور الثاني حسب مؤشر بعض العبارات، وأف الاتجاىات العاـ لمعبارات في ال
 .الأىمية النسبية في اتجاه مرتفع

وعمى ىذا يستنتج الباحثوف أف تطبيؽ الأساليب الإدارية يساىيـ في توفر 
المؤسسات التربوية والرياضية الإمكانات البشرية والمادية لتفعيؿ الرياضة 

رضية المدرسية، وبالتالي نرفض الفرضية التي اقترحيا الباحثوف وأف نقبؿ الف
الدالة عمى توفر المؤسسات التربوية والرياضية الإمكانات البشرية والمادية 

 لتفعيؿ الرياضة المدرسية.

( التي توصمت إلى أنو لا 2030)كباس،  دراسةوىذه النتيجة لا تتفؽ مع نتائج 
توجد خطة محددة لمنشاط الرياضي بالجامعة ولا تتسـ بالشمولية حيث تؤثر 

لمادية والبشرية، توفر الميزانية ولكف ليست بالقدر الكافي أدى عمييا الإمكانات ا
إلى قمة في الإمكانات إلى حد ما مما ساعد عمى تحقيؽ بعض أىداؼ النشاط 
الرياضي، وعدـ وجود خطة محددة لتقويـ الأنشطة الرياضية بإدارة النشاط 

 الرياضي بجامعة صنعاء.

أنو تـ إيجاد أف التنظيـ ( إلى 2020كما توصمت دراسة )نخمة و بزيو، 
والتسيير الإداري دور في التأثير عمى النشاط البدني لمرياضة المدرسية، وأف 
توفر الإمكانيات المادية يساىـ بقسط كبير في تحقيؽ نتائج جيدة، كما تـ 
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إثبات أىمية التنظيـ في إنجاح عممية التسيير الإداري حيث تـ إيجاد أف 
 ت الرياضية أغمبو متوسط.مستوى التنظيـ في المنافسا

( أف الإدارة المدرسة ليا عدد الأىداؼ تتمثؿ في أنيا 2037وتشير )بوبعاية، 
جميع الجيود والنشطات المنسقة التي يقوـ عميو فريؽ مف العامميف بالمدرسة 
المتكونة مف المدير ومساعديو والمدرسيف والإدارييف والفنيف بغية تحقيؽ 

خارج المدرسة وبما يتمشى مع ما ييدؼ إليو المجتمع الأىداؼ التربوية داخؿ و 
 (92مف تربية أبنائو تربية صحية عمى أساس سميمة. )صفحة 

وعمى ىذا الباحثوف أف العمؿ بأساليب الإدارة يساىـ في تفعيؿ الرياضة 
المدرسية ليست غاية بحد ذاتيا، ولكنيا وسيمة لتحقيؽ عممية التعمـ والتعميـ في 

إلى تنظيـ المدرسة عمى أسس تمكنيا مف تحقيؽ الرسالة  المدرسة، وتيدؼ
المناطة بيا في تربية الأجساـ، وتنشئة الطمبة؛ لذا يترتب عمى المدراء 
والأعضاء والأساتذة توفير الإمكانات التي تساعد عمى تكويف شخصية التمميذ 

ت المتكاممة، وتوجيو نموه العقمي والبدني والروحي، والسعي إلى تنمية خبرا
العامميف في المدرسة بشكؿ مستديـ، وتنسيؽ الجيود والعمؿ عمى تضافرىا 

 لبموغ الأىداؼ المرسومة بأفضؿ الوسائؿ ولأقصى مدى ممكف.

حيث تعد المدرسة ىي أفضؿ مكاف لممارسة التماريف الرياضية في جو منظـ 
 وممتزـ ومتابع، بما تقدمو مف أنشطة، وبرامج جاذبة وىادفة، ومعارؼ تساعد
في نمو الطمبة مف جميع النواحي الجسمية، والنفسية، والعقمية، والانفعالية، 
والصحية عف طريؽ ما تقدمو مف خدمات تربوية وأنشطة متعددة، تعمؿ عمى 

 تأىيؿ الطالب كي يصبح مواطنا منتميا متكيفا ذي شخصية متكاممة.

في  ىنا يظير دور الرياضة بصفة عامة والرياضة المدرسية بصفة خاصة
الرفع مف درجة استعدادات التمميذ وميولو وقدرتو في التفاعؿ مع الأنشطة 
التربوية بإيجابية واىتماـ وكذلؾ في تحسيف ثقتو بنفسو وبقدراتو، كونيا أحد 
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المقررات المكممة لعدد ساعات الدراسات، حيث تساىـ في تنمية الجانب 
شباع البدني، الصحي، النفسي والاجتماعي لمتمميذ وكذلؾ ت حقيؽ ميولو وا 

رغابتو، بالإضافة إلى تخميصو مف التراكمات التي تتولد لديو مف خلاؿ يومو 
الدراسي جراء الالتزاـ اليومي بالمقررات الدراسية وكثرتيا والبقاء في الصؼ 

. )بف حاج ، بورزامة، و بف حاج ،   (93، صفحة 2023الواحد طيمة اليوـ

والتي تنص  لثةثاتائج الفرضية النوتحميؿ ومناقشة عرض  - 1 – 2 – 4
عمى: توجد معوقات لمنيوض بالرياضة المدرسية ببعض المؤسسات التربوية 

 .والرياضية

 

 

 

 

 

 

 
 2يبين التكرار والنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والأهمية النسبية وكا: 5الجدول 

 مدرسية(.لاستجابات عينة البحث في المحور الثالث )معوقات النهوض بالرياضة ال

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

 الأهمية
 النسبية

2كا  
 قيمة 
Sig 

1 

ىػػػػػػؿ تسػػػػػػتفيدوف مػػػػػػف الحصػػػػػػة الماليػػػػػػة 
لمنشػػػػػػػاط الرياضػػػػػػػي المدرسػػػػػػػي بشػػػػػػػكؿ 

 كامؿ؟
2.13 0860 13.1 0.00 

 0.13 3.96 0853 1.96الػػػػػػػػػػدعـ المػػػػػػػػػػالي مػػػػػػػػػػف الإدارة لزيػػػػػػػػػػادة  2
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مخصصات النشاط الرياضػي المدرسػي 
 يكوف:

3 

تػػػوفر المنشػػػزت اللازمػػػة لممارسػػػة ىػػػؿ ت
النشػػػػػػػػػػاط الرياضػػػػػػػػػػي المدرسػػػػػػػػػػي فػػػػػػػػػػي 

 مؤسساتكـ التربوية؟
2.46 0870 20.4 0.00 

4 

تكفػػػػػػؿ الإدارة بتػػػػػػػوفير النقػػػػػػؿ لمطػػػػػػػلاب 
المشػػػػػػػاركيف فػػػػػػػي منافسػػػػػػػات الرياضػػػػػػػة 

 المدرسية يكوف:
2.07 0857 1.07 0.58 

5 

ىؿ تضػع الإدارة حػوافز ماديػة لمطػلاب 
ضػػػػػػػػي المشػػػػػػػػاركيف فػػػػػػػػي النشػػػػػػػػاط الريا

 المدرسي؟
1.76 0847 8.00 0.01 

6 

ىػػؿ ىنػػاؾ محفػػزات ماديػػة تصػػرؼ لكػػـ 
لإشػػػػػػػػػرافكـ عمػػػػػػػػػى النشػػػػػػػػػاط الرياضػػػػػػػػػي 

 المدرسي؟
1.92 0852 11.5 0.00 

7 
ىؿ تخفض الإدارة مف حجمكـ الساعي 

 0.00 22.1 0837 1.48 لتتفرغوا لمنشاط الرياضي المدرسي؟

8 

ىػػػػػؿ تخصػػػػػص الإدارة برنػػػػػامج خػػػػػاص 
فػػػػػرؽ المشػػػػػاركة فػػػػػي لعنايػػػػػة ورعايػػػػػة ال
 الرياضة المدرسية؟

1.61 0842 12.1 0.00 

9 
ىػػؿ تقػػوـ الإدارة بتكػػريـ فرقيػػا المدرسػػية 

 0.39 1.88 0850 1.84 ورياضيييا الفائزيف في المنافسات؟

  0005ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  2قيمة كا

عينة  يتضح مف الجدوؿ السابؽ وجود فروؽ دالة إحصائيا بيف استجابات
البحث عمى عبارات المحور الثالث )معوقات النيوض بالرياضة المدرسية( في 

المحسوبة أعمى مف قيمتيا الجدولية عند  2جميع العبارات حيث كانت قيمة كا
( ما عدا Sigالتي ىي أكبر مف قيمة الفروؽ المعنوية ) 0005مستوى معنوية 
يا حيث أف قيـ الفرؽ ( فإنيا غير دالة إحصائ9 – 4 – 2العبارات رقـ )

، كما اتضح أف 0005( أكبر مف مستوى الدلالة 0019 – 1المعنوي لمعبارات )
النسب المئوية لاستجابات أفراد عينة البحث عمى عبارات المحور قد تراوحت 

(، وتشير إلى أف ىناؾ فروؽ دالة إحصائيا لصالح 44021 – 55076بيف )
بارات و)نادراً( في بعض العبارات، وأف الذيف أجابوا بػ )أحيانا(  في بعض الع
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الاتجاىات العاـ لمعبارات في المحور الثالث حسب مؤشر الأىمية النسبية في 
 .اتجاه متوسط

وعمى ىذا يستنتج الباحثوف أف تطبيؽ الأساليب الإدارية يساىيـ في توفر 
 المؤسسات التربوية والرياضية الإمكانات البشرية والمادية لتفعيؿ الرياضة
المدرسية، وبالتالي نرفض الفرضية التي اقترحيا الباحثوف وأف نقبؿ الفرضية 
الدالة عمى توفر المؤسسات التربوية والرياضية الإمكانات البشرية والمادية 

 لتفعيؿ الرياضة المدرسية.

( التي مف نتائجيا أف 2036دراسة )خميفة و عبيدات، وىذه النتيجة تتفؽ مع 
ت عمى درجة معيؽ عالية، واحتؿ المرتبة الأولى المجالات الخمسة حصم

( وجاء ''مجاؿ 4023''مجاؿ المجتمع المحمي وأولياء الأمور'' بمتوسط حسابي )
(، وجاء ''مجاؿ 4006الإمكانات المادية'' في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

(، ومجاؿ ''المعمـ'' في 1092الطالب'' في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )
(، وجاء ''المجاؿ الإداري والفني'' في 1060المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )
(، وقد بمغ المتوسط الحسابي لتقديرات 1056المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )

( وىو 1082أفراد العينة عمى جميع المجالات التي تواجو الرياضية المدرسية )
 يقابؿ معيؽ بدرجة عالية.

( التي توصمت إلى أف 2023)ابوشوكاف و قصري، وتضيؼ عمى ذلؾ دراسة 
مساىمة الإدارة غير فعالة أو ليست بالقدر الكافي، الإدارة لا تيتـ بالمشاركة 
نما تيتـ بالإنجاز فقط، واف الإدارة لا  مف أجؿ التحفيز لممشاركات القادمة وا 

ة ولا تيتـ ولا تساىـ في تفعيؿ الأنشطة الرياضية اللاصفية مف الناحية المالي
تحفز الأساتذة المشرفيف عمى مثؿ ىاتو الأنشطة، ولا تيتـ بالإعلاـ والتوعية ولا 
ىماؿ جانب الخبرة  تراعي التقويـ وفائدتو في تحسيف المشاركات القادمة، وا 
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المكتسبة مف الممارسة القبمية للأنشطة الرياضية التنافسية والتكويف الأكاديمي 
 صفية والتربصات الخاصة.المتخصص بالأنشطة الرياضية اللا

ويعتبر الباحثوف أف الرياضة المدرسية ىي البنية الأساسية لمحركة الرياضية 
التي يجب أف نولييا الاىتماـ الأكبر لنضمف لحركتنا الرياضية التطور 
والانتشار، وانسجاماً مع الرؤى والغايات اليادفة إلى الرفع مف مستوى المجاؿ 

جات العصر الذي نعيش فيو وما لو مف آثار الرياضي، وانسجاماً مع حا
إيجابية وسمبية خاصة ضمف المجتمع الجزائري، وبيدؼ تفعيؿ آليات العمؿ 
وتطويره في مجاؿ الأنشطة الرياضية المدرسية التي تعتبر مف جممة الوسائؿ 
الفعالة لتكويف وتربية الناشئيف، كونيا تتيح لمتلاميذ فرصة المقاء والتواصؿ 

وتبادؿ الخبرات وتعمـ العادات الصحية وترسيخيا لتحقيؽ توازف  والاندماج
نفسي ووجداني لتجنيبيـ آفة الانحراؼ مما يعود بالنفع عمى أنفسيـ وعمى 
مجتمعيـ، خاصة وأف مف المتعارؼ عميو أف التلاميذ ىـ أوسع قاعدة رياضية 

 في اليرـ الرياضي.

يسعوف دائماً إلى معرفة ما حققتو وبالتالي عمى القائميف بالعممية التعميمية أف 
المدرسة مف أىداؼ، وما لـ يتحقؽ، ومعرفة المعوقات التي حالت دوف 
تحقيقيا، كما أف المعمـ ييمو التعرؼ عمى المشكلات التي نشأت خلاؿ تطبيؽ 
المناىج التربوية سواء بالنسبة لممدرسة كنظاـ أو لمصفوؼ الدراسية أو حتى 

مؿ بيا ثـ تأتي الأىمية الأكبر بالنسبة لمتمميذ محور لمفصوؿ الدراسية التي يع
الأىداؼ التربوية الموضوعة، ومعرفة أوجو النقص أو القصور في مجموعة 

 (Dijol , 1994, p. 16)الإجراءات التي تعوؽ تحقيؽ الأىداؼ. 

والتي تنص  العامةنتائج الفرضية وتحميؿ ومناقشة عرض  - 3 – 2 – 4
وض بالرياضة المدرسية ببعض المؤسسات التربوية عمى: توجد معوقات لمني

 .والرياضية



 مسعودي خالد، زياني زكرياء، فضلاوي حسني
 

 

 273 

المتوسطات الحسابية والنسب المئوية ومعامل الأهمية النسبية والترتيب : 6الجدول 
المحسوبة لمدرجة الكمية لانعكاسات الأساليب الإدارية عمى الرياضية  2لممحاور وكا

 المدرسية.

رقم
 المجالات ال

متوسط 
 الاستجابة*

% 
مية الأه

 النسبية
ترتيبال  

مدى 
 التأثير

 2قيمة كا
 المحسوبة

قيمة 
الفرق 
 المعنوي

3 
تنفيذ خطط الرياضية 

 المدرسية.
 0800 28858 مرتفع الأوؿ 0868 7082 1830

2 
الإمكانات البشرية 

والمادية لتفعيؿ 
 الرياضية المدرسية.

 0800 2380 مرتفع الثاني 0861 6280 1808

1 
معوقات النيوض 

ضة المدرسية.بالريا  
 0843 05858 متوسط الثالث 0852 5285 0880

 ( درجات، % النسبة المئوية للاستجابة.5*أقصى درجة للاستجابة )

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف درجة تأثير تطبيؽ الأساليب الإدارية عمى 
عند % 8001تنفيذ خطط الرياضة المدرسية مرتفعة بنسبة مئوية قدرت بػ 

في الترتيب الأوؿ، كما  0079ومعامؿ الأىمية نسبي  2043بة متسوط استجا
 0005ومستوى الدلالة  35عند درجة حرية  19069المحسوبة  2بمغت قيمة كا

وبالتالي ىناؾ فروؽ ذات دلالة  0000( Sigالأكبر مف قيمة الفرؽ المعنوي )
 عمى تنفيذ خطط الرياضة المدرسية مفالأساليب الإدارية  إحصائية في دور

وجية نظر مدراء ثانويات بمدية البيض وأعضاء الرابطة الولائية لمرياضة 
 المدرسية وأساتذة التربية البدنية والرياضية.

 أما درجة تأثير تطبيؽ الأساليب الإدارية عمى توفير الإمكانات البشرية والمادية
عند متسوط % 7100مرتفعة بنسبة مئوية قدرت بػ  لتفعيؿ الرياضية المدرسية



 ودورها في النهوض بالرياضة المدرسيةالحديثة الإدارية  الأساليب

 
 274 

في الترتيب الثاني كما بمغت قيمة  0072ومعامؿ الأىمية نسبي  2039استجابة 
الأكبر مف  0005ومستوى الدلالة  32عند درجة حرية  1400المحسوبة  2كا

وبالتالي ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في  0000( Sigقيمة الفرؽ المعنوي )
لتفعيؿ الرياضية  الماديةعمى توفير الإمكانات البشرية و الأساليب الإدارية  دور

مف وجية نظر مدراء ثانويات بمدية البيض وأعضاء الرابطة الولائية  المدرسية
 لمرياضة المدرسية وأساتذة التربية البدنية والرياضية.

فحيف أف درجة تأثير تطبيؽ الأساليب الإدارية عمى التقميؿ مف معوقات 
عند % 6100قدرت بػ النيوض بالرياضة المدرسية متوسطة بنسبة مئوية 

في الترتيب الثاني، كما  0061ومعامؿ الأىمية نسبي  3093متسوط استجابة 
 0005ومستوى الدلالة  36عند درجة حرية  36069المحسوبة  2بمغت قيمة كا

وبالتالي ليس ىناؾ فروؽ ذات  0000( Sigالأكبر مف قيمة الفرؽ المعنوي )
عمى التقميؿ مف معوقات النيوض  الأساليب الإدارية دلالة إحصائية في دور

بالرياضة المدرسية مف وجية نظر مدراء ثانويات بمدية البيض وأعضاء الرابطة 
 الولائية لمرياضة المدرسية وأساتذة التربية البدنية والرياضية.

 أهم الاستخلاصات: - 5 - 1

 مف خلاؿ ما سبؽ وبناء عمى ما تـ عرضو وتحميمو ومناقشتو يستنتج الباحثوف:

درجة تأثير تطبيؽ الأساليب الإدارية عمى تنفيذ خطط الرياضة المدرسية  -
مرتفع، وأف ىناؾ  لتفعيؿ الرياضية المدرسية توفير الإمكانات البشرية والماديةو 

عمى تنفيذ خطط الرياضة الأساليب الإدارية  فروؽ ذات دلالة إحصائية في دور
لبيض وأعضاء الرابطة الولائية المدرسية مف وجية نظر مدراء ثانويات بمدية ا

 لمرياضة المدرسية وأساتذة التربية البدنية والرياضية.
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درجة تأثير تطبيؽ الأساليب الإدارية عمى التقميؿ مف معوقات النيوض  -
 بالرياضة المدرسية متوسطة، وأنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في دور

النيوض بالرياضة المدرسية مف عمى التقميؿ مف معوقات الأساليب الإدارية 
وجية نظر مدراء ثانويات بمدية البيض وأعضاء الرابطة الولائية لمرياضة 

 المدرسية وأساتذة التربية البدنية والرياضية.
 التوصيات: - 6 – 1

الاستفادة مف التجارب الناجحة في مجاؿ أساليب الإدارة الحديثة المطبقة في  -
 اسب وخصائص البيئة الجزائرية.الرياضة المدرسية والتي تتن

دراسة احتياجات الرياضة المدرسية في ظؿ التحولات الجديدة التي تعرفيا  -
الرياضة المدرسية، مثؿ الاحتياجات المتعمقة بالتوظيؼ كتوجيو طمبة عموـ 
وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية كمؤطريف لمرياضة المدرسية نظير التكويف 

 ا عميو مف مختمؼ المعاىد الجامعية.العالي الذي تحصمو 

  :المستخدمة في البحث المراجع
 ( . 74 73جيلالي ضماغيل بً حاج ، داود بىرسامت، و ظاهز غبد اللادر بً حاج ,

(. دراضت جحليلت حىل الزياضت المدرضيت ودورها في جىميت دافػيت التػلم لدي 0702

(، 72)20الإبداع الزياض ي،  مجلتجلاميذ المزحلت المتىضغ بىلاًت غين الدفلى. 

 .276 - 67الصفحاث 

 ( .واكؼ إدارة الزياضت المدرضيت 0727, 74ضليمان بً غميروع، و محمد جمػباع .)

مجلت الميدان للدراضاث الزياضيت والاجتماغيت مً وجهت هظز الأضاجذة المىخزظين. 

 .47-55(، الصفحاث 5)0والاوطاهيت، 

 ( .اججاهاث المىظفين هحى الاضاليب 0727, 20 23ضمير كزيد، و فىسيت سهلىفي .)

(، الصفحاث 2)2مجلت اللبظ للدراضاث الىفطيت والاجتماغيت، الإداريت الحدًثت. 

247-206. 
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 ( .دور الأضاليب الإداريت في إدارة الىكت والتحكم في 0775غبد الحفيظ لػىر .)

 . المدرضت الػليا للتجارة، الجشائز.الماجطتيرمضيػاجه. 

 (. مػيلاث أوػعت الزياضت 0702, 73 12ىغىكان، و محمد كصزي. )محمد اب

مجلت التفىق، المدرضيت اللاصفيت مً وجهت هظز أضاجذة التربيت البدهيت والزياضيت. 

 .20-12(، الصفحاث 2)4

 ( .مػيلاث جفػيل أوػعت 0702, 73 12محمد ابىغىكان، و محمد كصزي .)

مجلت ضاجذة التربيت البدهيت والزياضيت. الزياضت المدرضيت اللاصفيت مً وجهت هظز أ

 .20-12(، الصفحاث 2)4التفىق، 

 ( .واكؼ الإدارة الزياضيت في جامػت صىػاء واوػكاضاتها 0727محمد وػىان كباص .)

. مػهد التربيت البدهيت والزياضيت، الجشائز8 جامػت الماجطتيرغلى اليػاط الزياض ي. 

 دالي إبزاهيم.

  ،(. مػيلاث الزياضت 0724و محمد لميا غبيداث. )مصعفى أبى غاغىر خليفت

المدرضيت التي جىاجه مدًزي المدارص ومػلمي التربيت الزياضيت واوػكاضاتها غلى 

مجلت العلبت في المدارص الحكىميت التابػت لمحافظت إربد والحلىل الملترحت. 

 .441-464(، الصفحاث 0)21دراضاث، 

 ( .دور مدراء 0727هاًف مثنى المىلى .) المدارص في الإغزاف غلى بػض الاوػعت

مجلت الزياضيت المدرضيت مً وجهت هظز مدرس ي التربيت الزياضيت في مدًىت المىصل. 

 .005 - 022(، الصفحاث 57)00الزافدًً للػلىم الزياضيت، 

 ( .دور الإدارة المدرضيت في جفػيل أهداف التربيت 0725, 71 27ًميىت بىبػاًت .)

 لحاجيا
ً
مجلت حلائم للدراضاث الىفطيت ث وميىل التلاميذ. الصحيت وفلا

 .74 - 65(، الصفحاث 3)0والإجتماغيت، 

 ( .دور التىظيم والتطيير الإداري في 0707, 20 12ًىضف هخلت، و ضليم بشيى .)

 .635-655(، الصفحاث 0)07مجلت الػلىم الإوطاهيت، جفػيل الزياضت المدرضيت. 

  Dijol , A. (1994). Sports co en milieu scolaivre, des 

stages amicaleaunouvebac,. universities rene desecraters 

bibiothque URF, Sports. 
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