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هدى  هساٌهة التسٓٓر الاداري تتهحور دراستىا الحالٓة حول هعرفة  :الممخص
تٍدف ٌذي الدراسة إلِ حٓث ، فْ تحسٓن هستوى الرٓاضٓة الهدرسٓة الجزائرٓة 

ٓة فْ تحسٓن هستوى الرٓاضة الهدرسٓة، و الوصول إبراز دور الإهكاىٓات الهاد
 16، وتكوىت عٓىة البحث هن  إلِ أن التىظٓم جاىب ٌام فْ التسٓٓر الإداري

ات والإكهالٓات ذا فْ هجهوعة هن الثاىوٓ ، أها بخصوص أستاذ هختص وٌ
هة لطبٓعة ٌذي واءهالأكثر الهىٍج الَصفْ باعتباري هىٍج الدراسة فاتبعىا 

الإهكاىٓات الهادٓة بدرجة أن: تساٌم كاىت ىتائج الدارسة تشٓر إلِ و ، الدراسة 
كبٓرة فْ تحسٓن هردود وىتائج الرٓاضة الهدرسٓة، ٓساٌم التىظٓم بدرجة كبٓرة 

 فْ التسٓٓر الإداري الجٓد لمرٓاضة الهدرسٓة.
؛الرٓاضة الجزائرٓة ؛التسٓٓر الاداري  الكممات المفتاحية:  

Abstract: Our current study revolves around knowing the extent to which 

administrative management contributes to improving the level of Algerian school 

sports. In a group of secondary and high school, as for the study curriculum, we 

followed the descriptive approach as it is most appropriate to the nature of this 

study, and the results of the study indicated that: The material capabilities contribute 

greatly to improving the returns and results of school sports, the organization 

contributes significantly to the good administrative management of school sports 

Key words: Administrative management, school sports. 
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 :واشكالية البحث مقدمة -1

تعتبر الحركة الرٓاضٓة هعٓارا هن هعآٓر التقدم فْ جهٓع دول العالم،       
تساعدٌا التْ  حٓث أىٍا تعتهد عمِ هجهوعة  هن القواعد والأسس البىاءة 

 . ق الىجاحات والاىجازات وطىٓا ودولٓاعمِ تحقٓ

الرٓاضة الهدرسٓة التْ توجً إلِ تلاهٓذ هختمف  ،وهن بٓن ٌذي الأسس      
أطوار التعمٓم حٓث أن العدٓد  هن البمدان وخاصة الهتقدهة أعطتٍا أٌهٓة بالغة 
ر  هن خلال توفٓر كل الظروف التْ تجعل هىٍا عضوا هٍها وفعالا فْ تطوٓ

ضة، وذلك هن خلال تخصٓص هبالغ هالٓة ضخهة وتىصٓب هستوى الرٓا
إطارات تقوم بتسٓٓر شؤوىٍا وتوفٓر الٍٓاكل والهىشآت الهتطورة، أها بعض 
البمدان التْ تىتهْ إلِ العالم الثالث والتْ تعتبر الجزائر واحدة هىٍا، فكاىت 
لمرٓاضة الهدرسٓة حظا فْ إىشاء التىظٓهات الخاصة بٍا، ففْ السبعٓىات 
كاىت الرٓاضة الجاهعٓة هكمفة بتىظٓم الرٓاضة الهدرسٓة، ثم استبدلت 

 . بالاتحادٓة الجزائرٓة لمرٓاضة الهدرسٓة

وهع تعاقب السىٓن لم تتأخر الدولة الجزائرٓة فْ وضع إطار رسهْ فْ      
ر ٌذي الرٓاضة، فعمِ هستوى الىصوص والتشرٓعات تم إىشاء  سبٓل تطوٓ

لىشاط الرٓاضْ الهدرسْ والإشراف عمًٓ، حٓث ٌىاك ٌٓاكل الإدارة وتسٓٓر ا
ىوعان هن الٍٓاكل، ٌٓاكل الدعم والتوجًٓ الهتابعة والهتهثمة فْ الٍٓاكل 
الإدارٓة التابعة لوزارة التربٓة الوطىٓة الخاصة بالىشاط الرٓاضْ الهدرسْ، 

 . ولجان التىسٓق الهشتركة بٓن وزارتْ الشباب والرٓاضة والتربٓة الوطىٓة

و هن دعائم الحركة الرٓاضٓة التسٓٓر الإداري الذي ٓعتبر طرٓقة عقلاىٓة       
لمتىسٓق بٓن الهوارد البشرٓة و الهالٓة ، فإذا ىظرىا إلِ الإدارة الٓوم وجدىا أىٍا 
تغٓرت فْ الهفٍوم و الأسالٓب عن ذي قبل و خصوصا فْ الهراحل الهبكرة 
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فْ الدول الهتقدهة الِ هحتهع لظٍور هفٍوم الادارة بعد تحول الهجتهع 
صىاعْ كها جاء فْ كتاب ) ادارة الهؤسسات الرٓاضٓة( لمكاتب كرٓم هحهد 

هها ٓحتم عمٓىا  (01ص، 2015، كرٓم هحهد هحهود الحكٓم)هحهود الحكٓم
ن  .هؤطرٓن ذوي كفاءة عالٓة هن أجل الاستغلال الجٓد للاهكاىٓات الهتاحة تكوٓ

الهدرسٓة التْ تكون هوجٍة إلِ تلاهٓذ هختمف و هن الدعائم الرٓاضٓة      
الأطوار التعمٓهٓة إذ تعهل عمِ وضع الخطوات الأولِ لمطفل و اكتشاف قدراتً 
البدىٓة و العقمٓة توجًٍٓ لههارسة رٓاضة تتىاسب هع قدراتً البدىٓة، و ٌذا ها 

ضة جعل العدٓد هن الدول الهتطورة عمِ غرار الو.م.أ تعطْ اٌتهام بالغا لمرٓا
فْ ٌذا الصدد و  ،ث أصبحت ٌذي الأخٓرة خزان لمرٓاضة الىخبةٓالهدرسٓة بح

)جرٓدة  26.11.1997تحدثت جرٓدة الخبر الجزائرٓة فْ عددٌا الصادر ٓوم 
 (04ص ،1997الخبر،

و فْ بلادىا لازلىا لم ىواكب التطور العالهْ فْ هجال التسٓٓر الإداري        
عدة هشاكل و اىعكس بالسمب عمِ الىتائج  لمرٓاضة الهدرسٓة، هها خمق لىا

مٓا الىقص الكبٓر فْ ٌذا الهجال فىحن الٓوم أهام ضرورة همحة جالهحققة و بدا 
ر التسٓٓر الإداري لمرٓاضة الهدرسٓة و إدخال التقىٓات الحدٓثة  هن أجل تطوٓ

ما  :لمتسٓٓر و هن كل ها أشرىا إلًٓ ٓتبادر إلِ أذٌاىىا طرح التساؤل التالْ
ى  مساهمة التسيير الاداري في تحسين مستوى الرياضية المدرسية مد

 ؟الجزائرية 

ىبثق هن السؤال الرئٓسْ الأسئمة الفرعٓة التالٓة:         وٓ

 ها هدى هساٌهة الإهكاىٓات الهادٓة فْ تحسٓن الرٓاضة الهدرسٓة ؟ -

 ها هدى هساٌهة التىظٓم فْ التسٓٓر الإداري لمرٓاضة الهدرسٓة ؟    -
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 :الفرضية العامة -

ٓساٌم التسٓٓر الاداري بدرجة كبٓرة فْ تحسٓن هستوى الرٓاضٓة الهدرسٓة  -
 .الجزائرٓة

 :الفرضيات الجزئية -

تساٌم الإهكاىٓات الهادٓة بدرجة كبٓرة فْ تحسٓن هردود وىتائج الرٓاضة  -
 .الهدرسٓة

 ة الهدرسٓة.ٓساٌم التىظٓم بدرجة كبٓرة فْ التسٓٓر الإداري الجٓد لمرٓاض -

ٓرهْ بحثىا ٌذا إلِ تسمٓط الضوء عمِ  :الهدف العام من الدراسة -2
الرٓاضة الهدرسٓة فْ ظل وجود تسٓٓر إداري هحكم، وهن بٓن ٌذي الأٌداف 

 ىذكر ها ٓمْ:

 .هعرفة هدى هساٌهة  التىظٓم فْ التسٓٓر الإداري لمرٓاضة الهدرسٓة -

ساٌهتٍا فْ تحسٓن هستوى الرٓاضة إبراز دور الإهكاىٓات الهادٓة و هدى ه -
  .الهدرسٓة

هحاولة الوصول بتوصٓات واقتراحات لرفع هستوى الرٓاضة الهدرسٓة هن  -
 حٓث التسٓٓر الجٓد والدعم العقلاىْ لٍذي الرٓاضة.  

 :أهمية البحث - 

أٌهٓة التسٓٓر الإداري وكذا توضٓح الحالة التْ ٌْ عمٍٓا الرٓاضة الهدرسٓة  -
 .التسٓٓرٓة  والإدارٓة  هن الىاحٓة

 .الإداري فْ تحسٓن الرٓاضة الهدرسٓة التىظٓمأٌهٓة  -
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                                                                      .أٌهٓة الإهكاىٓات الهادٓة فْ تحسٓن الرٓاضة الهدرسٓة -

 :التحديد الإجرائي لممفاهيم الواردة في البحث -3

ٌو عهمٓة تحدٓد الأٌداف وتىسٓق الجٍود للأشخاص أو الأفراد هن أجل بموغٍا التسيير:  -
)الطٓب, هحهد رفٓق، حٓث أىً عهمٓة دائرٓة تبدأ بتىظٓم التخطٓط، التوجًٓ، الرقابة.  

1997). 

ٌْ التىسٓق الفعال لمهوارد الهتاحة هن خلال العهمٓات الهتكاهمة لمتخطٓط الإدارة:  -
الرقابة لتحقٓق أٌداف العهل الجهاعْ بطرٓقة تعكس الظروف البٓئٓة والتىظٓم والتوجًٓ و 

                                      (10، ص 2007)حموة, هحهد فوزي، السائدة وتحقق الهسؤولٓة الاجتهاعٓة لذلك العهل. 
سان عرفٍا أهٓن الخمولْ "أىٍا أحد الأشكال الراقٓة لمظاٌرة الحركٓة لدى الإى الرياضة: -

ْ الأكثر تىظٓها والأرفع هٍارة.  ْ ظٍور هتقدم  هن المعب وٌ )الخولْ, اهٓن اىور، وٌ
     (32، ص1996

ْ الهوضوع الذي ٓتم فًٓ المدرسة:  - ٌْ الهؤسسة التْ ٓتمقِ فٍٓا هبادئ التعمٓم الأولٓة وٌ
تهام تربٓة الفرد وتىشئتً الاجتهاعٓة.  (1996)الخولْ, اهٓن اىور،  ترسٓخ القٓم وا 

ٌْ عبارة عن هىافسات رٓاضٓة تقام فْ الهدارس وفٓها بٓىٍا عمِ الرياضة المدرسية:  -
أو ٌْ  هختمف الرٓاضات الجهاعٓة والفردٓة الهقررة فْ البرىاهج السىوي الخاص بً،

هجهوعة العهمٓات والطرق البٓداغوجٓة العمهٓة الطبٓة الصحٓة الرٓاضٓة التْ بإتباعٍا ٓكسب 
 (1980)ابرآٌم هحهد سلاهة،   القوة والرشاقة واعتدال القوامالجسم الصحة و 

ٌو هسآرة التعقٓدات التْ تواجً الإدارة، فبدون تسٓٓر دقٓق تعم التسيير الإداري:  -
و ٓوفر درجة هن الاىتظام والتىسٓق.  الفوضِ بشكل ٍٓدد وجود الشْء الهسٓر إدارٓا وٌ

 (2004 -2003)الحاكهْ, عبد القادر، 

 اسات السابقة:الدر  -

كاىت بعىوان" دور التسٓٓر الإداري فْ و دراسة والْ رفٓق  الدراسة الأولى: - 
ودارت إشكالٓة البحث     " الهىشآت الرٓاضٓة وأثري عمِ الههارسة الرٓاضٓة
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حول السؤال الرئٓسْ التالْ: " ها هدى تأثٓر التسٓٓر الإداري فْ الهىشآت 
 :؟ " وقد توصل الباحث إلِ الىتائج التالٓةالرٓاضٓة عمِ الههارسة الرٓاضٓة

الىقص الفادح فْ الإطارات العمهٓة الهتخصصة فْ التسٓٓر الإداري  -
ذا ٓؤثر سمبا عمِ عهمٓة التسٓٓر فٓىعكس عمِ الههارسة الرٓاضٓة  والهىشآت وٌ

 .وعمِ الرٓاضة بشكل عام

مْ فْ ىقص فْ كفاءة القائهٓن عمِ عهمٓة التسٓٓر وغٓاب الدور الفع -
الهىشآت الرٓاضٓة ىظرا لعدم وجود الرجل الهىاسب فْ الهكان الهىاسب هها 

 .ٓؤدي إلِ ضعف الهستوى

واستعهال الباحث الاستبٓان، الهلاحظة، الهقابمة والهعآىة كها اعتهد عمِ 
الهىٍج الوصفْ وكاىت العٓىة عشوائٓة هتهثمة فْ ستة فرق)ألعاب القوى، كرة 

كرة القدم، الكاراتْ، رٓاضة حهل الأثقال( وكذلك الهركبات السمة، كرة الطائرة، 
الرٓاضٓة والهتهثمة فْ " الهركب الرٓاضْ ورتال البشٓر بالهسٓمة، الهركب 

ببرج  1955أوت  20بسطٓف، الهركب الرٓاضْ  1945هاي  08الرٓاضْ 
 ."بوعرٓرٓج

الذي وجاءت أٌداف البحث كها ٓمْ: الهىاقشة العمهٓة لهوضوع ٌام وشائك و 
ٓعتبر هن أٌم الهشاكل التْ تواجً الأسرة الرٓاضٓة وهحاولة الوصول إلِ ىتائج 
هوضوعٓة ٓتم هن خلالٍا فتح آفاق جدٓدة لفٍم أسباب ىجاح أو إخفاق الرٓاضة 
ا للاعبٓن والهدربٓن بصفة عاهة  فْ الهىشآت الرٓاضٓة وهحاولة توضٓح الرؤٓ

               (2007)والْ و اخرون،  عن الهىشآت الرٓاضٓة

: دراسة عرابْ هصطفِ و كاىت بعىوان " إدارة الىوادي الدراسة الثانية - 
وبعض الفرق الرٓاضٓة بولآة هستغاىم" كاىت الإشكالٓة فْ التساؤل التالْ: ٌل 
التسٓٓر الإداري ٓعتهد عمِ الطرق العمهٓة لتحقٓق الىجاح؟ وتوصل الباحث إلِ 
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خاصة بالهسٓرٓن وخهس رؤساء لمىوادي والفرق الىتائج التالٓة والتْ كاىت 
 والهدربٓن عمِ الشكل التالْ:

: الىقص الفادح فْ الإطارات العمهٓة الهتخصصة فْ إدارة وتسٓٓر المسيرين
ذا ٓؤثر سمبا عمِ عهمٓة التسٓٓر فٓىعكس  الفرق الرٓاضٓة لولآة هستغاىم وٌ

ٌهال الٍٓكل التىظٓهْ  وىقص هستوى الطاقم سمبا عمِ الرٓاضة بشكل عام وا 
ذا ٓىعكس عمِ العهل الإداري فْ الٍٓئة الرٓاضٓة.  الإداري وٌ

: ىقص فْ كفاءة القائهٓن عمِ عهمٓة التسٓٓر وغٓاب الدور الفعمْ المدربين
فْ الىوادي والفرق الرٓاضٓة ىظرا لعدم وجود الرجل الهىاسب فْ الهكان 

حث استهارة إستبٓاىٓة الهىاسب هها ٓؤدي إلِ ضعف الهستوى واستعهال البا
هوجٍة لمهدٓرٓن والهسٓرٓن واستخدام الإحصاء هن أجل تحمٓل وترجهة الىتائج 
وكذا الهصادر والهراجع بجهع الهادة الخبرٓة واعتهد الباحث عمِ الهىٍج 
الهسحْ، كاىت عٓىة البحث عشوائٓة وذلك عمِ بعض الىوادي والفرق 

لاستهارات وكاىت أو بعٓن استهارة الرٓاضٓة  لولآة هستغاىم ووزعت عمٍٓم ا
لرؤساء الفرق والىوادي وكذا خهسون لمهدربٓن لهختمف الرٓاضات  وتهثمت 
أٌداف البحث فْ الكشف عن الوجً الحقٓقْ لمتسٓٓر والإدارة فْ بعض 
براز دور التسٓٓر والإدارة فْ بعض الىوادي الرٓاضٓة بولآة  الىوادي الرٓاضٓة وا 

قة التسٓٓر والإدارة بالأىدٓة الرٓاضٓة بولآة هستغاىم هستغاىم توضٓح هدى علا
 .(2005)عرابْ هصطفِ، وعلاقاتٍا بالعموم الهختمفة

 :الاجراءات المنهجية المتبعة في الدراسة -4

الأكثر استخدهىا  فْ ٌذا البحث الهىٍج الَصفْ باعتباري  :المنهج المتبع -
كها ظاٌرة هو الظَاٌر تقصاء "باستن   ـث ٍٓـهة لطبٓعة ٌذي الدراسة حٓواءه

ات  ـد العلاقـا َتحدٓـجَاىبٍكشف ٌْ قائهة فْ الحاضر بقصد تشخٓصٍا َ 
ٓن ـارو  َٓقـر َٓقـَٓفسـل ىٍج ٓحمـَ هـفٍ، رُـَاٌر أخـٓو  عىاصر أَ بٓو ظـب
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، رحٓم ٓوىس كرو عهان ، )العزاَّهعىِ. ٓن ذا  ـِ تقٓـإلل َـد الَصـبقص
2008)  

تهع بحثىا ٌذا ٓشهل أساتذة الثاىوٓات والإكهالٓات لولآة هج مجتمع البحث: -
 عٓن الدفمِ .

عمِ هجهوعة هن الأساتذة والهتهثل  تشتهل عٓىة بحثىا ٌذا عينة البحث: -
ذا ف 16فْ   .والإكهالٓات ْ هجهوعة هن الثاىوٓاتأستاذ هختص وٌ
 الأدوات المستعممة: -
ل كثٓرا فْ البحوث العمهٓة، ٌو وسٓمة لجهع الهعموهات تستعه الإستبيان: -

تهثل  وعن طرٓق الاستبٓان تستهد الهعموهات هباشرة هن الهصدر الأصمْ، وٓ
ا إها هغمقة، هفتوحة، ىصف هفتوحة أو  فْ جهمة هن الأسئمة، والتْ تكون بدورٌ
قوم الباحث بتوزٓعٍا عمِ العٓىة الهختارة، ثم ٓقوم بجهعٍا فدراستٍا  اختٓارٓة وٓ

خلاص الىتائج هىٍا. وقد قهىا باختٓار الاستبٓان لكوىً ٓسهح لىا وتحمٓمٍا ثم است
 بعهمٓة جهع الهعموهات وتحمٓمٍا بسٍولة.  

 تحميل و مناقشة النتائج: -4-2
: دور الإهكاىٓات الهادٓة فْ تحسٓن هردود ىتائج الرٓاضة المحور الأول -

 .الهدرسٓة
فْ الهىافسات  : ٌل تتمقون تحفٓزات عىد فوز فرقكم11السؤال رقم  -

  الرٓاضٓة ؟
: هعرفة هدى تشجٓع الرابطة الولائٓة لمرٓاضة الهدرسٓة الغرض من السؤال -

 . لمفرق الهتفوقة
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 . ٓبٓن التحفٓزات الهقدهة لمفرق الفائزة هن طرف الرابطة الهدرسٓة :11الجدول رقم 
 
 
 
 
 
ىلاحظ أن  01هن خلال تحمٓل ىتائج الجدول رقم  :تحميل ومناقشة النتائج -

% فقط هن الأساتذة ٓتمقون التحفٓزات هن طرف الرابطة الولائٓة 25ىسبة 
% هن أساتذة التربٓة البدىٓة لا ٓتمقون  75لمرٓاضة الهدرسٓة، أها ىسبة 

 . تحفٓزات هن طرف الرابطة الهعىٓة
هن خلال ها سبق ىستىتج أن التحفٓزات لا تهىح لأغمب الأساتذة  :الاستنتاج -

ذا راجع إلِ أن تمك التحفٓزات تقدم  هن طرف الرابطة الولائٓة الهدرسٓة، وٌ
 لمهؤسسات التْ تىتهْ لٍا تمك الفرق

: ٌل ترون أن عجز الرٓاضة الهدرسٓة راجع إلِ قمة 12السؤال رقم  -
 الاهكاىٓات الهادٓة فقط ؟

: هعرفة الأسباب التْ تؤدي بالرٓاضة الهدرسٓة إلِ ض من السؤالالغر  -
 . العجز والفشل

 . ٓبٓن أسباب عجز وفشل الرٓاضة الهدرسٓة: 12 الجدول رقم

 

 

 

 النسبة التكرار الإجابة
 % 25 04 ىعم
 % 75 12 لا

 % 100 16 الهجهوع

 النسبة التكرار الإجابة
 00 00 ىعم
 % 100 16 لا

 % 100  16 الهجهوع
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ىقول أن  02هن خلال الىتائج فْ الجدول رقم  :تحميل ومناقشة النتائج -
% هن الأساتذة ٓرون أن عاهل قمة الاهكاىٓات الهادٓة لٓس ٌو 100ىسبة 

السبب الوحٓد الذي ٓؤدي إلِ فشل الرٓاضة الهدرسٓة فكمٍم ٓرون أن ٌىاك 
 . أسباب أخرى

تىتج أن قمة الاهكاىٓات الهادٓة لٓست ٌْ هن خلال ها سبق ىس :الاستنتاج -
السبب الوحٓد الذي ٓؤدي إلِ العجز وفشل الرٓاضة الهدرسٓة، بل ٌىاك أسباب 

 التىظٓم الاداري والتقىْ ... و  أخرى وىذكر هىٍا : الهوارد البشرٓة

 ٌل توفر لكم الادارة الٍٓاكل والهلاعب لهزاولة ىشاطكم ؟ :13السؤال رقم  -

ة هن ٌٓاكل  السؤال:الغرض من  - هعرفة ها تتوفر عمًٓ الهؤسسات التربوٓ
 . وهىشآت رٓاضٓة

ة هن ٌٓاكل وهىشآت :13الجدول رقم   . ٓبٓن ها تتوفر عمًٓ الهؤسسات التربوٓ

 

 

 

ىرى أن  03ىتائج الجدول رقم هن خلال تحمٓل  :تحميل ومناقشة النتائج -
% هن الأساتذة تتوفر لدٍٓم الٍٓاكل والهلاعب لهزاولة ىشاطٍم،  68.75ىسبة 

% هن الأساتذة فٓرون العكس،حٓث لا تتوفر لدٍٓم الٍٓاكل  31.25أها ىسبة 
 . والهلاعب فٓكتفون بههارسة عدة ىشاطات عمِ همعب واحد

ة تولْ هن خلال ها سبق ىستىتج أن أ :الاستنتاج - غمب الهؤسسات التربوٓ
أٌهٓة كبٓرة لجاىب الٍٓاكل والهلاعب، حٓث ترى تمك الهؤسسات تحتوي عمِ 

 النسبة التكرار الإجابة
 % 68.75 11 ىعم
 % 31.25 05 لا

 % 100 16 الهجهوع
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أغمب أىواع الهلاعب والقاعات، والتْ تتوفر عمِ تجٍٓزات حدٓثة هن أجل 
 ههارسة الىشاط الرٓاضْ .     

 ها رأٓك فْ الاهكاىٓات الهتوفرة لدٓكم ؟ :14السؤال رقم  -

: هعرفة هدى صلاحٓة وكفآة الاهكاىٓات الهوجودة السؤالالغرض من  -
ة  . بالهؤسسات التربوٓ

 . ٓبٓن هدى صلاحٓة وكفآة الاهكاىٓات الهتوفرة بالهؤسسات: 14الجدول رقم 

 

 

 

هن خلال تحمٓل الىتائج الهحصل عمٍٓا ىلاحظ  :النتائجمناقشة  و تحميل  -
% هن أساتذة التربٓة البدىٓة ٓرون أن الاهكاىٓات التْ لدٍٓم  43.75أن ىسبة 

صالحة وكافٓة هقارىة بالرٓاضات التْ تهارس فْ الهؤسسة التْ ٓعهمون بٍا، 
ىٓات % هن الأساتذة فٓرون عكس ذلك، حٓث أن الاهكا 56.25أها ىسبة 

الهتوفرة لدٍٓم غٓر كافٓة تهاها، فأغمبٓة ٌذي الاهكاىٓات تحتاج إلِ الصٓاىة 
ذا راجع لعدم اٌتهام السمطات الهختصة فْ ٌذا الهجال.   والترهٓم، وٌ

هن خلال ها سبق ىستىتج أن بعض الهؤسسات تحتوي عمِ  :الاستنتاج -
حٓث أىٍا فْ اهكاىٓات لا بأس بٍا تساعد عمِ ههارسة الىشاط الرٓاضْ، 

أغمب الأحٓان تكون صالحة وكافٓة أها بعض الهؤسسات فتكون فٍٓا 
 الاهكاىٓات قمٓمة وغٓر صالحة تحتاج إلِ الصٓاىة.

 النسبة التكرار الإجابة
 % 43.75 07 كافٓة وصالحة

غٓر كافٓة وغٓر 
 صالحة

09 56.25 % 
 % 100 16 الهجهوع
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كٓف ترى الاهكاىٓات الهادٓة الهتوفرة لهؤسستكم هقارىة هع  :15السؤال رقم  -
 اٌدافكم الهرجوة ؟ 

 ؤسسات الهادٓة وأٌدافٍا هعرفة هدى توافق اهكاىٓات اله الغرض من السؤال: -

 ٓبٓن هدى توافق الاهكاىٓات هع الأٌداف . :15الجدول رقم 

 

 

 

هن خلال الجدول وبعد تحمٓل الىتائج ىلاحظ أن  تحميل ومناقشة النتائج: -
بٓة البدىٓة ٓرون أن الاهكاىٓات الهتوفرة لدٍٓم % هن أساتذة التر  62.5ىسبة 

تساعدٌم فْ تأدٓة هٍاهٍم وتتهاشِ والأٌداف التْ ٓسطروىٍا، أها ىسبة 
% هن الأساتذة فٓرون أن الاهكاىٓات التْ بحوزتٍم لا تتهاشِ هع  37.5

 الٍداف الهسطرة .  

ة  ىرى أن الاهكاىٓات التْ تتوفر عمٍٓا أغمب الهؤسسات الاستنتاج: - التربوٓ
ا ٌْ اهكاىٓات لا بأس بٍا، فىجد أىٍا تتهاشِ  هقارىة بالأٌداف التْ تسطرٌ
هكن أن ىرجع ٌذا التوافق إلِ أن تمك الهؤسسات تتوفر  والأٌداف الهرجوة وٓ

 عمِ اطارات ذات كفاءات عالٓة .    

هساٌهة التىظٓم فْ التسٓٓر الاداري الجٓد لمرٓاضة  المحول الثاني: -
 . الهدرسٓة

 ٌل سبق وأن شاركتم فْ الهىافسات الرٓاضٓة الهدرسٓة ؟ :11السؤال رقم  -

 النسبة التكرار الإجابة
 % 62.5 06 تتهاشِ

 % 37.5 10 لا تتهاشِ
 % 100 16 الهجهوع
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تحدٓد الهؤسسات التربوٓة التْ شاركت فْ الهىافسات  الغرض من السؤال: -
 . الرٓاضٓة الهدرسٓة

ة الهشاركة فْ الهىافسات الرٓاضٓة :16الجدول رقم   . ٓبٓن الهؤسسات التربوٓ

 

 

 

هن خلال الجدول وبعد تحمٓل الىتائج ىجد أن ىسبة  :تحميل ومناقشة النتائج -
%  25% هن الأساتذة شاركوا فْ الهىافسات الرٓاضٓة الهدرسٓة، أها ىسبة 75

ذا راجع إلِ  هن أساتذة التربٓة البدىٓة لم ٓشاركوا فْ الهىافسات الرٓاضٓة، وٌ
 . أن ٌىاك عدة هؤسسات حدٓثة الىشأة

هن خلال ها سبق ىستىتج أن هىافسات الرٓاضٓة الهدرسٓة لقٓت  :الاستنتاج -
ة،  ذا ٓتهثل فْ الهشاركات الكثٓرة هن طرف الهؤسسات التربوٓ اٌتهاها كبٓرا، وٌ

  . رى قمة أن الهشاركة تكون غالبا فْ الهؤسسات حدٓثة الىشأةوٓ 

تتهتعون باستقلالٓة فْ تحدٓد الرٓاضٓٓن الهشاركٓن ٌل  :12السؤال رقم  -
 فْ الهىافسات الرٓاضٓة ؟

: هعرفة حرٓة الأستاذ فْ أداء هٍاهً الخاصة بالرٓاضة الغرض من السؤال -
 . الهدرسٓة

 

 

 النسبة التكرار الإجابة
 % 75 12 ىعم
 % 25 04 لا

 % 100 16 الهجهوع
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 . ٓبٓن حرٓة الأستاذ فْ أداء هٍاهً الخاصة: 17الجدول رقم 

 

 

 

 07هن خلال تحمٓل الىتائج فْ الجدول رقم  : تحميل ومناقشة النتائج -
% هن أساتذة التربٓة البدىٓة تهىح لٍم إدارة  68.75ىلاحظ أن ىسبة 

الهؤسسات التْ ٓعهمون بٍا الحرٓة الكاهمة فْ أداء هٍاهٍم، أها الىسبة الباقٓة 
ٓتهتعون باستقلالٓة فْ تحدٓد الرٓاضٓٓن % هن الأساتذة فلا  31.25

ذا راجع إلِ أن ٌىاك ٌٓئات أخرى تتولِ ٌذا  الهشاركٓن فْ الهىافسات، وٌ
 .الأهر وتتدخل فْ هٍام الأساتذة هها ٓؤثر عمِ أداءي

هن خلال ها سبق ىستىتج أن أغمبٓة الهؤسسات تعطْ الحرٓة  :الاستنتاج -
ذا الكاهمة لأستاذ التربٓة البدىٓة فْ أ داء هٍاهً الخاصة بالرٓاضة الهدرسٓة، وٌ

ٓؤدي إلِ تحقٓق أفضل الىتائج عمِ الصعٓد الوطىْ والهحمْ وبالتالْ الرفع 
 . فْ هستوى الرٓاضٓة الهدرسٓة

 ها رأٓك فْ التىظٓم السائد بالهىافسات الرٓاضٓة الهدرسٓة ؟:13السؤال رقم  -

التىظٓم فْ الهىافسات  : هعرفة اىطباع الأساتذة حولالغرض من السؤال -
 . الرٓاضٓة

 

 

 

 النسبة التكرار الإجابة

 % 68.75 11 ىعم
 % 31.25 05 لا

 % 100 16 الهجهوع
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 .اىطباع الأساتذة حول التىظٓم فْ الهىافسات الرٓاضٓة : يبين18الجدول رقم 

 

 

 

 18رقم  الجدول هن خلال تحمٓل ىتائج  :13تحميل ومناقشة السؤال رقم  -
أن التىظٓم فْ الرٓاضة الهدرسٓة ٌو ٓرون الأساتذة ٓرون كل  بأنىلاحظ 

رى بعضٍم أن التىظٓم السائد فْ الهىافسات  تىظٓم دون الوسط وفًٓ ىقائص، وٓ
رجع كل ٌذا إلِ أن بعض  الرٓاضٓة ٌو تىظٓم فوضوي وغٓر هحكم، وٓ
الاطارات والٍٓئات الهشرفة عمِ تىظٓم ٌذي الهىافسات لٓست هختصة فْ 

بدىٓة كها أكد بعض الأساتذة أن التىظٓم فْ الهىافسات الرٓاضٓة التربٓة ال
 . الهدرسٓة ٓهكن أن ٓتحسن إذا وفرت الظروف الهلائهة

هن خلال كل ها سبق ىستىتج أن التىظٓم لم ٓمق اٌتهاها كبٓرا،  :الاستنتاج -
حٓث كان هختمف هن هؤسسة لأخرى، فىراي تىظٓم دون الوسط أو فوضوي 

 .بسبب الاطارات الهختصة  وغٓر هحكم وذلك

رٌل تتبع إ:4السؤال رقم  -  ٌذي الرٓاضة ؟ دارة الهؤسسة خطة تىظٓهٓة لتطوٓ

: هعرفة هدى استخدام إدارات الهؤسسات التربوٓة لخطط الغرض من السؤال -
ر الرٓاضة الهدرسٓة  . تىظٓم هن أجل تطوٓ

 

 

 

 النسبة التكرار الإجابة

 % 00 00 ىعم
 %100 16 لا

 % 100 16 الهجهوع



 خمفي عبد العزيز ،زراولة عمي  ،دي سعدي محمد سع
 

 
 

167 

ة لخ: 19الجدول رقم   طة تىظٓهٓة خاصةٓبٓن استخدام إدارة الهؤسسة التربوٓ

 

 . 

 

ىلاحظ أن   09رقمهن خلال تحمٓل ىتائج الجدول  :تحميل ومناقشة النتائج -
ٓرون أن ادارة الهؤسسة التابعة لٍا لا  %87.5هعظم أساتذة التربٓة البدىٓة 
ن عمٍٓا فْ هجال الرٓاضة الهدرسٓة، أها ىسبة تتبع أي خطة تىظٓهٓة ٓسٓرو 

هن الأساتذة فٓرون عكس ذلك تهاها، حٓث أن ادارة تمك الهؤسسات  12.5%
تحاول وضع خطط تىظٓهٓة هن أجل تحقٓق ىتائج جٓدة وبالتالْ الهساٌهة فْ 

ر الرٓاضة الهدرسٓة  . تطوٓ

والتخطٓط فْ  ىظرا للأٌهٓة البالغة التْ ٓحضِ بٍا التىظٓم  :الاستنتاج -
ة لم تعط ٌذٓن العىصرٓن حقٍها،  جهٓع الهجالات فإن أغمب الهؤسسات التربوٓ
ذا كمً ٓؤدي  أن هعظهٍا لم ٓعتهد عمِ خطط تىظٓهٓة فْ عهمٓة التسٓٓر وٌ

 إلِ عجز الرٓاضة الهدرسٓة .

ر الرٓاضة  :15السؤال رقم  - ها رأٓك فْ الدور الذي ٓمعبً التىظٓم فْ تطوٓ
 الهدرسٓة ؟

ر الغرض من السؤال - : هعرفة رأي الأساتذة حول دور التىظٓم فْ تطوٓ
  الرٓاضة الهدرسٓة

 

 

 النسبة التكرار الإجابة

 % 12.5 02 ىعم
 % 87.5 14 لا

 % 100 16 الهجهوع
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ر الرٓاضة الهدرسٓة: يبين 11الجدول رقم   .رأي الأساتذة حول دور التىظٓم فْ تطوٓ

 

 

 

ىرى أن  11 بالجدولد تحمٓل الىتائج الخاصة بع :النتائجتحميل ومناقشة  -
التىظٓم لً دورا كبٓرا فْ أن ٓىظرون إلِ % 100 جهٓع أساتذة التربٓة البدىٓة

ر الرٓاضة الهدرسٓة، وذلك لأن ٌذا العىصر الٍام ٌو أساس ىجاح تمك  تطوٓ
 .الهىافسات الهدرسٓة

اىجاح عهمٓة التىظٓم الجٓد ٌو هن العواهل التْ تساعد عمِ  :الاستنتاج -
التسٓٓر الاداري فىرى أىً إذا ساد التىظٓم الجٓد الهحكم فْ الهىافسات الرٓاضٓة 
فسوف ٓتم تحقٓق ىتائج أحسن هن السابقة، وبالتالْ الهساٌهة بطرٓقة هباشرة 

ر الرٓاضة الهدرسٓة.  فْ تطوٓ

 :العام الاستنتاج -

ساتذة التربٓة البدىٓة بعد الإطلاع عمِ ىتائج الاستبٓان الذي قدم إلِ أ      
 فْ تحسٓن هستوى  التسٓٓر الإداريهدى هساٌهة  والرٓاضٓة هن أجل هعرفة 

لرٓاضة الهدرسٓة، والذي قهىا بتقسٓهً إلِ هحوران  تشهل الإهكاىٓات الهادٓة ا
والتىظٓم، كل هحور ٓحتوي عمِ عدة أسئمة ففْ الهحور الأول أردىا أن ىبٓن 

هادٓة فْ تحسٓن الرٓاضة الهدرسٓة، فخرجىا بأن الإهكاىٓات ال هدى هساٌهة 
أغمب الهؤسسات التربوٓة تولْ اٌتهاها كبٓرا لمفرق التْ تهثمٍا فْ الهىافسات 
ٓاكل رٓاضٓة لا بأس بٍا، بعضٍا  الهدرسٓة، حٓث أىٍا تتوفر عمِ هىشآت وٌ
ٓحتاج إلِ الصٓاىة لكىٍا تعاىْ هن ىقص التشجٓعات والتدعٓهات التْ تهىحٍا 
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ٍٓئات الهتخصصة فْ ٌذا الهجال، كها وجدىا أن الإهكاىٓات الهادٓة ٌْ هن ال
ذا حسب  ر الرٓاضة الهدرسٓة وٌ بٓن الأسباب الٍاهة التْ تساٌم فْ تطوٓ

 هدى اىطباع الأساتذة، وفْ الهحور الثاىْ الذي أردىا هن خلالً أن ىبٓن
ىا أن التىظٓم هساٌهة التىظٓم فْ التسٓٓر الإداري لمرٓاضة الهدرسٓة، فوجد

السائد فْ الهىافسات الرٓاضٓة ٌو تىظٓم دون الوسط، وذلك لاختلاف ىوع 
ذا راجع  الهىافسة، كها أن أغمب الهؤسسات التربوٓة لا تىتٍج خطط تىظٓهٓة، وٌ
إلِ أن الٍٓئات الهشرفة عمِ تمك الهؤسسات لا تٍتم بالفرق التْ تهثمٍا، 

ر وخرجىا فْ الأخٓر أن التىظٓم ٌو هن بٓ ن العواهل التْ تساٌم فْ تطوٓ
 الرٓاضة الهدرسٓة. 

 الخــــاتمة : -

إن الههارسة الرٓاضٓة بالوسط الهدرسْ تعتبر بعدا هن الأبعاد الأساسٓة      
ة تساٌم وبصفة همهوسة فْ تجسٓد غآاتٍا وأٌدافٍا، ٓستوجب  لهىظوهتىا التربوٓ

وأن ٓعهل عمِ بعث ىفس عمِ كل هن ٓشرف عمٍٓا أن ٓولٍٓا العىآة اللازهة 
جدٓدة فْ كل أىواعٍا بهختمف الهراحل التعمٓهٓة، ولتحقٓق ذلك ٓجب إعادة 
الىظر فْ الرٓاضة الهدرسٓة عهوها والتسٓٓر الإداري خصوصا فبدون تسٓٓر 
هحكم ودقٓق فإن عهل الٍٓئات الهعىٓة بالرٓاضة الهدرسٓة ٓصبح فوضوٓا هها 

و ها ٓؤثر عمِ ال  ىتائج الهراد تحقٓقٍا .ٍٓدد وجودٌا، وٌ

وبالاعتهاد عمِ تسٓٓر هحكم ٓركز عمِ الأٌداف التْ وجد هن أجمٍا ٓقوم     
عمِ هخطط ٍٓدف إلِ تحقٓق الغآات، وذلك باىتٍاج سٓاسات واتخاذ قرارات 
هحكهة وباستخدام الإهكاىٓات الهادٓة والبشرٓة أحسن استخدام، ترقِ بالرٓاضة 

 ٓات التْ تحقق أٌدافٍا وغآاتٍا .الهدرسٓة إلِ أعمِ الهستو 
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وهن خلال الهراحل السابقة التْ هررىا عمٍٓا فْ بحثىا ٌذا تجمِ لىا أن      
الهىافسات الرٓاضٓة الهدرسٓة فْ الجزائر تختمف هن حٓث التسٓٓر الإداري 
ذا الاختلاف  والتىظٓم، وذلك حسب اختلاف هستوى ٌذي الهىافسات وىوعٍا، وٌ

توصمىا إلِ و هن ٌذا الهىطمق  ،التسٓٓر الإداري غٓر هحكم واقع ٓدل عمِ أن
 بعض الاقتراحات والتوصٓات :

ضرورة تجسٓد جهٓع الإهكاىٓات البشرٓة والهادٓة هن أجل رفع هستوى  -
 التسٓٓر الإداري لمرٓاضة الهدرسٓة .

برهجة همتقٓات وىدوات عمهٓة ودولٓة خاصة بهجال التسٓٓر الإداري فْ  -
 لهدرسٓة .الرٓاضة ا

ضرورة تحسٓس هدٓري الهؤسسات التعمٓهٓة وأساتذة التربٓة البدىٓة بالأٌهٓة  -
 الكبٓرة لمرٓاضة الهدرسٓة وحثٍم عمِ بذل الهزٓد هن الهجٍودات .

تحسٓن سمك التفتٓش بضرورة تىظٓم وتسٓٓر الىشاط الرٓاضْ الهدرسْ فْ  -
 كافة الهراحل التعمٓهٓة .

 رٓاضْ وصٓاىة الٍٓاكل والهىشآت .ز التجدٓد العتاد والتجٍٓ -

 :المستخدمة في البحثالمراجع 
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