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 :الممخص
اسري ضدديم  اسرنشدد هاسخدد ف  دد   الإلددمار رهددد ه هددذد اسدرالددم رسددد ر ر ددم د ر 

درالدددددمن   حيث  لدددددد اسردددددن   اس  ددددد    ددددد  مر يدددددم   مضددددد ير اسري ضدددددم ا مردن 
الدمخدرن    (SIFAKS) د رلم ى اسرنشأة اسري ضديم اسخ  دماسريدانيم ك نه  ل

 لد اسر ل ر ه اسلازرم   اسم  يركدن س د   ن مد دل رسدد  اسرق بلم كأداة سلح  ل
 ن هندددد ك  دددد  ب ه  دددد  الإ ددددرا اه م  ددددلن   دددد  درالددددمن  رسددددد  غددددرد اسدرالم
اسري ضيم ب لإضد  م رسدد  د  بم  اسرنشد هاسخد ف  د   الإلدمار رالإداريم م يق 

 .     ب ه مر يليم  مل يقيم ق ر اسح  ل  لد اس
  اسري ضم ؛اسري ضيم اسرنش ه ؛اسخ ف الإلمار رالكممات المفتاحية : 

Abstract:  

This study aimed to know the role of private investment in sports 

facilities in the promotion and development of sports. The study, we 

found in our study that there are difficulties in administrative 

procedures that hinder private investment in sports facilities, in addition 

to the difficulty of obtaining real estate and financing and marketing 

difficulties. 
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  :ومشكمة البحث مقدمة -1
 اسرنشدددد ه دددد   الإلددددمار راهمردددد م كبيددددر سر دددد ل قددددد   ضدددده ر لددددم د ل اس دددد سم س

اسري ضيم    لمه رن بين   س ي م    سر  سه ردن د ر  د  مضد ير  مر يدم اسري ضدم 
هدذد حيدث  ن اسشدرك ه اس  سريدم   دبحه مم دنن  مبددن  د  رنشد     بكدل  ن ا  د 

   ق  سلر ا   ه اس  سريم  هذا ر  ي كس ردى مض ر اسبلد اسرلمضيف  اسرنش ه
هددد   لددديلم سمضددد ير ه  ررا قمددده س ددد   حيدددث   دددبحه م مبر االإلدددمار ر د سرادددل هدددذ

اسري ضددديم    دم ددد   حلدددن  اسرنشددد هبمددد  ر هدددذد    مر يدددم اسرر رلدددم اسري ضددديم 
ملدددييره  يمحلدددن  يرم دددس ردددرد د رلدددم ى اسري ضدددم اس ددد س    يمدددأسق  ددد  اسرح  دددل 

 (. 77 77 :2102 رحرد  بد الله اسشق رين  اسد سيم)رحرد حلن اس ش ح 

م مبددر اس لي ددم اسر سيدددم رددن  هدددم اس لدد عف اسمددد  م مرددد  لي ددد  اسرنشددأة اسري ضددديم 
 اسرلددمارر  يدد مرددن اسضددر رل  حيددث   ددب  (07: 2102 ريددل احرددد م  يددق. )

  اسبحدددث  دددن ر ددد در رمن  دددم  ه الإلدددمار رلسرشدددر  بدرالدددم اس دددد ى اسر سيدددم 
د  بددددد الله )  ددده ضددددر ن ن  حسمزارددد ه  مغضيددددم الإ حمي  دددد ه اسر سيدددمسمر يدددل الإ
   ردددن بدددين اسر يقددد ه اسمددد  يركدددن  ن مددد ار  لدددد هدددذا (27: 2117اسح يرددد ن  

يد دل رسدد مقلبد ه بدد رد اسذل   الأخير  دم الإلمقرار اسلي ل  بأشك سه اسرخمل م 
: 2102احرددد  بددد اس هدد  .  ر  دده  رددر  رن ل اسلدد دل ر م دد ديم  ات مر  يددم)

32). 

 : التساؤل العام 

اسري ضددم  دد  مضدد ير  اسرنشدد هاسخدد ف  دد   الإلددمار ره ردد ه  اسددد ر اسددذل يل بدد
  مر يم اسري ضم؟

 يركن ضرح الألعلم اس ر يم اسم سيم :ا اسمل  ل اس  م  سر  س م هذ
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  اسري ضدديم  دد  نشددر  م ردديم  اسرنشدد هاسخدد ف  دد   الإلددمار رهددل يلدد هم
 اسرر رلم اسري ضيم ؟

  مر يدم  اسري ضديم  د  مضد ير اسرنش هاسخ ف     الإلمار رهل يل هم 
 ري ضم اسنخبم  اسرلم ى اس  س  ؟

  ردد ه  اسمدددابير  اسلي لدد ه اسمح يزيددم اسمدد  امخددذم   اسد سددم سمدد  ير رندد خ
 اه    ر  ل اسرنش ه اسري ضيم؟الإلمار ر رلاعم س ذ  

  الإلددددمار رردددد  ردددددى    سيددددم ابسيدددد ه  اسضدددد ابض اسق ن نيددددم  دددد  مشدددد يس 
 ه اسري ضم ؟اسرنش     اسخ ف

 اس رضي ه:-

ضدددددد  ر  س ددددددم اسر ضدددددد ن  ددددددي غم اس رضدددددديم اس  رددددددم  رددددددس ر ر  ددددددم رددددددن مقم 
 ه  ح يلم ر ر  م رن اسقرا اه اسم  مل  د  لد م  يه  اس رضي ه اس زعيم 

 اسدرالم  مرال  كار الإ  ب ه رحمر لا  لد الألعلم اسرضر حم .
 اس رضيم اس  رم : 

   اسري ضدديم احددد  هددم الأ ردددة  اسرنشدد هاسخدد ف  دد   الإلددمار ري مبددر 
اسرحددد  ر الأل لددديم  ددد  اسلي لدددم اس ر ريدددم اسري ضددديم سمضددد ير   مر يدددم 

 اسري ضم برخملف رلم ي م  .
 اس رضي ه اس زعيم: 

  م ردددديم  اسري ضدددديم  دددد  نشددددر اسرنشدددد هاسخدددد ف  دددد   الإلددددمار ريلدددد هم 
 اسرر رلم اسري ضيم .

  مضد ير  مر يدم  اسري ضديم  د  اسرنشد هاسخد ف  د   الإلدمار ريلد هم لا
 بم  اسرلم ى اس  س .ري ضم اسنخ

   اه الإلدمار ر سمد  ير رند خ رلاعدم س دذ   خ  دملا م  د مدابير مح يزيم
 اسري ضيم.  اسرنش ه    الإلمار ر   ر  ل 
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  غيدددر  الإلدددمار رابسيددد ه  اسضددد ابض اسق ن نيدددم اسر رددد ل ب ددد   ددد  ر ددد ل
 اسري ضيم. اسرنش هاسخ ف     الإلمار ررم ا قم رس د م   ذ  

 :الدراسة الهدف العام من -2
 ر ر  ددم رددن الأهددداف  س ددل  برزهدد  رددن خددلال هددذد اسدرالددم نلدد د رسددد محقيددق

سري ضدديم  دد  مر يددم ا اسرنشدد هاسخدد ف  دد   الإلددمار ررح  سددم اسم ددرف  لددد د ر 
رارا  اسر ر م اسشخ ديم  د  هدذا اسريددان ردن خدلال محليدل رس   مض ير اسري ضم

  رن  شم ب د   ان  هذا اسر ض ن .

ل بحدددث  لدددد  هريدددم اسلددد هرة اسردر لدددم   لدددد  يرم ددد  اس لريدددم مم  دددف  هريدددم  
 اس رليم  ردى رل  ر    د  رادرا  اسر ر دم اسنلريدم ردن   دم  اسريدانيدم ردن   دم 

 لا لأن دد  ممندد  ل ر ضدد ن حلدد س    خددرى   مكملدد  هددذد اسدرالددم  هريددم خ  ددم
ركدن اسري ضديم ب  مبد رد  حدد اسحلد ل اسمد  ي اسرنشد هاسخ ف     الإلمار ر  ه 

اسري ضيم ردن ضدرف اسخد اف   ب سمد س  مخ يدف  اسرنش هاسرل هرم ب      بن   
 اس بئ اسر س   ن اسد سم.

  مل ر  هريم اسر ض ن    م ضي   اس   ف ريداني   لد اسنق ض اسم سيم  :

اسخدد ف  دد  مضدد ير  مر يددم  الإلددمار راسرك نددم  الأهريددم اسمدد  يحمل دد   -
 .اسري ضيم اسرنش ه

 اسري ضيم. اسرنش هاسخ ف      الإلمار ر ردى م  ير رن خ -

 التحديد الإجرائي لممفاهيم الواردة في البحث: -3
كددددل رنشددددأة ر م حددددم سل ر دددد ر  ر دددددة خ ي دددد   هدددد المنشأأأألة الرياضأأأأية: 

-30اسررلددددددددددددد م اسمن يدددددددددددددذل ر دددددددددددددم  ).سلرر رلددددددددددددد ه اسبدنيدددددددددددددم  اسري ضددددددددددددديم
 .( (12.اسر دة)26ر ماس ريدة.607
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 ضيم ه  كل رنشأة ملمقبل اس ر  ر  هد    اسرر رلم  ن اسرنشأة اسري يلمخلف اسب حث  
 اسري ضيم.

يم اس ديدة رر  الإلمار ر الإن  ق  لد الأ  ل الإنم  يم    اسللس  :الإستثمار
 رر ر ض د  بر ).يمرم   ليه رنم ج رض      رف  رل رض  يم

 .(22 :2101رلر  يل 
  م ريدددددف خدددددملاف     ددددد ه اسنلدددددر  دددددر نددددده   بددددد سرغم ردددددن   يلدددددمخلف اسب حدددددث

ن كددددل هددددذد اسر دددد هيم مشددددمرك  دددد    ندددد   احددددد    لددددمار ر  رلا  نندددد  نلاحددددل الإ
 .لمار راسرمرال    ضر رة محقيق رن  م رب شرة رلمقبليم رن ذسك الإ

 : المشابهةالدراسات -
ل  ار الالمار ر اسخ ف  لد اسمنريدم الا م د ديم  د  اس زاعدر  درالدم ا ريدر -0

ربددراز  هددم رك ندد ه اسرندد خ الالددمار رل رددن  سدددخ سددد  حيددث هددد ه هددذد اسدرالددم ر
ح ا ز ررن حم سلرلماررين  مل يلاه  خدر ه  اسيد ه  خدرى رم دددة مشدكل  د  

محليددل  ا دددس    ددد ق الدددمار ر  ه اسرنددد خ الالددمار رل  ددد  اس زاعدددر  ر ر   دد  لدددر
 اسقض ن اسخ ف  ذسك ب سكشف  ن اسرش كل اسم  ي  ن  رن  .

مار راه د اسحد ا ز اسضدريبيم س دذ  اسرزيدد ردن الالدا  دة مرشينم ع  اسدرالم رن 
 ضدددس   دددي غم رنل ردددم رمك رلدددم ردددن اسحددد ا ز اسضدددريبيم   ذسدددك بددد سمركيز  لدددد

بدد سم ا ق  اسمنلدديق اسمدد م رددس بدد    رك ندد ه  رحدددداه رندد خ الالددمار ر  اس  ارددل 
الاخدددرى اسر ديدددم اسدددد  دددذ  اسرزيدددد ردددن الالدددمار ر    ددد  اضددد ر ر ر  دددم ردددن 

الا  د  اه  اسم لس    رن  اسرزاي     م  ديم  اسر سيم اسرم ا قم رسالا اسلي ل ه
اسضريبيم لاي مبر دسيلا  لدد ن د ح اسلي لدم اسضدريبيم   سلي لدم اسضدريبيم  بدين 

 اس  ارل الاخرى اسم  م ار  لد  رار الالمار ر.

   ليدددم اسرنشددد ه  اس لددد عل اسري ضددديم  ددد  اسر للددد ه اسمرب يدددم   ارهددد   لدددد -2
 هد ه هذد اسدرالم رسد:سرب ح سخضر حيث سررحلم اسا ن يم  درالم ملاريذ ا
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اسكشددددف  ددددن د ر اس لدددد عل  اسرنشدددد ه اسري ضدددديم  دددد  محقيددددق اسحددددس اسحركدددد  -
 اسح م.  ان   اسر ر    اس  دان  

ردى محكم اسر ضرين  د  اسح دف ردن خدلال الدمغلال الإرك نيد ه اسر  د دة -
  حين م  ره  .

ي رل داخل اسا ن ي ه  مق ي   رن خلال رم ب م ر ر ر م اسنق عف اسم  يركن -
رن  رس اسرلاحل ه  اسبي ن ه سنقل د  اسدد اسقد عرين  لدد  ضد ن اسمربيدم سح دره  

  مدارك    م حيح   رلمقبلا. 

 نم ع  اسدرالم :

درس اسمربيم اسبدنيم  اسري ضيم يحدد ردن ان  د لاه اسملريكدذ ك س ي د ن  اسمد مر -
  سيم  اس لريم  اسبدنيم. يزيد رن اسقدراه الان  

زيددد دة اسح دددم اسلدددد    اسرخ دددف سح دددم اسمربيددددم اسبدنيدددم  اسري ضددديم بردددد  -
  ان لا يقم ر  لد ل  مين كر  ه  ر ر ل به. الأهدافيمضل   محقيق 

 . م  بر د اعر اس لايم)اس ل م(اس رل  لد انش   ا ن ي ه ري ضيم رخم-
اسرد اد اسمد  يردمحن  ي د   هدذا  ضس ر  رل اسمربيم اسبدنيم  اسري ضديم كبقيدم -

 سمح يزد  لد رر رلم  .

 الإجراءات المنهجية المتبعة في الدراسة: -4
  دواتالأالطريقة و  4-1

 المنهج المتبع.  -

رن رمبدددد ن  ل ب حددددث سرددددن   ر ددددين  دددد  درالددددمه لا يكدددد ن برحددددد اس ددددد م     
نردد  يكدد ن حلدد  ضبي ددم ر ضدد ن اسدرالددم اسذل يمحدددد رددن  الإخميدد ر اس شدد اع   ات
خلاسه اسرن   اسرن ل   ي مبر اسرن   ه  اسضريقم اسمد  محددد رلد ر اسبحدث  د  
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 ل ر ض ن ك ن  ل اسضريقم اسم  يلمخدر   اسب حث رن   ل اس   ل رسد حل 
اسرشددكلم اسمدد  يدرلدد    كددذسك اسمأكددد رددن  ددحم اس ددر د اسمدد  م ددرير       دد  

كمشدددد ف اسحقيقددددم برا بددددم اسضريقددددم اسمدددد  يمب  دددد  اسب حددددث  دددد  درالددددمه سلرشددددكلم لإ
 الإ  بددم  ددن الألددعلم  الإلم لدد راه اسمدد  يايرهدد  ر ضدد ن اسبحددث  هدد  اسبرندد ر  

 اسذل يحدد سن  اسلبيل سل   ل رسد ملك اسحق عق  ضرق ركمش    .
نضلا ددد  ردددن  ننددد  نحددد  ل اس  ددد ف  لدددد د ر   اسرنشددد هاسخددد ف  ددد   الإلدددمار ر ات

سرن   اس        درالدمن  ن  ا قد رلمخدر اسري ضيم    مض ير  مر يم اسري ضم 
 .هذد

 :الدراسة الإستطلاعية  -
 الالمضلا يم ب دف: م رن  بإ را  اسدرال

 ضر ن اسلير اسحلن سم ربم اسبحث الال ليم.‒
اس   ل اسد ا ضل اسضرق سمضبيق اد اه اسبحث اسم  م دل ‒

 بد ره  اسد اسح  ل  لد نم ع    د م.
  ن  خلال ا را  اسبحث.ر ر م اس   ب ه  اسرش كل اسم   د م ا ‒
 اخمب ر اس رلي ه الاح  عيم اسرن لبم سلدرالم.‒
 درالم ) دق  اب ه(اسرقي س.‒

 مم (  SIFAKS  م اسب حث بزي رة ريدانيم سلرنشأة اسري ضيم اسخ  م)حيث  
سغرد مق    الألعلمرل  س  هذد اسرنشأة  مم ضرح ر ر  م رن رق بلم 

سلدرالم   سقد  الأ ل م  ن اسر مرس اسحق عق  اسح  ل  لد ر ل ر ه ك  ي
  د اسد م اسكبير  اسم  م رن م رر  ل ل رن ر رم اسب حث كايرا  ند اسقي م 

 ب س  ن  اسمضبيق .
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 لعينة وطرق اختيارها. ا -
ر مرس اسدرالم اسذل م رس رنه اسبي ن ه اسريدانيدم ”م رف  ينم اسبحث  لد  ن   

ر ر  ددم رددن   ددراد اسر مرددس  لددد  ن  م مبددر  ددز ا رددن اسكددل بر نددد اندده م خددذ 
مكدد ن ررالددم سلر مردددس اسددذل مكددد ن  ليدده اسدرالدددم  اس ينددم رذا هددد   ددز     نلدددبم 

 ر ينم رن   راد اسر مرس الأ ل   ام م رم نم ع  اسدرالم  لد اسر مرس كله.
 ضدرن اسر ضد ن   الإشدك لالأ دراد رحدل  ر مرس اسبحث ه   ريدس اس ن  در   

اسمدد   (SIFAKS)بحاندد   دد  اسرنشدد ة اسري ضدديم اسخ  ددم اسر دد س  يم لدديد ر مرددس 
  رن  بدرالم   .

 مجالات الدراسة.-
 .(SIFAKS)اسري ضيم اسخ  م  اسرنشأةيمرال    رلييرل اسبشرل:  اسر  ل

اسري ضددديم اسخ  دددم  اسرنشدددأة  لدددد رلدددم ى اسريدانيدددماسدرالدددم  مرددده: اسر ددد ل اسركددد ن 
(SIFAKS) .ب س زاعر 

 الأداة / الأدوات.  -
ح  ي منددد  ردددن اسر ل رددد ه  مح ددديل كدددل اسر ضيددد ه اسلازردددم  رشدددب نبغدددرد 

س أندد  اسددد الددم ر ل اس لدد عل اسرن لددبم  اسمدد  يركددن ان مدد دل غددرد اسدرالددم 
  لا  ه  اسرق بلم .

اسرلدد عل اسشدد يرة اسر مردددة سلبحددث اس لردد   حيددث م ددرف  رحدددىم ددد اسرق بلددم 
 : ن   لد 

يحددد  ل  يددده اسشدددخف اسقددد عم  م   دددل س لددد  يدددمم  دددن ضريدددق ر  دددف ر ا  دددم
  شدخ ف     خدرر مقدداه شدخف      را    يلمنير ر ل رد ه   نب سرق بلم 
 سلح  ل  لد ب د اسبي ن ه اسر ض  يم. آخرين
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 رس اسبي ن ه   ملدمخدم  د  اسبحد ث اسريدانيدم   د اه رحدىكر  م د اسرق بلم 
   رلاحلددم اس   س ريدس اسبي ندد ه اسمد  لا يركددن  ر  د   ددن ضريدق الالددمر رة 

 م رل اسرق بلم   اسم ري    اسرلريم  اسمق رير  الإح  عيماس ا عق  اسل لاه 
يكد ن اسحد ار   ن   شكل ح ار رس اسربحد ث  د  ر ضد ن اسبحدث   يشدمرض 
يقدددد م اسب حددددث   نرب بدددد   رنلردددد   رلدددديرا رددددن ضددددرف اسب حددددث  كردددد  ي ضددددل 
 بمل يل رلاحل ه اسربح ث  آراعه ح ل ر ض ن اسبحث.

 وتحميل النتائج:  عرض-4-2
 (:باعتبارك مسيرالمنشلة هل هناك إقبال عمى ممارسة الرياضة؟1السؤال)
هد  ر ر دم د ر اسرنشدأة اسري ضديم اسخ  دم  اس ددف ردن ضدرح هدذا اسلد ال -

  لد نشر  م ريم اسرر رلم اسري ضيم .

  رد الإ  ب ه :

 سرر رلم اسري ضم    اسرنشأة اسري ضيم اسخ  م . ي  د ر ب ل 

  الإستنتاج :

اسري ضدم نلدمنم  آن  دم   ل رنشدأة ري ضديم  برد  انده ي  دد ر بد ل  لدد رر رلدم 
 خ  م ي رل  لد نشر  م ريم اسرر رلم اسري ضيم.

 ؟كم  دد اسرر رلين اسذين يلمخدر ن  رنشعمكم (:2السؤال)

هدددد  ر ر ددددم  دددددد اسرر رلددددين  د ر  دددد ح   اس دددددف رددددن ضددددرح هددددذا اسلدددد ال -
 ر  دد رن اسرر رلين .اسرنشأة     ل   كب

 عرض الإجابات :

 رر رس. 02111 دد اسرر رلين   
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 الإلمنم ج :

بردد  اندده ي  ددد  دددد كبيددر رددن اسرر رلددين   نلددمنم   ن رلددير اسرنشدد ة اسري ضدديم 
( يلم رل المرام يم  يدة    مليير اسرنشأة  هذا رد  ي ردل SIFAKSاسخ  م )

كس ب لإي       نشدر  م رديم  لد  ل  اكبر  دد رن اسرر رلين  ب سم س  ين 
 اسرر رلم اسري ضيم.

 ماهي الشهادات التي تممكها في المجال الرياضي؟(:3السؤال)

اس دف رن ضرح هذا اسل اس   ر ر م هل رلير اسرنشأة سه رلدم ى  لرد   د   -
 اسر  ل اسري ض .
  رد الإ  ب ه :

 م .رلير اسرنشأة اسري ضيم اسخ  م رمح ل  لد ش  دة رلمش ر اسري ض

  الإستنتاج :

بر   ن سلرلير ش  دة    اسر  ل اسري ض   نلمنم   ن مك ينه اسرمخ ف     
 اسر  ل اسري ض  ليك ن سه د ر    مر يم  مض ير اسري ضم.

 هل استفدتم من مرافقة الجهات الوصية لك؟(:4السؤال)

اس دددددف رددددن ضددددرح هددددذا اسلدددد ال هدددد  ر ر ددددم هددددل را ددددق  ضدددد ن اسري ضددددم هددددذا  -
 . الإلمار ر

  رد الإ  ب ه :

اسرنشأة اسري ضيم    اسبدايدم  قدض  ل  اند   ردن     ح  را قه اس   ه اس  يم
  رار الا مر د .
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  الإستنتاج :

ردددن خددددلال    بدددم  دددد ح  اسرنشدددأة نلددددمنم   نددده سددددم ملدددم يد اسرنشددددأة اسري ضدددديم 
اس  ددد ه اس  ددديم  حيدددث يقم دددر د ر الإدارة  ردددن ررا قدددم (SIFAKSاسخ  دددم )

 اسري ضيم  قض.  اسرنش هرن   راراه  م   اسري ضيم   

هأأل منحأأت لكأأم مزايأأا خاصأأة لاسأأتثماركم فأأي المجأأال الرياضأأي ؟ (: 5السأأؤال)
 ماهي إن وجدت؟

هددد  ر ر دددم هدددل هنددد ك ارميددد زاه خ  دددم  ندددد  اس ددددف ردددن ضدددرح هدددذا اسلددد ال -
    اسر  ل اسري ض  . الإلمار ر

  رد الإ  ب ه :

( لددددد  ل ارميدددد زاه خ  ددددم SIFAKSسددددم يمح ددددل رلددددير اسرنشددددأة اسري ضدددديم )
 ب سر  ل اسري ض  .

 الإستنتاج :

  لإلمار ررن خلال    بم   ح  اسرنشأة نلمنم  انه لام  د ارمي زاه خ  م ب
    اسر  ل اسري ض .

عند تمويمكم لمشروعكم هل تمقيتم دعأم مأن طأرف الدولأة ؟ مأاهو (:6السؤال)
  إذا وجد ؟ 

رددن ضددرف ر ددم هددل هندد ك د ددم خدد ف اس دددف رددن ضددرح هددذا اسلدد ال هدد  ر  -
 اسد سم سلرش ريس ذاه الاخم  ف اسري ض .
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  رد الإ  ب ه :

 رن ضرف اسد سم سلرش ريس ذاه الاخم  ف اسري ض .لا ي  د د م خ ف - 

( نلدمنم   نده SIFAKSرن خلال    بم رلدير اسرنشدأة اسري ضديم ) الإستنتاج :
رددن  سدده  ل ارميدد زاه خ  ددم رغددم اه  سددم مالإلددمار ر كبقيددم  الإلددمار رمددم ر  رلددم 

 .الإلمار ركل اسمخ   ه  اس   ب ه اسم  يركن  ن م مرد هذا 

؟  (ANDI) الإسأتثمارهأأل تواصأأمت مأع الوكالأأة الوطنيأأة لتطأأوير (:7السأؤال)
 وهل ساعدتك هذه الوكالة؟

اس دددف رددن ضددرح هددذا اسلدد ال هدد  ر ر ددم هددل رلددير اسرنشددأة اسري ضدديم  لددد  -
   هددل م رددل هددذد  (ANDI) الإلددمار رم  ضنيددم سمضدد ير  ك سدددرايددم بأندده م  د

 اسري ضيم؟ اسرنش هاسخ ف     الإلمار رد م   ذ  اس ك سم  لى
  رد الإ  ب ه :

رس اس ك سدم اس ضنيدم سمضد ير ( SIFAKSي  د م ا ل سرلير اسرنشأة اسري ضيم )
 .الإلمار رس ذا  د م خ ف  سكن لا ي  د (ANDI) الإلمار ر

  الإستنتاج :

ن خدددلال    بدددم  ددد ح  اسرنشدددأة نلدددمنم   ن الإدارة س ددد  نددد ن ردددن اسمدددردد  ددد  رددد
اسري ضدديم  رددس  اسرنشدد ه دددراه   ردد هلاه اسقضدد ن اسخدد ف  دد  رن دد ز  ملدديير 

اس لدددم  ن سدددودارة  لددد عف رخمل دددم ك سر ددد د م  الإشدددراف  اسر  بدددم  غيرهددد   لدددد 
 اسري ضيم. اسرنش ه
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 ياضي النخبة والمستوى العالي؟هل يوجد من بين الممارسين ر (: 8السؤال)

رن بددين اسرر رلددين ري ضدد  اس دددف رددن ضددرح هددذا اسلدد اس   ر ر ددم هددل هندد ك -
 اسنخبم  اسرلم ى اس  س .

  رد الإ  ب ه :

( بإرضد   ام   يد ه ردس امح ديد ه  ضنيدم SIFAKS  م رلير اسرنشأة اسري ضديم)
حمدددد ى ري ضدددد  اسنخبددددم  اسرلددددم ى اس دددد س   حيددددث كدددد ن ر  ري ضددديم  يردددد  يخددددف

الام   يددد ه هددد  ردددن  ارميددد زاه خ  دددم س دددم  ددد  رر رلدددم اسري ضدددم  لدددد رلدددم ى 
( ر  ندددد  رددددس احمددددرام اسقدددد ن ن SIFAKS)لاسري ضددددم الأرب ددددم اسم ب ددددم  اسرنشدددد ه

 اسداخل  س  .

  الإستنتاج :

( نلدمن  انده مدم مخ ديف SIFAKSرن خلال    بم رلير اسرنشأة اسري ضديم )
رلددددم ى اس دددد س    ب سمدددد س  هددددذد اسرنشددددأة ري ضدددد  اسنخبددددم  اس س عددددم   دددده ر دددد ن 

 اسري ضيم اسخ  م مل هم    مض ير  مر يم ري ضم اسنخبم  اسرلم ى اس  س .

 ندددد  ي ردددك بددد لإ را اه الإداريدددم اسخ  دددم برشدددر  ك هدددل  ا  ددده (:9السأأأؤال)
   ؟ را يل

اس ددددف رددددن ضدددرح هددددذا اسلددد ال هدددد  ر ر ددددم هدددل هندددد ك  را يدددل  ا  دددده هددددذا  -
 .الإلمار ر

  ب ه : رد الإ 

  را يل   ن نيم   رداريم . -
اسري ضدم  اسرنشد ه د    لإلدمار ر دم    د ن  ف   ن نيم خ  دم ب-

 اسخ  م .
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 الإداريم . كارة الإ را اه-
 اس ق ر.-
 اسمخ ف رن  شل اسرشر ن.-

  الإستنتاج :

ردددن خدددلال    بدددم رلدددير اسرنشدددأة نلدددمنم   نددده م  دددد  ددد  ب ه   را يدددل م يدددق 
 اسري ضيم   ممرال    : سرنش هااسخ ف     الإلمار ر
    ب ه رداريم :-0   

 ه  كارة الإ را اه الإداريم  ند  م  اسرنشأة اسري ضيم.-          
اسري ضديم سددى  اسرنشد هاسخد ف  د   الإلدمار رنقف    اق  دم -          

 ر ل   الإدارة.
    ب ه مم لق ب سرشر ن :-  2

 اس ق ر.-        
  شل اسرشر ن.اسمخ ف رن  -      

 هل هناك مشاريع مستقبمية لتطوير المنشلة الرياضية؟ (:10السؤال)

اس دف رن ضرح هذا اسلد ال هد  ر ر دم هدل سلرلدمارر   د ق رلدمقبليم سم لديس  -
 رشر  ه.

  رد الإ  ب ه :

 اسرلمارر سه نيم    م ليس رشر  ه.  
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  الإستنتاج :

 ن  دددم   ل رنشدددأة ري ضددديم برددد   ن سلرلدددمارر ضرددد ح  ددد  م لددد م رشدددر  ه   ددد  
زي دة  دد اسرر رلين  ب سمد س  لدين كس هدذا الأخيدر  خ  م  ديدة لي رل  لد

  لد مض ير  مر يم اسري ضم ب  م   رم.

 مناقشة النتائج وتفسيرها:  4-3
 عرض ومناقشة النتائج عمى ضوء الفرضية الجزئية الأولى :6-2-0
 دددد ل  لددددد  غلبيددددم اسحقدددد عق مددددم اسح  ب ددددد  ددددرد  محليددددل نمدددد ع  اسرق بلددددم    

 اسرض بقم سل رضيم اسرضر حم  لد اسشكل اسم س  :
  و الرياضأأية فأأي نشأأر  المنشأأآتالخأأاص فأأي  الإسأأتثماريسأأاهم

 الممارسة الرياضية .تعميم 
 ( رن اسرق بلم  ن د  نه:01(   )12(   )10 ب سم ا ق رس اسل ال )    -

ي ضدديم اسخ  ددم  حيددث يقدددر ي  ددد ر بدد ل سرر رلددم اسري ضددم  دد  اسرنشددأة اسر     
ررددددد رس  ب لإضددددد  م رسدددددد   ددددد د م كيدددددر سم لددددد م 15000 ددددددد اسرر رلدددددين   

 اسرشر ن.
  هذا ر يابه  حم اس رضيم. -
 عرض ومناقشة النتائج عمى ضوء الفرضية الجزئية الثانية :4-3-2
   رندددد  برق رنددددم اسنمدددد ع  اسرح ددددلم رددددس ب ددددد  ددددرد  محليددددل نمدددد ع  اسرق بلددددم    
 :ر حم  لد اسنح  اسم س  رضيم اسرضاس

  تطوير وترقيأة  الرياضية في المنشآتالخاص في  الإستثمارلا يساهم
 رياضة النخبة والمستوى العالي.

مدددم مخ ددديف انددده ( ردددن اسرق بلدددم  ن دددد 12(   )10 بددد سم ا ق ردددس اسلددد ال )    
ري ضدددد  اسنخبددددم  اسرلددددم ى اس دددد س   هددددذا ندددد بس رددددن اسمكدددد ين    دددده ر دددد ن  س عددددم
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اسددذل   لدده ي كددر  دد  هددذد اس عددم  ب سم س  هددذد اسرنشددأة   ل ملقدد د اسرمخ ددف اسددذ
 .   مض ير  مر يم ري ضم اسنخبم  اسرلم ى اس  س  اسري ضيم اسخ  م مل هم

  هذا ر  ين   اس رضيم. -
 عرض ومناقشة النتائج عمى ضوء الفرضية الجزئية الثالثة:6-2-2

لدق ض    لدد ب د محديد  ريدس   اند  اسدرالدم اسمضبيقيدم  نم ع  د   الإح د عيم  ات
  ير  يل  : مم ملخي   اس رضيم اس زعيم الأ سد اسم  

   ات الإستثمار لتوفير مناخ ملائم لجذب خاصة لا توجد تدابير تحفيزية
 .الرياضية المنشآتفي  الإستثمارفي مجال 

  ن  دددد ح  ( رددددن اسرق بلددددم  ن ددددد17(  )12(  )16 بدددد سم ا ق رددددس اسلدددد ال ) 
رددن ررا قددم اس  دد ه اس  دديم سددم يلددم د  (SIFAKSاسخ  ددم )اسرنشددأة اسري ضدديم 

  اسري ضديم  قدض اسرنشد ه   درار  دم  يقم در د ر الإدارة اسري ضديم  د  ردنحيث 
كبقيدم  الإلمار رخ  م ب سر  ل اسري ض   حيث مم ر  رلم    لا م  د ارمي زاه

اه  سددم مرددن  سدده  ل ارميدد زاه خ  ددم رغددم كددل اسمخ  دد ه  اس دد  ب ه الإلددمار ر 
 .الإلمار راسم  يركن  ن م مرد هذا 

 اس رضيم.  حميبرهن  لد   هذا ر 

 عرض ومناقشة النتائج عمى ضوء الفرضية الجزئية الرابعة : 6-2-6
   رن  برق رنم اسنم ع  اسرح لم رس اس رضيم ب د  رد  محليل نم ع  اسرق بلم   

 :اسم س اسرضر حم  لد اسنح  
 غيأأر  الإسأأتثمارعمأأول بهأأا فأأي مجأأال الآليأأات والضأأوابط القانونيأأة الم

 الرياضية. المنشآتالخاص في  الإستثمارمتوافقة مع دعم وجذب 
مبدددددين سنددددد   ن هنددددد ك   ( ردددددن اسرق بلدددددم13(  )17لدددددعلم ر دددددم ) بددددد سم ا ق ردددددس الأ

 اسرنشددددد هاسخددددد ف  ددددد   الإلدددددمار ر ددددد  ب ه  ددددد  الإ دددددرا اه الإداريدددددم م يدددددق 
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س قددد ر    ددد  ب ه مر يليدددم ب لإضددد  م رسدددد  ددد  بم اسح ددد ل  لدددد ا اسري ضددديم 
 ملدد يقيم   حيددث  ن الإدارة س دد  ندد ن رددن اسمددردد  دد   دددراه   ردد هلاه اسقضدد ن 

ردددس اس لدددم  ن سدددودارة  لددد عف  اسري ضددديم  اسرنشددد هاسخددد ف  ددد  رن ددد ز  ملددديير 
 اسري ضيم. اسرنش هرخمل م ك سر  د م  الإشراف  اسر  بم  غيره   لد 

  هذا ر يبرهن  لد  حم اس رضيم.

  :اتمةالخ-
 رن  رد  محليل  رن  شم نم ع   ينم اسبحث نلمنم  ر يل  :

  م   ل رنش ة ري ضيم خ  م ي رل  لد نشر  م ريم اسرر رلم اسري ضيم.-0
( ي ردل  لدد  لد  اكبدر  ددد SIFAKSرلير اسرنش ة اسري ضديم اسخ  دم ) -2

 رن اسرر رلين  هذا ين كس ب لإي       نشر  م ريم اسرر رلم اسري ضيم.
اسمكدد ين اسرمخ ددف   دد  اسر دد ل اسري ضدد  سرلددير اسرنشددأة لدديك ن سدده د ر -2

    مر يم  مض ير اسري ضم.
(رن ررا قماس   ه اس  ديم  SIFAKSسم ملم يد اسرنشأة اسري ضيم اسخ  م )-6

 اسري ضيم  قض.  اسرنش هيقم ر د ر الإدارة اسري ضيم    رن   رار  م   حيث
( لددد  ل ارميدد زاه خ  ددم SIFAKSضدديم )سددم يمح ددل رلددير اسرنشددأة اسري -2

 ب سر  ل اسري ض .
اه  سددم مرددن  سدده  ل ارميدد زاه خ  ددم الإلددمار ر كبقيددم  الإلددمار رمددم ر  رلددم -7

 .الإلمار ررغم كل اسمخ   ه  اس   ب ه اسم  يركن  ن م مرد هذا 
الإدارة س د  ندد ن رددن اسمددردد  دد   ددراه   ردد هلاه اسقضدد ن اسخدد ف  دد  رن دد ز -7

 اسرنش هاسري ضيم    سم مبدل  ل ررادة    اسمخل   ن مليير  رنش هاس مليير 
اسري ضددم سلخدد اف  رددس اس لددم  ن سددودارة  لدد عف رخمل ددم ك سر دد د م  الإشددراف 

 اسري ضيم. اسرنش ه اسر  بم  غيره   لد 
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ري ضدد  اسنخبددم  اسرلددم ى اس دد س    ب سمدد س  مددم مخ دديف   دده ر دد ن  س عددم -0
خ  دددددم ملددددد هم  ددددد  مضددددد ير  مر يدددددم ري ضدددددم اسنخبدددددم هدددددذد اسرنشدددددأة اسري ضددددديم اس

  اسرلم ى اس  س .
اسري ضددديم   اسرنشددد هاسخددد ف  ددد   الإلدددمار رم  دددد  ددد  ب ه   را يدددل م يدددق -3

  ممرال    :
     ب ه رداريم :-  

 ه  كارة الإ را اه الإداريم  ند  م  اسرنشأة اسري ضيم.-          
اسري ضديم سددى  اسرنشد ه د   اسخد ف الإلدمار رنقف    اق  دم -          

 ر ل   الإدارة.
    ب ه مم لق ب سرشر ن :-  

 اس ق ر.-        
 اسمخ ف رن  شل اسرشر ن. -      

رنشدأة ري ضديم   دم   لبر   ن سلرلدمارر ضرد ح  د  م لد م رشدر  ه   د ن -01
زي دة  دد اسرر رلين  ب سمد س  لدين كس هدذا الأخيدر  خ  م  ديدة لي رل  لد

 ر  مر يم اسري ضم ب  م   رم. لد مض ي

 المراجع المستخدمة في البحث:
 كم  :

 اسرلا دددد   اسرنشدددد ه(.2102.)رحرد  بددددد الله اسشددددق رين   ح رحرددددد حلددددن اس شدددد-0
 بم اسر مرس اس رب  سلنشر  اسم زيس.مكر الأردن:.اسري ضيم

 دددددد  اس قدددددده  الإلددددددمار رضددددددر ن ه (.2101.) رددددددر ر ددددددض د  بددددددر رلددددددر  يل -2
 .دار اسن  عس سلنشر  اسم زيس الأردن:.)ض( م   اسر   رةالإللار   مضبيق
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 )ض(.اسرددد ل  الإلدددمار ر  ددد  الألددد اق اسر سيدددم(.2117  دددد  بدددد الله اسح يرددد ن .)-2
 اسري د: دار اس لال سلأ  له.

الإلدددددددمار ر (. 2102رنددددددد ل اسلددددددد دل   ردددددددر  ر  ددددددده  احردددددددد  بدددددددد اس هددددددد  .)-6
 لكندريم  لال حزل  شرك  د.الإلكندريم: رنش ة اسر  رف ب لإ )ض(. اسمر يل

بيدددر ه:دار اسن ضدددم )ض(. ل لدددي ه الإدارة اسر سيدددم(.2102 ريدددل احردددد م  يدددق.)-2
 اس ربيم.

   انين : 

 12 داسر ا ددق سدد 0602ربيددس اساد ن   22اسرد رخ  دد  607-30اسررلد م اسمن يددذل ر ددم 
اسردددد دة . الددددمغلاس  اسري ضدددديم  اسرنشدددد هيحدددددد شددددر ض رحددددداث  اسددددذل.0330ندددد  ربر

 .26ر م اس ريدة.(12)

 


