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  :الممخص
ور الاستثمار الرياضي في تحقيق الاستقلالية الدراسة إلى التعرف عمى د فتيد

ليذا  ،يدا عن الدعم المالي لمدولةبع المالية لدواوين المركبات المتعددة الرياضات
 امسير  48الغرض استخدمنا المنيج الوصفي في دراستنا عمى عينة متكونة من 

ستبيان استخدمنا استمارة الا عشوائي كما ، تم اختيارىا بشكلدواوين 05ينتمون الى
 الى لجمع البيانات، حيث انو وبعد جمع النتائج ومعالجتيا إحصائيا تم التوصل

بتغيير طبيعة الديوان الى مؤسسة وطنية  لمدواوين ضرورة تغيير القانون الأساسي
خاصة في ضل  وفتح المجال لممارستيا أنشطة ربحية،، ذات طابع صناعي وتجاري

اين تصبح الرياضة قطاعا ذو عبئ  ة كوروناالظروف الاقتصادية أثناء وبعد جائح
، كما تم التوصل الى فعالية الاستثمار في تحقيق التمويل عمى الخزينة العمومية

 لمموارد المتاحة. الأمثلالاستغلال  ، من خلالالذاتي
 ديوان المركب متعدد الرياضات. الاستثمار الرياضي، الاستقلالية المالية،الكممات المفتاحية:

Abstract:  
       The Object of the study aims to reveal the role of sports investment as a 

mechanism to reach financial autonomy for the offices of the omnisport parks 

without resorting to public funds, for this purpose, we used the descriptive method 

in order to achieve accurate results  On a sample composed of 84 managers from 05 

offices, Chosen randomly stratified, , we used also the questionnaire form to collect 

data; After the treatment of the results statistically, we concluded to the necessity of 

changing the statue of the offices to lucrative establishment especially under the 
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recent  economic circumstances during and after covid-19; we find also  the 

effectiveness of the investment as a mechanism to reach self-finance. 

Key words: Sports investment; financial autonomy; The Multi-sport office parks. 

  مقدمة: -1
 في شريك أو كمنتج سواء الحديث، الاقتصاد فروع أحد الرياضة تعد     

نظرا  لمدور   اقتصادية أولوية يعد فيو الاستثمار فان لذا ،كمسوق او الإنتاج
الذي يمعبو في مسار النظام الاقتصادي ، لاسيما و انو وثيق الارتباط و الصمة 

ك ، و مستوى التشغيل، و مستوى ، بمتغيرات الدخل و الادخار و الاستيلا
فمن بين الجوانب الميمة في  ،(2015)عيسى،  النمو و التنمية الاقتصادية 

المؤسسة الرياضية ىي الجانب المالي ، لذا وجب عمى المسيرين الماليين عمى 
مستوى المؤسسة الرياضية الاستثمار في ىذا الجانب بيدف ضمان الاستقرار 

العمل عمى التنويع في مصادر التمويل و عدم الاعتماد المالي لممنشاة و ذلك ب
فقط عمى مصدر واحد لما يشكمو من خطر عمى استمرارية نشاط المؤسسة 

فالمؤسسة الرياضية الرائدة  ،(Irving Rein, 2015) الرياضية و تنافسيتيا 
في ميدان الأعمال تنشأ فييا دورات استثمارية تمر عبر مراحل و خطوات تحدد 

ىذه صلاحياتيا المادية و المعنوية، أي عمى مستوى المردود الرياضي، فييا 
الإجراءات ستكون سيمة التطبيق في بعض المؤسسات الرياضية عكس 

 مؤسسات أخرى و ىذا حسب درجة اعتمادىا في تمويميا عمى المال العام
(government, 2015)  ان ديوان المركب المتعدد الرياضات واحد من تمك ،

سات الرياضية التي يجب ان تسعى الى تحقيق استقلاليتيا المالية و المؤس
تخفيف العبء عمى الخزينة العمومية و ىو الشيء الذي باستطاعتيا القيام بو، 
و ذلك بالعمل عمى الاستثمار في مواردىا المالية و البشرية و منشاتيا 

 الرياضية، الييئة بنشاطات المتعمقين لمعملاء بالنسبة تمثلالرياضية باعتبارىا 
 و المستيمك طمبات تمبي خدمات و سمع توفر التي المنتجة الوحدة أو المورد
 سياسات بتبني المستفيدين و العملاء ىؤلاء رضا تحقيق لأجل تعمل
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 لاحتياجاتيم يوازي إنتاجي مسار الشيء الذي يعني اتخاذ، استراتيجيو
 سيضمن تجنب إجراءة ىو ان تحقيق الاستقلالية المالي ، (2003)الشافعي، 

التي  و تبعات الأزمة الاقتصادية و المالية و الاجتماعية خلال التسعينات
فرض عاشتيا معظم الدول الإفريقية، بما في ذلك الجزائرـ و التي من خلاليا 

صندوق النقد الدولي عمى ىذه الدول المستدينة حزمة من الإجراءات، من بينيا 
 الغير منتجة، و من بينيا قطاع الرياضةسحب التمويل عن القطاعات 

(Patrick  وKaach ،2004)  . 

ان دور الدولة يجب ان يرتكز عمى الاستثمار في الرياضة بطريقة غير        
، بما في ذلك الطرق و البني التحتيةمباشرة، و ذلك عن طريق تطوير 

تي تشجع و الاتصال و الفنادق الخ، و ال الإعلامالمطارات و المواصلات و 
 . (Reiche ،2015) و السياحة الأجنبيالاستثمار 

إن الاعتماد المستمر لممؤسسات الرياضية العمومية عمى   الدراسة: إشكالية
الدعم المالي لمدولة و الجماعات المحمية ، مع وجود إمكانية التمويل الذاتي 

ى لكل نشاطاتيا من خلال مواردىا المتاحة، ىذا من جية، و من جية أخر 
فالظرف الاقتصادي اليش الذي تعيشو الجزائر من تبعيتيا الاقتصادية الكاممة 

و ما بعد الوباء، عمى قطاع المحروقات، و التقمبات المستمرة لأسعار النفط ، 
جعمنا نفكر في التخفيف و لو بجزء بسيط من النفقات الموجية ليذا لقطاع، و 

 تخصييا لقطاعات أخرى ذات أولوية . 

نود الخوض فيو، ىو العمل عمى الخروج بدواوين المركبات  لتحدي الذيان ا   
المتعددة الرياضات من التسيير الكلاسيكي الراكد المتكل عمى الخزينة 
العمومية، الى مؤسسة رياضية تنافس القطاع الخاص، و تحقق التمويل الذاتي 

ق قيمة مضافة ق، و ىذا ما يجعميا تحالاعتبار لإطاراتيا الغير مستغمةو تعيد 



دون  الاستثمار الرياضي كآلية لتحقيق الاستقلالية المالية لدواوين المركبات المتعددة الرياضات
 جوء لتمويل الدولة.مال

 
 618 

الرياضي و لقد تناول العديد من الباحثين مجال الاستثمار للاقتصاد الوطني، 
المادي، و من في الجانب المالي او البشري او  في جوانبو الثلاثة، سواء

"علاقة الاستثمار (2019)عمي،  المرتبطة ببحثنا نجد دراسة الدراسات السابقة و 
الموارد البشرية"، و كان ىدف الدراسة  الرياضي بتحسن المنشات الرياضية و

الكشف عن المسببات و العوامل التي تعرقل نمو وتطور الاستثمار في الجزائر 
في المجال الرياضي و عوامل و آليات تصحيحيا و دراسة واقع و آفاق 
الاستثمار في المجال الرياضي بالكشف عن المشاكل التي يعاني منيا و إيجاد 

 حيث استخدمة التنموية الشاممة و الاقتصاد الراىن، الحمول في ظل الخط
استمارة الاستبيان التي قسميا الى أربع  عمى اعتمد الوصفي و المنيج الباحث
 وقد مسيرا بديوان المركب الاولمبي،  30لمدراسة، وجيت الى  كأداة محاور

الى ان وعي المسؤولين في مجال التسويق الرياضي لو دور  الدراسة توصمت
زيادة رأس مال المؤسسات الرياضية ويعمل كمموليا و ان الدولة ىي  في

 المصدر الأول لتمويل المؤسسات الرياضية في الجزائر، كما نجد أيضا دراسة 
دور إدارة الموارد البشرية في استقطاب الاستثمار الرياضي و " (2015)احمد، 

 بالجزائر، الدراسة هىذ إبراز مفيوم الربح لدى المؤسسة الرياضية"، حيث أجريت
دور الموارد البشرية في  الأبعاد عمى التعرف في الدراسة مشكمة وانحصرت

مسيرا  50 مقدارىا عينة عمى وطبقت استقطاب الاستثمار الرياضي،
 طريق عن التحميمي الوصفي المنيج الباحث الرياضية، استخدم لممؤسسات

 الدراسة توصمت وقد مدراسة،ل كأداة الاستبانة عمى اعتمد الذي المسحي المدخل
أىميا عدم تواجد إدارة موارد بشرية حقيقية عمى  من النتائج من عدد الى

مستوى المؤسسات الرياضية بالإضافة الى ان إدارة الموارد البشرية لا تمعب 
دور في استقطاب الاستثمار الرياضي، مع مصادر الدخل الفعالة بالمؤسسات 

 طرح ىذا ما أدى بو، الموازنات الحكومية فقطساسا عمى الرياضية تتمحور أ
 التالي: لالتساؤ 
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لدواوين  الاستقلالية الماليةىل للاستثمار الرياضي دور في تحقيق  -
 .المركبات المتعددة الرياضات؟

 نجدىا جزئية، فرضيات وثلاث عامة فرضية بصياغة قمنا ،ما سبق خلال من
 : يكالآت وىي ىذا،موضوعنا  لمعالجة أولية كحمول

 ةالمالي الاستقلاليةفي تحقيق  للاستثمار الرياضي الدور الكامل والفعال -
 ؟.، دون المجوء لمتمويل العموميلدواوين المركبات المتعددة الرياضات

 عمى ىذه التساؤلات اقترحنا الفرضيات الجزئية التالية: للإجابةو 

كبات دواوين المر  الرياضي ىو الآلية الوحيدة التي تمكن الاستثمار -
من تحقيق استقلاليتيا المالية، دون المجوء لمتمويل المتعددة الرياضات 

 العمومي.
ير غدواوبن المركبات المتعددة الرياضات ابتكار مصادر تمويل بإمكان  -

 .لاستقلاليتيا الماليةالتمويل العمومي تساىم في تحقيقيا 
دون تحقيقيا لدواوين المركبات المتعددة الرياضات يحول القانوني  الإطار -

 .لاستقلاليتيا المالية

مالية التي نظرا لموضعية الاقتصادية و ال:   الهدف العام من الدراسة -2
، تراء إلينا البحث عن مخارج للازمات في ظل الوباء تعيشيا الجزائر مؤخرا

التي من الممكن ان تمس القطاع الرياضي، و لغرض تخفيف العبء عمى 
إبراز الدور الذي يمعبو  من أىمية ىذا البحث في، حيث تكةالخزينة العمومي

الاستثمار الرياضي في تحقيق القيمة المضافة للاقتصاد، بالإضافة الى إبراز 
عمى الإمكانات التي تممكيا دواوبن المركبات المتعددة الرياضات، و قدرتيا 

، كل ىذا بيدف العمل عمى إيجاد مصادر تمويل ذاتي تحقيق التمويل الذاتي
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اوين المركبات المتعددة الرياضات تغنييا عن دعم الدولة، والاستغلال لدو 
، و العمل عمى استغلال المنشات الرياضية لياالمثالي لمموارد البشرية التابعة 

التابعة ليا بشكل يسيم في تكثيف الممارسة الرياضية ومن جية و تحقيق 
اتيجية لمتحول من الخروج بإستر العائد المالي من جية أخرى، بالإضافة الى 

 عن طريققطاع استيلاكي الى قطاع مدر لمقيمة المضافة للاقتصاد الوطني 
إعداد إجراءات قانونية تسمح بمزاولة المؤسسات الرياضية ذات الطابع الإداري 

 لأنشطة اقتصادية ربحية.
 التحديد الإجرائي لممفاهيم الواردة في البحث:  -3
مار الرياضي وفق نظرة الباحث ىو ان الاستث :الاستثمار الرياضي -

الاستغلال الكامل لكل موارد المؤسسة الرياضية العمومية مالية و بشرية و 
مادية و معموماتية و قانونية ، في سبيل تحقيق التمويل الذاتي لمختمف 
نشاطاتيا ، ىذا من جية ، بالإضافة الى تحقيق أىداف المؤسسة الرياضية ، 

الرياضية و تحسين النتائج الرياضية عمى  رسةلمممامن تشجيع و تكثيف 
المستوى الوطني و الدولي ، من خلال تحقيق المنفعة العمومية و الصالح 

 .العام و مرافقة رياضيي النخبة و المستوى العالي
ىي عممية تنسّق فييا الجيود و ترشّد القرارات بيدف : الاستقلالية المالية -

، بعيدا لموارد المالية المتاحةا يوان من خلالالد أنشطةتغطية كل الوصول إلى 
بناءً عمى أسس الإدارة المعروفة الشاممة و التي ىي  عن التمويل العمومي و

:لمتخطيط، التنظيم, التنسيق، إصدار الأوامر، تنفيذىا ثم الرقابة ، و العمل 
ضافة عمى تغطية المتطمبات المتزايدة و الكبيرة بالموارد المالية المحدودة، بالإ

 .النفقات المتزايدةغطية تالى البحث عن مصادر تمويل أخرى ل
ىي مؤسسات عمومية ذات طابع : دواوين المركبات المتعددة الرياضات -

، تكون ميمتيا القطاع الرياضي من كافة الجوانبإداري تنشاىا الدولة لخدمة 
سة الرياضية الأساسية تحقيق المنفعة العمومية و الصالح العام و تكثيف الممار 
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لجميع الشرائح و الفئات العمرية ، بالإضافة الى المرافقة الخاصة لمحركة 
الرياضية الوطنية ، من اتحاديات و رابطات و نوادي ىاوية ، و كذا رياضة 
النخبة و المستوى العالي ، و ىذا وفق قوانين و ىيكل تنظيمي تخضع لو، و 

ذي القعدة عام  20المؤرخ في  492-05وفق المرسوم التنفيذي رقم  إنشائياتم 
المتضمن تعديل القانون الأساسي  2005ديسمبر  22الموافق ل  1426

 لدواوين المركبات المتعددة الرياضات.
 الإجراءات المنهجية المتبعة في الدراسة:  -4

  دوات:الأالطريقة و  4-1

اره اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي باعتب :المنهج المتبع -
 سب لمدراسة.ألانالمنيج 

 الإدارة و ىناك التنظيم نوعية دراسة الغرض منيا ىو :الدراسة الإستطلاعية -
 سمحت ذلك إلى ثغرات و عراقيل ، إضافة من الوظيفة تشيده ما و المالية،

يات التي للإمكان و المالي القسم ىيكمة عمى بالاطلاع الدراسة الاستطلاعية
 من يقابميا ما و الموارد نوعية و المالي المركز معرفة اكذ و الدواوينتممكيا 
الاستفادة من عممنا في دواوين المركب  غيرىا، و ذلك من خلال و نفقات

المتعدد الرياضات برتبة مستشار في الرياضة، تخصص تسيير رياضي حيث 
ان موضوع دراستنا كان نابعا من ملاحظاتنا لمختمف الوثائق المحاسبية التي 

بحوزتنا أثناء عممنا في مصمحة المحاسبة لديوان المركب المتعدد  كانت
الرياضات لولاية الجزائر، و التي تبين لنا من خلاليا القصور في الجانب 

 .رالمحاسبي و كذا جانب التسيي

 :منيا أولية ملاحظات عدة استنتجنا الاستطلاعية الدراسة ىذه من و
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 وضعيا ب المتعدد الرياضات ودواوين المرك التنظيمية الييكمة معرفة 
 و المنشات الرياضية التابعة ليا. و الوظيفي و القانوني

 مجموعة من  عمى بالحصول الاستطلاعية الدراسة سمحت كذلك
 .الميزانيات  و المالية التقارير

 السيكومترية خصائصيا عمى والوقوف وتجريبيا البحث أدوات إعداد 
 .متغيرات البحث قياس عمى وقدرتيا وثباتيا صدقيا حيث من

 وسيولة لغتيا وسلامة للأداة والبيانات التعميمات صلاحية من التأكد 
 .ليا العينة أفراد فيم

تم اختيار العينة بطريقة طبقية عشوائية، من بين  :لعينة وطرق اختيارهاا -
المستوى الوطني فوقع الاختيار  ىدواوين المركبات المتعددة الرياضات عم

 .مسيرا 48، تم فييا استجواب ولايات 05عمى 
 :مجالات الدراسة -
يتمثل المجال المكاني محل الدراسة في دواوين المركبات المجال المكاني:  -

ىي: ، و دواوين 05المتعددة الرياضات بالولاية، و التي يتمثل عددىا في 
 البواقي، الشمف، الجزائر. أمسطيف، باتنة، 

الى غاية  2020سنة  نيايةه الدراسة مع في ىذ البدءتم المجال الزماني:  -
 .2021 ماي

 إجراءات البحث:  -

 الاستثمار الرياضي.المتغير المستقل: 

 الاستقلالية المالية لدواوين المركبات المتعددة الرياضات. المتغير التابع:
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تم الاعتماد في ىذه الدراسة عمى استمارة الاستبيان، حيث احتوى  :الأداة -
أسئمة مغمقة، تكون فييا  05ثلاث محاور، كل محور يضم  الاستبيان عمى

 الإجابة ب)نعم( او )لا(.

تعتبر درجة الصدق ىي العامل الأكثر أىمية  :الأسس العممية للأداة -
بالنسبة لممقاييس و الاختبارات و ىو يتعمق أساسا بنتائج الاختبار، حيث تعتبر 

، و قد (2011)إبراىيم،   سوأداة البحث صادقة عندما تقيس ما يفترض ان تقي
 تم التحقق من صدق الأداة من خلال الجوانب التالية:

تكون الأداة صادقة إذا كانت تقيس ما وضعت لقياسو، الصدق و الثبات: : -
حيث تم عرض الاستبيان في صورتو الأولية عمى مجموعة محكمين من ذوي 

مرفقا بإشكالية  الخبرة برتبة بروفسور و أستاذ محاضر أ في مجال التخصص
الدراسة و فرضياتيا و أىدافيا، بيدف إبداء الرأي في مدى تناسب العبارات 

و المحاور الموافقة ليا بالإضافة الى وضوح العبارات و دقتيا في قياس ما  15
 وضعت لأجمو ، الى ان تم الاتفاق عمى الشكل النيائي لاستمارة الاستبيان.

يعتمد ىذا النوع في حساب الصدق عمى مفيوم الصدق الذاتي لأداة الدراسة:   
مؤداه ان صدق الاختبار معناه تطابق او اقتراب الدرجات الفعمية التي حصل 
عمييا الأفراد من الدرجات الحقيقية المفترض حصوليم عمييا لو كان الاختبار 

 نموذجا. حيث يتم حسابو كالتالي:

  √ ثباتال معامل   معامل الصدق الذاتي لأداة الدراسة  -
 .  √ 0.892معامل الصدق الذاتي لأداة الدراسة  -
 . 0.944معامل الصدق الذاتي لأداة الدراسة  -

الثبات يعني ان تكون الاختبارات عمى درجة كبيرة من الدقة ، معامل الثبات:   
 إعادة تم لو كبير بشكل تغييرىا الاستبيان عدم نتائج في الاستقرار يعنيو 
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 من ولمتحقق معينة، زمنية فترات خلال مرات، عدة العينة، أفراد عمى توزيعيا
 الاستبيان تطبيق و إعادة تطبيق أسموب باستخدام الباحث قام الاستبيان ثبات
 زمني بفاصل وذلك فردا 20 عددىم بمغ حيث الدراسة الاستطلاعية عينة عمى
 من أداة الدراسة عن طريق التحقق تم التطبيقين، وقد بين يوما 15 مدتو

 في مبين ىو كما( Cronbach's Alpha)ألفا كرونباخ استعمال معامل 
 الموالي: الجدول

 Cronbach's Alphaمعامل ألفا  كرونباخ  :22الجدول رقم 

 .0.05الدلالة مستوى عند و SPSS برنامج باستخدام

 محاور الاستبيان
 Cronbach'sمعامل ألفا  كرونباخ 

Alpha 

 القيمة عدد العبارات

ر محاو 
 الاستبيان

 2.799 25 المحور الأول 21

 2.711 25 المحور الثاني 22

 2.873 25 المحور الثالث 23

 2.892 15 جميع عبارات الاستبيان

 محاور لكل كرونباخ ألفا معامل أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ      
 وكذلك مرتفعة، ( و ىي معاملات0.873-0.711) بين تتراوح الاستبيان

 أداة أن عمى يدل و ىذا 0.892 بمغ معا الاستبيان عبارات لجميع ألفا ملمعا
 كبير. ثبات ذات الدراسة

 :الأدوات الإحصائية - 
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: بما أن البحث كان مختصرا عمى البيانات التي يحتوييا  النسبة المئوية -
الاستبيان فأفضل وسيمة إحصائية لمعالجة النتائج المتحصل عمييا ىو استخدام 

 بة المئوية.            النس

 / العينة. x100 النسب المئوية تساوي : عدد التكرارات طريقة حسابها:   

بالإضافة إلـى درجـة الحريـة التـي توضـح المقـاييس  (: k2قانون ك تربيع ) -
الجدولية التي توصل إلييـا العمـم لتقـدير قـيم تقـارن مـع القـيم المحسـوبة عـن 

لتوضـــيح مســـتويات الدلالـــة الإحصـــائية عمـــى صـــدق الفـــرق فـــي  k2طريـــق 
)الســـــامرائي، تـــــأثير العوامـــــل فـــــي الفرضـــــيات البحثيـــــة المـــــراد التحقيـــــق فييا

 و يتم حسابو وفقا لممعادلة التالية:  ،(1977

 

 عرض وتحميل النتائج:  4-2
الاستثمار الرياضي لدواوين المركبات : الأول المحور نتائج وتحليل عرض
 دة الرياضات.المتعد

 

 

 (2نتائج أسئمة المحور الأول)قيم التكرار، النسب المئوية، كا:23الجدول 

 رقم

 العبارة
 الإجابة التكرار

 "تربيع كاي"  2كا

Chi-Squre 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الاستنتاج 
 الإحصائي

التكرارات المتوقعة( -= مج )التكرارات المشاهدة  2كا  

التكرارات المتوقعة                   
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النسبة 
 

  المجدولة المحسوبة لا نعم

21 

 27 41 تكرار
24.28 

 

23.84 

 

 

21 

 

 

0.05 

 

دالة 
 إحصائيا

  85.42 14.98 

22 
 22 48 تكرار

48 23.84 
 

21 

 

0.05 
دالة 

 إحصائيا
 122 22 

23 
 29 39 تكرار

18.75 23.84 
 

21 

 

0.05 

دالة 
 إحصائيا

 81.25 18.75 

24 
 11 37 تكرار

14.28 23.84 
 

21 

 

0.05 

دالة 
 إحصائيا

 77.28 22.92 

25 
 16 32 تكرار

25.33 23.84 
 

21 

 

0.05 

دالة 
 إحصائيا

 66.67 33.33 

 2المحسوبة اكبر من قيمة كا 2كايتبين بان قيمة  03من خلال الجدول 

 و درجة حرية  0.05( و ذلك عند مستوى دلالة 3.84الجدولية المقدرة ب)
جود دلالة ، و ذلك بالنسبة لجميع أسئمة المحور الأول مما يشير الى و 01و 

أغمبية المسييرين في أجاب حيث إحصائية لنتائج الإجابات المتحصل عمييا، 
بان انتياج الاستثمار الرياضي كآلية لتحقيق  03و  01العبارة رقم 

، كما الاستقلالية المالية ىو الأنسب و ان بإمكانو تغطية نفقات الديوان
تماد التام لمدواوين بإجماع المستجوبين عمى الاع 02 ةخمصت نتائج العبار 
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عمى الدعم المالي لمدولة و الجماعات المحمية في تمويل أنشطتيا، و إمكانية 
توفير إيراد قد يحسن من وضعيتيا المالية عن طريق الاستغلال الأمثل 

 فيما كان ىناك اختلاف حول قدرة الديوان في الموافقة بين لمموارد المتاحة، 
و ىي ميمتيا الرئيسية و بين الميام  لح العامتحقيق المنفعة العمومية و الصا

 . التجارية

آليات التمويل البديمة لدواوين  :المحور الثاني نتائج وتحميل عرض -
 المركبات المتعددة الرياضات.

 (2نتائج أسئمة المحور الثاني)قيم التكرار، النسب المئوية، كا:24الجدول 

 رقم

 العبارة

 الإجابة التكرار
 "تربيع كاي"  2كا

Chi-Squre  درجة
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 

الاستنتاج 
 الإحصائي

النسبة 
 

 المجدولة المحسوبة لا نعم

21 
 26 42 تكرار

27 23.84 
 

21 

 

0.05 

دالة 
 إحصائيا

 87.52 12.5 

22 
 45 23 تكرار

36.75 23.84 
 

21 

 

0.05 

دالة 
 إحصائيا

 6.25 93.75 

23 
 12 38 تكرار

16.33 23.84 
 

21 

 

0.05 

دالة 
 إحصائيا

 79.17 22.83 

دالة    23.84 12.28 13 35 تكرار 24
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 72.91 27.28 21 0.05 إحصائيا 

25 

 27 41 تكرار

24.28 23.84 
 

21 

 

0.05 

دالة 
  85.42 14.58 إحصائيا

 72 32 

 2ة اكبر من قيمة كاالمحسوب 2كايتبين بان قيمة  04من خلال الجدول 

و درجة حرية  0.05( و ذلك عند مستوى دلالة 3.84الجدولية المقدرة ب)
، و ذلك بالنسبة لجميع أسئمة المحور الثاني، مما يشير الى وجود دلالة 01

 ان  01العبارة رقم حيث تبين إحصائية لنتائج الإجابات المتحصل عمييا، 
87.50   لو كانت  المنشات الرياضية وبأنمن إطارات الديوان المستجوبين

تابعة لمقطاع الخاص لحققت أرباح من وراء أنشطتيا حيث أنيا ستدر إيراد 
و يرون بان  ،لو تم استغلاليا بشكل امثل و ىو ما تم الإجماع عميو اكبر

في استحداث مصادر تمويل أخرى مثل تنظيم تظاىرات رياضية بمقابل الحل 
لات و كذا حقوق بث المقابلات و حقوق و حقوق التذاكر و تأجير المح

الاستقلالية المالية تحقيق  ، كل ىذا من شانوو التسويق الرياضي الخالتسمية 
 .لمديوان

الإطار القانوني لدواوين المركبات  :المحور الثالث نتائج وتحميل عرض
 المتعددة الرياضات.

 (2لمئوية، كانتائج أسئمة المحور الثالث)قيم التكرار، النسب ا:25الجدول 

 رقم

 العبارة
 الإجابة التكرار

 "تربيع كاي"  2كا

Chi-Squre 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الاستنتاج 
 الإحصائي
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النسبة 
 

  المجدولة المحسوبة لا نعم

21 
 28 42 تكرار

21.33 23.84 
 

21 

 

0.05 

دالة 
 إحصائيا

 83.33 16.67 

22 
 11 37 تكرار

14.28 23.84 
 

21 

 

0.05 

دالة 
 إحصائيا

 77.28 22.91 

23 
 19 29 تكرار

22.28 23.84 
 

21 

 

0.05 

دالة غير 
 إحصائيا

 35 65 

24 
 13 35 تكرار

12.28 23.84 
 

21 

 

0.05 

دالة 
 إحصائيا

 72.91 27.28 

25 
 12 36 تكرار

12 23.84 
 

21 

 

0.05 

دالة 
 إحصائيا

 75 25 

المحسوبة اكبر من قيمة  2كايتبين بان قيمة  05من خلال الجدول          
و درجة حرية  0.05( و ذلك عند مستوى دلالة 3.84الجدولية المقدرة ب) 2كا

أسئمة المحور الثالث، مما يشير الى وجود دلالة  لأغمبية، و ذلك بالنسبة 01
 02و 01العبارة  جاءتحيث إحصائية لنتائج الإجابات المتحصل عمييا، 

بان ىناك قصور في القوانين الأساسية لمديوان و الموظف و ان عمى لتوضيح 
و ان المورد البشري يفتقر لميارات التسيير ، الوزارة الوصية تدارك النقص

و ان تحويل الديوان من الطابع العمومي الى لخواص ا المالي التي يمتمكيا
كبير في زيادة الممارسة الطابع الصناعي و التجاري من شانو ان يسيم بشكل 
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  75، فيما يرى الرياضية و من ثم الاستقلالية المالية نتيجة زيادة المداخيل
بان التدخل المباشر لمدولة في قطاع الرياضة من إطارات الديوان المستجوبين 

 .ىو سبب النتائج السمبية التي يعاني منيا القطاع

 النتائج: مناقشة 4-3

 إلييا توصمت التي النتائج تفسير يمكن :الأولى الفرضية نتائج مناقشة -
الاستثمار الرياضي ىو الآلية الوحيدة التي الدراسة من خلال المحور الأول بان 

توفير مصادر و المخرج الوحيد لمن شانيا تحقيق الاستقلالية المالية لمدواوين، 
 ميمة متطمبات ، غير ان ىناكغير تمك المتعمقة بالدعم العموميتمويل أخرى 

و ىي التركيز عمى الأعمدة الثلاث للاستثمار كل عمى حدا، و التي ىي  جدا
الى جانب عمميا عمى الجانب البشري و الجانب المالي و المنشات الرياضية 

تخفيف العبء عمى  و ىذا بيدف تحقيق المصمحة العمومية و الصالح العام ،
أساليب تضمن  عدة باستخدام ذلك الخزينة العمومية نظرا لوجود إمكانية ليا، و

   دراسة إليو توصمت ما مع جزئيا النتائج ىذه ليا تدفق مالي مستقل، وتتفق
الدور الفعال الذي يمعبو والذي خمص الى  (2020)مقصودة عبد القادر، جوان 

و المؤسسات الاقتصادية من خلال الاقتصاد  إنعاشالاستثمار الرياضي في 
وجية المؤسسات الخاصة التي تستغل  حتأصبالمؤسسات الرياضية التي 

ما ك ،مالي مقابلقاعدتيا الجماىيرية و قيميا السامية لمترويج لمنتجاتيا ب
مصادر الدخل الفعالة بالمؤسسات  الى ان (2015)احمد،  توصمت دراسة 

و ان المخرج من ىذه  الرياضية تتمحور أساسا عمى الموازنات الحكومية فقط
 و حسب الدراسة فان  الفرضية الأولى محققة.، الرياضي التبعية ىو الاستثمار

 إلييا توصمت التي النتائج تفسير يمكن :الثانية الفرضية نتائج مناقشة -
غير مستغمة بشكل  لمدواوين عدة موارد بانالدراسة من خلال المحور الثاني 

 و ىذه الموارد تشكل مصدركامل و ىذا يؤثر بشكل كبير عمى إيراداتو، 



 بن سالم صلاح الدين، بوطالبي يحي
 

 631 

تنظيم التظاىرات و يمكن ان تتخذ عدة أشكال منيا  ليا، و التيويل الذاتي التم
، و ىي نفسيا إيرادات وق البث و التذاكر و الرعاية الخالإشيار و حق

المؤسسات الرياضية الخاصة، و التي تحقق أرباحا من أنشطتيا و لا تستفيد 
التي (2019)عمي،  دراسة و ىو ما يتفق مع ، من أي شكل من أشكال الدعم

الدولة ىي المصدر الأول لتمويل المؤسسات الرياضية في خمصت الى ان 
الجزائر و ان النقص في تنوع الاستثمار يؤدي إلى عجز المؤسسات الرياضية 

و  ،في تغطية مصاريفيا المختمفة مثل الصيانة وغرييا من الحاجيات الأخرى
و التي  (2012-2011، )سممى تتفق ىذه النتائج مع ما توصمت إلييا دراسة 

 الرياضية الصناعة دوائر في الرياضي البدني بالنشاط الدخولالى خمصت 
 الييكل تكوين لحسن القرارات ترشيد و المادي، تحصيل المردود شأنيا من التي

 اعتمادا المالية الموازنة بأعمال القيام إلى جانب الرياضية،  الييئات في المالي
 التسويق وظائف عمى واعتمادا بالخصوص بية،المحاس التقنيات أحد عمى

 لنشاط الإستراتيجية مالية سياسات اتخاذ كذلك العائد، رفع و للازدىار
بعد  المالية الإدارة وظيفة نجاح ىي و غاية أسمى إلى وصولا المؤسسة،
و عمى ضوء ، المؤسسة الرياضية نشاط لدعم موارد من أمكن ما تحصيل

دواوبن المركبات المتعددة الرياضات بإمكان قول بان البيانات السابقة يمكن ال
لاستقلاليتيا ير التمويل العمومي تساىم في تحقيقيا غابتكار مصادر تمويل 

 محققة. نية، الشيء الذي يمكننا من القول بان الفرضية الثا.المالية

 إلييا توصمت التي النتائج تفسير يمكن :الثالثة الفرضية نتائج مناقشة -
 الإطار القانوني المنظم لأنشطة الدواوين ة من خلال المحور الثالث بانالدراس

 جدا ميمة متطمبات ان ىناكو  ليا ةالمالي الاستقلاليةدور كبير في تحقيق لو 
لممارسة أنشطة تجارية الى  المشجعة التشريعية البيئة تييئة مقدمتيا في يأتي

الى  بالإضافة ،ح العامالمصمحة العمومية و الصالجانب عمميا عمى تحقيق 
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سواء تعمق الأمر بالمرسوم  مواكبة القانون لممتطمبات الاقتصادية و الاجتماعية
المنظم لموظفي سمك  10-07المنظم لمدواوين او المرسوم  492-05التنفيذي 

 وذلك  ،05-13السباب و الرياضة او القانون المؤطر لمرياضة عامة و ىو 
ان قرار الاستثمار غير  ا تدفق مالي مستقلأساليب تضمن لي عدة باستخدام

التشجيع لو  في وقت تم فييا يضل حبيس الإدارة المركزية التي تمثميا الوصاية
 ما مع جزئيا النتائج ىذه وتتفق ،النصوص التنفيذية غائبة تماماكتابيا غير ان 

الدولة التي خمصت الى ان  (2015-2014)منجحي،   دراسة إليو توصمت
لال التشجيع عمى الاستثمار في المجال الرياضي في القانون تسعى من خ

، عمى  توجييا 50-31المتعمق بتنظيم و تنشيط الأنشطة البدنية و الرياضية 
يتضح يمكن  ما سبق وفق و ،نحو فتح المجال و تخفيف العبء عمى خزينتيا

 لدواوين المركبات المتعددة الرياضات يحول دونالإطار القانوني بان  لنا
، الشيء الذي يمكننا من القول بان الفرضية الثالثة لاستقلاليتيا الماليةتحقيقيا 
 محققة. 
 : الخاتمة

 ةالمالي الاستقلاليةتحقيق ل كآلية من خلال بحثنا حول الاستثمار الرياضي
لدواوين المركبات المتعددة الرياضات، تبين لنا بان للاستثمار دور حقيقي في 

غير انو لابد و ان يشتمل عمى ركائزه الأساسية و  ة، لماليا الاستقلاليةتحقيق 
التي تضم الجانب المادي و المالي و البشري، لذا كان لزاما عمى الدواوين 
 توفير مصادر تمويل أخرى غير تمك المتعمقة بالدعم العمومي ، غير ان ىناك

لممارسة  المشجعة التشريعية البيئة تييئة مقدمتيا في يأتي جدا ميمة متطمبات
أنشطة تجارية الى جانب عمميا عمى تحقيق المصمحة العمومية و الصالح 

 الرياضي المجال في الاستثمار عممية تسيل ولوائح قوانين العام ،و تشريع
لإعطاء الفرصة لممؤسسات العمومية لمولوج في السوق، وتكوين مورد بشري 

اتيجي يعتمد عميو كفء من شانو خمق قيمة مضافة باعتباره شريك عمل استر 
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الديوان ، بالإضافة الى تييئة المنشات الرياضية لاستضافة مختمف التظاىرات 
 استثماري لمناخ كل ىذه الإجراءات تؤسس و منافسة القطاع الخاص الرياضية

 عمى ويحافظ حقوق جميع  أطياف الحركة الرياضية الوطنية  يضمن ناجح
الى تخفيف العبء عمى الخزينة  فةبالإضا الرياضية، المؤسسة ورسالة أىداف
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ضوء متطمبات إدارة الجودة الشاممة من وجية نظر موظفي دواوين المركبات المتعددة 
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 .3جامعة الجزائر 

 الملاحق:

 اتالعبار  رقم
ن
ع
 م

 لا

   ؟الحل لتحقيق الاستقلالية المالية لدواوين كالية هو الاستثمار الرياضي انتهاج هل ترون بان 01
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   ؟هل يعتبر التمويل العمومي المصدر الأول لتمويل أنشطتكم 02

   ؟هل بإمكان العائد عمى الاستثمار تغطية كل نفقات الديوان دون المجوء لمتمويل العمومي 03

04 
و نفقاته فقط، من خلال  إيراداتهتحقيق التوازن بين  بإمكانهل باعتبار الديوان مؤسسة غير ربحية، ه

 ؟اأنشطتهمداخيل 
  

   ؟الدواوين الموافقة بين الأنشطة التجارية و الصالح العام في نفس الوقت بإمكانهل  05

   ؟أنشطتهامن ألا ترون بأنه لو كانت المنشات التابعة لمدواوين ممموكة لمخواص، لكانت تحقق أرباحا  06

   المالي بهدف مراجعة السياسات المالية الحالية؟ الأداءلتقييم  إجراءاتهل هناك  07

   مما عميه الآن؟ مالي اكبر إيرادبإمكانها تحقيق  هل لممنشات الرياضية التابعة لمديوان 08

   هل هناك توجه من الادارة نحو تنويع مصادر التمويل الداخمي ؟ 09

   اذكرها...التمويل العمومي الحالي؟ في قيمتهاويل يمكن لمديوان ابتكارها توازي هل هناك مصادر تم 10

11 
المنظم لأنشطة الديوان قاصر و يجب ان يواكب الظروف  492-25ألا ترون بان المرسوم التنفيذي 

 الاقتصادية التي يعيشها البمد.
  

لمموارد البشرية لمتفاعل مع المجال  يجب ان يفتح 12-27لمموظف ترون بان القانون الأساسي  ألا 12
 السوق؟

  

المنظم للأنشطة البدنية و الرياضية للاستثمار الرياضي، هل تممسون ذلك في  25-13يشجع القانون  13
 ؟مؤسستكم

  

   هل ترون انه من الأفضل تغيير طابع الديوان الى مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي و تجاري؟ 14

   خل المباشر لمدولة في المجال الرياضي هو سبب النتائج السمبية التي نعيشها؟هل ترون بان التد 15

 


