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 53/53/0503: الإرسالثاريخ  02/53/0503ثاريخ القبول: 13/53/0503: النشرثاريخ 

  4الممخص
 وصددن ع  التسددوي  انعكدد   ومدد   أىميدد  عمدد  التعدد   الدد  البحددث ىدد ا ييدد   

 المدددني  الب حدددث خ مواسدددت.  الددديم  فددد  ال ي ضددد  مسدددتو  عمددد  ال ي ضددد  البطددد 
 عددد  ى  وبمددد  المقصدددو ة العشدددوا ي  ب لط يقددد  البحدددث عينددد  اختيددد   وتدددم الوصددد  

 :م يم  الب حث واستنت  و ي ضيي ، والاتح  ات  لأن ي ب مسي ي ( 03)
 نشد  فد  ضدع و  ، الن شد ي  ل د    عدم كوسديم  لم ي ضد  التسدوي  ضدع   -
 اسدت اتييي ت وضد  فد  ضدع ، و ( البطد  صدن ع )  ال ي ضديي  صدن ع  ثق فد 

 . اليم  ف  ال ي ض  التسوي  نحو واضح  وسي س ت وأى ا 
اليمين  . ال ي ض ؛ ال ي ض  البط  صن ع ؛  التسوي  الكممات المفتاحية:  

Abstract: 
This research aims to identify the importance and extent of the reflection of the 

marketing and the industry of the sports champion on the level of sports in Yemen. The 

researcher used the descriptive approach, and the research sample was chosen by the 

intended random method. Its number was (30): Managers in clubs, federations and 

athletes. The researcher concluded the following: 

- Poor marketing for sport as a means of support for youth teams. 

- Weakness in spreading the culture of making athletes (the champion industry). 

- Weakness in setting clear strategies, objectives and policies towards sports marketing 

in Yemen.  

Key words : Marketing ; Industry Sports Champion ; Yemeni Sports ;  
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  :ومشكمة البحث مقدمة -1

 م  ومتن سب  مضط  ا نموا الأخي ة السنوات خلا  ال ي ض  التسوي  يشي 
 الح ة الع لمي  السو  ظ  ف  أسواقي  توسي  المنتي  الش ك ت مح ول 

 م  ال ي ض  لمتسوي  يي  نصيب تخصص الع لم حو  الش ك ت وأصبحت
 . الع م  ميزانيتي 
 ىو ال ي ض  التسوي  وا  عممي  وقواع  أس  إل  يستن  عمم    التسوي  وأصبح

 م  ال ي ض  المستيمك و غب ت احتي ي ت لمق بم  المصمم  الأنشط  اح 
 . المش  ك  عممي ت خلا 

 ق مت عن م  م1078 ع م إل  والتسوي  ال ي ض  بي  العلاق  ب اي  وت ي  
 لاعب  لأشي  بط ق ت بطب ع  الأم يكي  المتح ة الولاي ت ف  التب  ش ك ت
 وفعلا لمسي   ، الأكب  الت وي  اي  م  السي    عمب ف  وأ خمتي  البيسبو 

 ال ي ض  الت وي  ب اي  البط ق ت ى ه ك نت وق  ، السي    مبيع ت زا ت
 (7887 ،ع   ، عم ) . الصن ع  لمصمح 
 ال ي ضي  والاتح  ات والايتم عي  الثق في  و ال ي ضي  الأن ي  أ  بم و 
 ال ي ضي  الح ك  مسي ة ميم  م  يزء ا تشك  اليمني  ب ليميو ي  الع م 
 ب  ل لك،  عمي  وض و ة ال ي ض  العم  أُس  م  أس س   كوني  اليمني ،

 ال ي ضي  لمح ك  الق ع ي  الوح ات ب عتب  ى  مستقبلا أنشطتي  عم  والاعتم  
 الش م  ال ي ض  الص ح لبن ء عني  غن  لا الت  السميم  والمبن ت اليمني 

 الأس سي  مكون تي  ف  الكبي  والنقص اليمني   ي ضتن  ي بيت الت  ف لمعوق ت
يي ب   سمب   تؤث   وتعك  الع م  ال ي ضي  والاتح  ات الأن ي  مسي ة عم  وا 
 مي لاتي  ف  وخ ص  أيمي  م  أنش ت الت    ي بوظ  النسب  الوف ء م  ن سي 

 والتيييزات ال ي ضي  والمستمزم ت والمع ات الأ وات – المنشأة.. المتع  ة
 .الخ …التموي  مص   – المواصلات – المتخصص الك    – المكتبي 



 اليمن في الرياضة مستوى عمى وانعكاسو الرياضي البطل وصناعة التسويق أىمية

 
 354 

 ونمو نشأة ف  أس س   و  الش ك ت بي  تقوم الت  ال ي ضي  ولم ع ي 
 مني  الاحت افي  وخ ص  ال ي ض ت فبعض المختم  ، ي بنش ط ت ال ي ض  وتطو 
 .   واستم ا ى  لتنظيمي  ط  م  مب ل  تتطمب

 أ اه ال ي ض  البط  وصن ع   ال ي ضي  لمنش ط ت الش ك ت  ع ي  تعتب  كم  
 المنخ ض  بكم تي  للإعلا  المتح ة الأخ   الوس    ع  تتميز متطو ة تسويقي 
 إل  الوصو  ف  ال ي ض  الح ث ني ح بم     الكم ى ه وتتأث  ، نسبي 

 ي اء م  إلييم الوصو  يتم ال ي  المش ى ي  ع   وب لت ل  المستي   اليميو 
 (17027811)غ اب،. ال ي ض  الح ث

 ىي   لأي  والميم  ال  يس  الأنشط  اح  ىو التسوي   لك أس   وعم 
 أول  ى    يس ال التسوي  خط  وا   ي ضي  غي  أم  ي ضي  أك نت سواء

 ب ق  تخطيط يمك  ظمي  ف  الت  المنشآت بي  تب أ أ  ييب الت  الخطط
 أس  عم  النش ط ى ا قي م إل  ض و ي  الح ي  تصبح ثم وم  اليي   أنشط 
 . السميم  الإ ا ة بأحوا  مع ف  وعم  سميم  وفني  عممي  وقواع 

 : البحث تساؤلات
 ال ي ضي  مستو  عم  ل ي ض ا البط  وصن ع  التسوي  ينعك  ى  -1
 . اليمني ؟
 ب لمؤسس ت ال ي ض  البط  وصن ع  لمتسوي  الح ل  الوض  م  -7 

 الاتح  ات – ال ي ضي  الأن ي  – ال ي ضي  الحكومي  اليي  ت) ال ي ضي 
 .اليم ؟ ف (  ال ي ضي 

 : البحث فروض
 :  العامة الفرضية -
 . اليم  ف  ال ي ض  مستو   عم ال ي ض  لمتسوي   ايي ب  انعك   ويو 

 وصن ع  التسوي  بي  ط  ي  علاق  توي -1 : الجزئية الفرضيات -
 .اليم  ف  ال ي ض  ومستو  ال ي ض  البط 
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 أوس ط ف  منع م ( البط  صن ع )ال ي ضيي  وصن ع  تسوي  ثق ف -7
 .  اليم  ف  ال ي ضي  والش ك ت والاتح  ات الأن ي 
 م  تتم ش  لا التم زيون  والتسوي   ضي ال ي المنشآت استثم  -0

 .اليمني  والأن ي  الاتح  ات طموح ت
 يتن قض اليمني  ال ي ضي  والاتح  ات الأن ي  تسيي  وسي س  إست اتييي -4

 .وم يومو ال ي ض  التسوي  وأس 
  :اليدف العام من الدراسة -2

 لبط ا وصن ع  التسوي  انعك   وم   أىمي  التع  يي   البحث ال  
 لمتسوي  الحقيق  التواي  م   عم و  اليم  ف  ال ي ض  مستو  عم  ال ي ض 
 لمتسوي  است اتييي  بن ء مح ول م   اليم  ف  ال ي ض  البط  وصن ع 
  . ب ليم  ال ي ض 
 ال ي ضي  الأنشط  بمستو  الا تق ء إل  ال ي ض  التسوي  اىمي وتكم  
 اىتم م وي ب والت ويح والإ ا ة لت  يبوا وال ي ضي  الب ني  الت بي  ومي لات
. لم    اليمن  قيمتي  توضيح م  ال ي ض  مم  س  نحو والن ش ي  اليميو 
 يتحق  أ  يمك  م  ي نب إل  حي ة، أسموب تصبح أ  إل  وت عيمي  وتعزيزى 

 .م  ي وع     بح م 
 الدراسات السابقة :

 ال ي ض  التسوي  واق 4 بعنوا (  0303) غ اب عم  اب اىيم   اس  1-
 .اليمني  ال ي ضي  والاتح  ات المؤسس ت ح ل  ال ي ضي  ب لمؤسس ت

 التسوي  يم   ف  والقواني  السي س ت ويو  م   مع ف  ال  ال  اس  ى فت 
 المؤسس ت قي  ة إ  اك وم   ال ي ضي ، والاتح  ات ب لمؤسس ت ال ي ض 

 ال  اس ت إي اء و  ي ض ال التسوي  بأىمي  الع م  ال ي ضي  والاتح  ات
 الك  ءات وويو  ال ي ض  التسوي  إ ا ة ويو  م   ومع ف  التسويقي ، والبحوث

 .ال ي ضي  والاتح  ات المؤسس ت ف  المتخصص 
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 ال  اس  عين  وك نت المسح ، ب لأسموب الوص   المني  الب حث استخ م 
 العشوا ي  ب لط يق  ال ي ض  المي   ف  الع ممي  م ( 031) م  مكون 

 :عم  العين  وتضمنت
 ،( 03) ال ي ض  المي   ف  ،الخب اء( 03) التسوي  مي   ف  الخب اء 

 المس ولي  ،( 1) الأولمبي  المين  وقي  ة ،( 03) وال ي ض  الشب ب وزا ة قي  ات
 لوا ح ف  بنو  توي  لا انو النت    اىم وم  ،( 03) ال ي ضي  ب لاتح  ات

 ف  ضع  واضح بشك  يوي  ال ي ض ، التسوي  عممي  ظمتن الوزا ة وقواني 
 منييي  ويو  ع م. الاتح  ات ق  ة قب  م  ال ي ض  التسوي  أىمي  إ  اك
 ع م إل  أ   والش ك ت اخلاص القط ع قب  م  ال ي ض  لمتسوي  ووع 
 إ ا ة وغي ب التسوي  ابح ث اي اء ع م للاتح  ات، التسويقي  الب ام  تطوي 
 والاتح  ات المؤسس ت ف  ال ي ض  التسوي  ف  والمختصي  التسوي 
 ).0303 اب اىيم، ،غ اب ).ال ي ضي 

 أس ليب4 بعنوا    اس (  0330) عيس  وسي  حم ا  احم  س  ي أي   -0
 . الأ    ف  الأعم    ي   ي اى  كم  ال ي ضي  الأنشط  خلا  م  التسوي 

 ومستو  والتنظيم الإع ا  ف  م  الأع  ي   آ اء عم  لمتع   ال  اس  وى فت 
 حنو  أييم مع ف  وأيض  – خلالي  م  التسوي  ي غبو  الت  ال ي ضي  الأنشط 

 مؤسس تيم تسوي  ف  فع لي  أكث  ي وني  اليت وال ي ض ت الأنشط  أنواع
 ال ي ضي ، الأنشط  خلا  م  التسوي  أس ل  حنو أ اءىم مع ف  وأيض 

 لمع لق ت م ي ا 03 العين  حيم بمغت وق  لوص  ،ا المني  الب حث   واستخ م
 البي ن ت يم  أ وات الب حث   واستخ م العم ي ، ب لط يق  اختي  ىم مت الع م 

  ي    غبت ال  ال  اس  توصمت4 المستخمص  النت    أىم وم  الاستبي  
 المستو  عم  الوطن  المنتخب لق ءات ل عم التسوي  ف  والأعم   الاموا 
 ط ي  ع  مؤسس تيم لتسوي  ف عمي  الأكث  الق م ك ة لعب  واخت  وا ال ول 
 تزوي  ض و ة التوصي ت أىم وم  ،(الصح ف  التم زيو ،) الإعلام وس   
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 بوقت والبطولات ب لب ام  ال ي ض  النش ط ت عم الت  والمؤسس ت الش ك ت
 وأيض  الأنشط  ل عم والتخطيط ميزانيتي  عم  وضعي  م  لتتمك  ك  

 والت  وال ولي  والآسيوي  الع بي  البطولات إق م  خلا  م  الش ك ت استقط ب
 ال ي ضي  لم    ال ن  الأ اء مستو  ل ف  السع  والإعلا ، ال ع ي  ف   و  لي 

. ال ي ضي  الأنشط  ل عم الأعم    ي   لاستقط ب مستوي تي  مختم  عم 
 (.0330 وعيس ، ، حم ا )
 لتطوي  مقت ح  است اتييي 4 بعنوا (  0303)  عبو  عم  مثن    اس  -0

 .الكويت ب ول  ال ي ض  التسوي 
 ال  اس  عين  وك نت المسح ، ب لأسموب الوص   المني  الب حث استخ م 

 01) ال ي ضي ، الاتح  ات م ( 13) ال ي ضي ، الأن ي  م (  10) م  مكون 
 م ( 1)و الأولمبي ، المين  م ( 2) وال ي ض ، لمشب ب الع م  اليي  ت م ( 

 ال ي ض  لمنش ط تسويقي  است اتييي  وض  ال  ال  اس  وى فت. الأم  ميم 
 لم ي ض  التسويقي  الاست اتييي  لتحقي  التن ي ي  السي س  وض . الكويت ب ول 
  .الكويت ب ول 
 ليم السم ح ف  المتميزي  اللاعبي  م  الاست   ة ال  اس  نت    اىم وم 

 سي س  وض  لمن  ي، الأموا   ؤو  ي ب مص    م  ل ي ض ا ب لاحت ا 
 وس    خلا  م  الكويتي  ال ي ضي  للأن ي  واضح  ح يث  تكنولويي  ع لمي 
 . (0303، مثن  ،عبو .) المختم   الاعلام

 خ م ت لتسوي  مقت ح  خط 4 بعنوا (  0301)  اىم عم  ط      اس  -4
 لمتموي  كم خ  الغ بي  ب لمنطق  السعو ي   الع بي المممك  ف  ال ي ضي  الأن ي 
 .ال ات 

 الان ي  خ م ت لتسوي  الح ل  الواق  عم  التع   ال  ال  اس  ى فت 
 ال ات ، لمتموي  كم خ  الغ بي  ب لمنطق  السعو ي  الع بي  المممك  ف  ال ي ضي 
 الع بي  المممك  ف  ال ي ضي  الأن ي  خ م ت لتسوي  مقت ح  خط  ووض 
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   استو ف  الب حث واعتم  ال ات ، لمتموي  كم خ  الغ بي  ب لمنطق  لسعو ي ا
(  133) م  البحث عين  وتكونت( المسحي  ال  اس ت) الوص   المني  عم 
  .والإ ا يي  الأن ي  خ م ت م  والمست ي ي  اليميو  م 

  ا يالإ الييك  ف  تسوي  وف ي  تسوي  ا ا ة توي  لا انو النت    اىم وك نت
 وم ت  ي يميو  ع  بي ن ت ق ع ة توي  ولا السعو ي  ال ي ضي  الأن ي  بغ لبي 
 ).0301.ط    ، اىم. )الأن ي 

 واسدت اتييي تواشتممت ى ه ال  اس ت عم    اس ت تن ولت التسوي  ال ي ض ، -
، ويتضح ا  الاقتص  ي  المؤسس تالتسوي  ال ي ض ، ، والتسوي  ال ي ض  ف  

  : ل  اس ت ت  وتت بياى ا  ى ه ا
  .ال ي ضي  المنشآتال ي ض  وتأىي   الاستثم  مي  ىتوضيح ا

  .وض  السي س ت التنظيمي  والتخطيطي  لميي  ت ال ي ضي 
 ب لمؤسسد تيد   التسدوي  ال ي ضد  مفد    مع ف  م   ويو  السي سد ت والقدواني

  .ال ي ضي 
ا    الاقتصد  ي  لمؤسسد تا مس ول ى  ع م ت سخ ثق ف  ال ع ي  ال ي ضي  ل   

  .ضع  عممي  ال ع ي  ال 
  .عم  السي ح  إيي ب   يتأث لي  الأولمبي  الألع باستض ف  

بددأ وات  الاسددتع ن الوصدد  ، مدد   المددني ىدد   المسددتخ م وك نددت مندد ى  البحددث 
الوثددد     وتحميددد الشخصدددي ،  المق بمددد ، الاسدددتبي  مدددت ثمتالبي نددد ت  يمددد متنوعددد  

 . والسيلات
 :اس  ت عني  ى ه ال  اس ت ى  ت م  اىم النت    الوك   
وتطدددوي  واعددد  ة تأىيددد   لإنشددد ء الأمثددد حددد  لالن فددد  ىدددو ا الاسدددتثم  قددد نو   - 

 ال ي ضي  المنشآت
  .يتم لمال ي ض  ل   عموم ا الاستثم  ضع  ف  ثق ف   - 
  .ب ايمي  ليمي  الاست اتيي ال ي ضي  التخطيط  المؤسس عم   -
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يد  التسدوي  ال ي ضد  مد  قبد  قيد  ة ىمواضح ضدع  فد  ا  اك ا يوي  بشك  -
 .ال ي ضي  والاتح  ات المؤسس ت

  .ال ي ضي  المؤسس ت مس ول ع م ت سخ ثق ف  ال ع ي  ال ي ضي  ل    - 
 .  ك ف يمنتظم وغ للأن ي التموي  ال ي تق مو ال ول   -

ى مدد  لم ولدد   ي بيدد إيينددت  عنددو اثدد   اقتصدد  ي   الأولمبيدد  الألعدد باستضدد ف   -
  .المستضي  

 التحديد الإجرائي لممفاىيم الواردة في البحث:  -3

 الام يكي  ي عاليم ع فتووالت  ( 0330 خي ال ي ، حسي ) ك ه ي :التسويق -
 لتسعي  الكم  التصو  وتن ي  تخطيط عممي  ب نو4  م0331 ع م لمتسوي 
 تشب   الت التب    مي عم لخم  والخ م ت والسم  الافك   وتوزي  وت وي 
  .والمنشآت الاف ا  ح ي ت

 ويي   إ ا ي  عممي  يعتب  التسوي  أ  التع ي  ى ا وم ويستخمص الب حث 
 يقتص  لا أيض  والتسوي  والمنظم  ال    لص لح التب    عممي ت تن ي  إل 
نم  والخ م ت السم  عم   . والمب  ئ الأفك   إل  يتع   وا 

 بأنو( 0300 الحم ، ط   و  ، المؤمن زي  )ي ك ه  :الرياضي التسويق -
 او خ م لا او منت لا وتوزي  وت وي   يوتسع تخطيطال     تي مت اخم  عممي 

 الح ليي  المستيمكي  او المست ي  و غب ت ح ي ت تشب   تال ال ي ضي  نشط لاا
 .والم تقبي 

 واتس ع ال ي ض  التسوي  تطو  ويستخمص الب حث م  ى ا التع ي  أ  م 
 أ  بع  و لك تلازمي  علاق  والاقتص   ال ي ض  بي  العلاق  أصبحت  قعتو

 التسوي  مي   نمو وب ط ا   الأس   ف  اقتص  ي  عممي  ال ي ض  أصبحت
 . ال ي ضي  الأح اث  ع ي  عم  الش ك ت وتن ف  وانتش  ه ال ي ض 
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 لمظ ى ة ي ال اق الأشك   أح  ى ( 0330يع   )أمي  الخول ، :الرياضة -
 تنظيم  م  وب لت ل  الألع ب م  متق م طو  وى  الإنس  ، ل   الح كي 
 وف  sport وال  نسي  الإنيميزي  المغتي  ف   ي ض " وكمم  مي  ة والأ ف 
 التحوي  ومعن ى  disport ىو لي  الإيتمولوي  والأص  diport اللاتيني 
 مش غميم يحولو  عن م  الن   م  ومضموني  معن ى  حممت ولق  والتغيي 

 ."ال ي ض  خلا  م  والت ويح التسمي  إل  ب لعم  واىتم م تيم

 وف  نش ط تي  تم    الع م  ال ي ضي  والاتح  ات ويضي  الب حث ا  الأن ي 
 تعك  ولوا ح نظم وى  ف  اليم  ، بي  المعمو  ال ي ضي  والموا ح الأنظم 
وال ي ض ،  الشب ب  المي   ف  مي الي بي  ويتقي  لم ي ض  النبيم  الأى ا 

 والثق في  ال ي ضي  الأن ي  عم  طبيع  تح   مح  ة مي م ىن ك ولك 
 . الع م  ال ي ضي  والاتح  ات والايتم عي 

  الإجراءات المنهجية المتبعة في الدراسة: -4

  دوات:الأالطريقة و  4-1
 المنيج المتبع. -

 لطبيع  لمن سبتو(  المسحي  تال  اس )  الوص   المني  حث الب ستخ ما
 .البحث

 لعينة وطرق اختيارىا. ا -
 (03) ع  ى  وبم  المقصو ة العشوا ي  ب لط يق  البحث عين  اختي   تم

 4 عم  البحث عين  واشتممت
 .ال ي ضي  والاتح  ات والأن ي  الحكومي  ب ليي  ت مسي ( 00) 
 . ي ضيي ( 04)
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 مجالات الدراسة. -
 ب ليميو ي  الح ي ةو أن ي  واتح  ات مح فظ  صنع ء  4 ك ن الم المي   -0

 . اليمني 
 4  الزم ن  المي   -0

 . 0300 م    إل  0303  يسمب  م 
 إجراءات البحث:  -
 . ال ي ض  التسوي  المتغي  المستق  ف  البحث ىو 4-
 .اليم  ف  ال ي ض  مستو و  البط  صن ع  المتغي  الت ب  ف  البحث ىو 4-
 . البحث اتأدو  -
 43تم توزي  حيث  الب حث إع ا  م  استبي   استم  اتاستخ م الب حث  -

ع  ط ي  الب ي  الالكت ون  وبص   شخصي  كو  الب حث  ي ض   استم  ة
 03واست يعت  مستو  اليميو ي  اليمني  لع ة ولاي ت عم وك    مع و  

 . استم  ة
 : الأسس العممية للأداة -

 . الص   والثب تالبحث ،سيكومت ي  عم  عين  ممخص الاختب  ات ال
 الدلالة الدرجة الاختبار

 )أ( الصــــدق

 عالية من المحكمين%  28اتفاق  صدق المحتوى  (1)

 عالية 0.17 الصدق الداخلي  (2)

 )ب( الثبـــات

 عالية 0. 20 ( معامل الفا كرونباخ7)

 .لاختب   اليي أوفت ب لش وط السيكومت ي  ل ونستنت  بأ  الأ اة

 4الت لي  الإحص  ي  ب لمع ملات الب حث استع   الأدوات الإحصائية. -
 .الم وي  النسب  -0
 ( .K2) اختب   -0 
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 عرض وتحميل النتائج:  4-2
 سيكت   الب حث بع ض أىم الأس م  والي او  الم تبط  ب  ضي ت البحث 4

 رياضي في اليمن ؟.ىل يوجد اىتمام وتشجيع للاستثمار ال :22السؤال رقم 

4 مع ف   أي المسي  وال ي ض  حو  اىتم م وتشيي  اليدف من السؤال
الاستثم   ال ي ض  ف  اليم 

20

 النسبة المئوية العدد الإجابة
K2 

 المحسوبة

K2 

 المجدولة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 %39.99 28 لا

 %00.00 02 نعم 0.08 7 9.23 22.82

 %700 30 المجموع

4 يتبي  لن  م  خلا  النت    الم ون  ف  الي و  أ  ىن ك العرض والتحميل
 3.31ف و   ات  لال  إحص  ي  لص لح القيم  الكب   عن  مستو  ال لال  

 2Kوى  أكب  م  قيم   00.10المحسوب   2Kإ  بمغت قيم   0وب  ي  ح ي  
، و ني  أ  النسب  الم ت ع   م  المسي ي   0.24الي ولي  الت  تبم  

يوي  اىتم م وتشيي  ي و  أنو لا  %30.00وال ي ضيي  والت  تق   بد 
يوي  اىتم م وتشيي  في و  أنو  %30.00، أم  نسب  للاستثم   ال ي ض  
 .للاستثم   ال ي ض 

 .4 نستنت الاستنتاج

ىل ىناك وعي من القطاع الخاص بأىمية التسويق 4  23السؤال رقم 
 الرياضي ؟.

ع  مددد  القطددد ع 4 مع فددد  المسدددي  وال ي ضددد  لمسدددتو  الدددو اليددددف مدددن السدددؤال
 . الخ ص بأىمي  التسوي  ال ي ض 
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 (30الي و   قم )

 العدد الإجابة
النسبة 
 المئوية

K2 

 المحسوبة
K2 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 %10 27 لا

 %90 03 نعم 0.08 7 9.23 3.2

 %700 90 المجموع

4 يتبي  لن  م  خلا  النت    الم ون  ف  الي و  أ  ىن ك العرض والتحميل
 3.31ف و   ات  لال  إحص  ي  لص لح القيم  الكب   عن  مستو  ال لال  

 2Kوى  أكب  م  قيم   4.2المحسوب   2Kقيم  إ  بمغت  0وب  ي  ح ي  
م   %13، و نلاحظ أ  نسب  كبي ة تق   بد  0.24الي ولي  الت  تبم  

الوع  م  القط ع الخ ص بأىمي  التسوي   المسي ي  وال ي ضيي  ي و  غي ب
 ع الخ ص واع  بأىمي  القطي و  أ   %03ف  اليم ، أم  نسب   ال ي ض 

 .التسوي  ال ي ض 
يوي  وع  م  القط ع الخ ص بأىمي  التسوي  4 نستنت  أنو لا الاستنتاج
 ف  اليم .  ال ي ض 

ىل توجد ثقافة تسويق وصناعة الرياضيين ) صناعة البطل( 4 24السؤال رقم 
 في أوساط الأندية والاتحادات والشركات الرياضية في اليمن ؟ .

مددد  ويدددو  ثق فددد   4 مع فددد     ال عددد  لممسدددي ي  وال ي ضددديي السدددؤال اليددددف مدددن
تسددوي  وصددن ع  ال ي ضدديي  ) صددن ع  البطدد ( فدد  أوسدد ط الأن يدد  والاتحدد  ات 

  .والش ك ت ال ي ضي  ف  اليم 
 (34الي و   قم )

 النسبة المئوية العدد الإجابة
K2 

 المحسوبة
K2 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 %73.2 21 لا

 %70 09 نعم 0.08 7 9.23 73.2

 %700 90 المجموع
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4 يتبي  لن  م  خلا  النت    الم ون  ف  الي و  أ  ىن ك العرض والتحميل
 3.31ف و   ات  لال  إحص  ي  لص لح القيم  الكب   عن  مستو  ال لال  

 2Kوى  أكب  م  قيم   03.0المحسوب   2Kإ  بمغت قيم   0وب  ي  ح ي  
 وي   الأغمبي  م  المسي ي  وال ي ضيي  ال ي   ،   0.24الي ولي  الت  تبم  

توي  ثق ف  تسوي  وصن ع  ال ي ضيي   ي و  أنو لا  %03.0تق   نسبتيم بد 
،  صن ع  البط ( ف  أوس ط الأن ي  والاتح  ات والش ك ت ال ي ضي  ف  اليم )
 ي و  عك   لك. %03م  نسب  أ

توي  ثق ف  تسوي  وصن ع  ال ي ضيي  ) صن ع  4 نستنت  أنو لا الاستنتاج
 .البط ( ف  أوس ط الأن ي  والاتح  ات والش ك ت ال ي ضي  ف  اليم 

ىل يوجد اىتمام إعلامي لمفيوم التسويق الرياضي في  :25السؤال رقم 
 اليمن ؟.

ىتم م الإعلام  لمسي  وال ي ض  حو  الا4 مع ف   أي االيدف من السؤال
  .لم يوم التسوي  ال ي ض  ف  اليم 

 (31الي و   قم )

 العدد الإجابة
النسبة 
 المئوية

K2 

 المحسوبة
K2 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 %00 72 لا

 %30 72 نعم 0.08 7 9.23 7.2

 %700 90 المجموع

   لا توي وم  خلا  النت    الم ون  ف  الي و  أن 4 يتبي  لن العرض والتحميل
 3.31ف و   ات  لال  إحص  ي  لص لح القيم  الكب   عن  مستو  ال لال  

 2Kوى  أكب  م  قيم   0.24المي ول   2Kإ  بمغت قيم   0وب  ي  ح ي  
م  المسي ي  وال ي ضيي   %03 ، ونلاحظ نسب  0.0المحسوب  الت  تبم  

 %43، أم  نسب  الاىتم م الإعلام  لم يوم التسوي  ال ي ض  ي و  ضع  
 ي و  أنو ىن ك اىتم م إعلام  لمتسوي  ال ي ض  .
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ىتم م الإعلام  المطموب لم يوم التسوي  الايوي  4 نستنت  أنو لا الاستنتاج
 .ال ي ض  ف  اليم 

تيجيات وسياسات واضحة نحو التسويق ىل توجد استرا :26السؤال رقم 
 في اليمن ؟. الرياضي

4 مع فددد   أي المسدددي  وال ي ضددد  حدددو  ويدددو  اسدددت اتييي ت اليددددف مدددن السدددؤال
 .التسوي  ال ي ض  ف  اليم  وسي س ت واضح  نحو

 (30الي و   قم )

 العدد الإجابة
النسبة 
 المئوية

K2 

 المحسوبة
K2 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 %20.00 26 لا

 %79.99 04 نعم 0.08 7 9.23 70.72

 %700 90 المجموع

4 يتبي  لن  م  خلا  النت    الم ون  ف  الي و  أ  ىن ك العرض والتحميل
 3.31ف و   ات  لال  إحص  ي  لص لح القيم  الكب   عن  مستو  ال لال  

 2Kوى  أكب  م  قيم   00.00المحسوب   2Kإ  بمغت قيم   0وب  ي  ح ي  
، وي   الأغمبي  الس حق  م  المسي ي  وال ي ضيي   0.24الي ولي  الت  تبم  
 ع م ويو  است اتييي ت وسي س ت واضح  نحو %20.00ال ي  تق   نسبتيم بد 
 ي و  عك   لك . %00.00، أم  نسب  التسوي  ال ي ض  

التسوي   است اتييي ت وسي س ت واضح  نحويوي  نستنت  أنو لا 4 الاستنتاج
 .ال ي ض  ف  اليم 

ىل تعتمد الأندية والاتحادات الرياضية في اليمن عمى رجال  :20السؤال رقم 
 الأعمال واليبات لتغطية نفقاتيم وترضية اللاعبين ؟.

 اعتمددددد   الأن يددددد 4 مع فددددد   أي المسدددددي  وال ي ضددددد  حدددددو  اليددددددف مدددددن السدددددؤال
  والاتح  ات ال ي ضي  عم   ي   الأعم   واليب ت لتغطي  ن ق تيم.
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 (2الي و   قم )

 العدد الإجابة
النسبة 
 المئوية

K2 

 المحسوبة
K2 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

%80 78 لا  

%80 78 نعم 0.08 7 9.23 0  

 %700 90 المجموع

نت    الم ون  ف  الي و  ني  أ  4 يتبي  لن  م  خلا  الالعرض والتحميل
% لك  م  الإي بتي . حيث بمغت 13النسبتي  متك ف تي  لإي ب ت اللاعبي  أي 

عن  مستو   0.24الي ولي   k2وى  أصغ  م  قيم    3المحسوب    k2قيم  
وى ا م  يؤك  أ  ىن ك ليست  لال  احص  ي .،  0ب  ي  ح ي   3.31 لال  

قم  اعتم   الأن ي  م  المسي ي  وال ي ضيي    %%13ونلاحظ نسب  تق   بد 
والاتح  ات ال ي ضي  ف  اليم  عم   ي   الأعم   واليب ت لتغطي  ن ق تيم 

اعتم   الأن ي  والاتح  ات ي و   %50%، أم  نسب   وت ضي  اللاعبي 
ال ي ضي  ف  اليم  عم   ي   الأعم   واليب ت لتغطي  ن ق تيم وت ضي  

 .اللاعبي 
اعتم   الأن ي  والاتح  ات ال ي ضي  ف  اليم  عم  4 نستنت  قم  نتاجالاست

 لتغطي  ن ق تيم وت ضي  اللاعبي . ي   الأعم   واليب ت 
 ىل يوجد تسويق تمفزيوني لمرياضة في اليمن ؟. :11السؤال رقم 

ويدو  تسدوي  تم زيدون  4 مع فد   أي المسدي  وال ي ضد  حدو  اليدف من السدؤال
  يم   .لم ي ض  ف  ال

 (00الي و   قم )

 العدد الإجابة
النسبة 
 المئوية

K2 

 المحسوبة
K2 

 المجدولة

درجة 
 الحرية
 

مستوى 
 الدلالة

 %29.99 25 لا

 %70.00 05 نعم 0.08 07 9.23 79.92

 %700 30 المجموع
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4 يتبي  لن  م  خلا  النت    الم ون  ف  الي و  أ  ىن ك العرض والتحميل
 3.31لال  إحص  ي  لص لح القيم  الكب   عن  مستو  ال لال  ف و   ات  
 2Kوى  أكب  م  قيم   00.00المحسوب   2Kإ  بمغت قيم   0وب  ي  ح ي  

م  المسي ي    %20.00، ونلاحظ نسب  تق   بد  0.24الي ولي  الت  تبم  
، أم  نسب  وي  التم زيون  لم ي ض  ف  اليم  ي و  نقص ف  التسوال ي ضيي  

 .عك   لكي و   00.00%
ي  التم زيون  لم ي ض  ف  أنو يوي  نقص وقصو  لمتسو 4 نستنت  الاستنتاج

 اليم .
ىل تعود عائدات حقوق البث الإذاعي والتمفزيوني للأنشطة  :12السؤال رقم 

 والمناسبات الرياضية لصالح الاتحادات والأندية ؟.
عو  ع   ات حقو  4 مع ف   أي المسي  وال ي ض  حو  يدف من السؤالال

البث الإ اع  والتم زيون  للأنشط  والمن سب ت ال ي ضي  لص لح الاتح  ات 
 .والأن ي 

 (00الي و   قم )

 العدد الإجابة
النسبة 
 المئوية

K2 

 المحسوبة
K2 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 %00 00 لا

70 8.33 2 0.08 

 %00.00 20 نعم

 %99.99 70 أحيانا  

 %700 90 المجموع

4 يتبي  لن  م  خلا  النت    الم ون  ف  الي و  أ  ىن ك العرض والتحميل
 3.31ف و   ات  لال  إحص  ي  لص لح القيم  الكب   عن  مستو  ال لال  

 2Kوى  أكب  م  قيم   03محسوب  ال 2Kإ  بمغت قيم   0وب  ي  ح ي  
، وي   الأغمبي  م  المسي ي  وال ي ضيي  ال ي  تق    1.33الي ولي  الت  تبم  



 اليمن في الرياضة مستوى عمى وانعكاسو الرياضي البطل وصناعة التسويق أىمية

 
 368 

ع   ات حقو  البث الإ اع  والتم زيون  للأنشط  أ   %00.00نسبتيم بد 
 %00.00، أم  نسب   والمن سب ت ال ي ضي  تعو  لص لح الاتح  ات والأن ي 

ع   ات حقو  البث الإ اع  والتم زيون  للأنشط  والمن سب ت ي و  أحي ن   
  ال ي ضي  تعو  لص لح الاتح  ات والأن ي 

أ  ع   ات حقو  البث الإ اع  والتم زيون  للأنشط  4 نستنت  الاستنتاج
 .والمن سب ت ال ي ضي  تعو  لص لح الاتح  ات والأن ي 

 
 
 

 ىا: مناقشة النتائج وتفسير  4-3
 ال  التوص  م  الب حث تمك  البحث م  المستخمص  النت    خلا  م 

 : الت لي  الاستنت ي ت
 أ  يمك  وكع م  الأن ي  بي  المن فس  مستوي  ف  ف  التسوي  ضع  -

 .ال ولي  الاني زات يحق 
 مستو   ف  ف  المطموب يحق  لم الاحت ا  بو ن   ال ي الأسموب ضع  -

 .اليم  ف  ال ي ض 
 . الن ش ي  ل     عم كوسيم  لم ي ض  التسوي  ضع   -
 . ( البط  صن ع )  ال ي ضيي  صن ع  ثق ف  نش  ف  ضع   -
 .اليمني  ال ي ض  تطوي  خ م  ف  والموا ح التش يع ت ضع   -
 التسوي  نحو واضح  وسي س ت وأى ا  است اتييي ت وض  ف  ضع  -

 . اليم  ف  ال ي ض 
 اىم م حيث  ( 0303) غ اب عم  اب اىيم م    اس  وتت   نت    البحث

 التسوي  عممي  تنظم الوزا ة وقواني  لوا ح ف  بنو  توي  لا انو   استو نت   
 م  ال ي ض  التسوي  أىمي  إ  اك ف  ضع  واضح بشك  يوي  ال ي ض ،

 قب  م  ال ي ض  لمتسوي  ووع  منييي  ويو  ع م. الاتح  ات ق  ة قب 
 للاتح  ات، التسويقي  الب ام  تطوي  ع م إل  أ   والش ك ت صاخلا القط ع
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 التسوي  ف  والمختصي  التسوي  إ ا ة وغي ب التسوي  ابح ث اي اء ع م
 .ال ي ضي  والاتح  ات المؤسس ت ف  ال ي ض 

(  0330) عيس  وسي  حم ا  احم  س  يتت   نت    البحث م    اس   ولا
 ل عم التسوي  ف  والأعم   الاموا   ي    غبت ال  ال  اس  توصمتحيث 
 الأكث  الق م ك ة لعب  واخت  وا ال ول  المستو  عم  الوطن  المنتخب لق ءات
 .(الصح ف  التم زيو ،) الإعلام وس    ط ي  ع  مؤسس تيم لتسوي  ف عمي 

 النت    اىم وك نت(  0301)  اىم عم  ط      اس وتت   نت    البحث م   
 الأن ي  بغ لبي  الإ ا ي الييك  ف  تسوي  وف ي  تسوي  ا ا ة توي  لا انو

 .الأن ي  وم ت  ي يميو  ع  بي ن ت ق ع ة توي  ولا السعو ي  ال ي ضي 
 اىمحيث م  (  0303) عبو  عم  مثن ولا تت   نت    البحث م    اس  

  ب لاحت ا ليم السم ح ف  المتميزي  اللاعبي  م  الاست   ة ال  اس  نت   
 ع لمي  سي س  وض  لمن  ي، الأموا   ؤو  ي ب مص    م  ال ي ض 
 الاعلام وس    خلا  م  الكويتي  ال ي ضي  للأن ي  واضح  ح يث  تكنولويي 
 .المختم  

  :الخاتمة -
 ب لاتح  ات ممثم  اليمني  ال ي ض  تع نيو م  خلا م  خلا  نت    البحث وم  

 تكو  لا ق  تح ي ت م  تواييو وم   ضي ال ي ولمؤسس ت ا الع م  ال ي ضي 
 م  وم  أوض عي ، لميم  ي  ي  تقييم بإع  ة تقم لم إ ا مواييتي  عم  ق   ة
 ال ي الحص   بمث ب  ف لتسوي  استغلالو، وع م ال ي ض  التسوي  غي ب تع نيو
 و و ه ال ي ض  التسوي  أىمي  إ  اك الض و ي فم  المؤسس ، ع ب  يي 
 المس ىم  أس   عم  تقوم ومستم ة ش مم  عممي  ال ي ض  ي ف لتسو  الي م،
 .والمستيمك السو  نظ  ويي  م  ومقبو  سميم أس   وعم  المطموب ب لشك 

 وسي س ت وأى ا  است اتييي ت وض  ف  ضع  نت    البحث بينت فق 
  ف  ف  ال ي ض  متسوي ل ضع ، و اليم  ف  ال ي ض  التسوي  نحو واضح 



 اليمن في الرياضة مستوى عمى وانعكاسو الرياضي البطل وصناعة التسويق أىمية

 
 370 

 .ال ولي  الاني زات يحق  أ  يمك  وكع م  الأن ي  بي   المن فس  مستو 
 مستو   ف  ف  المطموب يحق  لم الاحت ا  بو ن   ال ي لأسموبل ضع و 

 .اليم  ف  ال ي ض 
 نش  ف  ضع و  الن ش ي  ل     عم كوسيم  لم ي ض  التسوي  ضع وأيضأ 
 . (البط  صن ع )  ال ي ضيي  صن ع  ثق ف 

 .اليمني  ال ي ض  تطوي  خ م  ف  والموا ح يع تالتش   ضع وىن ك أيض  
 : بحث ق م الب حث بع ة اقت اح تال خلا  وم 
 الاستثم   نحو بي  وال ف  الع م  ال ي ضي  والاتح  ات الأن ي  تشيي  - 

 الض و ي  الم لي  الموا   عم  الحصو  م  لتمكني  ومنشأتي  بملاعبي 
 .أنشطتي  وتوسي  لتطوي  بي  والانت  ع

 مستوي عم  ال ي ض  لمتسوي  ومح و ة صغي ة است اتييي ت وض  -  
 .الش ك ت ، الأن ي  الاتح  ات،

 عوام  كأح  والع لمي  وال ولي  الع بي  ال ي ضي  الأح اث لاستض ف  السع  -
 .التسوي  لعممي ت الم عم  الت وي 

 .اليمني  ن ي والأ ب لاتح  ات و ب لوزا ات ال ي ض   لمتسوي  إ ا ات إنش ء -
 عممي ت ني ح عم  المس ع ة الوس    واىم انيح كأح  ب لإعلام الاىتم م -

  التسوي 
 .ال ي ض  التسوي  مي   ف  كوا   وتأىي  ت  يب -
 . ال ي ض  التسوي  مي   ف  البحوث تشيي  -
 . لو المن سب  التسوي  سب  لإيي   اليمن  الميتم  خص  ص   اس  -

 الأن ي  أوس ط بي  البط  صن ع  ثق ف  وتعزيز ش ي ب لن  الاىتم م -
 . اليم  ف  ال ي ض  ع  المس ول  واليي  ت والاتح  ات
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  :المستخدمة في البحث المراجع
 الكتب:
  (. الث نيدددد  الطبعدددد ) وال ي ضددددي  الب نيدددد  الت بيدددد  أصددددو (. 0330. )أمددددي ،  الخددددول

 .الع ب  ال ك   ا 4 الق ى ة 
  شم  عي  4 ي مع  الق ى ة . الإعلا  (.0330 .) حسي  ال ي  ، خي . 
   الع ا  بغ ا ، ،"ال ي ض  المي   ف  التسوي  (.0331 .)ف ض  ،ع   ،عم. 

ت والدوريات والصحف:  المجلاا
  ال ي ض  التسوي  است اتييي  واق ( . 0300. )ط    والحم ، ، زي   ، المؤمن 

  .01 الميم  للأبح ث، الني ح ي مع  ميم 4 الأ    ف 

 المؤتمرات والندوات والممتقيات:
  كم  ال ي ضي  خلا  م  التسوي  أس ليب (.0330.)سي  وعيس ، ، ، س    حم ا 

 ال ي ضي  والأس ليب البش ي  التقني  العمم    المؤتم . الأ    ف  الأعم    ي   ي اى 
 .حموا  ي مع  الب ني  الت بي  كمي 4 الق ى ة. والطموح ت التعميم ت

 الماجستير والدكتوراه: رسائل
 ح لدددد  ال ي ضددددي  ب لمؤسسدددد ت ال ي ضدددد  التسددددوي  واقدددد (. 0303.)عمدددد  إبدددد اىيم، ،غدددد اب 

 .اليزا   ،0اليزا   م يستي  ، ي مع  م ك ة. اليمني  ال ي ضي  المؤسس ت
 أ اء تطددوي  فدد  وأث ىدد  ال ي ضدد  التسددوي  اسددت اتييي ت(. 0303.)عمدد ، ابدد اىيم ،غدد اب 

 ي معدددد  ، أط وحدددد   كتددددو اه .اليمنيدددد  ال ي ضددددي  الاتحدددد  ات ح لدددد ، ال ي ضددددي  ألمؤسسدددد ت
 .اليزا   مستغ نم.

 فدددد  ال ي ضددددي  الان يدددد  خدددد م ت لتسددددوي  مقت حدددد  خطدددد (.  0301.)عمدددد  ،طدددد    ، اىددددم 
 الب نيدد  الت بيدد  كميدد . الدد ات  لمتمويدد  كمدد خ  الغ بيدد  ب لمنطقدد  السددعو ي  الع بيدد  المممكدد 

 .اليم . الح ي ة منشو ة ،ي مع  ي غ م يستي   س ل . وال ي ضي 
  ب ولدددد  ال ي ضدددد  التسددددوي  لتطددددوي  مقت حدددد  اسددددت اتييي (. 0303.) عمدددد  ،مثندددد  ،عبددددو 

 مص . طنط ، ي مع  لمبني  ال ي ضي  لت بي  كمي  .م يستي   س ل . الكويت
 


