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:ةساردلا صخلم

في ةصاخةيملاعلإاوةيوبترلا وةيداصتقلااو ةيفاقثويسوسلا تاسراملما ىوتسم ىلع تايرغتلا نمز بيولا نمز
تايجيتاترسا هج وتو ةرادصلالتتح يقلتلا ةيلاجمو نىعلما قاسنأب ةلملمحا ةروصلا تحبصأ نيأ يكبشلا عمتĐا
عضو لىإ ةر وصلا تل وتح ثيح راظنلأل نيوكلا ديحوتلا ةبقح شيعي يرشبلا عمتĐا حبصأو ،نياسنلإالصاوتلا
هنأ امك ،ةيزمرو ةينيد تايفلبخ اطبترمو ،عمتجملل ةيفاقثلا ةيعرشلل ادنتسم ارمتسميراهشلإاقفدتلا حبصأو لئام
روظنلما اذه نم ةروصلاةفاقث اهتغلبتيلا ةيساسلأا ةلأسلماو ،حبرلاو ةعرسلاب سووهلما ليزلأا رضالحاتقولا تاذ في
عمتĐافهيلعو ،مهوتلما دعبةيملعلا تايبدلأا في هيلع قلطي ام وهو لايلخاو عقاولا لىإهتفاضإنكيم ديدج دعب يه
ئشنت تيلا ةقابرلا ةفطالخاةيراهشلإاةروصلا ىلع زكري حبصأ رصاعلماملاعلإلديدلجا هجولا لثيم هرابتعاب يكبشلا
طابحلإتاكيتكتب نوحلستي نيذلا ينيفاقثلا ينكلهتسملل يعامتجلاا لايخلما ىلع رثؤي يذلاو مهوتلما عقاولا
رود نأ ثيبح،فلؤلما تومنع نلاعلإا تم انه نمو ،ةيراهشلإاةروصلا وجتنم لبق نم مهفدهتست تيلا خاخفلا
،صنلا ةباتك  في هلي وأت )كلهتسلما( ئراقلا هكراشيل ،يراهشلإاصنلا بتكي نأ درجبم يهتنييراهشلإابتاكلا
.ةيراهشلإاةروصلل ةمعانلا ةنميلها كلهتسلما مواقي نيأ ،هفلؤمو صنلا ةطلس لوزت يكبشلا عمتĐا في انه نمو

ةجاح كانه فياقثلا كلهتسلما ةطلسو اهتغلابوةيراهشلإاةروصلا ةطلس ةيلدج ينب حرطلا اذه لباقم فيو
فيةيراهشلإاةروصلا ليلحتل ةيملع جهانمو تاودأ ىلع دانتسلااب كلذو ةقلاعلا هذه رابتخلا ةييمداكأو ةيملع
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نم نكتم تيلاةيئارجلإاتاودلأا نم ةناسرت ىلع دمتعت تيلا ةرصاعلما ايجولويميسلا اههمأ نم تيلاو ،يمقرلا عقاولا
ةيجولويديلإاوةيعامتجلاا تلاثمتلا في روذج اله تلالادو تاملاع ىلع لمتشت تيلا ةروصلا ايابخفاشتكا
.ةدئاسلا

تاكبش عقاوم فيةيراهشلإاةروصلا ةءارق تايلآ يه ام :ةيلاتلاةيلاكشلإاانحرط يثحبلا قايسلا اذه نمضو
روصلا نم ةنيعةءارقل ةيجولويميسلا ةبراقلما دامتعالىإ اندمعةيلاكشلإاهذه نعةباجلإلو؟يعامتجلاا لصاوتلا
عقوم ىلع ةحفص اله تممصوةفلكت لقأب بيولا نمز في ةصنم اله تدجوأ تيلا رئازلجا في سيليبولمةيراهشلإا
ا يربك لاعافت ىقلت تيلا و،اđةصالخاةيراهشلإاتاضمولاو روصلا فلتمخ اهيف رشنتكوبسيفلايعامتجلاا لصاوتلا
كلهتسلماصئاصخ و نيوتركللااراهشلإاصئاصخ ةيثحبلا ةقرولا هذه تضرعتساو ،ينمدختسلما ف رط نم
ةرصاعلما ايجولويميسلا ةبراقلما ىلع موقت تيلا ةينوتركللااةيراهشلإاةروصلا ةءارق تايلآ تحضو ثم ،فياقثلا
فيةيراهشلإاسيليبومروص ليلتحةيجهنم ةساردلا هذه تضرعتسا ىرخأ ةوطخ فيو ،ةيئارجلإااēاوطبخ فيرعتلاو
اهتبراقمو ،ةيراهشلإاةروصلا قسن ةبراقم عم ةيرصبلا ةلاسرلا فصو للاخ نم كلذو يعامتجلاا لصاوتلا عقوم
هذه موقت ىرخأةوطخ في و ،لياملجاويعادبلإاالهامجو ،يعامتجلااو فياقثلا الهامج حيضوتب كلذو ايجولونوكيا
يرخلأافيو ،ةيراهشلإاةيرصبلا ةلاسرلافي ةيزمرلا ةغلابلا لامج راهظإب كلذو ةيجولويميسلا ةبراقلماب ةيثحبلا ةقرولا
.يصخش مييقتو ةلصوح يمدقت عم نييمضتلا نىعلماو يريرقتلا نىعلما يمدقت
؛يعامتجلاا لصا وتلا تاكبش عقاوم؛ةينوتركللااةيراهشلإاةروصلا؛نيوتركللااراهشلإا:ةيحاتفملا تاملكلا
.ةيراهشلإاةروصلا ةغلاب؛ةيجولويميسلا ةبراقلما؛فياقثلا كلهتسلما

Abstract:

The virtual world is witnessing changes on the level of socio-cultural,economic,educational
practices, where the image that carry different meanings became a rudder of human
communication process, which leads to a human society is living the era of global uniformity
of views. Publicity associated on curtural,religious,and symbolic backgrounds, this final affect
the social imagination of cultural consumers who resist the soft hegemony of the image
advertising spots. Speaking of the dialectic of authority of publicity and the authority of
cultural consumer, we deduce the existence of scientific and academic need to study this
relationship, based on the scientific methods to analysis of image advertising spots in the
digital world .

Based on what we said, we raised the following problematic: what are the mechanisms for
reading the image advertising spots in the social networking sites ?

Key words: publicity mail, electronic image advertising spots, social networking sites,
cultural consumer , semiologic approach, eloquence image advertising spots .
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:ةمدقملا
ةوقتحبصأالهةيسيسأتلائدابلمانإذإ،ليالحاانرصعحور ةكبشلافي ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا لثتم

انتترفزييماماذهوتاموقم نم هكلتتم الم،ةيسايسلاوةيداصتقلااو ةيلاصتلااوةيعامتجلااوةيدرفلاةايحللةكرمح
ىلع تاكبشلا في اهرشنقطنمراشتنالمعيو،انتاعمتĐيعامتجلااو يداصتقلااهجولا نُِّوكت اĔأ ذإ ،اييخرات
ةكبشلا في ةيراهشلإا ةروصلا نأ امك ،ةفاقثلاوةوقلاوةبرجتلاوجاتنلإايحاونفيايرهوجلايدعتهراثمولمعلاليدعت
.جتنملل انكلاهتسا ليدعت ىلع اضيأ تلمع

نم ةعوممجيوتتحوةعونتم از ومرلمتح تيلا ةيراهشلإا روصلا ميمصت ةيهمأ ةيراجتلا تاسسؤلما تكردأهيلعو
ناوللأاو لاكشلأا
ةلاكوو ،عانقلإاو يرثأتلا ةوق نمهكلتتم الم يكبشلا عمتĐا في اهرشنوينيمقرلا ينيمدختسلما بطاتخ تيلا تارابعلاو
اهروص رشنب موقت يمقرلاعمتĐا اذه في ةصنم اله تدجوأ ةيداصتقلاا تاسسؤلما نم اهيرغك ةيرئازلجا سيليبوم
ينكلهتسلمانم ددعبركأ بذج ىلع رداق يراهشلإا باطلخا لعج امم ،ةيلاع ةدوبج ةممصلماةيراهشلإا
نم رثكأكوبسيفلايعامتجلاا لصاوتلا ةكبش عقوم ىلع سيليبولم ةيسمرلا ةحفصلا مضت ذإ ،ينيفاقثلا

ةيراهشلإا روصلا ةغلاب مامأ مويلا انحبصأو ،ةر وصلا هذه عم نولعافتي بجعمو مدختسم1854194
نمض ةروصلا ةءارق تايلآ نع ثحبلل ةحلم ةرورض دجوأ امم ،فياقثلا كلهتسلما ةطلسو ةيلعافتلا ةينوتركللاا
تم تيلاةيراهشلإا سيليبوم روصةللاد ءلاجتسلا ةبراقمك ةيثحبلا ةقرولا هذه اهدمتعتس تيلا ايجولويميسلا ةبراقلما
.لياملجا اđاطخ ةوقو ةيرصبلا اهتميق نع فشكلاو ثبح ةنيعك اهرايتخا

اننأ ةجيتن وه ةينوتركللاا ةي راهشلإا ةروصلا ةءارقل ةبسانلما تايللآا نع ثحبلا ةرورض ىلع ديكأتلا اذهو
ج ذامنلابةطبترلماةيناسنلإا ةيفاقثلا تاسراملما ةجيتن اĔوك اēراضحو روصلا ةطلس ةبقح شيعن انحبصأ
نم هيفضت الم ةيملاعلإاو ةيبدلأا وةينفلا تاساردلا ىلع اهسفن تضرف ةبراقم ايجولويميسلا لثتم انهو ،ةيعامتجلاا

.ةيلصاوت اميق لمتح تيلا ةيراهشلإا ةروصلا لامج في ةصاخ يملع عباطو ةيعرش
تايلآ حيضوت عم ،فياقثلا كلهتسلما صئاصخو نيوتركللاا راهشلإا صئاصخ ةيثحبلا ةقرولا هذه مدقتس هيلعو
امك ،ةيئارجلإا اēاوطبخ فيرعتلاو ةرصاعلما ايجولويميسلا ةبراقلما ىلع موقت تيلا ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا ةءارق

فصو للاخ نم كلذو يعامتجلاا لصاوتلا عقوم في ةيراهشلإا سيليبوم روص ليلتح ةيجهنم ضارعتساب موقتس
فياقثلا الهامج حيضوتب كلذو ايجولونوكيا اهتبراقمو ،ةيراهشلإا ةروصلا قسن ةبراقم عم ةيرصبلا ةلاسرلا
كلذو ةيجولويميسلا ةبراقلماب ةيثحبلا ةقرولا هذه موقت ىرخأ ةوطخ فيو ،لياملجاو يعادبلإا الهامجو ،يعامتجلااو
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عم نييمضتلا نىعلماو يريرقتلا نىعلما مدقت يرخلأا فيو ،ةيراهشلإا ةيرصبلا ةلاسرلا في ةيزمرلا ةغلابلا لامج راهظإب
.يصخش مييقتو ةلصوح يمدقت

:ةساردلل ةيجهنملا ةبراقملا

:ةيلاكشلإا
تيلا تايلاكشلإانع ةباجلإلاهتللاد ليوأتو اهتغلاب دنع فوقولا بلطتي ةيراهشلإا ةروصلا نع ثيدلحا نإ

كوبسيفلا ءاق رزلا ةكبشلاف،ةروصلا ةراضح ىلع موقت تيلا يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش عقاوم في ةصاخ ،اهحرطت
رفوت يهف ةيناĐا ةصاختازيممنم هب ىضتح الم ةيراجتلاو ةيتامدلخا تاسسؤلماو دارفلأا لك دصقم مويلا تحبصأ
مضتو كوبسيفلا فياله ةصنم تأشنأ تاسسؤلما نم اهيرغك ةيرئازلجا سيليبوم ةلاكوو ،ةفلكت لقأو دهج لقأب ابحر

ىلع درلاو ةيراهشلإاروصلا رشنب م وقييرادإاēرادإب موقيو ،ةينوتركللاا ةيراهشلإا روصلا فلتمخ ةيسمرلا اهتحفص
.%31.51مهتبسن زواجتت نيذلا سيليبوم تامدخ لوح ينيفاقثلا ينكلهتسلما تاراسفتسا فلتمخ

ة رورض رملأا بلطت فياقثلا كلهتسلما ةطلسو يضاترفلاا ءاضفلا في اهتطلسو ةيراهشلإا روصلا ةغلاب مامأو
جهانمو تاودأنعثحبلالىإ تاساردلاو ثابحلأا تعس هيلعو ،اهليوأتو اهليلتحو اهتغل مهفل ايرصب ايعو نيوكت
ةناسرتىلع دمتعت تيلاةرصاعلما ايجولويميسلا اههمأ نم تيلاو ،يمقرلا عقاولا في ةيراهشلإا ةروصلا ليلحتل ةيملع
في روذج اله تلالادو تاملاع ىلع لمتشت تيلا ةروصلا ايابخ فاشتكا نم نكتم تيلا ةيئارجلإا تاودلأا نم
زومرلا لعافت نم لكشتت ةين وتركللاا ةيراهشلإا ةروصلاف،ةدئاسلا ةيجولويديلإاو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا تلاثمتلا

ةءارق تايلآ يه اماهدافم تيلا ةيلاكشلإا هذه ةراثإتناك انه نمو ،ةيولها نع برعت تيلاةيوغللا زومرلاو ةيرصبلا

تيلاةرصاعلما ايج ولويميسلا ةب راقلما مهفل ةيرورض؟يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش عقاوم يف ةيراهشلإا ةروصلا
للاخنم ةيلصاوتلااهداعبأ و ةيفرعلماو ةيللادلا اēاناهرو اهانعم نعثحبلا نم اننكتم ةيئارجإ تايلآ ىلع موقت
.ةروصلاو صنلا ينب عميج يذلا يراهشلإا باطلخا ةلءاسم

:هتنيعو ثحبلا عمتجم

يربكلا اهددعل ارظنو ،سيليبوم ةلاكول ةينوتركللاا ةيراهشلإا روصلافيةساردلا هذه في ثحبلا عمتمج لثمتي
.ةفلتمخةينمزتاترففي ترشن ينتتباث ينتينوتركلاينتيراهشإينت روص في تلثتم ةيئاوشع ةنيع انترخا
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:ةساردللةيرظنلا ةبراقملا

:اهصئاصخوةينورتكللاا ةيراهشلإا ةروصلا
ةيرابخلإا و ةيملاعلإاة ر وصلا كلتيهو،نياسللا لاĐاو نيوقيلأا لاĐا هيف عطاقتبييربعت نف يه ةيراهشلإا ةروصلا
ح وضولا ىلع دمتعت نأ دبلا ةعنقمةيراهشلإا ةروصلانوكت يكلو،اينادجوو اينهذ يقلتلماةلامتسلالمعتست تيلا
تايكولس ىلع ةيدصق يرثأت ةيلمعيهف،راركتلا ،ججلحا ميظنتو بيترت ،يئانثلاو يداحلأا للادتسلاا ،ةينمضلاو
.ةروصلا هل جورن يذلاجوتنلماكلاهتسابمهعانقإفدđدارفلأاراكفأ و

نوكت ،ةيديلقت ةيلصا وت ةيؤر ةطساوبجوتنلما عيب ونحهاتجلااةصاخ ةفصب ةيراهشلإا ةروصلليسيئرلا فدلهاو
1.ةيديلقتلا ةيجولويميسلا ميهافلماب ةلاعف ةيفيكب لغتشت ثيح ،لصاوتلا ةيرظنل ةيناسللا تاباطلخا نم ادج ةبيرق

تانوقيلأاو تاملاعلاب نىعتتيلا ةيقيطويميسلا ةيرظنلابةيراهشلإا ةروصلا في يراهشلإا باطلخا ليلتح طبتريو
يرثأتلاو،يقلتلما عانقإ لجأ نم لمعتست تيلاو ،ةيراهشلإا ةروصلا في ةفظولما ةيوغللاوةيرصبلا تارشؤلماو زومرلاو
قيقحتل لاوادت و ةللاد واظفلتباطلخا تايناسلب راهشلإا ينعتسي ،ىرخأ ةهج نمو .ايكرحو اينادجوو اينهذ هيلع
2.عفانلما ليصتحو ،لصاوتلا

ةيراهشلإا ةروصلاف،3هديلاقتوهفارعأو عمتĐا تاداعب جوتنلما ن رقت تيلا ةيعامتجلاا ةيرظنلاب اضيأ طبتري امك    
نيطولا ملعلا ناولأب ينعتست اĔأ وةصاخوةثورولما هميقويرئازلجاعمتĐا تاداعو ةلاصلأاو ةيولهابام ابلاغ سيليبولم
ىلع كلذو ،تامدلخا يمدقت وأ ةعلسلا وأ جوتنلما جيورتفيةيداصتقلاا ةيرظنلابطبتري تقولا تاذ فيو،يرئازلجا
ةيلمع طيشنت و ،ءادلأا ةيلمع ليهستو ،ناثملأا ضيفتخو  ،موملمحا سفانتلا في لوخدلاو ،حبرلا قيقتح ساسأ
.4ضاترقلاا

الهو ،بيولا تاصنم نم ةصنمبرع ينعمج وتنلما جورت تيلا ةروصلا كلت يه ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلاو
كوبسيفلا ةصاخ يعامتجلاالصاوتلا تاكبش عقاوم ةصنم مهأو ،تاصنلما كلت يمدختسبم ايلعافتو ايلاصتا ادعب
هدامع حبصأ يذلا يضا ترفلاا لماعلا في لصاوتلا تايجيتاترسا هجوتو ةيراهشلإا روصلا هذه هيلع نميē يذلا

تناك  ءاوسةينوتركللااةيراهشلإاروصلا عمتجو ،يعاولا كلاهتسلاا ةفاقث ةدايسو ةينوتركللاا ةروصلا ةفاقث ةدايس
ةروصلا نع لوقلا نكيمو ،يبحرلايراجتلا يداصتقلاا دعبلاو لياملجا نيفلا يعادبلإا دعبلا ينب ةكرحتم وأ ةتباث
.5"درفلا يدي ينب لماعلا لعيج بكرم نف" اĔأ ةينوتركللاا ةيراهشلإا
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:يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش عقاوم

اĔأ ىلع ةيعامتجلاا تاكبشلا عقاومMaloney Krichmarرامشيرك نيولاموpreeceسيرب فرع
وأ ،ةيراهشإوأةيداصتقا وأ،ةيملاعإ وأ ةيلصاوت نوكت دق ةددمح فادهلأ تاسسؤلماو دارفلأا هيف يقتلي ناكم
اهحترقي تيلايرياعلماو دعاوقلا نم ددع نمضتت تاسايس فرط نم ةهجوم يهو ،... ،ةيفاقث وأ ،ةيسايس
6.جمانبرلا

تاذلةيعوضومللبرقلأاليوأتلاوأةءارقلاوليختلاىلعةردقلاةلأسميهتاكبشلا هذه في مهلما رملأاو
،نامزلاةدحووناكلماقلاغنإزواجتتلوادتلاةيلمعف ،يعامتجلااجيسنلاودارفلأاىلعهرثأولعفلاوأةروصلا
مهفبامدحلىإحمسير وصلاورابخلأانملئالهامكلامضخفيةيعامتجلااتاكبشلليرايعلمامادختسلااو
.ءارلآاوفقاولماوتايرسفتلاددعتمغرتامظنلمانمةديدجلاكشألمع

درفناك ءاوس اهيف كترشملل حمست تيلا ةينوتركللإا تاكبشلا نم ةموظنم ةيعامتجلاا تاكبشلا عقاوم برتعتو
مهيدلنيرخآ ءاضعأعم نيوتركلإ يعامتجإ ماظن للاخ نم هطبر ثم نمو ،هب صاخ عقوم ءاشنإب ةسسؤم وأ
7.ةيوناثلا وأ ةعمالجا ءاقدصأ عم هعجم وأ اهسفن تاياولهاو تامامتهلإا

ةييجو رت ةيقيوستوةيداصتقاوةيعامتجا ةكرح نع برعي هنإف امادختسا رثكلأا ءاقرزلا ةكبشلا كوبسيفلابرتعي و
يرشبلاطاشنلا يحاون لك ىلع رطيسي حبصأ ذإ ،لصاوتلل ةليسو وأ ةادأدرمج سيلو،ةيسايسو ةيفاقثو
ةيناكمإ حيتيو،ةضورعم ةماع ةيصخش ةحفص عضو هيمدختسلم حيتيذإ ،ةيتوبكنعلا ةكبشلا ىلع يضاترفلاا
،8ةيصخشلا ةحفصلا كلت ىلع لوخدلاب نوموقي نيذلا نيرخلآا ينمدختسلما عم ةيصخش تاقلاع نيوكت
دهج لقأبةينوتركللاا ةيراهشلاا روصلا فلتمخ اهيف رشنت كوبسيفلا ىلع9ةيسمر ةحفص كلتم سيليبوم ةسسؤمف
.نومدختسلما اهعم لعافتي تيلاةفلكت طسبأو

:اهتايلآوةيجولويميسلا ةبراقملا
نيعتوlogosو ،ةملاعلا نيعتوsémeionةينانويلا ةملكلا نم ةقتشم يهفتاملاعلا ملع وه ايجولويميس
ملعوأ ،10ةيئايميسلا ةيبرعلاب اهيلع قلطيو،ةملاعلا ملع نيعتsémeiologieةملكف هيلعو ،باطلخا
امو ي وغل وه ام سردت ايجول ويميسلا نإفةيعانطصا مأ ةيعيبط تناكأ ءاوس ةيزمرلا وأ ةيوغللا لا ودلا وأ تاراشلإا
ةروصلا ةساردلتاودأتايناسللانم ذخأت ايجولويميسلاف ،يرصب وه ام لىإ قوطنلما ىدعتت يأ ،يوغل يرغ وه
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نإفR.Barthesترابنلاور بسحف ،ةيليكشت وأ ةيراهشإوأ ةيفارغوتوف تناك ءاوس ةكرحتلماو ةتباثلا
يرغةمظنلأا نم ةعومĐاهتسا رد في ايجولويميسلا نأ اذه نىعمو،لكلا يه تايناسللاو ءزلجا يه ايجولويميسلا
مهأ نمو ،اهبيكرتواهكيكفت واهتسارد في تايناسللا رصانع ىلع دمتعت راهشلإاو ةضولما و خبطلاو ءايزلأاك ةيوغللا
بييكترلا رولمحا وليلادلا ليادبتسلاارولمحاو ،ءايحلإاو ريرقتلاو ،ملاكلاو ةغللاو،لولدلماو لادلا ةيناسللا رصانعلا هذه
نم ةيادب ةروصلا كيكفت يأ12بيكترلاو كيكفتلا تييلمع لىإ ايجهنم ايجولويميسلا دنتست امك  ،11يوحنلا
اهتبراقمو اهروامح زاربإعم ،ةيجولونوكيلاا ةبراقلماب ىمسي ام اذهو ناوللأاو لاكشلأاو صنلا كيكفتو ،اهفصو
13ةيعامتجلااةايلحالخاد لئلادلا ةايح سردييذلا ملعلا وهف ،ةيراهشلإا ةروصلا ممصم نع ثيدلحا يأ ايقسن

انهو نياثلانييمضتلا نىعلماو لولأا ي ريرقتلا نىعلما ءلاجتسا بناج لىإ ،ةيزمرلاو ةغلابلالامج لليح ذإ،ةيفاقثلاو
ىلع موقت تيلاةكرحتلماو ةتباثلا روصلا ليلحتل ةيجهنميه اĔوك ،ايجولويميس ةروصلا ةبراقبم انمق دق نوكن

لعافلا ىلع زكرت اĔأامك ،اهليوأت لهستو ةروصلا لئلاد فاشتكا نم نكتم تيلاةيئارجلإاتاودلأا نم ةعوممج
يذلا يئايميسلا سلحا وذ يضاترفلاا لماعلا في مدختسلما وأ روهملجا وأ يقلتلما وهو14نىعلما نع ثحبي يذلا
.هانعم ءانب ةداعإو ةيرصبلا لئاسرلا تارفيش كف ىلع ةردق كلتيم

:هصئاصخو يفاقثلا كلهتسملا

ىلجتييذلانفلاةباثبمهتاسراممبرتعايذلاكلهتسمللةيراوتلماوةيفلخاوةيوناثلاةيلعافلاوهكلاهتسلاا
تاجتنلمالدعيهنأذإليدعتلاوةكرلحافيةصالخاهتحاسمركتبينانفكلهتسلمافمادختسلاافيصاخلكشب
نودهتارارقذاتخانعزجاعوأبيلسبسيلوهفراكتبلاانمهنكتمتاكيتكتبعتمتيهنوك  ،الههكلاهتسادرجبم
تاكيتكتقفواđحلستيةنيفدةرطفكلتيمهنوك  نلاعلإاقيرطنعهليلضتوأهعادخنكيملاف،ةظقيوأينمتخ
يفتكيلاف،يننلعلماتايجيتاترسافرطنمهفدهتستتيلاخاخفلاطابحإفيةينهذلاهتعاربوةيركفلاهتراهبماهانبتي
لعفيكلهتسلماةيكلمحبصيهئانتقادرجبمجوتنلماف،كلاتملاالىإكلاهتسلاااذهزواجتيانمإوطقفكلاهتسلااب
راكتبافيةيعادبلإاهتردقىلجتتانهنمواساسأهلعنصاميرغلرخآافيظوتهلركتبيوأهلدعيءاشيامهب
"وت يرسيدلاشيم"روظنمنمنوكلهتسلمافانهنمو،هعقوتهسفننلعمللنكيملالكشبجتنمللهتامادختسا
وهف،مهسفنأنوكلهتسلمااهعضيتاكيتكتقفوناكملك  فيباسنييظشتملاتمحكلاهتسلاافنوجتنممه
تيلاتاجوتنلماهذهمادختسافيينكلهتسلمابيلاسأبنكلوةصاختاجوتنبمزيمتيلاهنلأىريداكيلا وتماص
ةيكيتكتلا" ةيئانث للاخ نمف,بلاغلافيينكلهتسلمالحاصملامهلحاصممدتختايجيتاترساقفونونلعلمااهضرعي
ةيمويلا تاسراملما فيراكتبلااودارفلأا كلاهتسا نأباهيف دكؤي تيلاو "وتيرس يد" اهعضو تيلا"ةيجيتاترسلإاو
في هكيتكت ميظنت لىإ"مدختسلما"أجلي ثيحكيتكتلا نم عون وه ةيوغللااضيأو
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يرغتت تيلاو ةديدج تاسراممو تاراكتبا للاخ نم هبسانيو هاريام قفو ةيمويلا تاسراملما/كلاهتسلاا/مادختسلاا
15."عنصلما" جتنلما لبق نم "ةضورفلما" ةددلمحا تايجيتاترسلإا كلذب ازواجتم فورظلاوقايسلاقفو

:ةساردلل ةيناديملا ةبراقملا

:ةيساسأ تاباطخ ةثلاثنم فلأتي يعانقإو يئايحإو يئاوهتسا باطخ ةيراهشلإا ةروصلا نأ مولعلما نم
لادلا :ةيئانث اضيأ نمضتيو،يعاقيلإا يقيسولما باطلخاو ،نيوقيلأا يرصبلا باطلخاو ،نياسللا يوغللا باطلخا
،نوجتنلما دارفلأاو،ةلودلا( لسرلما وهو لولأا رصنعلا :ةيلصاوت رصانع ةثلاث نم كلذك نوكتيو ،لولدلماو
،ةيراهشلإاةلاسرلا وه نياثلا رصنعلا و ،)...ايتامدخو ايداصتقا ةجورلما تاسسؤلماو ،ةيجاتنلإا تلاواقلماو تاكرشلاو
،كلذ ىلع ةدايز،ر وهملجا فيلثمتي يذلاو ،يقلتلما وه ثلاثلا رصنعلاو ،لولدلماو لادلا نم اهرودب نوكتت تيلاو
ينتلخادتم ينتلاسر كانه نأيأ،ءايحلإاو ريرقتلا ةيئانث وأ ،ينمضتلاو ينيعتلا ةيئانث ةيراهشلإا ةلاسرلا نمضتت
ةكردم ةلاسر كانهنأ اذهنيعي و،ةيئايحإو ةينيمضت ةلاسر لباقم في ةيرابخإ ةيفرح ةيريرقت ةلاسر :ينتعطاقتمو
.يقلتلما اēرفش كفي ،16ةنطبم ةيدصقم ةلاسرو ايحطس

)01مقر قحلملا رظنأ( :ىلولأا ةينورتكللاا ةيراهشلإا ةروصلا
:ةلاسرلا فصو.1

:)سيليبوم ةلاكو( لسرملاب فيرعتلا-
نم عرف)Algérie Télécom Mobile Mobilis(سيليبوم لوملمحا فتاهلل رئازلجا تلااصتا
توأ ذنم لماعتمك اهتيللاقتسإ ترقأ سيليبوم ،رئازلجاب لاقنلا فتاهلل لماعتم لوأو رئازلجاتلااصتاعممج

ديلجا لفكتلا،تامدلخا نسحأ يمدقتاهنم ةيساسأ فادهأ ديدتح لىإ ،اēأشن ذنم ،سيليبوم ىعست و2003
قيقتحنماهنكمام اذهو ةيجولونكتلا تاروطتلاو ىشامتي ابم ديدلجا يمدقت،عادبلإا،مهئافو نامضل ينكترشلماب
.كترشم ينيلام10مض لىإ ،يرصق تقو في اهلصوتو،ةمهم لامعأ ماقرأ

ىلع رهسلاب اذهو ةيبايجإ ةروص سكع ىلع امود سيليبوم لمعت ،عادبلإاو يريغتلا ةسايسل اهينبتو اهرايتخابو
تامدلخاو ضورعلا في عادبلإاو عيونتلا لىإ ةفاضلإاب ةعجان دج ينكترشملل ةمدخو ةيلاع ةدوج تاذ ةكبش يرفوت
،مئادلاءاغصلإاب ادهعت دعي راعشلا اذه و ،ينكترشلما نم اđرق نع يربعتلل "متنك امنيأ" راعش لمتحو ،ةحترقلما
لىإ ةفاضلإاب ،يداصتقلإا مدقتلا في اهتهماسبمو ةمادتسلما ةيمنتلا لامج في ماه رود بعلب اهمازتلإ ىلع لايلدو
ةعبرلأ اهميق لىإ عوجرلاب اذهو ةئيبلا ةياحم في اهتهماسم ويعاملجا اهرود لمعب اهمازتللإ ،فياقثلا عونتلا ماترحإ

ةلاكو120نم رثكأمضت ذإ ،ناكسلل ةينطو ةيطغتسيليبومرفوت امك ،ع ادبلإاو ةيويلحا ،ءافولا ،ةيفافشلا:
ةلاكولا لمعتو ،B T Sةيطغت ةطمح5000نم رثكأ و ،ةرشابم يرغ عيب ةطقن60.000نم رثكأ و،ةيراتج
ةروصلما لئاسرلا ةمدخكةفلتخلمااēامدخو اهضورع ريوطتىلع امئاد
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،وميسار ،يلسرأةينوتركللإا ةئبعتلا تامدخ لك لىإ ةفاضإ،...3G،GPRSةمدخوMMSةيتوصلاو
،ةيويح ةكرشك اهسفن ضرفت مويلااهلعج ام اذهو ،قبسلما عفدلا يكترشلم ةيلودلا تالماكلماب ةصالخا ةئبعتلا ةقاطب
لىإةفاضلإاب ةيقادصلماو ةيدلجا في نمكي هحانج حاتفمو هساسأ ميلسو يسفانت دج طيمح في ،ةفافشو ةيفو ،ةعدبم
.17رشابلمالاصتلاا

نم رثكأ مضتكوبسيفلا يعامتجلاا لصاوتلا ةكبش عقوم ىلع ةيسمر ةحفص سيليبوم كلتتمامك     
لقنت و،ةيراهشلإاتاضمولاو روصلا فلتمخ اهيف رشنت ذإ ،رمتسم عافترا في يهوبجعم مدختسم1854194

.ينيرئازلجا نم برق رثكأ ن وكتل اذهو ،ةعاسلا رادم ىلع ينيرئازلجا ينيضايرلا ليصافت

:اهرواحمو )ةينورتكللاا ةيراهشلاا ةروصلا( ةلاسرلا عون-
ايازمب يدعبلا عفدلا"WIN"ضرع"ناونع سيليبوم ةلاكول ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلاتلحم

تالماكلماوتنترنلاا قيرط نع مئاد لصاوت ىلع نئابزلا ءاقبإوهو ةلاسرلا نومضم سكعي ام وهو"ةديدع
تممص ،"نيلصتم اونوك"نىميلا ةيلفسلا ةيوازلا في صنلا هدكؤي ام اذهو ،يكذلا فتالها برع ةيرصقلا لئاسرلاو
نع ةرابع تءاجو ،"ناضمرب صاخ"ىرسيلا ةيولعلا ةيوازلا في دوجولما صنلا هدكؤي ام اذهو ناضمر رهش في
لولأا زمرلا ةيرصبلا ةلاسرلا اهلمتح تيلا زومرلاو ننسلا مهأو ،2مس355×658ةحاسبم عبرم لكش ىلع راطإ
ىلع مهس امهبناج نم جريخ ،ضيبلأا نوللاب نياثلاو ،دوسلأا نوللاب لولأا ينلاقن ينفتاه ينميلا ةهج ىلع
رخلآا وه مضي ءارضخ ةيفلبخ ليطتسم هقوفو ،رفصلأاو ضيبلأا نوللاب بوتكم صن نمضتي فرخزم لكش
،رضخلأا نوللاب بوتكم اصن ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا تنمضت لفسلأافيو ،ضيبلأا نوللاب بوتكم صن
اهمدحأ نيبلا نوللاب ىلعلأا في ينليدنقل وهف نياثلا زمرلا امأ ،ضيبلأا نوللاب بوتكم رغصأ سايقبم صن هلفسأو
لكش ىلع ةلواطثلاثلا زمرلاو ،رفصلأا نوللاب بوتكم اصن مضي رحملأا نوللاب طيرش هبناج فيو نياثلا يلتعي
زمرلا اهقوف لمتحو ،ءادوس يغارب ةعبرأ اهنم رياطتت ،نوللا دوسأ يلفس طيرشب ةحفصم نوللا ءاضيب يرئاد
""WINينبنالجا نم نوللا بيهذونوللا دوسأ ليطتسم طيرش قوف ءاج يذلابيهذلاو رضخلأا نوللاب،
رحملأاو قرزلأا ناولأ ثلاثب حزق سوق لكشبللاه ىرسيلا ةهلجا في اهبنابجو،ءاضم يرغص ليدنق هبنابجو
نوللاب بتك صن ليطتسلما مضيو ،مونجو ليطتسمو ينترئاد نم نوكتي رحملأا نوللاب متخ هلفسأو ،رفصلأاو
طاقنب ىلعلأا في ةنكاد ءاقرزو ،لفسلأا نم ءارضخ ةيفلبخ ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا تءاجو ،ضيبلأا
.رحملأاو ضيبلأا نوللاب بوتكم صن مضليطتسم رضخأ طيرش لفسلأا في ةروصلا تمضو ،ءاضيب
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:ةيقسن ةبراقم.2
:ىلعلأا نم قسنلا-

نم ددع بركأ باطقتسا لىإ فدē تيلاو ،اقباس اđ فيرعتلا تم تيلا سيليبوم ةلاكو ةيراهشلإا ةروصلا هذه تزنجأ
.نئابزلا

:لفسلأا نم قسنلا-
ينبkoتيكوأوليك  1.8تدصح ذإ ،ينمدختسلما طاسوأ في ىدص ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا هذه تثدحأ
فرط نم اهرشن تمو ،طخاس ينبو سيليبوم ةمدخ نع يضار ينب قيلعت589تعجمو ،شهدنمو بمحو بجعم

.مدختسم69
:ةيجولونوكيا ةبراقم.3

:يعامتجلااو يفاقثلا لاجملا-
:ةيراهشلإا ةلاسرلا ةيوه

رهظي اذهو ،%100ةيرئازجيه تيلاو سيليبوم ةلاكو ةيوه في رهظت ةيراهشلإاةروصلا هذله ةينفلا ةيولها نإ
اهبلغأ ةلثمتلماو ةقوطنلما يرغ وةقوطنلما ةيرصبلا ةيراهشلإا اهلئاسر ميمصت في اهدمتعت تيلا ناوللأا للاخ نم ايلج
قوس في ةلجسمةملاعاهتملاعسيليبومتلعج ذإ،رحملأا ،ضيبلأا ،رضخلأا يرئازلجا نيطولا ملعلا ناولأ في
وه امف ،يرئا زلجا بعشلا اهسدقيو اهقشعي تيلا ناوللأا اهدامتعابكلذو اهيف اًبوغرم ةكراماهتلعجو،علسلا
ةكبشلل ظحلالماو ،ةينطولا وةيلودلا لفالمحا لك في هنولميحو نيطولا ملعلاب نورختفي ينيرئازلجا نأ فورعم
  ،Les Profilsمēاحملم في يرئازلجا ملعلا ةروص نوعضي ينيضاترفلاا ينمدختسلما بلغأ نأ ىري ةيعامتجلاا

تارابعو ظافلأفية رقتسمتلالادو نياعمتاذناوللأانأييمداكلأاو يملعلا ىوتسلما ىلع فورعلما نم هنأ امك
فصنو نويللمامدىلع اًبلاغ لديةيرئازلجاةفاقثلا فيرحملأا نوللاف،ةيركف تاءايحإو اًزومر تحبصأوبوعشلا
،ءافولاو بلحاىلع لدي امك  ،1962ةياغ لىإ1956نم ةيريرحتلا برمفون ةروث في تفزنتسا تيلا ديهش نويللما
رضخلأا امأ،مئادملاسبلملأاو،يسنرفلا رمعتسلماسيندت نم ه رهطويرئازلجا بعشلاءاقنب يحويف ضيبلأا امأ
.دلبلا رارضخا ىلع تظفاحو ،ةيرئازلجا ةروثلا تنضتحا تيلا ةيرئازلجا ءارضلخا لابلجا لىإ زميرف

تيلا ةيساملخا ةمجنلا مضي يذلاو ،نوللا رحملأا هدمتعت يذلا متلخا في ةيراهشلإا ةروصلا هذه ةيوه رهظت امك    
ةروصلا هذه ةيوه نأ ىلجتت امك ،يملاسلإا نيدلا لىإ زمري يذلا للالهاو ،ةسملخا ملاسلإا ناكرأ ىلع لدت
تقو ،للالها ،ليدانقلا ناضمر رهشل زمرت تيلا لاكشلأا نم ةيملاسإ ةيبرع ةيرئازج ةيوه ةينوتركللااةيراهشلإا
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وأ يننطاوم اوناك ءاوس ،ينيرئازجلل فياقثلاو يعامتجلاا لايخلما في اهيناعم ةخسار زومرلا هذه لكو ،ةرهسلا
.ينكلهتسم

:يلامجلاو يعادبلإا لاجملا-
:ناوللأاولاكشلأا ننس

نوكتت ذإ ،ناوللأاو لاكشلأا قسانت في ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا هذه في لياملجاو يعادبلإا بنالجا رهظي
ىلع ةلادلا تانوقيلأا نم ةعوممج هب ءارضخ ةيفلبخ ينلاقن ينفتاه في لثمتت لاكشلأا نم ةعوممج نم ةروصلا هذه
هناكمإب كلهتسلما نأ لدت تيلاو ةقيقد نوسخمو ةعبرأوةعساتلا لىإ هب ةعاسلا يرشتو فتالهاب ةدوجولما جمابرلا
وأ ماđلإا ليبج بقلي حبصأ مويلا ليج نأو ةصاخراهنلا في تىح تقو يأ في تنترنلأا وأ تالماكلما برع لصاوتلا
فتالهاو ،ةينوتركللاا ةيرصبلا ةحوللا هذه في يسيئرلا لكشلا وه لاقنلا فتالهاف هيلعو ،يمقرلا ليلجاو ،ةبابسلا
لضفلما نوللا هنوك ءاسنلل هجوم ضيبأ فتاهو ،مله ةبسنلاب لضفلما نوللا هنوك لاجرلل هجوم وهو دوسأ لولأا
لدي زمري ام وهو ءاضيبلا ةلواطلا قوف عوضوم رخلآاو ةقلعم اهنم يننثا  ليدانق ةثلاث بناج لىإ ،نله ةبسنلاب
ام اذهو ،يرئازلجا عمتجملل ةيفاقثلاو ةينيدلا ةيصوصلخا مترتح ةسسؤلما نأب يحوي هنأ امك ،ناضمر رهش ىلع
هنم دافتسي يراهشلإا ضرعلا اذه نأب يحون تيلا موجنلاب ةعصرلما ءامسلاو ناضمر للاه لكش اضيأ هحضوي
.مهئابحأ عم ثيدلحاو لصاوتلا في نئابزلا بغري نيأ يمركلا ناضمر ةرهس في رثكأ

،اهطبارتو اĔاولأ ماجسناب ةروصلا هذه في ةيلاملجا ةدحولا تققتحذإ ناوللأا ننس امأ ،لاكشلأا ننس نع اذه
ةغلابلا اهتللادل ارظنو ،ةيراهشلإا ةروصلا ةءارق في دعاست اĔأ امك ،يقلتلما ةيسفنب يربك لكشب طبترت ةينوللا ننسلاف
يننول تمض ةين وتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا هذهو ،نيوللا سفنلا ملع وهو ناوللأا ةساردب صتيخ ملع كانه
هنأ امك ،ةلاسرلا ةيوه في اقباس هليلتح في لصف يذلاو يرئازلجا نيطولا ملعلا ناولأ نم نول وهو رضخلأا ينيساسأ
حنم ىلع ةرداق سيليبوم نأ كلهتسلما عانقإ وه اله يسيئرلا فدلهاف ،ةقادصلا ىلع ةلاسرلا هذه في لدي
عصرلما نكادلا قرزلأا نوللا بناج لىإ ،اهزيزعتو ىرخأ تاقادصنيوكتو هئاقدصأ عم لصاوتلا ةيناكمإ كلهتسلما
بناج لىإ ايلعلا لثلما لثيم اذكو ةيميملحاو ءامتنلااو رارقتسلااو ةقثلا ىلع انه نكادلا قرزلأا لديو ،ضيبلأاب
اهرفوي تيلا ةيسفنلا ةحارلاو ملاسلاب اضيأ انه يحويو ،نيطولا ملعلا ناولأ نم نول رخلآا وهو ضيبلأا امأ ،ةقيقلحا
وذ ضرعلا اذه نأ هنم دوصقلماو ةعفنلماب يحوي نوللا اذهو ،نوللا ةينب اهنم يننثاف ليدانقلا امأ ،نوبزلل ضرعلا
امك ،رورسلاو ةداعسلا هكلهتسلم رفوي ضرعلا اذه نأب يحويو رفصلأا نوللاب ءاضم رخلآاو ،كلهتسملل ةعفنم
ةيبايجا ميقوذو سيفن سيليبوم جوتنلما اذه نأ ىلع لديو بهذلا نولوهو ضرعلا ناونعب طيمح بيهذلا نوللا ءاج
ةحارصلاو حوضولاو ةيفافشلاك ىرخأتلالادهل امكيقارلا رايعلماو ةدولجاو زيمتلاب اضيأ يحوي انه بيهذلا نوللاف
مهأ هذهو ،اēلالاد اقباس انمدق تيلاو قرزلأا ،رفصلأا ،رحملأا حزق سوق ناولأب ناضمر للاه ءاج امك ،ةوقلاو
.ةيراهشلإا ةروصلا اهتنمضت تيلا ةينوللا ننسلا
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:ةيليكشتلا ننسلا-
لاكشلأا مدختسي لم راهشلإا اذه ممصم نأ ىرن ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةحوللا هذه لىإ رظنلا للاخنم

ةصاخ ،اهتيتشتنود راصبلأا راهشلإا اذه بذيج ثيبح ،اديج اهعضوتم ناك دقف ،ايطابتعا امادختسا ناوللأاو
اهمهفي ةنيعم تلالادب يحوت اهلكو ةرقتسم هتانوكم لكو ،ءازجلأا نزاوتم هنأ امك ،ةئفادلا ناوللأا مدختسا هنأو
فدهي هنأ امك ،اوناك امنيأ نئابزلا ينب لصاوتلاو لاصتلاا ةمدخ يرفوت وهو ايلج اهفده رهظيو ،ةلوهسب يقلتلما

امم ةنطاولما حور ززعتو يمنت امئادو ،ةيرئازج%100اĔأو ةصاخ رئازلجا في دحاو مقر يه سيليبوم نأ راهظلإ
.ةتباثلا ةيرصبلا ةلاسرلا هذه راعش وه اذهو ،كلهتسملل برقلأا اهلعيج

:ةيناسللا لئاسرلا ليلحت-
تاحلطصلما ضعبدورو عم راهشلإااذه في ةيساسأ ةغلك ةيبرعلا ةغللا ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا تلمعتسا

ةفصب زيمتت راهشلإاةغلف ،)نيوفكنرف( يرئازلجا يوغللا قايسلا ةعيبطل دوعي اذهو ،ةيرصق لمبجو ةيسنرفلا ةغللاب
لىإ اهغيلبتد وت ام اًبلاغ،ةدحاو ةيسيئر ةركف لمتح ،ةللادلا ثيح نم ةفثكم ةزجوم ةيرصق ةطيسب لمبج ةماع
امهم هنم فدلها ققيح وهباطخ غلبي نأ وه ةغللا نم يراهشلإا مهي ام نإ،لاوحلأاو فورظلا نسحأ في يقلتلما
ينب اًطيلخ نوكيوأ ،ةيماعلاب ىحصفلا هيف لخادتت وأ اًحيصف نوكي دقف ،لمعتسلما يوغللا ىوتسلما نكي
هيلعو،ةفلتخلما هتاقبط حضوتو هيلإ يمتنت يذلافياقثويسوسلا طسولا مجترت ةيبنجأ تاملكو ةيماعلاو ىحصفلا
تايوتسم ىلع اهتيلوادترهظتواđ ةثدحتلما ةعاملجا ينب ليلاد ىوتسم تاذراهتشلاا اذه في ةمدختسلماةغللاف
يداصتقلااقايسلاَّنلأ،ييرفوتلا يداصتقلاا عباطلا تاذ ةطيسبلاظافللأا هيلعترطيسصنلااذهف،ةديدع
ظافلأ دنجامك ،ةيحان نماذه ةيداصتقلاا ةمزلأافي لثمتي صنلااذههيف جتنأ يذلا دئاسلاوهيعامتجلاا
مهأ ضرعن انهو ،هديلاقتو هتاداع لك م ترتحومايصلارهش سدقتتيلا ةيملاسلإا ةيبرعلا ةفاقثلالىإ زمرت ةيفاقث ةينيد
:ةلاسرلا اēوتحا تيلا صوصنلا

Condor C7 miniيكذلا فتاهلا ىلع لصحتلا مكنكمي3500Winضرعل مكانتقا دنع
امهتللاد انحضو ناذللا بيهذلاو ضيبلأاب بوتكم وهو:ةرفوتملا تايمكلا دودح يف*جد990نم ءادتبا

رثؤتو راظنلأا تفلت تيلا ناوللأاو رصانعلا راهشلإا وممصم فرّع دقلف،ةئفاد ناولأ يهو ةينوللا ننسلا في اقباس
عفدل ةيويلحاو ةكرلحاب ضبنت تيلا ةحرفلما ةئفادلا ناوللأا اولمعتساف راهشلإا يدهاشلم ةيفطاعلا تاباجتسلاا في
قسانتو اهيرثأت في ةروصلا عم اهمغانتو اهرحس في تلماكت اذإ ةصابخو علسلا ءارش ىلع لابقلإا لىإ سانلا
ايازلما نم ديدعلاب زوفي جد3500هعفدب كلهتسلما نأ ىلع ةيبهذلا3500Winةملك لدتو ،18اĔاولأ
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انهو ،بيهذلا نوللاب ةيربك فوربح رعسلا بتكو ،ةعاسلا رادم ىلع ارفوتمو لاهس هلاصتا نم لعتج تيلا تامدلخاو
يقطنلما عانقلإا قيرط نعينكلهتسلماتايكولسليدعتل لمعتستتيلاولقعلا ءادن ةيجيتاترسإ ممصلما مدختسا
رهظي انهو جد990بتكت جد1000بتكت نأ لدبف راعسلأاب بعللا ةينقت مدختستولقعلا ةبطاخبم
ةقبسم ةسارد ةجيتن راهشلإا ممصمو،راعسلأا ءلاغ مامأ هنأو ةصاخ اهئانتقلا عرسيو انثم لقأ اĔأ كلهتسملل

نوللاب اضيأ اهتكرام تبتك تيلاو ةيكذ فتاوه ءانتقلا نوفهلتي مهنم بابشلا ةصاخ كلهتسلما نأ كردي هروهملج
لزعبمو اهدرفبم الهامعتسا تم ام اذإ ايًدمج ابًولسأ ةيجيتا ترسلإا هذه نوبرتعي لا ينثحابلا نم ديدعلا نأ لاّإ،بيهذلا
وهف ،ةيناسنلإا لاعفلأل اكًرمح هدحول نوكي ام ارًدان لقعلا نلأ ،)ةيقلاخلأا،ةيفطاعلا( ىرخلأا تايجيتاترسلإا نع
انملّس اذإ تىحف تادقتعلماو ءارلآا نع امّأ،.مهرعاشم مهيلع اهيلتم تاياغ لىإ لوصولل مدختست ةليسو درمج
نأ نكيم لا امك ،هيجورت دارلما كولسلل لهسلا نيبتلا لىإ يدؤيس اهليدعت نأو كولسلل كرحمك هبعلت يذلا رودلاب
تايكولسلانولهاجتي وأ نوضفري دارفلأا نأ تاساردلا نم ديدعلا تحضوأ ثيبح ةمواقلما ةرهاظ لهاجتن
.19مēاداع وأ مهرعاشم ،مهلحاصم عم ةضقانتلما

زاهلجا اذه ءانتقلا اوعراسيلينكلهتسلما زفحيل اذهو"ةرفوتملا تايمكلا دودح يف" ةلجم مدختسا تم امك    
سكعت ةيراهشلإا ةروصلا هذه فيةملاعلا هذه انهو لصلأا ةيرئازج اضيأ يه تيلاو رودنوك ةملاع نم وه يذلا

ةيفاقثلاهتايعجرم ويرئازلجا نوبزلاتايصوصلخ اهكاردإوةيبرعةيرئازجميقبةكسمتلما سيليبوم ةلاكوعباط
.20يعاملجاو يدرفلا كولسلااهيلإ مكتيحتيلاةيعامتجلااو

ةديفم ةلجمفيءاج و،ازراب نوكيل ةيربك فربح بوتكم رضخلأا نوللاب ءاجو:"نيلصتم اونوك" راعشلا·
ظفلحا ةيلمعلهسي اماذهو هتءارقل اتقو بلطتتلاو كلهتسلما نهذل لوصولا ةلهسةركفلا ةيرصقو
لممج في يقطنلما طباترلامدقي و،ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلل ةبوتكلماو ةيوفشلا ةصلالخا وهف ،ركذتلاو
نوكي يكل افثكم اثبح هزانجإ بلطتي كلذل،نهذلا في ةركفلا خيسرت ىلع دعاسي اممةيلاصتلاا ةيلمعلا
نىغ لا ةيرشب ة رورض لصاوتلا ولاصتلاا نوك رعشلا رايتخا تنسحأ سيليبوم ةلاكو انهو ،عانقلإا في لااعف
ة رابع ضيبلأا نوللاب راعشلالفسأ ءاجو ،"لصاوتن لاأ نكيم لا" وتلا ولاب ةسردم داور لوقي امكف ،اهنع

نأ ىلع ليلد وه و،"سليبوم ةلاكو برقأ يف وأmobilis.dzىلع عيبلا طورش ىلع اوعلطا"
قرطلافلتخبم اهنئاب زنيو اهنيب لصاوتلا رفوت امك ،نئابزلا ينب لصاوتلا ىلع ةردقلا رفوت تيلا يه ةلاكولا

.نطاوملل ةبيرق ةلاكولانأ ىلع ةللاد تءاجبرقلأاةملكو ،يصخشلا لصاوتلا وأ ،تنترنلاا برع ءاوس
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  ،ةيراهشلإا ة روصللب وتكلما ءاضملإا وه و،متلخا في قماغلا رحملأا نوللاب تءاجو:يدلاب100%·
نمكت انهو سيليبومةلاكوءامتناونومضم لثيم ثيبح،ةيرصبلا ةلاسرلا ةيوله يطيطختلا لكشلاهنأ امك
فرعتلا روهملجا عيطتسي ثيبحهتطاسبو عقاولا نم هبرق في هتغلاب نمكت امك ،ةيراهشلإا ةروصلا هذه ةوق
  لااعف نوكي امك ،ةعرسب هتداعإ ةيناكمإ ىلع ردقلا في زمرلا ةطاسب ةوق نمكتو ،ةلوهسب هليوأتو هيلع
هابتنا دشبراهشلإا ممصمموقي هللاخ نمفنهذلا في ةركفلا خيسرت ىلع دعاسيامك ،ايئايحإ ناك املك
ام اذهو ،21ديعب نم هتيأر ىلعةردقلا هابتنلال اتفلم هلعتج تيلا صئاصلخامهأنمو راعشلا لثم يقلتلما
.ةروصلا هذه في هحملن

ةنايدلا في لثمتلماةينيدلاةيصوصلخا ىلع انه ةرابعلا هذه لدتو ،رفصلأا نوللاب تبتكو:ناضمرب صاخ·
بعشلا ميق متريحيميق راهشا وهسيليبوم راهشاف ،ةيراهشلإا ةلاسرلا اهيلإ هجوتت تيلا ةئيبلل ةيملاسلاا
.يرئازلجا

:ةيجولويميس ةبراقم.4
:ةينورتكللاا ةيراهشلإا ةروصلا يف ةيزمرلاو ةغلابلا لاجم-

ةيادب ،اēاءايحإو اēلالاد نم اهتغلاب دمتست تيلا ،ةينوللاو ةيليكشتلا ننسلا نم ديدعلا ةيراهشلإا ةلاسرلا مضت
انه يحوي امك ةيرئازلجا ةيولها نع برعي انه وهو ،نيطولا ملعلا ناولأ نم نول لىإ زمري يذلا رضخلأا نوللا نم
ةميقب نامض عفدفي لثمتت ةديدج تامدخ رفوي جوتنلما اذه نأ ذإ ،لصاوتلاو لاصتلاا ةيلمع في ديدجتلا لىإ

ديصر،ةينطولا تاكبشلا عيجم ونح لحاص جد500ةميقب ىدهم ديصر،)رهش12دعب عجترست( جد1000
مجح4Gونح ةدودمح يرغ ةيرصقلا لئاسرلاو تالماكم،جرالخا ونح لحاص جد500ةميقب ىدهم يرهش
ةلضفم ماقرأ3ليغشت،ةينطولا تاكبشلا ونح ايرهش تادهم ةيفاضإ تاعاس05،ىدهلما يرهشلاتنترنلإا
تامدلخا هذهو ،تنترنلإاURLنيوانع فلتمخ لىإ لوخدلا ةيناكمإ،2و1ينكاترشلإل طقف ةحاتم ةيناكمإ
ردقلا اذه رفوتبف ،ناملأاو ة رفولاو ةورثلا ىلع اضيأ لدي انه رضخلأاف ،ةلوقعم راعسأب يقلتملل ةيلاصتا ةورث يه
يحوي يذلا رحملأا نوللا بناج لىإ ،ناملأاو ةحارلاب درفلا رعشي ءابحلأاو ءاقدصلأاو لهلأا عم لاصتلاا نم
في ناوللأا تعجم ذإ ،ءاخرلاو ةداعسلا رشنتو ينقلتلما ينب برقلا رصاوأ ززعتو ةبلمحا رشنت سيليبوم ةملاع نأب
الم هابتنلاا بذتج ناولأ بذتج اهلكو يقلتلما ةيسفن في عقوو ةغلاب تاذ ةينوللا ننسلا نم ديدعلا راهشلإا اذه
  ةملاع ىلع اهدامتعا في ةيراهشلإا ةروصلا هذه ةغلاب نمكت امك ،ةبرعم تلالادو ةيوق تاءايحإ نم هل زمرت

داصتقلاا ةيمنت هنمويللمحا جوتنلما كلاهتسا عيجشتفي لثمتلماو يسيئرلا اهفده رهظت تيلاو ةيرئازلجا رودنوك
هيلع سسأتت امو،ناعموةيلكشو ةيصنيرباعت نم هلمتح ام في ةروصلا ةغلاب وهانه انهابتنا تفليام و،نيطولا
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صنلا دودح دنع ةغلابلا فقت لا" هنأتراب نلاورىريذإ،ةينيدو ةيفاقثوةيعامتجاو ةيفرعم تايفلخ نم
ركح ةغلابلا نأ نم ضعبلا دنع دئاس وه ام سكع ىلع ةيغلاب اًثادحأ نمضتت اًضيأ ةروصلا نإ لب ،بوتكلما
ةروصلا ءارث ذفنتست ةللادلا نأ رخلآا ضعبلا ىريو ،ةغللا لىإ اًسايق يئادب دج قسن يه ةروصلا نأو ،ةغللا ىلع
.22"هفصو نكيم لا يذلا

:ينيمضتلا ىنعملاو يريرقتلا ىنعملا-
تءاج سيليبوم ةلاكولةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا هذه نأ ايئايميس يعاو لكل ايلج رهظي ليلتح للاخ نم

سيليبوم جوتنم ءانتقلا كلهتسلما عفد وهو ،نيمضتلا نىعلما لىإ ةرشابم لاحأ يذلاو يريرقتلا اهانعم في ةحضاو
ءادن فيينتلثمتلماو راهشلإا تايجيتاترسا نم ينتيجيتاترسإ مادختساب كلذو اهوجري تيلا تامدلخا رفوي يذلا
هنوك سيليبوم ءانتقا ةرو رضب يحوت تيلا بجاولا ءادن ةيجيتاترسإ بناج لىإ ،ليصفتلاب اهيف انلصف تيلاو لقعلا
بعشلل ةيفاقثلاو ةينيدلا ةيولهاو ،ةينطولا ةيرئازلجا ةيولها نع برعي هنأ امك ،نيطولا داصتقلال يفضي يلمح جوتنم
ةيبترلا ةداعإو ةيب ترلا قي رط نعةيقلاخلأا لماوعلا ىلع يرثأتلا ةلوامح لىإفدē ةيجيتاترسلإا هذهف ،يرئازلجا
ر وهملجا دارفأىدل )بجاولاسح ةبطامخ وأ( بجاولا ءادن ةيجيتاترسإ عوضومف،ينفدهتسلما دارفلأل ةيقلاخلأا
بوغ رلما هاتجلاافياههيجوت ثم مهلخادب ةدوجولماةينيدلاوةيقلاخلأا تادقتعلماو ميقلا ةفرعمو مهف في فدهتسلما
في ةلاعّف ةيجيتا ترسإيهو،عضرلا ضارمأ راطخأ نم ةياقولا تلاحم في ةموملأا بجاو سح فيظوتك ،هيف
.ةينطولاو ةينيدلاو23ةيقلاخلأا ميقلاو تاداعلاب اهثبّشتو اهكسامتب زيمتت تيلا تاعمتĐا

)02مقر قحلملا رظنأ( :ةيناثلا ةينورتكللاا ةيراهشلإا ةروصلا
:ةلاسرلافصو.5

:)سيليبوم ةلاكو( لسرملاب فيرعتلا-
.ليصفتلاب لىولأا ةيراهشلإا ةروصلا في ةلاكولاب فيرعتلا تم

:اهرواحمو )ةينورتكللاا ةيراهشلإا ةروصلا( ةلاسرلا عون-
ىلع يرشت تيلاوMEN3NDI"يدنع نم" ناونع سيليبولم ةيناثلا ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا تلحم
لكش في تىحو ،ةدئاسلا ةيماعلا ةغللاب هتثدامح للاخ نم كلذو يرئازلجا عمتĐا ةيصوصخ لىإ سيليبوم ماترحا
لئاسرلا ةغلو ةيكوبسيافلا ةغللا نأ امك ،ةيسنرعلا ةغللا مهبلغأ كوبسيفلا في نومدختسي مويلا بابشف ةباتكلا
ام اذهو"ح"فرلحا نيعي7مقرلاو،"ع"ينعلا فرح نيعي3مقرلا لاثم زومرلا نم ةعوممج ىلع موقت ةيرصقلا
كوبسيفلا عقوم ىلع ةلاسرلا هذه عضو تمو ،ةينوتركللاا ةيرصبلا ةلاسرلا هذهدادعإ في هتاعاربم سيليبوم تماق
نأ يقلتلما نهذ في خيسترل ناونعلا اذه تلحمو ،موي12ـب  كرابلما رطفلا ديع دعب ةرشابم ةيليوج19خيراتب
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لياصتلاا قايسلا في فورعلما نمف ،دايعلأاو ناضمر رهش في طقف سيلو تاقولأا لك في مهقفارت سيليبوم
.اهركذ قباسلا تابسانلما في مهضعب عم دارفلأا لصاوتي رئازلجاب  فياقثويسوسلا

ةسخم اهنم ةيلكشلاوةينوللا ننسلا نم ةعوممج تمضو ،ليطتسم راطإ لكش ىلع ةروصلا هذه ميمصت تم
فتالهابرع ثدحتي اهطسو في مستبي وهو فوقولا ةيعضو ذختم باش لجر ةروص في لثتم )ةيلكش( ةيزمر ننس
يه ثدحتتوكحضت يه وسوللجا ةيعضو ةذختم نىميلا ةيولعلا ةيوازلا في نسلا ةيربك ةأرمإ ةروص فيو ،يكذلا
سوللجاةيعضوذختمكحضي زوجع لجر ةيولعلا ىرسيلا ةيوازلا في اهلباقيو ،يكذلا فتالها برع ىرخلأا
اذختم ابيرقت تاونسرشعلاوذ لفط نىميلا ةيلفسلا ةيوازلا في دجوي امك ،لاقنلا فتالها برع اضيأ ثدحتيو
ثدحتت ةباش ةأرما ىرسيلا ةيلفسلا ةيوازلا في دجوي امك ،يكذلا فتالها برع ثدحتي وهو مستبيو سوللجا ةيعضو
.ينماعلا وذ يرغص لفط اهبنابجو مستبتو ةسلاج يهو لاقنلا فتالها في

طيرش فيلثمتتىرخأ ةين ول ةيلكش ننس نمض ةيصن ننس ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا هذه مضت امك  
سوكعم ثلثم لىإةفاضإ ،نىميلا ةيولعلا ةيوازلا في ضيبلأا نوللاب ةملك اهيف بتك مجلحا يرغص رضخلأا نوللاب

في رخأ ثلثمهلباقيو ،ةروصلل يولعلا طسولا في هعض ومو يجسفنب نوللاب بوتكم صن تمض ءاقرز ةيفلبخ
ةروصلا لفسأفي اضيأ كانهو ،يجسفنبلاو رضخلأا يننولب صن هيف بوتكم ةيفللخا سفنب ةروصلل يلفسلا طسولا

نوللاب ةيبرعلا ةملكلاو ،رحملأا نوللاب ةينيتلالا ةملكلا تبتك ذإ ينتملك هيف بوتكم رضخلأا نوللاب طيرش
لايخلما في ةغلاب تلالادنم اله الم يرئازلجا بعشلا اهسدقي تيلا ةثلاثلا ناوللأا مضي طيرشلااذهو ،ضيبلأا
ةروصلا عيجم في دوجوم طيرشلا اذهو ،اقباس انرشأ امك نيطولا ملعلا نول هنوك ،ينيرئازجلل فياقثلاو يعامتجلاا
.سيليبولم ةيراهشلإا

:ةيقسن ةبراقم.6
:ىلعلأا نم قسنلا-

بويج باطقتسا لىإ فدē تيلاو ،اقباس اđ فيرعتلا تم تيلا سيليبوم ةلاكو ةيراهشلإا ةروصلا هذه زنجأ
.اهئابحأ عم هلصاوت ليهستو تامدلخا فلتخبم هئاضرإو ينكلهتسلما

:لفسلأا نم قسنلا-
  1.1تدصح ذإ ،ينكلهتسلما ينمدختسلما طاسوأ في ىدص ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا هذه تثدحأ

تمو ،طخاس ينبو سيليبوم ةمدخ نع يضار ينب قيلعت176تعجمو ،ديعسو بمحو بجعم ينبkoتيكوأوليك
.مدختسم38فرط نم اهرشن
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:ةيجولونوكيا ةبراقم.7
:يعامتجلااو يفاقثلا لاجملا-

:ةيراهشلإا ةلاسرلا ةيوه
رهظي اذهو ،%100ةيرئازجيه تيلاو سيليبوم ةلاكو ةيوه في رهظت ةيراهشلإا ةروصلا هذله ةينفلا ةيولها نإ
نيطولا ملعلا ناولأ فياهبلغأةلثمتلماو ةيرصبلا ةيراهشلإا اهلئاسر ميمصت في اهدمتعت تيلا ناوللأا للاخ نم ايلج
سيليبومتلعج ذإ،اđ ينلعافلا سبلام في ةروصلا هذه في رهظت تيلاو رحملأا ،ضيبلأا ،رضخلأا يرئازلجا
لىإلييح يداصتقا وفياقثو يعامتجا قاثيم"اهتملاع نم تعنصو،علسلا قوس في ةلجسمةملاعاهتملاع
ينبو هنيب ةقثلا ءانبو ةفللأا سيسأت ىلع لمعياذهو ،24"ةناملأاو طابترلااو ةيكزتلاو ةقثلا لثم ميقلانم ةعوممج
انرشأ امك يرئازلجا بعشلا اهسدقيو اهقشعي تيلا ناوللأا اهدامتعابكلذو اهيف اًبوغرم ةكراماهتلعجويقلتلما

نىعلما فيةيراهشلإا ةر وصلا هذه ةيوه رهظت امك ،ةيرئازج ةيوه سيليبولم نأ دكؤي ام اذهو ،لىولأا ةروصلا في اقباس
.اقحلا هيلإ يرشنس يذلا يريرقتلا

:يلامجلاو يعادبلإا لاجملا-
:ناوللأاولاكشلأا ننس

امك اضيأ ناوللأاو لاكشلأا قسانت في ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا هذه في لياملجاو يعادبلإا بنالجا رهظي
في لثمتت لاكشأ ةسخم ةيساسلأا لاكشلأا نم ةعوممج نم ةروصلا هذه نوكتت ذإ ،لىولأا ةروصلا في لالحا وه
كحضي وهو لاقن فتاه لميح طسولا في لجر كانه ذإ )سنلجا( ةيعونلاو رامعلأا فلتمخ نم صاخشأ ةسخم
رملأا سفن وهو ،ةيروكذلا ةعيبطلا وذ يرئازلجا عمتجملل فياقثويسوسلا قايسلا نع برعي ام اذهو زكرلما في ءاجو
،خيش لجر هراسي ىلعو ،زوجع ةأرمإ ةيولعلا ةهلجا في هنييم ىلع دجويو ،ةروصلا في نيرخلآا صاخشلأل ةبسنلاب
وذ لفط اهبنابجو ةباش ةأرما ةهلجا تاذفي هنييم ىلعو ،ابيرقت تاونس ةرشعلا وذ لفط ةيلفسلا ةهلجا في هنييم ىلعو
،تقو يأ في تالماكلما برع مهعمتجو نئابزلا لكل لصاوتلا رفوت سيليبوم نأ لدت تيلاو ،لقأ وأ ابيرقت ينماعلا
تيلا بوعشلا نم يرئازلجا روهملجاف ،ةيرصبلا اهلئاسر ميمصت لبق اهروهجم سردت سيليبوم نأ لىإ لييح اذهو
فتالهامادختسا نم ةيعامتجلاا دئاوفلاف،ةلئاعلا نمض ةيسفنلا هتحار ديجو ،ةيعامتجلاا تاقلاعلا سدقتو مترتح
تاقلاعلا زيزعت نم نكم لاقنلا فتالهاف ،ءابرلخااهاري تيلامداقلا دقعلا ىدم ىلع تايبلسلا يرثكب قوفتلاقنلا
.دارفلأاةايح في اقرف ثدتح تيلا ةيعامتجلاا تاقلاع فاشتكا ةداعإو زيزعتو قللخ اصرفقلخو ،ةمئاقلا

اĔاولأ ماجسناب ةروصلا هذه في ةيلاملجا ةدحولا تققح دقف ناوللأا ننس امأ ،لاكشلأا ننس نع اذه
ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا هذهو ،اقباس انرشأ امك يقلتلما ةيسفنب يربك لكشب طبترت ةينوللا ننسلاف ،اهطبارتو
ميمصت في ابيرقت سيليبومف ليولأا ةيراهشلإا ةروصلا في اهتللاد انللح ابيرقت تيلاو ناوللأا نم ةعوممج تمض
كانه ةروصلا هذه في انهو ،ةيملاسلإا ةيبرعلا ةيرئازلجا اهتيوهو اهئامتنا ىلع دكأتل ناوللأا سفن دمتعت اēاراهشإ
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اذه برتعيو ،ماوعأ ةرشعلا وذ لفطلاو ،نسلا ةيربكلا ةأرلما سابل في لياقتبرلا نوللا اهمو امهتللاد لىإ رشن لم يننول
ةدتملما تىحو ةيوونلا ةلئاعلا دارفأ ينب ةدولما قلتخ سيليبوم نأ لىإ انه لييح يذلا  ،ةئفادلا ةقيقرلا ناوللأا نم نوللا
هتاه ليتح ذإ ، لاوخلأاو مامعلأا ينبو ،تلاالخاو تامعلا ينبو ،دادجلأاو دافحلأا ينبو ،هتجوزو جوزلا ينب
،برقلأا ةللادلا هذهو نيدج انوكي دق نسلا ييربكو ،ةجوزو جوز امĔأ لىإ )نبلااو لجرلاو ةأرلما( ةيلكشلا ننسلا
رثكأ دارفلأا نوك ينكلهتسلما فطاوع بطاختل تءاج تلالادلا هذهو ،الهاوخأ وأ ،ينجوزلا امع انوكي دقو
وه يعامتجا نئاك وه املثم ناسنلإاف ةقادصلا ىلع ةمئاق وأ تناك ةيرسأ ةيعامتجلاا تاقلاعلا هاتج ةفطاع
ةيعامتجا تاقلاع ةماقإو عامتجلاا ةجاح ءاذغلا دعب ةيرورض ةيناسنلإا تايجالحا مهأ نمو ،لياصتا ناسنإ
فيتايلتج نماله المرثكأ ةفطاعلاماهلتسا ىلع بجاولا ءادن ةيجيتاترسا موقتو ،ةيفاقثويسوسلا هتئيب عم لصاوتلاو
كولس خيسرتو ميعدت فدđ دارفلأا تلاويمو تلااعفناو رعاشم زيفحتل مدختست يهف،يقلتلماكلهتسلما ةيسفن
ةشايلجا فطاوعلاو رعاشلما رتو ىلع بعلت تايجيتاترسلإا هذهف،سيليبوم ةيحرش ءارش وهووجرلماكلاهتسلاا
ليهستل تاجتنلما لحاصل ناسنلإا فعض طاقن ىلع اوبعل ديعبلا دملأا ذنمو يننلعلماف،ينكلهتسلمادارفلأا ىدل
.مهلئاسر ريبرتل ،بوعشلل ةيروعشلاو ةيروعشلالا رعاشلما اولغتسا ةسايسلا لاجر نأ امك ،اهعيب ةيلمع

نم اه يرغ نمرثكأ ةلضفم اĔأ امك ،اđ فترعم بلاغلا في يه تايجيتاترسلإا هذه ةيلاعّفنإفاذلهو
نم رثكأ ) ةفطاعلا ةبطامخ( تايجيتاترسلإا هذه لامعتسا نولضفي يننلعلما مظعمف،ةيلخادلا تايجيتاترسلإا

سفنلا ملعدكأ ثيح.ةرملك في حجنت نأ نكيم لا دودح  ةيتجاترسلإا هذله نكلو،بجاولا وأ لقعلا ةبطامخ
.25فطاوعلل تاءادنلا ضعب راثآ نم للقت تيلا ةمواقلما ةرهاظ رابتعلاا ينعب ذخلأا ةرورض ىلع

حنتم ةرسأ دجوي لا يرئازلجا انعمتمج يفف ،فتالها في ثدحتي يذلا تاونس رشعلا وذ فتالها وه بيلسلارملأاو
هل هنأ لاإ اēايبايجا مغر فتالهاف ،ملأا وأ ،بلأا راوبج نوكي نأ ضورفلما نم ناكو ،هب صاخ فتاه اهلفط
اله الم يننوللاو ةيلكشلا ننسلا ينب انهانجزم دقو ،ءابرلخا بسح لافطلأل ةيسفنلاو ةيدسلجا ةحصلا ىلع ةروطخ
نأ لىإ انه انليحوي انهو ،ةئدالها ناوللأا نم برتعي يذلا يجسفنبلا نوللا اضيأ كانهو ،ةلخادتم تلالاد نم
امك ،يزيجو ةمنج ةسفانلما تلااصتلاا تلااكو ةكلم اĔأو ،رئازلجا في دحاو مقر اĔأ خيسرت لىإ فدē سيليبوم
لعيجو ،ينباحتلما ينب ةيسنامورلا ززعتو ،ةبلمحا رصاوأ زيزعت ىلع دعاست سيليبوم نأ لىإ انلييح هنأ انه هتللاد نأ
ةجيتن مهفلا ءوس يه يرئازلجا انعمتمج ةصاخو تاعمتĐا في دارفلأا ينب لكاشلما رثكأ نوك ،ةموعن رثكأ ةايلحا
.فياكلا لصاوتلا مدع
:ةيليكشتلا ننسلا

لاكشلأا مدختسي لم راهشلإا اذه ممصم نأ ىرن ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةحوللا هذه لىإ رظنلا للاخنم
ةصاخ ،اهتيتشت نود راصبلأا راهشلإا اذه بذيج ثيبح ،اديج اهعضوتم ناك دقف ،ايطابتعا امادختسا ناوللأاو
يحوت اهلكو ةرقتسم هتايصخشو هتانوكم لكو ،ءازجلأا نزاوتم هنأ امك ،ةفدالهاو ةئفادلا ناوللأا مدختسا هنأو
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ةلئاعلا دارفأ ينب لصاوتلاو لاصتلاا ةمدخ يرفوت وهو ايلج اهفده رهظيو ،ةلوهسب يقلتلما اهمهفي ةنيعم تلالادب
.ةيناسللا ننسلا في هحضونس ام اذهو لباقم نودو ةدحاولا
:ةيناسللا لئاسرلا ليلحت

تاحلطصلما ضعبدورو عم راهشلإااذه في ةيساسأةغلك ةيبرعلا ةغللا ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا تلمعتسا
ضرعن انه و ،اقباس انرشأامك )نيوفكن رف( يرئازلجا يوغللا قايسلا ةعيبطل دوعي اذهو ،ةيرصق لمبجو ةينيتلالا ةغللاب
:ةلاسرلا اēوتحا تيلا صوصنلا مهأ

·Men3andi:
ةيسنرعلا ةغلبتبتكو ،ةينوللا ننسلا في اقباس امهتللاد انحضو دقو نوللا رضخأ راطإ في ضيبلأاب بوتكم وهو
زكرمفي اضيأ ةملكلاهذه تءاجو ،ةيسنرفلا ةغللا بتكت اهتباتك فيو ةيبرعلا ةيماعلا ةغللاب اهقطنن اهطقن في يأ
ةملك هذه لدت ويذلا ،راهشلإا اذه ةركف خيسترل يننوللا كع تم انهو ،ضيبأ راطإ فيو رخلأاب ةبوتكم ةروصلا
مدختسا انهو ،اهفرط نم ةادهم ةلماكلماو ،نثم نود هئابرقأ عم لصاوتلا ةيناكمإ كلهتسملل ققتح سيليبوم نأ انه
ءانتقلا عراسي وتلااصتلال ةكبش لضفأ يه سيليبوم اĔأ كلهتسملل رهظي انهو ،لقعلا ءادن ةيجيتاترسإ ممصلما
اله نأ لاإ ةدحاو ةملك اĔأمغر ةملكلا هذه انهو ،رئازلجا في فشقتلا نمز  ممصمو،في اننأو ةصاخ ،ةيحرشلا
فادهأ قيقحتل ديفلما راركتلا مدختسا ممصلما نأو ةصاخ ،مدختسلما كلهتسلما نهذ في خسٌترت ةللادو ةغلاب
.ةروصلا هذله راعش تقولا تاذ فيو ناونع ةملكلا هذه لعجو ،ةيرصبلا ةلاسرلا هذه

نوكيل قماغلا يجسفنبلاا نوللاب بوتكمءاجو:مكب لاصتلاا مكبراقأ عيطتسي ديصر نودب ىتح·
رفوت سيليبوم نم ةمدلخاهذه نأب يحوت تيلا ءاقرز ةيفلبخ سوكعم ثلثم لكشب راطا ءاجو ،ازورب رثكأ
ةر وصلا هذه نكستتيلا ةيلحا تانئاكلل ةكحاضلا هوجولا في رهظي ام اذهو شاعتنلااو طاشنلا
ققتح سيليبوم نأوهو دحا و عوضوم الهوانتل ارظنةركفلا ةيرصقو ةديفم ةلجم فيتءاجو ،ةينوتركللاا
وهو ،ىحصفلا ةيب رعلا ةغللا فيعئاش يوغل أطخ هيف ءاج ةلملجا هذه نأ لاإ ،ءابرقلأا عم اينامج لصاوتلا
.نود نم وأ نود ةغللا في لصلأاو ،رخآ نىعم اله ةيماع ةملك يه نودب ةملك نأ
رضخلأا ينيسيئ ريننولب نكاد طبخ تبتكو:صاخشأ10تاملاكم نمثب اولفكتو*618#اولكش·

ةلمجلل ةرشابم يرغةقيرطبديفم راركتك تءاج ةيبرعلا ةغللاب ةبوتكلما ةلملجا هذه انهو ،يجسفنبلاو
ددح نيذلا و ءابرقلأا عم لاصتلاا رفوت سيليبوم نأ ىلع دكؤت تيلاو ةركفلا سفن لمتح ذإ ، لىولأا
.ةيناĐا ةمدلخا هذه رفوت تيلا ةقيرطلا حضوت ةلملجاهذهو لباقم نود صاخشأ10ـب مهددع
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:ةيجولويميس ةبراقم.8
:ةينورتكللاا ةيراهشلإا ةروصلا يف ةيزمرلاو ةغلابلا لاجم-

،اēاءايحإو اēلالاد نم اهتغلاب دمتست تيلا ،ةينوللاو ةيليكشتلا ننسلا نم ديدعلا ةيراهشلإا ةلاسرلا مضت
،جرالخا ونح لحاص جد500ةميقب ىدهم يرهش ديصرفي ةلثمتلما ةيباتكلا اهصوصنو ،تايصخشلانم ةيادب
تنترنلإا مجح4Gونح ةدودمح يرغ ةيرصقلا لئاسرلاو تالماكم،ةينطولا تاكبشلا عيجم ونح لحاصديصر
ةيناكمإ ةلضفم ماقرأ3ليغشت،ةينطولا تاكبشلا ونح ايرهش تادهم ةيفاضإ تاعاس05،ىدهلما يرهشلا
ةورث يه تامدلخا هذهو ،تنترنلإاURLنيوانع فلتمخ لىإ لوخدلا ةيناكمإ،2و1ينكترشملل طقف ةحاتم
نم ردقلا اذه رفوتبف ،ناملأاو ةرفولاو ةورثلا ىلع اضيأ لدي انه رضخلأاف ،ةلوقعم راعسأب يقلتملل ةيلاصتا
نأب يحوي يذلا رحملأا نوللا بناج لىإ ،ناملأاو ةحارلاب درفلا رعشي ءابحلأاو ءاقدصلأاو لهلأا عم لاصتلاا
اذه في ناوللأا تعجم ذإ ،ءاخرلاو ةداعسلا رشنتو ينقلتلما ينب برقلا رصاوأ ززعتو ةبلمحا رشنت سيليبوم ةملاع
هل زمرت الم هابتنلاا بذتج ناولأ بذتج اهلكو يقلتلما ةيسفن في عقوو ةغلاب تاذ ةينوللا ننسلا نم ديدعلا راهشلإا
رودنوك ةملاع ىلع اهدامتعا في ةيراهشلإا ةروصلا هذه ةغلاب نمكت امك ،ةبرعم تلالادو ةيوق تاءايحإ نم
ام و،نيطولا داصتقلاا ةيمنت هنمو يللمحا جوتنلما كلاهتسا عيجشتفي لثمتلماو يسيئرلا اهفده رهظت تيلاو ةيرئازلجا
تايفلخ نم هيلع سسأتت امو،ناعموةيلكشوةيصنيرباعت نم هلمتح ام في ةروصلا ةغلاب وهانه انهابتنا تفلي
نإ لب ،بوتكلما صنلا دودح دنع ةغلابلا فقت لا" هنأتراب نلاورىريذإ،ةينيدو ةيفاقثوةيعامتجاو ةيفرعم
نأو ،ةغللا ىلع ركح ةغلابلا نأ نم ضعبلا دنع دئاس وه ام سكع ىلع ةيغلاب اًثادحأ نمضتت اًضيأ ةروصلا
نكيم لا يذلا ةروصلا ءارث ذفنتست ةللادلا نأ رخلآا ضعبلا ىريو ،ةغللا لىإ اًسايق يئادب دج قسن يه ةروصلا
.26"هفصو

:ينيمضتلا ىنعملاو يريرقتلا ىنعملا-
تءاج سيليبوم ةلاكول ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا هذه نأ ايئايميس يعاو لكل ايلج رهظي ليلتح للاخ نم

سيليبوم جوتنم ءانتقلا كلهتسلما عفد وهو ،نيمضتلا نىعلما لىإ ةرشابم لاحأ يذلاو يريرقتلا اهانعم في ةحضاو
ءادن في ينتلثمتلماو راهشلإا تايجيتاترسا نم ينتيجيتاترسإ مادختساب كلذو اهوجري تيلا تامدلخا رفوي يذلا
هنوك سيليبوم ءانتقا ةرورضب يحوت تيلا بجاولا ءادن ةيجيتاترسإ بناج لىإ ،ليصفتلاب اهيف انلصف تيلاو لقعلا
بعشلل ةيفاقثلاو ةينيدلا ةيولهاو ،ةينطولا ةيرئازلجا ةيولها نع برعي هنأ امك ،نيطولا داصتقلال يفضي يلمح جوتنم
ةيبترلا ةداعإو ةيبترلا قيرط نع ةيقلاخلأا لماوعلا ىلع يرثأتلا ةلوامح لىإفدē ةيجيتاترسلإا هذهف ،يرئازلجا
روهملجا دارفأ ىدل )بجاولا سح ةبطامخ وأ( بجاولا ءادن ةيجيتاترسإ عوضومف،ينفدهتسلما دارفلأل ةيقلاخلأا
بوغرلما هاتجلاا في اههيجوت ثم مهلخادب ةدوجولماةينيدلاوةيقلاخلأا تادقتعلماو ميقلا ةفرعمو مهف في فدهتسلما
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في ةلاعّف ةيجيتاترسإيهو،عضرلا ضارمأ راطخأ نم ةياقولا تلاحم في ةموملأا بجاو سح فيظوتك ،هيف
.ةينطولاو ةينيدلاو27ةيقلاخلأا ميقلاو تاداعلاب اهثبّشتو اهكسامتب زيمتت تيلا تاعمتĐا

:يصخش مييقتو ةلصوح

ام اذه ،%100ةيرئازج يهتيلاو تلااصتلال سيليبوم ةسسؤم في ةلثمتلماو ةلاكولا سفنل ينتروصلا نوك     
،لياملجا يعادبلإالاĐا و ،يعامتجلااو فياقثلا لاĐاو ،يننوللاننسلا ،ةيولها ثيح نم عطاقتت اهمروامح لعج
،دحوم يصخش مييقتو ةلصوح امله عضن نأ انيأترا هيلعو ،دحاو فدلها نأ لاإ ةركفلا في امهفلاتخا مغرو
قاطنتسا للاخ نمو ،ةيفاقث داعبأ وذ يضاترفلاا عقاولا في يرئازج يصخش عقاو نع نابرعت ينتروصلا ينتاهف
بويلجا بذتجةروصب ةيللمحا ةيمنتلا عيجشتو ةنطاولما حور سرغ وه يذلاو حضاو فدلها ودبي ينتروصلا ينتاه
رودنوك فتاه مويلا نوكلتيم بابشلا بلغأ نأ ،ةيرخلأا ةنولآا في ظحلالماف ،لقعلاو بجاولاو فطاوعلا ةادانبم
.ةيراتج ةسسؤم يأ لاحك ةيبحرلا ةعفنلما بناج لىإ ،3Gسيليبوم ةيحرشب يكذلا

ةروصلا قاطنتسا فيادئارايئايميس لايج نيوكتل ةلاعف ةيلآ ةيجولويميسلا ةبراقلما نأ لىإ لصوتن انه هنمو
ميمصت ىلعةردقلاجتنلما حنتمو،هتاج وتنلم هرايتخا في ارذح رثكأ اهلعيج ايئايميس يعو نم هب عتمتي الم ،ةيراهشلإا
ءاضعأب اهتناعتسا و،نيطولا ملعلا ناولأ ىلع سيليبوم دامتعا للاخ نمف ،رابتعلاا اذله اقفو ةيراهشلإا هلئاسر
اهجوتنم ءانتقاو اهمعدنم دبلاو ةيرئازج ةسسؤم اĔأ يعي مدختسلما حبصأ ،اēاراهشإ ريوصتل نيطولا قيرفلا
ةيراهشإ ةروصميمصتىلع سيليبوم ةردقب ديفي اذهو ،هبيج باطقتسا في لثمتلما يبحرلا اهفده نع رظنلا ضغب
نأ امك  ،ةغلابلا نياعلماو تلالادلا نم يرثكلا اēايط ينب لمتح اĔوك كلذو ،ايفاقثو ايعامتجاو ايداصتقا ةفداه
تلايوأتو تاءارق جاتنإو،ةيراهشلإا ةروصلا ةءارق ةيلمعل ةيملعلا ةيعرشلا يفضي ايجولويميس ينتروصلا ةبراقم
هذهو ،يرصبلايملعلالاĐاءارثإ لياتلابو فياقثويسوسلا مهقايسو اهيئراق تايعجرم فلاتخاب فلتتخ ةفلتمخ
ة روصلا نم أزجتي لا ءزج صنلارابتعاب ينتروصلا تاذ اهتمض تيلا ةيصنلا ةءارقلا عم عطاقتت ةيرصبلا ةءارقلا
نع برعت تيلا ةيلاملجا ننسلاو تانوقيلأا فلتمخ اđ لخادتت ءاسفيسفك ةغلاب تلالاد تاذ اهلعيج امم ،ةيراهشلإا
ةقلامعل ةينفلاتاحوللا نأك و مرج فدلها اذه رابتعاو يعفنلا اهفده مغر دحاو نآ في اهكلهتسمو اهجتنم ةيوه
.مرلجا اذه نم ةئيرب نفلا
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:ةمتاخلا

ةيجولويمسلا ةبراقلما بناج لىإ ىرخأ ةبراقم ضرعنس ةيثحبلا ةقرولا هذه في هضرع قبس ام لىإ ةفاضإ
اĔوك ،ةيعفنلا اهفادهأ نعرظنلا ضغب ةينف ةيبدأ ةحول اĔأ ىلع ةيراهشلإا ةروصلا سردت نأ دبلا ذإ ،ةرصاعلما

ةيراهشلإا ةروصلا تايلاجم لىإرظنلانم دبلا هيلعو ،رصاعلما عمتĐا اهيلع موقي تيلا ةيلصاوتلا ةموظنلما نم ءزج
لمكلهتسلماف ،ينيعاو ينيفاقثينكلهتسم لىإ ةهجوم اĔأ و اصوصخ )... ،ةكرلحا ،ناوللأا ،لاكشلأا( اēانوكبم
،لوملمحاو لمالحا ةيداحأمامأ ازجاع ناك انمإو ،يضالما في يراهشلإا باطلخا تارفش كف ىلع رداق يرغ نكي
امك  ،ةينوتركللاا ةيراهشلإا ةروصلا ليلحتل ةبسانم ةيلآك ةرصاعلما ةيجولويميسلا ةبراقلما ةساردلا هذه تحترقا هيلعو

  يفمظاك دوج ءلاعثحابلا اهحترقاتيلا ةيجولوبورثنلأا ةبراقلما في لثمتت اقباس انرشأ امك ىرخأ ةبراقم حترقتس

تلكّش امرادقبمهنأب ىري ذإ،ةيئرملاةيجولوبورثنلأايف ةيفارغونوم ةءارق :ةيجولوبورثنأةياكح ةروصلاهباتك
عبطلاب وهو ،ةهجا وملل امهم لاخدم نلآا سسؤت نأ اهنكيم )يجولوبو رثنلأا( هملعلو ناسنلإل ايرطخ ايدتح ةروصلا
لكشت )ةروصلا( اĔأ ةقيقح ليعفتلىإىعدو،اهتيلاعف شيمēو ةروصلا دييتح ىلع ضترعي يجولوبورثنا لخدم
هتءارق نكيم ،باطخ وأ ، صّن لىا هليوتحو ايفارغونثا انلوح نم لماعلا ءانب ةداعإ ةيناكمإ لوح انرادقلأ امعد
مهفل ةيرطخ ةيجولوبورثنأ ةادأ ،كلذ لك لبق لثتم تيلا ةروصلاف ،ناكمو نامز لك في ينصتخلما لبق نم هكيكفتو
في،اهاوقو اهرصانعو اهسفن عمجتستو ،رقتست امدنع هتايح في ةيعاولالاو ةيعاولا هتايكولسو هلاعفأو ناسنلإا
تلاوامح تتاب تىح»اĔ ود نم ركفت لاو ةروصلالىإةدودشم حورلا«ـفيرشبلا لقعلا نم يعاولالا عاطقلا
.ادئاس اييرسفتاهاتجاو اينهذ اطنم ةروصلاو لكشلا ةغل للاخ نم لماعلا مهفل رصاعلماناسنلإا

،ةيناديلما تاساردلل معادلا فيارغونثلإا فصولا لحارم ىلعأ ايجولوبورثنلأل ماعلا فيصوتلا في ةروصلا لكّشتو
،فصولا بناج لىإ ايجولوبورثنلأا في يثادلحا رايتلل ةيساسلأا تامعدلا ىدحإك فصولا بناج لىإ برتعت ذإ
ءانب ىلع دمتعت تيلا ةروطتلما تاينقتلا نم يهو ،قلاخيعادبإويعوضوم ونح ىلع ناكلماب فيرعتلل تاودأ يهف
في ةيهمأ رثكلأا رولمحالكشت ةيفارغوتوفوأ ةيراهشإ تناك ءاوسةروصلا نلأو هتانوكمو ناكملل ييربعت عقاو
تانايبلاو ةيناديلما تامولعلما عجم في هنزو هل اقثوم اردصم" داوج ثحابلا بسحتبرتعا دقف،ةيفارغوثنلإا ةيلمعلا
اهعوضومو يجولوبورثنلأا صصّختلا نيدايم نم ايبسن اثيدح اناديم لكشيةيئرلما ايجولوبورثنلأا عوضومف ،"ةيلولأا
موي لك دادزت تيلا ةيرصبلا لئاسولا ريوطت لىوتت امك  ،نياسنلإا كولسلل ةيرصبلاداعبلأالوانتت يهف ،عونتمو عساو
في ملافأو روص نم ةيرصبلا اēاجتنم مادختسا كلذكو يجولوبورثنلأا ثحبلا في اهفيظوت فدđ اديقعتو ةدّح
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عاطقلوانتمفيهتلعجو،هفانصأفلتخبمنفلاراشتنانمتعسوةييرهاملجاةفاقثلانأو ةصاخ ،28فياقثلا لدابتلا
في يضاترفلاا مدختسلماو29روهمجللفياقثلاىوتسلماعفرفيمهاسيهنوكلىإةفاضإاذه،روهملجانمعساو
لاةروصلانلأكلذو،فياقثلاويعامتجلاالايخملاوةيلاملجاةبرجتلانماقلاطنا اهأرقييذلا يضاترفلاا عقاولا

تلالادف،يعامتجلااويفطاعلاهثايرمو،هسيساحأوهساوحكرتحلب،طقفيقلتلماىدلرصبلاةساحبطاتخ
.30درفلليعامتجلاالايخلما فلاتخابفلتتخناوللأا

  ايجولوب ورثناو ايجولويميس ةينوتركللإا ةصاخةقطانلا ةروصلاو ةيئرلما ةتماصلا  ةروصلاةبراقم نم دبلا هيلعو
مدقت روصلاف،هتفاقث ونيوكلايعولا ةموظنم نم ءزج اĔوك ويكبشلا عمتĐا فيةعساولا لبقتسلما ةفاقثاĔوك
ميقلاب عبشتمميق راهشإ وهسيليبوم راهشإف،عقاولا نم ةبيرق يهو ،يرئازلجابيرعلاناسنلإلةيزاوم ةروص
.يرئازلجا عمتجملل ةينيدلاو ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا

تلااحلإا
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:قحلاملا

ةيناثلا ةيراهشلإا ةروصلا قحلمىلولأا ةيراهشلإا ةروصلا قحلم


