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 : ملخص
تهدف هذه الي ق  البحثي  إلى تحليل تجر ة إعردة الكصدقر اإتراز دا  الخدمرت الليجوكي  في 

دال تعكبر الرائدة في الكجر ة  92تنميكهر، اإلى د اس  أثر الأداء الليجوتي على تجر ة إعردة الكصدقر لـ: 
نكرئج إلى أن مؤشرات (، تيصلت ال2902-2909اليسيط  العرلمي  ترسكخدام نمرذج ترنل خلال الفكرة )

الأداء الليجوتي في مجملهر كرن لهر علاق  طردق  تكجر ة إعردة الكصدقر غير أن مؤشر البني  الكحكي  المكعلق  
ترلكجر ة االنقل امؤشر كفرءة انيعي  الخدمرت الليجوكي  كرن لهمر علاق  عاوي  تكجر ة إعردة الكصدقر، 

  لمياكب  كحكي  الليجوكي  ااابعكمرد على أنظم  الأتمك  الليجوكيمر قوكدعي اابسكثمر  في تطيقر البنى ال
 الحرك  المكنرمي  لكجر ة الولع اليسيط .

 أداء ليجوتي، خدمرت ليجوكي ، إعردة الكصدقر، نمرذج ترنلكلمرت مفكرحي : 
 .JEL: R420 ،L90 ،F14 ،C33تصنيفرت 

Abstract:  

This research paper aims to analyze re-export trade and highlights the 

role of logistics services in its development, and to study the impact of 
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logistical performance on re-export trade for 08 countries that are considered 

leaders in global intermediary trade using Panel models during the period 

(2010-2018). Logistic performance indexs in their entirety had a direct 

relationship to re-export trade. However, the trade and transport 

infrastructure index and the efficiency and quality of logistics services index 

had an inverse relationship with re-export trade, which calls for investment 

in the development of logistics infrastructure and reliance on logistical 

automation systems to keep pace with the growing movement of trade 

intermediate goods. 

Key words: Logistic Performance, Logistic Services, Re-export, Panel Data 

Models. 

JEL classification codes : R420, L90, F14, C33 

 
__________________________________________ 

المؤلف المرسل 
 

 مقدم :. 0
ي  اسرئل االكانيليجير اتطزاد تطي  الكجر ة الدالي  خلال العقيد المرضي  توبب ثي ة المعليمرت 

النقل الدالي، اهذا الكطي  صرحبه ظهي  مفرهيم جدقدة لعملي  الكصدقر من تينهر مفهيم إعردة الكصدقر 
أا كمر قومى ترلكجر ة اليسيط ، ااعكمدت عدة دال على هذا النيع من الكجر ة بمر فيهر دال مجلس 

ذي أثر سلبر على تصدقرهر المحلي، كمر أ ادت الكعران الخليجي لعدة أسبرب أترزهر ضعف انكرجهر ال
الدال الرائدة في الكجر ة اليسيط  اابسكفردة من ميقعهر اابسكراتيجي من الكبردابت الكجر ق  الدالي  الذي 
قومح لهر من سد الفجية تين المصد قن االموكي دقن النهرئيين، االبعض الآخر من الدال ا تاز على 

ر قف الجمركي  المرتفع  اأنظم  الحصص خرص  خلال ظهي  حراب تجر ق  إعردة الكصدقر لكجنب الكع
 تين عدة قيى اقكصردق  عرلمي  في الونيات الأخيرة.

اتلعب الخدمرت الليجوكي  دا ا مهمر في نمي اتطي  الكجر ة اليسيط  العرلمي  نظرا لمر تيفره من 
عرلمي  د  االموكي د النهرئي، كمر أن الكجر ة السد للفجيات الزمرني  االمارني  احتى المعليمرتي  تين المص

الحدقث  تعكمد على اجيد عدة أطراف مكفرعل  في العملي  الكجر ق  حتى قكخصص كل طرف في مجرله 
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اهذا مر قزقد من نمي اابقكصرد العرلمي، اإدا ة العمليرت الليجوكي  تعد من الأنشط  اابقكصردق  الرئيوي  
قت المنكجين ترلموكهلاين لكيفير سلع ذات الامي  االجيدة المطليتكين افي الي للدال الابرى من خلال  تط

 المنرسب، اهذا مر خل  أداء تنرفوي تين مخكلف الدال لكلبي  طلبرت زترئنهر ا تأقل الكارليف.
 امن خلال ذلك يمان طرح الإشارلي  الكرلي :

 لكصدقر؟هل قيجد تأثير لأداء الخدمرت الليجوكي  على تجر ة إعردة ا
 أهداف الد اس :  0.0

 نوعى من خلال هذا البحث إلى تحقي  الأهداف الكرلي:
 د اس  تطي  تجر ة إعردة الكصدقر؛ -
 إتراز أهمي  الخدمرت الليجوكي  لكنمي  الكجر ة اليسيط ؛ -
 د اس  العلاق  تين مؤشرات الأداء الليجوتي اتجر ة إعردة الكصدقر. -

 منهج البحث: 2.0
تين الأداء الليجوتي اتجر ة إعردة الكصدقر اعكمدنر على المنهج اليصفي ليصف  لد اس  العلاق 

مخكلف الجيانب النظرق ، ترلإضرف  إلى المنهج الكحليلي حيث تم اسكخدام اابقكصرد القيرسي لكقدقر العلاق  
 تين مكغيرات ترسكخدام نمرذج ترنل.

 حداد البحث: 1.0
التي تعكبر  ائدة في الكجر ة اليسيط  اهي كرلآتي:  تكاين عين  البحث من مجميع  من الدال

اليابقرت المكحدة اابمرقاي ، هينغ كينغ، الإمر ات، البحرقن، قطر، الوعيدق ، الأ دن اأخيرا سلطن  
توبب تيفر  2902ا 2902، 2901، 2902، 2909عمرن، احددت الفكرات الزمني  كمر قلي: 
 لونيات.تيرنرت مؤشر الأداء الليجوتي خلال هذه ا

 الد اسرت الورتق : 1.0
هنرك عدة د اسرت سرتق  اهكمت بميضيع الخدمرت الليجوكي  االأداء الليجوتي اعلاقكهمر 
ترلكبردل الكجر ي الدالي عرم  االصرد ات خرص ، لان مرزالت الد اسرت العلمي  شحيح  في ميضيع 
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قلي  لكصدقر المحلي اإعردة الكصدقر، افيمرتجر ة إعردة الكصدقر اهذا  اجع لعدة أسبرب أهمهر الخلط تين ا
 أهم الد اسرت التي تم اابعكمرد عليهر:

 د اس  لـ (JONES ،KOBZA ،FINIAN،  اPETERS ،2929)  المعنين  تـ "
The Rising Role of Re-exporting Hubs in Global Value Chains " 

هدفت الد اس  إلى اسكاشرف تطي  مراكز إعردة الكصدقر العرلمي  عن طرق  الكطرق لأنمرط 
سن  المرضي  من خلال ثلاث  اقكصردقرت  29الكجر ة الخرص  تإعردة تصدقر الولع على مدا  

 ئيوي  )هينغ كينغ، سنغرفي ة ا اليابقرت المكحدة الأمرقاي (، ا قشير نمي إعردة الكصدقر الولع 
يسيط  خلال هذه الفكرة إلى أن هذه الدال محل الد اس  تلعب دا ا مكزاقد الأهمي  في سلاسل ال

( من خلال العمل كمراكز في سلاسل الكي قد الإقليمي ، ا تشير النكرئج GVCsالقيم  العرلمي  )
أقضر إلى ظهي  كميرت كبيرة من الولع اليسيط  التي قعرد تصدقرهر في القطرعرت التي تكمكع 

 فيهر سلاسل القيم  العرلمي  بحضي  قيي.
  أثر البني  الكحكي  االخدمرت الليجوكي   المعنين  تـ  (2929)تي ني، ترلي، ا ترلي، د اس  لـ"

ا التي هدفت إلى د اس  (" 2902-2909للميانئ البحرق  الجزائرق  على الكجر ة الخر جي  )
تطي  الكجر ة الخر جي  عبر الميانئ الجزائرق  عن طرق  العلاق  تين البني  الكحكي  ا الخدمرت 

-2909الليجوكي  للميانئ البحرق  الجزائرق  ا تين الصرد ات ا اليا دات خلال فكرة )
اتيصلت (، Panel Data( ترابعكمرد على د اس  قيرسي  ترسكخدام نمرذج ترنل )2902

الد اس  إلى أن البني  الكحكي  االخدمرت الليجوكي  للميانئ البحرق  في مجملهر كرن لهر علاق  
طردق  ترلكجر ة الخر جي  في الجزائر، غير أن مجميع طيل الأ صف  في كل مينرء ترلنوب  لليا دات 

وي ، كمر أن عا اتيزقع حرك  الحراقرت الخرص  ترلبضرئع حوب الميانئ عند الكفرقغ لهر علاق 
 مايث الوفن على الرصيف حوب كل مينرء كرم له أثر سلبي على حجم تدف  الصرد ات.

  دا  الأداء الليجوتي في تأثير الصرد ات المعنين  تـ (2929) يمي ا تيشيل، د اس  لـ "
هدفت هذه (" 2902-2909على النمي اابقكصردي د اس  قيرسي  لدال المينر خلال الفكرة )
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الي ق  البحثي  إلى د اس  دا  الأداء الليجوتي في تأثير الصرد ات على النمي اابقكصردي لـ 
دال  شرق أاسطي  اشمرل إفرققي  ترابسكنرد على د اس  قيرسي  ترسكخدام نمرذج ترنل  01
(Panel Data( خلال فكرة )ا أظهرت النكرئج ترابعكمرد على نمي2902-2909 ،) ذج

الأثر العشيائي إلى أن مؤشر الأداء الليجوتي قلعب دا ا عاوير في تعزقز مورهم  الصرد ات 
على النمي اابقكصردي في الدال محل الد اس ، ا هذه النكيج  غير المكيقع  يمان تفويرهر تأن 
 الزقردة في الصرد ات نكيج  تحون مؤشر الأداء الليجوتي كرن ققرتلهر زقردة في اليا دات ا
تيتيرة أكبر االذي انعاس سلاب على النمي اابقكصردي للدال شرق أاسطي  اشمرل إفرققي  

 التي تمثل عين  الد اس .
  دا  الخدمرت الليجوكي  في تعزقز  تحت عنيان (2929)تيشيل،  يمي، ا حميداتي، د اس  لـ"

لمعرف  دا   اهدف البرحثين سكخدام نميذج الجرذتي "الكجر ة البيني  العرتي : د اس  تجرقبي  تر
دال  عرتي   01الخدمرت الليجوكي  في تنمي  الكجر ة البيني  العرتي  )الصرد ات( ترابعكمرد على 

(، Gravity Modelترسكخدام نميذج الجرذتي  ) 2901كعين  للد اس  خلال سن  
وب  لصرد ات الدال العرتي  حيث زقردة ناتيصلت النكرئج تيجيد علاق  تين الأداء الليجوتي اا

 .%22في مؤشر الأداء الليجوتي الالي قنكج عنه نمي الصرد ات تنوب   09%
  د اس  لـ(GANI, 2017) تحت عنيان "The Logistics Performance Effect 

in International Trade" اسكاشرف تأثير  اهدف البحث من خلال هذه الد اس  إلى
دال  خلال أ تع فكرات زمني :  29الأداء الليجوتي في الكجر ة الدالي  لعين  كبيرة تكاين من 

توبب تيفر تينرت مؤشر الأداء الليجوتي خلال هذه  2901ا 2902، 2909، 2992
ال شالفكرات اهذا ترسكخدام نميذج الجرذتي ، اأظهرت النكرئج أن الأداء الليجوتي العرم قرتبط ت

اإحصرئي مع الصرد ات االيا دات اكمر يمان للاسكثمر  في البنى الكحكي  الليجوكي  ا 
 الخدمرت الليجوكي  يمان ان قاين له تأثير إيجربي على حرك  الكجر ة العرلمي 
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 هيال البحث:  1.0
 من أجل الإجرت  على إشارلي  البحث تم اابعكمرد على ثلاث  محرا   ئيوي  االمكمثل  في:

 الجرنب النظري؛ المحي  الأال: -
 تحليل الأداء الليجوتي للميانئ البحرق  في تنمي  إعردة الكصدقر؛ المحي  الثرني: -
 القيرس اابقكصردي لكأثير الأداء الليجوتي على تجر ة إعردة الكصدقر. المحي  الثرلث: -

 . المحي  الأال: الجرنب النظري2
 الخدمرت الليجوكي  امؤشر الأداء الليجوتي: 0.2

 (1-2، الصفحرت 2992)الشرقي ،  مفهيم الخدمرت الليجوكي : 0.0.2
ورب، اتعني: نوب ، ح"ليجس" قعيد أصل كلم  ليجوكيك إلى اللغ  الإغرققي  القديم  من كلم  

 0091نشأة عوارق  حيث اسكخدمه الجيش الفرنوي سن  سبب، خطرب. امفهيم الليجوكيرت ذات 
 بهدف إقصرل المؤن االذخرئر في اليقت الملائم اتأمثل طرقق  ممان .

عرف مجلس إدا ة الويقيرت )منظم  تجر ق  تأسوت ترليابقرت المكحدة اابمرقاي ( الخدمرت 
ر للبضرئع االخدمرت الضرا ي المؤث " عملي  الكخطيط االكنفيذ االكحام ترلكدف  االكخزقنالليجوكي  ترنهر 

 االمعليمرت المكعلق  من نقط  المنشأ إلى نقط  اابسكهلاك من أجل إ ضرء مكطلبرت الموكهلك"
" فرع من العليم العوارق  تخكص تكدتير انقل االحفرظ على تينمر عرفهر معجم أاكوفي د تأنهر 

 المياد، الأفراد االيسرئط"
هي "فن اعلم إدا ة تدف  البضرئع االمعليمرت االميا د الأخرى   اعليه فغن الخدمرت الليجوكي

كرلمنكجرت االخدمرت، احتى الأفراد من منطق  الإنكرج إلى منطق  الويق، امن الموكحيل إنجرز أي عملي  
 تجر ق  دالي  سياء تعل  الأمر ترابسكيراد أا الكصدقر دان دعم ليجوتي"

 0021سن   James L.Heskettمرل تياسط  الأسكرذ اترزت الليجوكيرت حقر في إدا ة الأع
 قرت "الإدا ة المكولول  للعمليرت المخكلف  المكعلق  بمعرلج  الكدفبحيث عرف الخدمرت الليجوكي  تأنهر 
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 ,LAVASTRE, CARBONE, & AGERON) اتحوين الكارليف في ظل القييد".

2016, p. 69) 

 

 (002، صفح  2929)المكييتي، حنظل، ا صرلح،  أهمي  الخدمرت الليجوكي : 2.0.2
توبب تزاقد حدة المنرفو  المحلي  االدالي ، اتشبع الأسياق ترلمنكجرت، أد كت الدال االمنظمرت أن 

اتامن أهمي  الخدمرت  اليسيل  الفعرل  هي زقردة كفرءة الخدمرت الليجوكي  اخفض تالفكهر،
 الليجوكي  في:

 ضمرن الكغطي  الفعرل  لمكطلبرت الزترئن؛ -
 إقصرل المنكج المنرسب في اليقت المنرسب االمارن المنرسب للزتين؛ -
سلاح تنرفوي للشركرت لكحقي  زقردة في الأ ترح اكوب زترئن جدد االمحرفظ  على الزترئن  -

 الحرليين؛
 أحد العيامل المهم  االمورهم  في زقردة اابء الزترئن؛تعد جيدة الخدمرت الليجوكي   -
 اابعكمرد على الخدمرت الليجوكي  توبب تعقيد شبارت الكيزقع ازقردة النطرق الجغرافي؛ -
 تعزقز المركز الكنرفوي من خلال خفض الكارليف الليجوكي ؛ -
 تخفيض المخزان من خلال سرع  دا انه. -

 (2902))الإسايا(،  مؤشر الأداء الليجوتي: 1.0.2
قشال مؤشر الخدمرت الليجوكي  أداة قيرسي  مرجعي ، تم اضعه من طرف البنك الدالي انشر 

لقيرس أداء الليجوكيرت اتحدقد مياطن الضعف في الولاسل الليجوكي ، الهدف  2992لأال مرة سن  
دقد التي تياجههر في مجرل الليجوكيرت الكجر ق  اتحمنه مورعدة البلدان على تحدقد الكحدقرت االفرص 

 إجراءات تحوينهر.
دال ،  029ققيم البنك الدالي تإجراء موح للأداء الليجوتي كل سنكين اتلغ نطرق الكغطي  

)الأفضل(  1)الأسيأ( إلى  0ايجرى ترتيب البلدان حوب ملامح الليجوكيرت الكجر ق  على مقيرس من 
 عنرصر أسرسي  كمر قلي: 92الليجوكي  من اقكألف مؤشر الخدمرت 
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كفرءة الكخليص الجمركي على الحداد اقشمل الإدا ات الجمركي ، اكرابت ضمرن  الجمر ك: -
 الجيدة، اكرابت الصح  االصح  النبرتي ؛

الميانئ، الطرق، الواك الحدقدق ، المطر ات، ا اف  الكخزقن اإعردة الشحن،  البنى الكحكي : -
 مرت ااابتصرابت؛تانيليجير المعلي

 النقل البري، النقل البحري، النقل الجيي ااكلاء الشحن؛ نيعي  الخدمرت الليجوكي : -
 تيقيت الكخليص االكوليم ضمن مياعيد الكوليم المقر ة أا المكيقع ؛ الكيقيت: -
 سهيل  ترتيب الأسعر  الدالي  تأسعر  تنرفوي ، سهيل  ترتيب الشحنرت الدالي : -
 لقد ة على تكبه الشحنرت اتعقبهر.ا الككبع االكعقب: -
 الكصدقر اإعردة الكصدقر: 2.2

قعد الكصدقر من أسهل البدائل لدخيل الأسياق الدالي ، تلجأ إليه المنظمرت تعرقف الكصدقر:  0.2.2
للحد من مخرطر الكعرمل في الكجر ة الدالي  اابنخفرض تالفكه مقر ن  ترلطرق الأخرى لدخيل الأسياق 

ف الكصدقر ترنه تيع الولع االخدمرت التي قكم إنكرجه في البلد الأم إلى الخر ج خلال فكرة الدالي ، اقعر
 (022، صفح  2990)قدا، زمني  معين . 

 تعرقف إعردة الكصدقر: 2.2.2
من الدال   المصد ة"الولع المعردة الكصدقر هي الولع الأجنبي  تعرف تجر ة إعردة الكصدقر تأنهر 

نفوهر التي اسكي دتهر أسرسر، اتأتي من منطق  الكجر ة الحرة أا منرط  الكصنيع الداخلي أا المنرط  
الصنرعي  الحرة، أا من أمركن الكخزقن الجمركي أا المنرط  الحرة الكجر ق  اقكم تصدقرهر إلى ترقي دال 

 (0002المكحدة، )اابسايا ا الأمم  العرلم".
البضرئع التي تم اسكيرادهر ثم تم  " ( على أنهرCBSاتعرفهر كذلك هيئ  الإحصرء الهيلندق  )

تصدقرهر مرة أخرى دان القيرم تأي عملي  معرلج  ايجب ان تاين ممليك  لمقيم محلي في فكرة زمني  
 ,MELLENS) بي ".محددة، اإذا لم تكم عملي  نقل الملاي  فكعكبر البضرئع في حرل  ع

NOORDMAN, & VERBURGGEN, 2007) 
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  المحلي اإعردة الكصدقر: الفرق تين الكصدقر 1.2.2
تعض الدال تصنف الكصدقر المحلي اتجر ة إعردة الكصدقر في نفس الصنف لدى نجد أ قرم 
احصرئيرت تجر تهر الخر جي  معبر عنهر تقيم  الكصدقر فقط دان الكيضيح إن كرن محلي أا عردة الكصدقر 

ر صه، تينمر هنرك أاجه اخكلاف تين الصنفين نلخRotterdam Effectاهذا مر قومى تكأثير  اتردام 
 :في الجدال الكرلي

 ( مقر ن  تين الكصدقر المحلي اإعردة الكصدقر90الجدال )
 إعردة الكصدقر الكصدقر المحلي الفرق

 سلع أجنبي  سلع محلي  من حيث تلد المنشأ

من حيث طبيع  
 الولع

سلع قكم تصنيعهر محلير اتصد  
 للخر ج

سلع قكم اسكيرادهر اتعد ذلك قعرد 
 تصدقرهر على حرلكهر

 اب تد من عبي  حداد عدة دال يمان عبي  حداد دالكين فقط من حيث العبي 

عقد تين الموكي د الأجنبي االمصد   من حيث الكعرقد
 المحلي

عقدقن الأال تين المصد  الأجنبي اشرك  
إعردة الكصدقر، االثرني تين شرك  إعردة 

 الكصدقر االموكي د الأجنبي

من المصد  إلى الملاي  تنكقل  من حيث الملاي 
 الموكي د مبرشرة

الملاي  تنكقل من المصد  إلى اليسيط ثم 
 تعد ذلك تنكقل للموكي د

من حيث الكصدقر 
 ااابسكيراد

 قعد جزءا من اليا دات االصرد ات قعد جزءا من الصرد ات

 المصد : من إعداد البرحثين
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 أهمي  تجر ة إعردة الكصدقر: 1.2.2
 دا ا مهمر في الكجر ة العرلمي  الحدقث ، اقكمثل أهميكهر في:تلعب تجر ة إعردة الكصدقر 

نقص الإنكرج المحلي قضعف الكصدقر المحلي لذلك اب تد من اابسكعرن  بمصرد  خر جي  لزقردة  -
 الصرد ات؛

 سد الفجية الزمرني  االمارني  تين المصد قن االموكي دقن النهرئيين؛ -
 امعرنرة البحث عن أسياق جدقدة؛اابعكمرد على إعردة الكصدقر يخفف تارليف  -
 قضمن للموكي دقن النهرئيين سلع ترلجيدة االامي  المطليتكين افي اليقت المنرسب؛ -
 فرص أكبر لكجنب الضرائب االكعرقفرت الجمركي  المفراض  على منكجرت تعض البلدان؛ -
 يمان تجنب نظرم الحصص احضر منكجرت تعض الدال خرص  في حرل  الحراب الكجر ق . -

 . المحي  الثرني: تحليل الأداء الليجوتي للميانئ البحرق  في تنمي  إعردة الكصدقر3
 لكحليل الأداء الليجوتي للميانئ البحرق  في تنمي  تجر ة الولع اليسيط سكنرال في هذا المحي  تجرتكين

تعكبر دال   ر ائدتين في تجر ة إعردة الكصدقر بحيث تعكبر هينغ كينغ الأالى علمير في هذا المجرل، كم
الإمر ات الأالى عرتير في إعردة الكصدقر، اتم اخكير  البلدقن نظرا لكيفر الإحصرءات مكعلق  تإعردة الكصدقر 

 االكصدقر المحلي، كمر انهمر جزء من عين  الد اس .
 تجرت  هينغ كينغ:  0.1

تيبهر في من تينهر تر تعكبر هينغ كينغ من أهم المراكز العرلمي  لإعردة الكصدقر نظرا لعدة مؤشرات
اتلغ مؤشرهر للأداء الليجوتي  2902عرلمير في ترتيب الدال لأداء الخدمرت الليجوكي  لون   02المركز 
 THE WORLD BANK, The Logistics Performance Index and Its) نقط  1.02

Indicators, 2018)  نقط   1.92بمؤشر أداء ليجوتي قد ه  2902عرلمير لون   90االمركز(THE 

WORLD BANK, The Logistics Performance Index and Its Indicators, 2016) 
 2929عرلمير للدال الأحون تصدقرا لون   92، ا في مجرل الكجر ة الخر جي  شغلت هينغ كينغ المرتب  

(SZMIGIERA, 2021)  عرلمير  92، أمر في مجرل الميانئ البحرق  جرء مينرء هينغ كينغ في المرتب
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، افي الونيات الأخيرة شهدت هينغ كينغ نميا في قيم  (Lloyd's List, 2019) 2900لكرتيب سن  
ر تهر اليسيط لعدة أسبرب من تينهر اعكمرد الصين عليهر عن طرق  تجر ة إعردة صرد اتهر نكيج  تعرظم تج

الكصدقر لكوهيل نفرذ صرد ترهر للدال الأا اتي  االأمرقاي  نظير الحراب الكجر ق  المعلن  ضدهر، ا هذا 
 النمي قبنه الشال الكرلي:

 (2929-2900كينغ )(: قيم  الصرد ات المحلي  اتجر ة إعردة الكصدقر لهينغ 90الشال )
 ملير دااب  =اليحدة 

 
 .02/09/2920المصد : تم جمع البيرنرت في 

https://www.tid.gov.hk/english/aboutus/publications/tradestat/10yrs.html 
 

( يمثل قطرع إعردة الكصدقر الحص  الأكبر من إجمرلي صرد ات هينغ كينغ 90في الشال  قم )
من إجمرلي الصرد ات  % 2خلال الونيات العشر اابخيرة أمر قطرع الكصدقر المحلي فلا يمثل إاب نوب  

اترلارد قظهر لنر االمعبر عنه تأعمدة ز قرء، اشهدت تجر ة إعردة الكصدقر أعلى انخفرض لهر في سنتي 
على الكيالي توبب  كيد الكجر ة العرلمي  نكيج  لكفشي  % 1.5-ا  %-1.2تنوب  2929ا 2900
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نجدهر قد نمت تنوب   2929ا 2900جرئح  كي انر، لان إذا مر قر نر تجر ة إعردة الكصدقر لونتي 
ملير  دااب ، تينمر الكصدقر المحلي  120.92تقيم   2902ا سجلت اعلى قيم  لهر سن   % 02.20

 % 22.21مزال قشهد تدهي ا نكيج  تركيز هينغ كينغ على الكجر ة اليسيط  بحيث تلغت نوب  انخفرضه 
 خلال العشرق  الأخيرة.

 تجرت  الإمر ات:  2.1
كجر ة الخر جي  تدال  الإمر ات العرتي  المكحدة قرطرة مهم  ابنكعرش اقكصردهر قشال قطرع ال

أحون الدال المصد ة  29خلال الونيات الأخيرة ابسيمر الكجر ة غير النفطي ، فجرءت الإمر ات ضمن 
 ملير  دااب  192.10عرلمير اهذا تكصدقر مر قيمكه  00ترحكلالهر المرتب   2929لون  

(SZMIGIERA ،0202) كمر قلعب مينرء جبل علي دا ا حييقر تقد اته الليجوكي  تقد ة اسكيعرب ،
 09خط ملاحي على نيافذه البحرق  ا تذلك شغل المرتب   029مليين حراق  امرا   22.1تصل لـ: 

مؤشر أداء الخدمرت  ، أمر بخصيص(Lloyd's List ،0222) 2900عرلمير حوب ترتيب سن  
 THE) 1.02بمعدل أداء الليجوتي تلغ  نقط   2902عرلمير لون   00الليجوكي  جرء ترتيب الإمر ات 

WORLD BANK ،The Logistics Performance Index and Its Indicators ،

، اهذا  اجع أسرس ابسكثمر  1.01الأداء الليجوتي حيث تلغ مؤشر  2902عرلمير لون   01ا(0222
دال  الإمر ات في الخدمرت الليجوكي  الكجر ق  االتي ظهرت نكرئجه في الونيات الأخير حوب مر قبينه 

 الشال الكرلي:
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 (2902-2900(: قيم  الصرد ات المحلي  اتجر ة إعردة الكصدقر للإمر ات )92لشال )ا
 ملير  دااب  =اليحدة 

 
 https://comtrade.un.org/data .02/09/2920المصد : تم جمع البيرنرت في 

 92من خلال الشال أعلاه قبرز لنر تأن تجر ة إعردة الكصدقر تدال  الإمر ات شهدت نمي خلال 
اتضرعفت أ تع مرات إذا مر قر نر الون  اابالى  2902إلى غرق  سن   2900سنيات انطلاق من سن  

كمر تمانت قيم  تدفقرت إعردة  ،2902سن   % 12.22ترلأخيرة، اسجلت أعلى نوب  نمي تـ 
ملير  دااب  على الرغم من أن قطرع  10.20تقيم   2902قر من تجراز قيم  الكصدقر المحلي سن  الكصد

االوبب  الكصدقر المحلي قشمل حتى منكجرت النفطي  التي تعد الإمر ات سردس مصد  لهر لنفس الون ،
رلأسرس اجع تالرئيوي اب تفرع حص  الكبردل الكجر ي العرلمي لدال  الإمر ات خر ج قطرع المحراقرت  

لنمي تجر ة إعردة الكصدقر التي تفضلهر احكلت المرتب  الثرني  عرلمير في هذا القطرع خلف اليابقرت المكحدة 
 .   2900الأمرقاي  لون  

 . المحي  الثرلث: القيرس اابقكصردي لكأثير الأداء الليجوتي على تجر ة إعردة الكصدقر1
 الطرقق  االأداات الموكخدم  0.1

 (Panel Data)سنحرال في هذا المحي  اابعكمرد على الد اس  القيرسي  ترسكخدام نمرذج ترنل 
شال لكيضيح العلاق  تين مكغيرات البحث، لإثبرت ترن تجر ة إعردة الكصدقر التي تمثل المكغير الكرتع تكأثر ات

 إيجربي ترلأداء الليجوتي االذي يمثل المكغير الموكقل
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  اس :عين  افكرة الد  2.1
قكمثل مجكمع الد اس  في الدال الرائدة في تجر ة إعردة الكصدقر بمر في ذلك الدال العرتي  اتمثلت 

دال كرلكرلي: اليابقرت المكحدة اابمرقاي ، هينغ كينغ، الإمر ات، البحرقن، قطر، الوعيدق ،  92في 
 2902، 2901، 2902، 2909الأ دن اأخيرا سلطن  عمرن، اتضمنت فكرة الد اس  سنيات 

 نوب  إلى سنيات إصدا  مؤشر الأداء الليجوتي من طرف البنك الدالي.   2902ا
 مكغيرات الد اس  امصرد  البيرنرت:  1.1

لكقدقر الأثر تين الأداء الليجوتي كمكغير موكقل اتجر ة إعردة الكصدقر كمكغير ترتع تم اابعكمرد 
 UN COMTRADE DATABASEا  WORLDBANKعلى المكغيرات الكرلي  اف  تيرنرت 

 حوب الجدال الكرلي:
 (: مكغيرات الد اس  امصرد  البيرنرت92الجدال )

 المصد  اليحدة المكغير الرمز المكغيرات

 إعردة الكصدقر Y المكغير الكرتع
مليين 
 UNCOMTRADE دااب 

المكغيرات 
 الموكقل 

X1 كفرءة الجمر ك 

مؤشرات 
البنك 
 الدالي

LPI WORLD 

BANK 

X2  البني  الكحكي 

X3  ترتيب الشحنرت الدالي 

X4  الجيدة الليجوكي 
X5 تكبع الشحنرت 

X6 اتيرة تيقيت اليصيل 
 المصد : من إعداد البرحثين
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 الكقدقر:طرقق   1.1
دال )اليابقرت  92لقيرس أثر الأداء الليجيوتي على تجر ة إعردة الكصدقر لعين  الد اس  الماين  من 

المكحدة اابمرقاي ، هينغ كينغ، الإمر ات، البحرقن، قطر، الوعيدق ، الأ دن اسلطن  عمرن( خلال فكرة 
الدالي )كل  ترابعكمرد على سنيات إصدا  مؤشر الأداء الليجوتي من طرف البنك 2909-2902

، اسنقيم تكقدقر النميذج القيرسي ترسكخدام (balanced)سنكين( لضمرن الحصيل على عينرت مكيازن  
، ا كذلك نميذج (Pooled OLS)اذاك من خلال تقدقر النميذج الإجمرلي  EVIEWS 10ترنرمج 

 .(Random effect)انميذج ذا الأثر العشيائي  (Fixed effect)ذا الأثر الثرتت 
اتعد تقدقر النمرذج الثلاث ، تأتي الخطية الثرني  اهي اخكير  النميذج الملائم ترسكخدام أسرليب 

 اابخكبر  ترابسكنرد على ثلاث  اخكبر ات على النحي الكرلي:
انوكخدم هذا اابخكبر  للمفرضل  تين نميذج اابنحدا  الكجميعي انميذج  (Fisher) أااب: اخكبر  فيشر

 الأثر الثرتت
لإثبرت اجيد اا عدم اجيد الأثر العشيائي االثرتت، ففي حرل   (Breush-Pagan LM)ثرنير: اخكبر  

انكيقف عند هذه المرحل  انعكبر النميذج  عدم اجيد الأثر سنعكمد على نكرئج النميذج الإجمرلي في الكحليل
 الكجميعي هي الأكثر ملائم . 

ابخكير  مر تين نميذج ذا الأثر  (Hausman)هييسمرن  ثرلثر: افي حرل  اجيد الأثر سننكقل ابخكبر 
 العشيائي انميذج ذا الأثر الثرتت، االنميذج الملائم قكم اابعكمرد على نكرئجه للكحليل.

 تقدقر نمرذج ترنل:  1.1
 Fixed)، نميذج ذا الأثر الثرتت (Pooled OLS)كخطية أالى تم تقدقر النميذج الإجمرلي 

effect) ثر العشيائي انميذج ذا الأ(Random effect)  اقد جرءت نكرئج الكقدقر كمر هي مبين ،
(، اتعد ذلك قكم إثبرت اجيد أا عدم الأثر العشيائي االثرتت ترسكخدام اخكبر  91في الجدال )

(Breush and Pagan). 
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 (: نكرئج تقدقر نمرذج ترنل91الجدال )
Random effect Fixed effect Pooled OLS المكغيرات 

70512.44 

(0.0699) 

24025.77 

(0.5536) 

179755.8 

(0.0634) 
X1 

-5183.363 

(0.9340) 

-40595.43 

(0.5386) 

25433.29 

(0.8536) 
X2 

42260.41 

(0.1318) 

25127.17 

(0.3759) 

146087.2 

(0.0532) 
X3 

-80889.62 

(0.1414) 

-12115.27 

(0.8335) 

-153857.1 

(0.3416) 
X4 

87608.32 

(0.0852) 

24451.42 

(0.6628) 

72482.38 

(0.4946) 
X5 

56807.00 

(0.0525) 

30180.92 

(0.3165) 

50674.90 

(0.5146) 
X6 

-484019.1 

(0.0011) 

-71864.34 

(0.6859) 

-959694.7 

(0.0000) 
C 

 2R معرمل الكحدقد 0.630 0.971 0.266

1.993 

(0.094) 

68.788 

(0.000) 

9.372 

(0.000) 
 F إحصرئي 

 Eviews10 من إعداد البرحثين ترابعكمرد على مخرجرت ترنرمجالمصد : 

 اخكبر  المفرضل  تين النمرذج: 2.1
 :(Fisher) اخكبر  فيشر 0.2.1

للمفرضل  تين نميذج اابنحدا  الكجميعي انميذج الأثر الثرتت نعكمد على اخكبر  فيشر 
(Fisher):اققيم هذا اابخكبر  على أسرس فرضيكين ، 

 : نميذج اابنحدا  الإجمرلي هي الملائم H0(0.05˂prob)فرضي  العدم 
 : نميذج الأثر الثرتت هي ملائمH1 (0.05˃prob)الفرضي  البدقل  
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 (Fisher(: نكرئج اخكبر  فيشر )91الجدال )
 P-value قيم  اابخكبر  نيع اابخكبر 

Fisher 44.9020 0.0000 
 Eviews10 مخرجرت ترنرمجالمصد : من إعداد البرحثين ترابعكمرد على 

 

اترلكرلي  H1فإننر نقبل ترلفرضي  البدقل   9.91بمر أن قيم  اابحكمرلي  لهذا اابخكبر  أقل من قيم  
 نميذج الأثر الثرتت هي الملائم لبيرنرت الد اس  

 :(Breush and Pagan)اخكبر   2.2.1
 Breush-Pagan)من اجل إثبرت اجيد الأثر العشيائي االثرتت من عدمه نوكخدم اخكبر  

LM):اققيم هذا اابخكبر  على أسرس فرضيكين همر ، 
 : نميذج اابنحدا  الإجمرلي هي الملائم H0(0.05˂prob)فرضي  العدم 

 الملائم: نميذج الأثر الثرتت أا العشيائي هي H1 (0.05˃prob)الفرضي  البدقل  
 

 (Breush and Pagan)(: نكرئج اخكبر  91الجدال )
 P-value قيم  اابخكبر  نيع اابخكبر 

Breush-Pagan LM 49.1435 0.008 
 Eviews10 المصد : من إعداد البرحثين ترابعكمرد على مخرجرت ترنرمج

لأن قيم   H0انرفض فرضي  العدم  H1( نقبل الفرضي  البدقل  11من خلال الجدال )
اترلكرلي النميذج الملائم هي نميذج الأثر الثرتت أا  9.91اهي أقل من  9.992اابحكمرلي  توراي 

 العشيائي.
 :(Hausman)اخكبر  هيسمرن  1.2.1

للكأكد من أنوب نميذج قكياف  مع البيرنرت الموكخدم  تعد أن أفضى اخكبر  فيشر أن نميذج الأثر 
( أظهر ان النميذج الملائم هي إمر نميذج الأثر الثرتت Breush-Pagan LMالثرتت هي الملائم ااخكبر  )
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 (Hausman)أا نميذج الأثر العشيائي، سيكم الفصل النهرئي تين النمرذج قنرء على اخكبر  هيسمرن 
 االذي ققيم على أسرس الفرضيكين الكرليكين:

 : نميذج الأثر العشيائي هي الملائم H0(0.05˂prob)فرضي  العدم 
 : نميذج الأثر الثرتت هي الملائمH1 (0.05˃prob)الفرضي  البدقل  

 
 (Hausman)(: نكرئج اخكبر  هيسمرن 92الجدال )

 P-value قيم  اابخكبر  نيع اابخكبر 

Hausman 19.1029 9.9999 
 Eviews10 المصد : من إعداد البرحثين ترابعكمرد على مخرجرت ترنرمج

 
 9.91اهي أقل من  9.9999االقيم  اابحكمرلي   19.1029أعلاه قيم  اابخكبر  في الجدال 

 اترلكرلي نرفض فرضي  العدم انقبل تفرضي  البدقل  االنميذج المنرسب هي نميذج الأثر الثرتت.
( كأفضل نميذج قكنرسب Fixed effectتعد تقدقر نمرذج ترنل الثلاث  ااخكبر  نميذج الكأثير الثرتت )

 ان صيرغ  النميذج على النحي الكرلي:مع تيرنرت الد اس ، يم
Y = 24025.77X1 – 40595.43X2 + 25127.17X3 – 12115.27X4 + 

24451.42X5 + 30180.92X6 – 71864.34 

 تحليل النكرئج: .1
 ( نجد أن:91( الميضح في الجدال )Fixed effectمن خلال نكرئج تقدقر نميذج الأثر الثرتت )

  2قيم  معرمل الكحدقدR  اهي مرتفع  جدا اهذا مر قبين  9.02لنميذج الأثر الثرتت توراي
 .%02جيدة اقية مكغيرات نميذج اابنحدا  اتأن المكغيرات الموكقل  تفور المكغير الكرتع تنوب  

   إحصرئي( تلغت قيم  المعنيق  الالي  للنميذجF )22.222  اهي  9.9999ترحكمرل قد ه
كغيرات الموكقل  تؤثر معر على المكغير الكرتع اترلكرلي ، اهذا قدل على أن الم9.91أقل من 

 النميذج المقد  جيد للكنبؤ.
 تبين نكرئج تقدقر نميذج الأثر الثرتت إلى:



 

 (2902-2909أثر الأداء الليجوتي على تجر ة إعردة الكصدقر: د اس  قيرسي  ترسكخدام نمرذج ترنل خلال الفكرة )
 

109 

 ( كفرءة الجمر كX1:)  تبين نمرذج تقدقر النميذج تأن كفرءة الجمر ك اإدا ة الحداد االكخليص
ق  مع قيم  تجر ة إعردة الكصدقر أي الجمركي حوب كل دال  محل الد اس  كرنت علاقكهر طرد

كرن لهر تأثير إيجربي، فالمر زاد معدا مؤشر كفرءة الجمر ك تنقط  ااحدة زادت قيم  إعردة 
مليين دااب ، اهذا مر قبرز دا  الجمر ك في دفع تنمي  الكجر ة  21921.22الكصدقر ب 

 اليسيط .
 (  البني  الكحكيX2:) جر ة االنقل يعي  البني  الكحكي  المكعلق  ترلكتبين نكرئج تقدقر النميذج تأن ن

كرنت علاقكهر عاوي  مع قيم  تجر ة إعردة الكصدقر للدال محل الد اس  أي كرن لهر أثر سلبي، 
بحيث كلمر زاد معدل مؤشر البني  الكحكي  تنقط  ااحدة انخفضت تجر ة إعردة الكصدقر ب 

الكحكي  لبعض الدال محل الد اس  اعدم  مليين دااب ، اهذا مر قبرز ضعف البني  19101.11
 مياكبكهر لحرك  سلع الكجر ة اليسيط  التي تعكمد على تنى تحكي  مكطي ة اميانئ عملاق .

 (  ترتيب الشحنرت الداليX3:)   تبين نكرئج تقدقر النميذج تأن سهيل  ترتيب الشحنرت الدالي
كرنت علاقكهر طردق  مع قيم  إعردة الكصدقر أي كرن لهر أثر إيجربي، فالمر زاد معدل مؤشر 

مليين  21022.02ترتيب الشحنرت الدالي  تنقط  ااحدة زادت قيم  إعردة الكصدقر ب 
 الدالي  لكوهيل حرك  سلع إعردة الكصدقر. دااب ، اهذا مر قبين أهمي  ترتيب الشحنرت

 (  الجيدة الليجوكيX4:)   تبين نكرئج تقدقر النميذج تأن كفرءة انيعي  الخدمرت الليجوكي
كرنت علاقكهر عاوي  مع قيم  إعردة الكصدقر أي كرن لهر أثر سلبي، بحيث كلمر زاد مؤشر 

مليين دااب ،  02001.22قر ب الجيدة الليجوكي  تنقط  ااحدة انخفضت قيم  إعردة الكصد
اهذا مر قفور تأن تعض الدال محل الد اس  خرص  العرتي  منهر ترسكثنرء الإمر ات تعكمد على 
أنظم  غير مياكب  لأنظم  الدال الرائدة في مجرل الليجوتي االتي تعكمد على أنظم  الأتمك  لكويير 

 منظيمكهر الليجوكي .
 ( تكبع الشحنرتX5:) دقر النميذج تأن قد ة تكبع الشحنرت كرنت علاقكهر طردق  تبين نكرئج تق

مع قيم  تجر ة إعردة الكصدقر أي كرن لهر أثر إيجربي، إذا زاد معدل مؤشر تكبع الشحنرت تنقط  
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مليين دااب ، مر قبرز أهمي  إتقرء العميل  21110.12ااحدة تزقد قيم  إعردة الكصدقر ب 
ق من نقط  اابنطلاق إلى غرق  نقط  اليصيل لكقليل تالف  على د اق  بخرقط  الشحن كرمل  انطلا

 الحصيل على معليمرت الشحن اهذا مر قورهم تشال إيجربي في زقردة نمي الكجر ة اليسيط .
 ( اتيرة تيقيت اليصيلX6:)  تبين نكرئج تقدقر النميذج تأن اتيرة اصيل الشحنرت إلى المرسل

ق  مع قيم  تجر ة إعردة الكصدقر أي كرن لهر أثر إليه خلال اقت الكوليم كرنت علاقكهر طرد
إيجربي، إذا زاد معدل مؤشر تكبع الشحنرت تنقط  ااحدة تزقد قيم  إعردة الكصدقر ب 

مليين دااب  اهي أعلى قيم  مقر ن  ترلمكغيرات اابخرى، مر قعزز دا  اليسطرء  19029.02
ين في تصدقرهر إلى الموكي دقن النهرئيفي تجر ة إعردة الكصدقر عن طرق  اسكيراد الولع اإعردة 
 المارن االيقت المنرسبين لود الفجية الزمرني  االمارني  معر.

 الخرتم :. 2
حرالنر من خلال هذه الي ق  البحثي  تحليل علاق  الأداء الليجوتي تكجر ة إعردة الكصدقر اهذا عن 
طرق  قيرس أثر الأداء الليجوتي على الكجر ة اليسيط  لمجميع  من الدال التي تعكبر  ائدة في هذا النيع 

وتي الصرد ة عن البنك ( ترابعكمرد على مؤشرات الأداء الليج2902-2909من الكجر ة خلال الفكرة )
( اتعد Panel Data Modelsالدالي كل سنكين، القيرس العلاق  تين المكغيرات اسكعنر تنمرذج ترنل )

 Fixedتقدقر النمرذج ااخكبر هر اتضح لنر ان النميذج المنرسب للد اس  هي نميذج الأثر الثرتت )

Effect.) 
تيب ا فيمر قكعل  بمؤشرات كفرءة الجمر ك، تراجرءت النكرئج المكحصل عليهر ذات أثر إيجربي ا هذ

الشحنرت الدالي ، تكبع الشحنرت اتيقيت اليصيل، امر مؤشري البني  الكحكي  االجيدة الليجوكي  فقد 
جرءت نكرئجهمر سلبي  لعدت أسبرب أهمهر عدم اسكثمر  في تطيقر البنى الكحكي  الليجوكي  اعدم اابعكمرد 

  لمياكب  الحرك  المكنرمي  لكجر ة الولع اليسيط ، ا نوكطيع القيل أن مؤشر على أنظم  الأتمك  الليجوكي
 الأداء الليجوتي في مجمله كرن له علاق  طردق  تكجر ة إعردة الكصدقر ا كلمر زاد الأداء الليجوتي زاد

 تدف  انمي تجر ة إعردة الكصدقر.
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 الملاح : . 2
 (: قيم  مكغيرات الد اس 90الملح  )

Contry Years y x1 x2 x3 x4 x5 x6 

USA 2010 155903 3,68 4,15 3,21 3,92 4,17 4,19 

USA 2012 192999 3,67 4,14 3,56 3,96 4,11 4,21 

USA 2014 220677 3,73 4,18 3,45 3,97 4,14 4,14 

USA 2016 224163 3,75 4,15 3,65 4,01 4,2 4,25 

USA 2018 252049 3,78 4,05 3,51 3,87 4,09 4,08 

Hong 

Kong 

2010 385893 3,83 4 3,67 3,83 3,94 4,04 

Hong 

Kong 

2012 470536 3,97 4,12 4,18 4,08 4,09 4,28 

Hong 

Kong 

2014 508465 3,72 3,97 3,58 3,81 3,87 4,06 

Hong 

Kong 

2016 491062 3,94 4,1 4,05 4 4,03 4,29 

Hong 

Kong 

2018 529090 3,81 3,97 3,77 3,93 3,92 4,14 

UAE 2010 50609 3,49 3,81 3,48 3,53 3,58 3,94 

UAE 2012 108846 3,61 3,84 3,59 3,74 3,81 4,1 

UAE 2014 140455 3,42 3,7 3,2 3,5 3,57 3,92 

UAE 2016 145112 3,84 4,07 3,89 3,82 3,91 4,13 

UAE 2018 214567 3,63 4,02 3,85 3,92 3,96 4,38 

Bahrain 2010 560 3,05 3,36 3,05 3,36 3,63 3,85 

Bahrain 2012 1149 2,67 3,08 2,83 2,94 3,42 3,42 

Bahrain 2014 2162 3,29 3,04 3,04 3,04 3,29 2,8 

Bahrain 2016 1911 3,14 3,1 3,33 3,38 3,32 3,58 

Bahrain 2018 1368 2,67 2,72 3,02 2,86 3,01 3,29 

Qatar 2010 2010 2,25 2,75 2,92 2,57 3,09 4,09 

Qatar 2012 1370 3,12 3,23 2,88 3,25 3,5 4 

Qatar 2014 1893 3,21 3,44 3,55 3,55 3,47 3,87 

Qatar 2016 2350 3,55 3,57 3,58 3,54 3,5 3,83 

Qatar 2018 433 3 3,38 3,75 3,42 3,56 3,7 

Saudi 

Arabia 

2010 4920 2,91 3,27 2,8 3,33 3,32 3,78 
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Saudi 

Arabia 

2012 6589 2,79 3,22 3,1 2,99 3,21 3,76 

Saudi 

Arabia 

2014 7648 2,86 3,34 2,93 3,11 3,15 3,55 

Saudi 

Arabia 

2016 7962 2,69 3,24 3,23 3 3,25 3,53 

Saudi 

Arabia 

2018 8688 2,66 3,11 2,99 2,86 3,17 3,3 

Jordan 2010 2010 2,31 2,69 3,11 2,49 2,33 3,39 

Jordan 2012 1370 2,27 2,48 2,88 2,17 2,55 2,99 

Jordan 2014 1893 2,6 2,59 2,96 2,94 2,67 3,46 

Jordan 2016 2350 2,55 2,77 3,17 2,89 2,96 3,34 

Jordan 2018 433 2,49 2,72 2,44 2,55 2,77 3,18 

Oman 2010 4996 3,38 3,06 2,31 2,37 2,04 3,94 

Oman 2012 6466 3,1 2,96 2,78 2,73 2,59 3,17 

Oman 2014 7656 2,63 2,88 3,41 2,84 2,84 3,29 

Oman 2016 7817 2,76 3,44 3,35 3,26 3,09 3,5 

Oman 2018 4793 2,87 3,16 3,3 3,05 2,97 3,8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


