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 #$��  
 ��� 	
��� ������� �
 �������� ����� ���� � �!��� 	"����� #�$��� ��% ���&� 
 '�$� (��&� )��� (��& *��&�"� �+, -� ����� .� �  �� 	��!� �/ �������� �
 0� �(�

� 1�2� � �!���� �!�� �2��� 34&�� ���,�"�� �5�� �4�� .  
 ������� �
 �������� ����� ���,�"� 	 ��� 78 	"���� 9�% �+, -� ����� �� ���
 �� "� )���2 	 & ��� 5����� 	��� 5��� : !� ;0� �%< .���8 �=� 	� (� )� ��� �������

� �  >� ?�(�  0� �(� �
 �"��� -8� �5�""@���������� ����� 	
��/ ��"�8� 5� &%�.  
�%&��!��� '������ :	B�  ; 	����� ; 5�""@� ;������� ����;	 ��! .  

���(�    

  ����
C� 7�!� ����� 5����!�� 5�""@�� (�D& �
 	��% 	&��� �������� ����� ��! 
� � ���� ��4� ���� 	("��� 	 � ����"8 �&��� �8 .� E �!� -��  �� )��C� ���� � �0���,�"

	"
�&�� 	4����� 	 �,��� 5+�D�� 7�F ?�>�� )�F�"�� .  
  5�""@�� � %G�� ���� ��(� 	 ���$� ���"�� - � -� �% �������� ������

	 ������� 	 �&�� E �!�� 	 ������� .�.  	��� ����%� �>D� ��� � $���� - � -� H��<
 � �	 ������ �� ' ��� 7�F �4��F�"�� 5�""@�� 	 � ����"8 �F� �4 �" �+, -� .� 7���

-� �������� ����� 5���(�� :'�$  ���! �	( ! ����� ��4"� 

)&��� �����: ���� ��@"� �+, -� :!�� 	��D� 	=� � -�� : 

•I  J�������� ����� ������� ������� E �(� ���  
)&��� �%+	�: E�(&  � K��(�� ��@"� 7�F 	���L� ���!� 	 $�
 -� :!����� �:  
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•I0� �%< .���8 �=� 	� (� )� ��� ������� ������� �
 �������� ����� ���,�"� 	 ���.  
&��� �%�,-) :�"��  ��% :!�� 	 �%< 	>�� �/��� �
  �
 �������� ���� ���� ����8

��&C� � �"� ����  ���� �������  �
 	 ������ 5�""@�� ����� �&(�� ������� ��(�
 ?�  ��� 5������� ��! 	��, ����,�� ��,��� ( !�� �4$�2  ��� 5�� >��� �B

 	 >� ?"�&�� 5��� �
� ��/�� �+>�"� �4+>�"�- "!� �4���< �F�� �%���� �"
�&�� �
 
�E��"C 	 �!��.  

&��� .��,-) :'�4  �%�� � :!78 E �!� (��& N�"< �/��� ��  �� :  
I *���& ���,�"�SWOT  ��� 1�2�� 5�� �4��� '�$� ���&F� )��� ���&F � �!�

�������� ����� -�� � �
 ������ 0����.  
I�������� ����� ���&F 	
���. 

I������ �
 �������� ����� ���� 7�F '����.  
/������� �%�01���:  ���F� E �(� ���� 	
��� �� �!�� �2��� 34&�� 7�F :!�� ��% �


 1�2�� '�$� (��&� )��� (��& � �!� 	��!� �/ �������� ������� �
 �������� �����
 5�� ��,C� ������ O��� �	 ��� )����� -� 	 �"�� ������ 7�F ����F��� �5�� �4���

�$�� �42� ��< -� ��% ;	��� 	���� 	 ��F 5�!����� 5����&�"� 78 �������  
��- 2�������� ������ 3�0!�:  

1.�������� ������ .%	��:  �% �������� ����� ��42� ��< -8�&�"�"���&� -� ��< 
	��� Business Intelligence  �<Competitive Intelligence ���<� 5�"���� 0�! 5&�� 
-� '�(  ��2��Pionnier Auguilar.1  

���� ��F �
 �������� ����� ��42� ' ��� ��< 1967 -� '�(  ��&"� � �+, -�
?��� -��&��  �����L’intelligence organisationnelle �0&< 7�F 0
��  �4
" *��&8 (�D&

 	 ������� '��%C� ��,� ��� 	
����	 � ����"L�� �
 �4���&8� �4& �,� �� ���� �	�(&�� 
	!��2� ����� -� �&�&�� ��(82"�  

 0&< 7�F �������� ����� . ����� ��"&�
 �"&�2� '�� �" 	�"&�� 5�(�D&� -� 	F����
-  ������� -��FC� '�( -� )� 2�� 5������� �+>�"�� � ����� 	����� �:!��"3.   

 ��2�� K���� ���G.Colletis �
 	&" 1997 �� ����� �2 ��� )����� 0���� �
 ������
 	��� �
Revue d’intelligence économique  0&G� 9���F� : !" �%)���� 7�F 	�$�2�� 

	��2� 	
���� 5������ 	 �,��� 	 ���,�� -� <�� 	���� ���D��"4.   
������ 
 ��!�� ��< -� �4& � �� 
 	�"&�� 	(D&C� -� 	F���� �% �������� ����� �


�4� "
�&� 7�F B�2!�� 	""@�� 	 � ����"L� 5�������5.  
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 	 ��!� ��D&� �	����� �:!�� 5�(�D& -� 	�"&� 	F���� �% �������� ����� 0 �F ��&�
	2��,�� 5�� 4�� 5�""@��� 	��� �4����8 �
 .��D� �	 � ����"L� 5������� . 	������ ����

8 �� ����"�� �%��� �
��&�&��� �����&���� ������ ��"
�&�� ��������� ����� 7 

 	 "
�&�� � ���� 5�� 5������� �/�C� 	 � ����"L� ���,�"�� 	""@�� H�"  �%� ��"� "� ��
����� ��D� 0!$�  ��� 5������ ��,�� �F� �
: 

 4����1 :�������� ������ 	��  

 

 

 

 

 
Source: l’intelligence économiques, la comprendre, l’implanter, 

l’utiliser : F.Jakobaik, édition organisation, Paris, 2004, p86. 

 �< � >� �4�4�  ��� 5�������� 5� (��� 	
���� .�� �4��2&� 7�F ����� 	������ 	� � -8
� �	F��D� � = �< 	F��D� E�(� �&��� �4 8 ����  ��� ��C� 7�F -��� 	�����
 �����

 ���4� ��� -�$ -� - �,Q� -� #�"< 	� �(� �4���,�"� �
 ��&8� �	������ )�� ! �
 N 
 ����  ��� �8 ��������� ����� ��C� ��&�� �/�� 	������ )�� ! -�
 �� �	!���� 5�������

�� ����"��� �� ���� �F�2�� 	"���� ��4  :!�� ���"� �����  (�D&� 5� ��"� 	
�� - �
 �+, -� 	 &(�� 5� ��"�� 78 ���� 	 �!�� 	 �"�� 5�� 4�� ������ 	�B&��� ���� 	 &���
 5� "&�� )������ 5� ��"�� �/ -�� 	��� �
 ����� ��,�� ����� �� )������ 5� � ����"��

	�� ��� 	��,� � /G�� 5� � ����"�� 	 ��� �<.  
� ���� 	 "
�&�� 	B� � �������� ����� ��,�" �% .� (�D&� ��� �����  0 �F

5�F��D�� )� >�� 	("����� '���� 7�F �4 "
�&� -  �!� �- ���!��� �%� ����� 7�F 
	� �� ��� ��(�� ��4 
 -� �+, � ��� 5������� -� � �!� 	F�&�� � �!�� �	"
�&�� �/ 

�4� �!� "��*��,� 3���&� ��� ��,�"� �
 ��,�� ����� 9�4� 5�F��D��6.  
'�4� ������ 	B� � 	 "
�&�� �  �� (��& )�� '�$� �- "
�&�� 	
�$8 78 �4����� �� ����"L� 

�
 E�"�� '�4� ��� 	���R 7�F 5�@�"�� 	 ���: �� ��� 0��2  J-�"
�&�� J���� J' � �G�� 

J3���&7.  

 �����"�� E�"�� ����� 

ا�������� ا��ا	����ت���   

��� ��������ت �� ا��ا��� ��� 

J5�""@�� �
 �������� ����� ���� 

 	 "
�&� ���� - "!�
	""@�� 
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�$8 �
 �/��  �%���
 .� 78 	
� �!� 5���&� - "
�&�� ��� -��  -< �,�� E�"� -� 
<�� � �!� 4�� � ����"�� ����%��� '��B�� 3�&�� -� 	4� �B& �.�4�"�� ?�"!� ' ��� 9�% 

'��B������� ��D� �+, -� .� H $�� -�� � �:  
 

 4����2 :�%5��1��� �6(%�� 	��  

  

  

  

  

  
����� ::!��� ���F8 -�  

2.�������� ������ #
��$:  

 (�D&� 5� ��"� 	
�� - � �� ����"��� �� ���� �F�2�� 	"���� �������� ����� ��4 
)�F��� -� 	 ���� ��+(&� 	 &���)	""@�� ��,��� ���"�� ( 	( "�� 5� ��"��� �����

)	 �!�� 5�F����(	 &(�� 5� ��"�� 78 ���� � ) ��,�� ����� �� )������ 5� � ����"��
	��� �
 �����(5� "&�� )������ 5� ��"�� �/  �)5� "&�� )������ 5������( 	 ��� �< �

)	�� ��� 	��,� � /G�� 5� � ����"�( ���& �������� ����� 	 " ��� 1���,� - � -�� �
��  ��8 :  
I�� ����"�� ���,�"�� ����5������ ��,�� �
 	 "
�&�� � ���� 5�� 	������ �� � . 

I ����)���8  	 ���� ���� E "&� - � ��4�-��FC� ;-  ������� 

I� 5������� 5�""@�� - � 	 �� 5��+F ����5����L� 	 �!��� 	 �����;  

I� /G��� (>$� 5�F��� � �D�; 

I*���8 �������	 &����	 ���� '�����	 "� "� ��� 	 &�&����	 �; 

I�D& �
 	 �"� 5������� 	 F�D 	� �(� �4 �F ���!��. 

3.�%������� '�558��� �������� ������ �%�,-:  

 	"
�&�� )�! ����D� �B �
 #��D�� (�D& �"��� ���� �
 )� �� 	 �%< �������� ����� -8
����� �����&��� ��(�� 	F�"�� "@�� �
�  �+>�"�� 	 ���,� 5�� �4�� -� 	 ��!� 	"

����� ��D� 0!$�  ��� �	 ���,� 5�� >�� '��,� �� ' ���� 1�2�. 


	���ا� ����ا��� ا� ��	
�� 
ت ���� 

����� 

�د� �����  
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 4����3 :�558��� � �������� ������ �%�,-  

  

  

 

  

  

  

  

  

 
Source: "introduction à la démarche d'intelligence économique dans L’entreprise", 
Nabila Sahnoune, séminaire des sensibilisations à l'intelligence économique et à la 
veille stratégique, Alger hôtel el aurassi, Algérie, le 23/12/2008, p3. 

��Q� E �!� �
 ���
 ��� 0 �������� �����
 E�" �� 78 	
�$8:  
*I����"  ����� �������� �
 � �(� 3�&� � �� !��- " ���C� ��,��� 5������ 

���!�� 7�F )� � 	 "
�&�9.  
*IE�, -����� - � - ������� -  �������.  
*I E�, (���� - �  5�F��D�� '��,�5�������.  
*I  	 ��! -��$ ��� -� 	("����� )� >�� 5�F��D�� '�( -� 	������ �+>�"�

	 ���&��� 5�������.  
*I ��� ����� ����  �����"�� 5������ ��,�� ��< -� 5������� �  "� 	2"�
 7�F �����

 	������ �
 	��,�� 5���� �
�� ?�(�  ��%� �	 "
�&� )� � 7�F ���!� '�����
	 ���&�� '���� 5�� �������10 .  

�?"! �	"���  ������ �4�  �"&�2� :!���Sophie Larivet  7�F	& F  -� 	&����103 
	""@� �)� > 	("����  	 "&�
��� < 'B���� -� 200 ���F ���
 ����:11  

I5�F��D� )� >� E�(� ����� �������� 	�"&� 21%.  
I5�F��D� )� >� E�(� 	B� � 	�"&� 37%.  
I5�F��D� )� >� � = 	���� 	�"&� 42%. 

�5�F��D�� )� >�� 	("����� ��� E�(� ����� �������� ��� �4&<:  

I�� ����"� �����,� ��B& � �(�  
I :�!� ��� 5�� >�� �����  
I5���C� �  "� 	����"��  

5�� �4�� -� #��D�� 	 ��!  

 �������� ������

�558����  

�"��1�2� 7�F �+   

E�"� )� ��� �F���� �� ' ���  

 �� '��B �� ' ��� 	 ��F ���! ��� 
  ��VB& � �2�� �4 K��"�� .�� 	""@�
  �V�� ��(,C� '��,� .���8� � 	B� �

�%��4�  

  7V�F #��D�� �F�" 
 	VV��
 	VV�B&< EVV�,

 5������ ��,��  
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� �% �C��/ �����"� 	�B&C 5������� 	��,� 5&��&�� 3����� �+FL� �Q� 
	��,�.  

� �% ��� E�(� 34&�� �� ����"�� �/�C� ����D� -� <�� � 2&� �4
��%<.  
�  .��5�F��D�� �/�C� �!��& ������ �/�C� 	 �����"�.  
� �-8 �4����"� ����� �������� N  �(���� � �4��!� �< 	� �( �4(�D&.  
�%1�9 2�������� ������ 	��1::  

 G� '  	 ��!�� 	 � ����"L� 	B� � �
 �/��� 	�4� ���&F 	/+/ -� �������� ����� )��F
����� ��D� 0!$�  ��� � /G���: 

 4����4 :�������� ������ 	��1:  

  

  

  

  

  

 
Source: "intelligence économique: concept, définitions, et mode  
Opératoire " : Boudjema.M, séminaire des sensibilisations à l’intelligence 

économique et à la veille stratégique, Alger hôtel el aurassi, Algérie, le 23/12/2008, 
p8. 

1.�6(%�� �%�%��	�5;�:  	B� � -8	 � ����"L� 
 ���
 ��� �4 �������� ����� ��B& �
��Q� E �!� 7�F ���� : !:  

−*'�D���� : ��� 5�F��D�� 	
���� - ���!� �< ��� - "
�&� '�D��� 7�F ���� : !
E�"� �
 )�
���� 1�2� '�D���� �� �(�� ��< -� �4�� 	���D 	���8 -�� .  

−*����� :- "
�&�� (�D&� ( !�� 5�� >�� ������ ��4�.  
−*	������ :	����� 7�F ����  �
 5���&�� O�F� �*��&L� E�(� 	 ���&��� 5���(��
E�"�.  
−*����� :- "
�&�� K��&� ��(,<� )� ��� E��"C� 1���, ����� .��.  

2.�%��&�� : ��!���� N"��� ��(,< -� 	������ 7�F B�2!� �% �������� ����� '�% -8
 )��2�� ��F� ���%L� ��(,< -�� �5������� ��B&�4
+�8 �< 5�&� �� '�!�.  

3.	%9<��� : 	��+� �/�< �4�� � ��� ���� -� #��D�� -��� 	� �(� 	������ ���,�"� �%�

  "��!  ا�������ت

 ا�*آ�ء ا'&�%�دي 

 ا��,+ 

-��  أ/�ه� �� ا��

 ا��1/��

�2 3�  ا�������ت ا�4

  

 !��� ا�
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	 � ����"L� �4
��%< E �!�.  
�9��92 	
����� � �������� ������ ����:  

����� 	 ������� 5������� �&(�� ��B&� ��&�� �+��"�� �&� ������ 5��%� � ,� 	 F��
 	&" �
 5����!R 	 F�
 	 � �� �$� ��� ( (,�� 	� % ��D&8 �% .� 7�F � �1962 �/ �

 	&" �
 5� ���!R �&(�� -�� �� ��D&81982.  
     	&" ��(� �
 �������� ����� H�(�� ������ �
 ����� ���  <�� ���2000 ��� ��� �

������ �&(�� ��B&� ��! � ��� N���� '�( -� .� 	D��&� ��� 	 F������� 	 ������� 5�
 	&" �F������� �������� �&(��2004 5�F� ��� 5�!������ -� 	F���� ��� ���� �

���� �+, -� 5�������� ����%��� .�� ��������� ����� N"<� 5�����:12 

I�D&�� 	 
�2D� �F�. 

I	 ��=�� �� 3����� � �(� ;�&4�� - ���� ������ 5������ E �( -F 

I;	 ���&�� 	 &4�� 5� ����� 	 ����� '�>� ��� � �2� 

I 	 ��� 	 ��� 5�""@��� .�&�� 5���D � F��.  
� 5��� 	 "
�&�� 5��� ����
 �	""@�� 	� �( ?"! '��,  ������ �
 �������� �����

�� 5�""@�� -< ��� �0 8 	��!� 78 *��!� -(�� ������ N�"< �/�� ���� 	("����� )� >
��/W 	
���� N "!��� 	 F��� 9 7�F	��� �4� ���� ��� 	(D&C� '��,��  

 	&" �
 0&< ���F2006  ����� 	 ��F 7�F ����F�� �4� � ����"8 �
 	���!� 5���<
�� X��&L� 	 � ����"8 -�$ 	 "
�&�� 7�F )���� �������� -Y
 ������ �	 F�&�� 	 �&�

 Z ���� ���&�� 	���!� N��� �
 ���� ��� �	 �>� : �! �� ����  0� ����%��20/12/2006 
 -�$ ��F ���� ����� H��<� ��F�&�� � �(�� )�F�"� )��G� �������� ����� �!& 0����

��� '��%C� E �!� ��� -� 	 F�&�� 	 &(�� 	 � ����"L�	 :13  

I - �F�2� 	 F����� 	 ��2� 5� ���"� � �(� 78 H�(� ��� �������� ����� 	
��/ �D&
5�����,�� )������ 	 F��� 	 @� ��(8 �
 1�,�� ���� #�(�� -  �������.  

I 	�/� 7�F 	����� ��4��+� )� �� )�B& � �(�� �1�,�� ���� #�(�� - � -���� -��$
	������ 	 &(�� 	F�&�� � �(� 	 ���$�. 

I ? ���� �$� �+, -� 	 &(�� 	 F�&��� 	 ���&��� .+�C� -�� -��$� 	 �&�� 	 ���
 � = 5�"����� -� �!�� �	"
�&�� 	 &(�� E�"� K��2&� 5�&�%� 	4���� 7�F )���� ����

- "
�&�� 	4 �&�. 

I� �+, -� 	 
��D�"�� 	2 B�� � �(� 5������� 5�""@��� 	 ����� 5�� 4� - � E "&�
 ��� 	 � ����"L� ���FC� � �!�� �� �(�� (�$ ��� -� -  ������� - �F�2�� :!�� ������

	 &(�� 	F�&�� ���� �
 � �(�� ("���� ���� 7�F �4� �� �� ?� . 
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�� O��F �+, -� ������ �
 �������� ����� �/�< ����� '/��� - �� ����� �

�������� ; 	��,��� 	���� 5�"���� 	 & ��� 5���� )�F 	F�&�� )���� 5�(" : !

 �	 ������� 5�""@�� 5���(8 )���2�4&� ��2�"� ���� - ��,�"��� ������ -� 5���� �
� �
�� ��� �� �� �� ����� ��%:  

I�< ������ �
 - ���� �
 #��D� ��< -�� ���� ��% �
� �- &���� - ��� �% )�(, �
 	"���� �� 	���D� �������� ����� 	"��� ��D&8 �%	 ���C�  1,��  ��������� �����

�4
�% 78 	""@��� ����� ��< -� �������� ����� 5��4�� )��4��� 	
���� �
 �4& ���14 �
 ��% )���- ���10   )�� �< �4D �� �
 #��"< �� ��"<10  ��4D<8  #�� - ��� � ��"<

 	 �, ?�&� �>D �< �������� ����� �
 N���� *�,�� ��< -� 1�,� - F��"<� .��D�
���"� 7�F �������� ����� �5�""@�15.  

I� �
25  N���2008 "����� �������� ����� 	��F 	 � �� 	���!� 5/�!�"� 5�
 ���
< 	F���� *�$&8 	 ��F �4 5�&"\< 	 � ��� 9�% 	F�&�� )���� ���"� 7�F 	 �������

� 	�� % -GD��� X��&L� E �!� �
 9��� ���< 0 7&"�  7�! ��������� ����� 7�FC� N�
 �
 ��������������.  

I- ��� 3��&�� ���F8 :� �� ���� ���� � - ��� 3��&�� -F )���F �% 	 ������ 5�""@�
 0��F �� �������� ����� ���� �
�����"�2010  )���� '��D8 5!� 7�C� 0���( �


 ������� ?���� �� -������ ���/�"�� 	 ���� 	("����� )� >�� 5�""@�� �	F�&��
&�� ��F�&�� #�(�� ���� 7�F ? �� -�� �� 	 � �! 	"��� E �( -F 	 ���&��� 	B� � 5

 ���"� 7�F 	"����32  �% 3��&��� ��% -� '�4� �	��,� 	 ���F 	 F�&� 	 &(� 	""@�
 ���� �
 -  &(�� - � "�� 5���� � F��� H�"� - ���� �
 	�B&� 	 ���� ���� �
 	�%�"��
 5�""@�� 	� �(� 5���! �� 7D���  0&< ��� �	 � ����"L� 	B� �� �������� �����

 - � "��� E�, �
 - ���� �%��� �F�" 3��&��� ��% -< ���� -�� � �-  ������3�&� 
)�F�"�� -  &(�� - � "�� )���8 ����� ������  )� ��� 7�!� 	("����� )� >�� 5�""@��

�������� ����� #��D� �$� �
.16  
 3��&�� �+, -� �������� ������ ����%+ �/�< 0���� � �!� �� ��� )��2� �&�/� ��&�

)2010I2014( 5&�� : ! ;	 �D�� ������ � %G� )� �� 	�"& 3��&��� ��% 1�, ��� �
 '+>� ��% -� 	 �D�� ������ 	 �&� 	�!40  ����� ���� '+>� ����8 -� 	�����

 ? 3��&���286 � �+, -� 	
���� ������ �!& 0���� � F�� ��%� ����� �� �� ������ :!�
	 &(�� 	��B&�� �,�� �Q� �+FL� 	� "� �����"� ����� � ����17 �$� �
 �%�" ���� �

E+(&�� ��� -� 	�"� 7�F �������� ����� ���F�.  
 *���& �< 	
�2�� (��"Y��SWOT  �������� ����� -�� � �
 ������� ������� 7�F
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��  ��&:  
1."�(1 /�(�� Strengths :�
 ���  �������� ������ 	��� '�( -� ����%�� 0��� .�&%:  

I  9�4� - 2��� �$� ���� : ! �4��F �
 �������� ����� 7�F 	F�&�� )���� 5���F�
 	( "�� )�4�C� �
� )���� �� �
 	 ����18.  

I ����&�� ?(� �%< ��D&Y� � ���&��� � �(�� 	 ��� 	 &(�� 	���� 5���  �< ������ �

 ��F �
 ���� <��  -< O��2�� -�� ��� ]� ��F �� " 	 $���
�� )� B!� �%�2006 �

 )�F�"�� � �(�� �	 $���
�� 5���&�� *��&8� ���!� ������� � �(� 78 '�4  ����
?�(��"�� ������ :!�� 3��& ���,�"�� �� �(��� :!�� 	(D&G� O�4&� 7�F 5�""@�� 

�/� 	 $���
�� 5�""@�� ��4���Microsoft  �Siemens �Motorola�19  0����< H�
 ����
 	&" �
2009 5������� 	���� ���"� � �(�� �������� ����� 	
��/ � ���� ��4  ���� �

�������� ����� ���,�"� ���� �
 - �����20.  
I������� ����� ���� �
 - ���� 	 ���� �� �� 	&" �
 ������� - ���� 	���� 5��� : ! ;�

2007  - ��� ��< -� �������� ����� �
 *���� ��� �� � ���� �
 ���,�� �& ��� H�2�
:!�� 5�� %� 5�F��D�� 5���(8 O��.  

I 	 &(�� 5� ����� -� � ��� ����8 E �( -F �������� ����� 	 �%G� ' ���� 	��!�
������ 	 ����  	&" -�2002 ��% �&��  78.  

2. "�(1 .�+�� Weakness : 04���� ������ �
 0� �(�� � �� ��42� �������� ����� -8
�4&� 	F�&��� 5������ -� � ���:  

I�������� ����� �
 - ���� 3���� 	 ���!�� 	�� : ����� -�� � �
 - ���� 3���� ��F -8
�������� �$� 	2 �$ �� 7��� �� �	4� -� -�� �� ��% �
 - ��,� ���� ��� ��B& 	2 

��,< 	4� -� -�� �� ��% �
 	��,�� 3���� ����.  
I	 ������� 5������� 5��
�� �����"� '�$ : ���� E�"� 	������ 5������� 1�& ��B&

�%�D&� 5������� � �!� �
 	��,��� 5�� 4� ?� =� ����/�"�� 1�2��. 21 

I 	�� )��� ������ -< ��!� '�� � = �%� �!�� ���� ���  : ! ;	 ���&��� 5������
)� >� 	�� 5" �. 

I �4&� -� � ��� -< : ! 	B� � (�D& 	("����� )� >�� 5�F��D�� -� � /�� �����"� ��F
�(�� �������� :!�� ���� �%�F< ��� 	 &�� �� 	"���� ?"! 	 � ����"8 �4 5"  �
 �� 

 	 �&��CREAD.  
I�4���� 	��� �4���� ��� �
��!� �=� 	/!��� 	>��C� )��%.  
I�������� ����� ���� �
 - ��,��� ����,� 1�&.  
I������ �
 �������� ����� 	
��/ ?� =.  
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I5������ ��,�� -��C� 5��
� 5��� #� $ 78 ��@  ��%� 5������� ��B& 	 ��
 ��F.  
3. #	!�� Opportunities : �4+>�"� -��  ��� 1�2� -� � ��� 7�F ������ �
���

�4�%< -� �������� ����� -� )��2�"+:  
I	 "
�&� 5����� ��D&8 : �	 ���&���� 	 ���� 5������ -� � ��� ��D&8 ������ -�� 

� �
 	��, -�� �� ��% �
 	 �&�C� 	����� -� )��2�"��� N����� �� "� )����� 5� ��� O�
-��%�� 	& (&"�� ' ("�.  

I*��,� �
 - � ��� -  ������ �$� 	��D �$� :8-  ����,�� 	 ���� 5� ���� -� � ���
  ������ - /!����-  �
 :!�� 	 ���� �4(��� �4����, -� )��2�"�� -��  *��,� �
 - � ���

E �(� -�� � �
 	��, ������ �������� �����.  
I���� �� 	 ������� H���� � ��� �������� ����� ���,�"�.  
I 	 ������ 5�""@�� ��4  ��� N"��� 	!
���.  

4.'��%�0��� Threats : ����� -�� � �
 ������ 0���� ��� 5�� �4�� -� � ��� .�&%
���� ��/�� � �" 7�F �4&� ���  ��������:  

I��� ������ ?�4�� 	� �& *��,� -� 5�����"��� ��!�� *��&L� 7�F ��$�� �(�,� #�2
)����� N
�&� ������ 	 &�/ 	4� -� 5���&�� O�� )��� 78� ���"�� N
�&  ���� 	4� -�.  

I ������ 1�,��  �	 ������ 	("����� )� >�� 5�F��D�� -� � ��� 	 "
�&� '�$ -8
� � ��� �
7�C� 	����� �� � ������ �% ������ ��>�� �����.  

'�%���� ����$:  
    )���� ���"� 7�F 	 � �� ��D&8 ��� 	��, �������� ����� 	 �%< ��� ������ -8

 ������ 	 ������ 5�""@�� ����%� 	 ��� .� 78 '$< ��������� ������ ��4� 	F�&��
 - "!� ��� -� �������� ?"�&�� 5��� �
 	�"�&�� 5������ ��,�� E �( -F �4���<

	�"�&�� 	2������.  
�� ��� ���& 0 �F ��&��:  

−  	��,�� 	��� ��D&8 �+, -� �������� ����� ���� �
 ����� :!�� �F� )���$
-�� �� ��% �
 	���� �4 � ��� 	 ��� 5�4�� �� -������. 

−  �� �
 ��D&8 )���$ �
 �,��� ��� -� �������� ����� �
 	��,�� 	� % 	 ��
	""@�� 5���( 	����"��� ?"�&�� 5���. 

−  5�F����� 	 ����� 5������� 5������ ��� -� 5&��&�� 7�F 5����� H�
� ��D&8
)���L� -� -(���� ? ��� ��� 	 �!��.  

− � 	������ ����!� ��!� ��� -� &%�� �  >��F���� ���� 	
��/ ? �>�.  
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− 5������� 5�&��� 	& �� 	 �!� 	 &� �������� ����� ?�(� . 

−  5������� 5� ���&�� �����"�� �������� ����� '���� �
 - ���� � ���
5�������. 

 − ����8� 5� (��� .�&� ��D&8 ���= 7�F 5������� -F :!�� ���"� � �(� )���$
� 5�"���E�".  

− �""@�� �� �,�� 	B� � � +, ��D&8� 	 �D�� ������ - ���� ����%��5 	 ������  .  
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Abstract 

     This topic deals with the study and analysis of the reality of economic 

intelligence in Algeria in order to know the extent of its application in the economy, 

and to assess that reality by deducing strengths, weaknesses, opportunities and 

threats, using an analytical descriptive approach.  

In this study, the economic intelligence in the Algerian economy has been used 

slowly  despite its importance, so that the State organized training courses for the 

benefit of institutions. 

Keywords: protection - economic intelligence -  institutions -  information - 

vigilance. 
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