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 :ملخص

هرا البدث غبازة غً مداولت غلمُت لدزاطت الػلاكت البىائُت بحن االإؤطظاث      

ت: الأطسة والسوغت ، وجيامل هره الػلاكت مً خلاٌ ممازطت الأدواز والىظائف  التربىٍ

ت مً احل جدلُم جيافل هره  االإخخلفت مً ؾسف الػىاضس الفاغلت في الػملُت التربىٍ

االإظؿسة و االإشترهت بحن الأطسة م الأهداف الأدواز زغم اخخلافها، ومً احل جدلُ

ت-السوغت، والتي جسجبـ بدىمُت ؾفل السوغت في مخخلف الجىاهب الصخُتو  -التربىٍ

إذ جمذ هره الدزاطت غلى غُىت جم اخخُازها الاحخماغُت،  -الػلمُت و الثلافُت

لت كطدًت واطخػملىا االإىهج الىُفي وجلىُت االإلابلت )فسدًت  حماغُت(  –بؿسٍ

الإلاخظت باالإشازهت مؼ أفساد غُىت البدث التي جخمثل في الأطس و االإسبُاث داخل وا

إذ ًخىكف جدلُم جىمُت الؿفل غلى الػلاكت مُدان السوغت في الجصائس الػاضمت، 

 وشيلها بحن الأطسة و السوغت وهُف جلىم ول منهما بدوزها ودزحت الالتزام به.

الخىمُت  -جىمُت الؿفل -الدوز  -السوغت –الأطسة  -: الػلاكتالكلمات المفتاحية

ت الصخُت  الخىمُت الاحخماغُت -الثلافُت  الخىمُت -التربىٍ

 

Le Résumé: 
     La relation entre la famille et la crèche et son rôle dans le 

développement des enfants. 

     Cette recherche est une expérimentation scientifique qui étudie 

les relations constructives entre les établissements éducatifs : la 

famille, la crèche). 

     Et la complémentarité de cette dernière à travers l’exercice des 

rôles et les différents fonctions de la part des personnes 

responsables dans le cadre éducatif pour réaliser l’interdépendance 



 

de ces rôles malgré leurs différences. Et afin d’atteindre les 

objectifs fixés et communs entre la famille et la crèche les quels 

sont liés au développement de l’enfant  de la crèche dans divers 

aspects sanitaire, éducatif, scientifique, culturel et sociologique. 

Cette étude a été réalisée sur un échantillon sélectionnée 

intentionnellement et nous avons utilisé l’approche qualitative et la 

technique d’interview (individuelle, collective) et l’observation 

participante en partenariat avec l’échantillon d la recherche qui se 

compose de famille et les éducatrices dans le domaine de la crèche 

en Alger centre. 

     La réalisation du développement de l’enfant dépend de la 

relation et l’aspect entre la famille et la crèche et le rôle et 

l’engagement de chacune d’entre elles. 

Les mots clés : La relation- La famille - La crèche-le 

développement de l’enfant-Le développement éducatif et de santé- 

L e développement culturel- Le développement sociologique.                           

 

 :مقدمة

هرا البدث مداولت مىا لدزاطت مىغىع خظاض ومهم هظسا لازجباؾه بالؿفل وهي      

ت ًمس بها الشخظ في خُاجه، ومداولت وضف ومػسفت ؾبُػت  أهم مسخلت غمسٍ

الػلاكت وشيلها بحن السوغت و الأطسة وهُفُت كُام السوغت بدوزها في جىمُت الؿفل 

اهخماء الؿفل حشيل مطدز في إؾاز غلاكتها بالأطسة، التي حػخبر أهم مؤطظت 

الاحخماغُت والتي لا ًمىً الخخلي أو ججاهل دوزها الأطاس ي ومسحػُخه الىفظُت و

إذ حػخبر الدزاطاث في الػلىم الاحخماغُت اء شخطُت مخياملت ومخىاشهت للؿفل، لبى

بحرة في جدلُل وغؼ الأؾفاٌ في االإجخمؼ همً أهم الدزاطاث التي لها مظاهمت 

مً  اهثحر أن إذ  ًم مياهتهم هجصء لا ًمىً الاطتهاهت به في االإجخمؼ.الؤوظاوي، و جلد

م  ً كامىا بدوز فػاٌ في مجاٌ دغم ما وززه الؿفل بُىلىحُا وذلً غً الؿسٍ االإفىسٍ

ا. م دغمه احخماغُا ومادًا ومػىىٍ  جثلُفه باللدز االإىاطب له وغً ؾسٍ

الػاالإُت الثاهُت، مما دفؼ  شاد الاهخمام بالؿفل بدزحت هبحرة بػد اهتهاء الخسب     

( ومؼ ذلً فلد جم إحساء دزاطاث 1الػلم الخدًث بىكاًت الأؾفاٌ في االإلام الأوٌ )

وان  الؤضلاحفي مجاٌ زغاًت الؿفل و لىً هرا  غدًدة واهذ هخائجها إحساء إضلاح
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يُت خاطمت ًخم فيها وغؼ  غئُلا ولا ًيلف لخل مشاول الؿفىلت لأنها مسخلت جيىٍ

الأولى للشخطُت التي جدبلىز وجظهس ملامدها في مظخلبل خُاة الفسد، إذ جلؼ البروز 

ت وهي أوٌ  هره االإظؤولُت غلى غاجم الأطسة باغخبازها االإؤطظت الاحخماغُت و التربىٍ

(.وبػد ذلً ًدلم زاوي 1مدُـ ًيخمي إلُه الؿفل مىر الىلادة  أو اللدم  للخُاة)

سي حشازن الأطسة أداءها لدوزها ووظُفتها اهخماء وهى خسوج الؿفل إلى مؤطظت أخ

الؿفل ، وهره االإؤطظت هي  وجدلُم أهدافها التي مسهصها ومدىزها الأطاس ي هى 

هما ًخىكف جدلُم الأهداف االإسجبؿت بدىمُت شخطُت الؿفل غلى ؾبُػت   السوغت،

امل الخيامل البىائي و الخيالأطسة و السوغت ودزحت الخفاغل و الػلاكت بحن االإؤطظخحن: 

مدىز وجأزحرها غلى جىمُت الؿفل  في أداء الىظائف.و الأدواز و مياهت هره االإؤطظت

ما ؾبُػت الػلاكت بحن الأطسة   الخالُت: الؤشيالُتمً  فاهؿللىاالػلاكت وهدفها : 

أو هل   في جىمُت ؾفل السوغت؟ اثاالإؤطظ هرهوالسوغت وهُف ٌظاهم دوز ول مً 

ل وظُفي أم هي غلاكت في غلاكت جيامل بىائي وجياالػلاكت بحن الأطسة و السوغت ه

طؿدُت وشيلُت جلخطس غلى وغؼ الؿفل داخل السوغت مً حهت، ومً حهت زاهُت 

ت  هُف جؤزس هره الػلاكت غلى جدلُم هدف جىمُت ؾفل السوغت مً الىاخُت التربىٍ

 بأهه : افترغىا؟ وغلُه  والاحخماغُتوالثلافُت 

ا وصخُا. حظاهم الػلاكت بحن الأطسة و -  السوغت بطفت فػالت في جىمُت الؿفل جسبىٍ

دزحت الخفاغل بحن دوز الأطسة ودوز السوغت له غلاكت مباشسة في جدلُم الخىمُت -

 الػلمُت و الثلافُت لؿفل السوغت 

 الاحخماغُتٌػصش الخىمُت السوغت الخيامل البىائي والخيافل الىظُفي بحن الأطسة و  -

 لؿفل السوغت.

مً الفسغُاث التي ؾسخىاها غلى أزغُت الىاكؼ أو مُدان الدزاطت، كمىا  للخدلم     

بدزاطت ومىاكشت الفسغُاث، مداولحن  أن هخؿسق في هره الدزاطت إلى حاهب ًدخىي 

السوغت ودوز هره الػلاكت ٌ التي جطف الػلاكت بحن الأطسة و مجمىغت الفطى 

لت مىؿلُت غلمُت، أي ما ًجب أن ًيىن،  وجأزحرها غلى جىمُت ؾفل السوغت بؿسٍ

االإساحؼ االإخخلفت، فالىاكؼ هى مسآة كؼ هى غىع ماهى مىحىد في الىخب و ولىً الىا

الخفظحر ىا الدزاطت والاهخمام والفهم و غاهظت الإا هى مىحىد خلُلت ٌظخدعي م

غلى  الاغخمادإذ جم هخؿسق إلُه في مُدان الدزاطت،  ما ددر وهراًوالخدلُل الإا 
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ومخغحراث الدزاطت  الظىطُىلىجيالخؿىاث االإىهجُت بداًت في ذلً جددًد االإفاهُم 

ت-جىمُت ؾفل السوغت-السوغت -وهي والخالي: الأطسة  -الخىمُت الثلافُت-الخىمُت التربىٍ

ر الخابؼ " جىمُت ؾفل السوغت " ، ودزاطت الػلاكت بحن االإخغحالاحخماغُتالخىمُت 

الػلاكت جددًد ؾبُػت أي  السوغت وشيلها طسة و حن الأ الػلاكت ب" االإخغحر االإظخللو 

ت االإبيُت غلى مؤشساث الخفاغل الؤًجابي أو الظلبي   الخيافلالبىائي و  الخياملو الخأزحرً

الىظُفي بحن دوز الأطسة ودوز السوغت وجبادٌ هره الأدواز ومظاهمت هره الػلاكت 

الجىاهب خخلفت وجىمُخه في الأهداف االإغلى ؾفل السوغت لخدلُم الأبػاد ووجأزحرها 

ولخدلُل الػلاكت بحن دوز ’  الاحخماعي-الثلافي الػلمي-الخالُت: الجاهب الطحي التربىي 

لُام ومظاهمخه في جدلُم جىمُت ؾفل السوغت جم الالأطسة ودوز السوغت وجأزحره 

 : والخاليلهره الدزاطت وهي  ُتالظىطُىلىحبخددًد االإفاهُم الأطاطُت و 

الىثحر مً الباخثحن إلى حػسٍف الأطسة كطد جىغُذ هُفُت  غمد :الأسرةمفهوم -

التي ًسبؿها الباخث بمىغىع دزاطخه، فمنهم مً ًرهب إلى  الاغخبازاثجىاولها خظب 

نها خُث حػسفها  فها خظب جيىٍ  غلى أنها مجمىغت ميىهت مً شخطحن(V.satir) حػسٍ

ٍمازطان غلاكاث حيظُت مشسوغت في بالغحن ٌػِشان جدذ هفع الظلف، و 

رهب بػػهم إلى (1جسجبـ بىظائف جخدغم باالإبادلت)االإجخمؼ، ومثل هره الجماغت  .وٍ

فها خظب حشىُلتها مثل  التي ٌػخبرها مجمىغت مً  p.dominiqueب.دومينيك حػسٍ

االإياهاث )أب.أم.أولاد( ًىػبـ بػػها غلى بػؼ في وظم مً السوابـ، أًً ًيىن 

مجمىغت مىظمت زابخت  أًػا(، وهي 2لىق وواحباث غلُه اللُام بها )ليل واخد خ

وفي هفع الىكذ جمثل همىذحا ليظم   الاحخماغُتوظبُا حشيل اخد أطع الخُاة 

الخطىزاث التي جىحه االإياهاث واالإػاًحر الػلائلُت و  جفاغلي ًخػمً جددًد الأدواز،

إًجابُت أو طلبُت  تالأطسة وما ٌظىدها مً ظسوف مخخلف ، وبرلً فئن(3الظلىن  )

ً شخطُت الؿفل، بدُث جلىم الأطسة بخلبُت مخخلف  لها جأزحر هبحر غلى جيىٍ

ت والػلمُت و  لؿفلها، وخاضت حػخبر الأطسة  الاحخماغُتالخاحُاث الىفظُت و التربىٍ

ل لخدلُم جىمُت لػمان همى وامل و مخيام الاهخماءاالإسحػُت الأولى لخدلُم الؿفل 
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جفاغله هاجخت جمىً الؿفل مً الىضىٌ إلى بىاء الجماغت االإسحػُت اللادز مً خلاٌ 

مػها غلى جدلُم أهبر مظخىي مً الخىُف و الخلاءم و الاهدماج الاحخماعي ولىً هرا 

، ومً ؾسف ىًدخاج إلى مجهىداث مخخلفت ومخياملت مً ؾسف الأطسة االإظؤولت الأول

إليها الؿفل بػدما وان في لأنها االإؤطظت الثاهُت التي ًخىحه  تلثاهُا تالسوغت االإظؤول

، الآن أضبذ الشازع الاحخماغُتإلى الشازع لبىاء شبىت مً الػلاكاث الظابم ًخىحه 

ملىىا في مؤطظاث ومىظم، وله كىاهحن مخخلفت جػبـ طلىن الؿفل وجىحهه 

 جىحيها صخُدا.

بأنها '' مؤطظت احخماغُت  إبراهيم محمد عبد الرزاقػسفها ٌ :مفهوم الروضة-

أوشأها االإجخمؼ لخلابل خاحت مً خاحاجه الأطاطُت، وهي جؿبُؼ أفساده جؿبُػا 

، وجصداد أهمُت السوغت (1) أغػاء ضالخحن في االإجخمؼ احخماغُا، ججػل منهم 

باغخبازها مؤطظت مً مؤطظاث الخؿبُؼ والخثلُف ًىما بػد ًىم، وجسحؼ هره 

 الأهمُت االإتزاًدة إلى طببحن ًسجبؿان بالخغحر الاحخماعي 

- ٌ : أن الأطسة لم حػد االإظؤولت الىخُدة غً غملُت الخثلُف الاحخماعي فللد الأو

 الاكخطاديوذلً هظسا للخؿىز بدأث السوغت حشازن الأطسة  هره الىظُفت 

أما الظبب الثاوي فهى ، و خسوج االإسأة للػمل، الاحخماغُتالطىاعي وحػلد الخُاة و 

لرلً أضبذ مً ، (2ربُت في مخخلف الجىاهب) تالو اللغت الخثلُف و الخػلُم و 

ت هظامُت ًلض ي فيها الؿفل  الػسوزي أن ًيص ئ االإجخمؼ مؤطظت حػلُمُت جسبىٍ

في مسخلت الخػلُم الابخدائي مً أحل  كبل طً الخمدزضالظىىاث الأولى مً ؾفىلخه 

هدماج لخدلُم الخىُف والؤ االإخخلفت الخػلم والخدزٍب غلى االإهازاث الخدًثت و 

  الاحخماعي الىاجح.

 مفهوم ثنمية الطفل -

هران االإفهىمان مخداخلان ومخياملان لا ًمىً الفطل  : النمومفهوم التنمية و    

بُنهما فالىمى مسجبـ بجظم الؿفل أي ًىبر أو ًصداد في الؿىٌ و الدجم و جىمىا 

ؿفل وهي مسجبؿت أغػاءه الجظمُت، أما الخىمُت فهي الجاهب الثاوي مً حظم ال

ل ما إذ واهذ االإػسفي ودزحت وعي الؿفل وؾبُػت هفظُت الؿفبالجاهب الػللي و 
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ت ت أو غحر طىٍ ىمى وجىمُت الؿفل في شتى الجىاهب الؤحخماغُت ، فهفظُت طىٍ

ت مسجبـ بيشاؽ  ومدي جىفحرها للخجازب الفػلُت للؿفل مً  الأطسةواالإػسفُت واللغىٍ

   wallonوالون  هنري أحل ممازطت الظلىواث وجىمُتها، ًخؿلب همى الؿفل غىد 

حشمل الػىامل الداخلُت في و  (، 1حُت )غىامل داخلُت وأخسي خاز  اشتران

الؿفل وكدزجه غلى الخػلم، أما الػىامل الخازحُت فهي الظسوف التي  اطخػداداث

 جىفسها له الأطسة و السوغت لخىمُت كدزاجه وجدلُلها.

"االإسخلت النهائُت للؿفل بأنها جلً الفتراث التي ًيىن الؿفل مهُئا جيزيلفظس "     

لأهماؽ طلىهُت  الاطخػداداالإهازي أو الظلىوي، إذ ًؤدي الىضج إلى للىمى الػػىي أو 

الخىمُت والىمى أًػا بأنها غملُت حػلم  هافجرست رتروبوهرلً غسف (، 2حدًدة )

، و حػلم  الفسوق بحن االإص ي وؾسق جىاوٌ الؿػام و الىلام، و الخدىم في غملُت الخبىٌ

ً مفاهُ وبدأ حػلم الخمُحز  الاحخماعيبظُؿت غً الؿبُػت والىاكؼ  مالجيظحن وجيىٍ

بخلدًم الخىمُت بأنها إغؿاء بولبي  اهخمهما ، (3بحن الطىاب والخؿأ و الخحر و الشس)

بحن الىالدًً لها أزس غلى الؿفل أزىاء  الاهفطاٌالخب االإىاطب للؿفل وأن هخائج 

سبؿها بمفهىم الخػلم همىه في الظىىاث الأولى وجىمُخه في الظىىاث االإخخالُت  وٍ

لت 4الاحخماعي ) (.إذ جخأزس اطخجاباث حػلم الؿفل بالثلافت التي بػِش فيها وؾسٍ

ت الب الاغخمادهما جم  الخيشئت الاحخماغُت الظائدة في االإجخمؼ. ىائُت غلى الىظسٍ

ت الدوز هملاز  ت وهظسٍ ت الخفاغلُت السمصٍ بدُث  ت طىطُىلىحُتبالىظُفُت و الىظسٍ

اث غلى الىاكؼ االإدزوض أو مُدان الدزاطت وذلً بدزاطت  ًخم إطلاؽ هره الىظسٍ

الخيامل البىائي بحن الأطسة و السوغت باغخبازها مؤطظخحن احخماغُخحن ليل منهما 

للمؤطظت ومدي جفاغل هره  الاحخماعيو اليظم أداء وظُفي مخيامل داخل الىظام 

 فُما بُنها وجأزحرها غلى جىمُت ؾفل السوغت. الأدواز 

لت هادفت هاجخت جم الاغخماد       ت غلى الىاكؼ أو االإُدان بؿسٍ لخؿبُم هره الىظسٍ

غلى االإىهج الىُفي الىضفي وهى'مجمىغت الؤحساءاث الدزاطُت التي جخيامل لىضف 

                                                           
1 - Wallon, H, l’évolution psychologique de l’enfants, Ed ENAQ, P42 
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االإىغىع اغخمادا غلى حمؼ الخلائم والبُاهاث وجطيُفها، ومػالجتها، الظاهسة أو 

وجدلُاها جدلُلا وافُا و دكُلا، لاطخخلاص دلالتها و الىضىٌ إلى هخائج أو حػمُماث 

وذلً بىضف الػلاكت بحن دوز الأطسة  (، 1غلى الظاهسة أو االإىغىع كُد الدزاطت')

ا  ودوز السوغت والػلاكت بحن االإؤطظخحن ودوزها في جىمُت ؾفل السوغت) جسبىٍ

هما جىدزج هره الدزاطت غمً أطلىب واحخماغُا(، -زلافُا و غلمُا -صخُاو 

الدزاطاث الؤزجباؾُت الإػسفت ما إذا وان هىان غلاكت بحن مخغحراث الدزاطت ودزحت 

الػلاكت والهدف ًلخطس غلى مػسفت وحىد الػلاكت مً غدمها، وفي خاٌ وحىدها فهل 

 ىظُت، طالبت أم مىحبت. هي ؾسدًت أم غ

غذ الخلىُاث االإظخخدمت في هره الدزاطت بحن االإلابلت الخسة الفسدًت واالإلابلت جىى       

مُت وجلىُت االإلاخظت باالإشازهت داخل السوغت وذلً  الجماغُت وهي ملابلت جلىٍ

لت الػمل وهُفُت كُام الػىاضس الفاغلت  ت داخل بملاخظت ؾسٍ في الػملُت التربىٍ

غحره مً إلى ومػلماث السوغت  -والؿبِب الىفس ي -االإظدشاز الؿبي -االإدًس :السوغت

ت داخل السوغت وهرلً هُفُت اطخ لباٌ الؿفل و أطسجه  الفاغلحن في الػملُت التربىٍ

وهرلً اللُام بخؿبُم االإلابلت مؼ أفساد الأطسة ؾفل السوغت  -االإظاءفي الطباح و 

ها أخسي خلاٌ الُىم االإخطظ للالخلاء مؼ داخل االإجزٌ أخُاها وداخل السوغت أخُا

لى ث بحن الأطسة ومػلماث السوغت....إأطس الأؾفاٌ للخداوز مػهم وجبادٌ االإػلىما

 غحرها مً االإلاخظاث وذلً بهدف جدلُل دوز الأطسة والىغؼ الأطسي ودوز السوغت

والىظام الداخلي للسوغت، وجدلُل الػلاكت وغملها بحن االإؤطظخحن ومدي جأزحر 

حساء ملابلاث مُداهُت لاكت، وجدلُم جىمُت ؾفل السوغت  إذ جم إوجفاغل هره الػ

أطسة و بلغ حجم 30مؼ غُىت مً أطس الأؾفاٌ االإىخسؾحن داخل السوغت بلغ غددها 

ت غُىت  اللرًً جمذ ملابلتهم ملابلت -االإسبحن سبُاث و االإ-الفاغلحن في الػملُت التربىٍ

 10و  مسبُت جمذ ملابلتهم خازج مجاٌ الػمل )السوغت( 15مبدىزت منها  25فسدًت 

ملابلاث حماغُت  جمذ داخل مؤطظت   4مسبُاث جم ملابلتهم داخل السوغت و 

لت كطدًت ملابلت  29السوغت أي  بهدف الخطىٌ غلى أي هىع الػُىت كطدًت بؿسٍ

مؼ الػلم أن ،جخدم مطلخت االإىغىع كُد الدزاطت االإػلىماث والبُاهاث التي

 3فُلا و في  خانالسوغاث التي جم اخخُازها مُدان للدزاطت جىلظم إلى هىغحن: زوغ
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السوغت خُثما وحدوا طىاء  أطس أؾفاٌ إلىأما مُدان الأطسة فهى الاهخلاٌ في شلت، 

ملابلتهم، ومً أهم السوغت فُخم للاءهم و  في مجاٌ الػمل أو داخل االإجزٌ أو داخل

أن جيىن غُىت االإسبُاث واالإػلماث داخل السوغت لهم خبرة  - شسوؽ غُىت الدزاطت

و ًسجبـ  شهس لخددًد فترة خبرتها ومػسفتها بالؿفل وول ما ًخطهأ 6غمل أهثر مً 

وأن جيىن غُىت الأطس مً الأطس الرًً لهم أبىاءهم أو أخد أبىاءهم مىخسؽ داخل  به

 السوغت.

أن هىان اخخلاف هبحر بحن هماذج  لىإجىضلىا مً خلاٌ هرا البدث : هتائج الدراسة-

السوغت في –في البدث )السوغت في شلت  السوغت التي جم الاغخماد غليها هػُىت

مظىً واطؼ ذاث ؾىابم مظاخخه هبحرة( وهرا الاخخلاف ًخجظد في الشيل الخازجي 

ت للبىاء ومظاخخه مما ًىػىع غلى جؿبُم الىظام الداخلي  وهى الهىدطت االإػمازٍ

 أو طلبا.  إًجابادلُم أهدافه طىاء للسوغت وج

ت بحن الأطسة وهمىذج السوغت ومدي جدلُم الأهداف في جىمُت - هىان غلاكت جأزحرً

في ؾسق جىظُف االإػلماث داخل  الاخخلافغلى  بالاغخمادؾفل السوغت وذلً 

ً الخاص باالإسبُت داخل السوغت فالسوغت في  السوغت وؾبُػت الشهادة والخيىٍ

أن السوغت في  إلىجىضلىا م للؿفل ما جلدمه السوغت في فُلا، هما الشلت لا جلد

ا-زلافُا-فُلا هدفها هى الؿفل وأطسجه هي مشسوع هادف احخماغُا  وهفظُا.-جسبىٍ

السوغت في شلت هدفها مادي غحر احخماعي ولا جسبىي تهخم بالػدد الىبحر أما  -

لا زكابت ولا مخابػت   -غتىم الري لا ًدىاطب واالإظاخت الػُلت للسو الللأؾفاٌ أي 

الإمازطت هرا الدوز  هاهلظُف االإػلماث غلى شهادة غلمُت، جؤ ولا حػخمد في جى 

 الخظاض الري ًخؿلب هفاءة غلمُت ومهىُت.  

غلاكت الخيامل  زهت في مُدان الدزاطت جم الخىضل إلى أنمً خلاٌ االإلاخظت باالإشا-

في ي فُلا هي أهثر غملا مً السوغت البىائي والخيافل الىظُفي بحن الأطسة والسوغت ف

ججاه الؿفل وحشترؽ ان جيىن مػلمت السوغت شلت وهي هاجخت في أداء دوزها ا

 خاضلت غلى شهادة غلمُت جخىٌ لها الخم في ممازطت هرا الدوز اججاه الؿفل.

لا وجسفؼ السوغت في الشلت لأن فُالأطس جدغم وحشجؼ وجثمً دوز السوغت داخل -

اتها حػسع الأؾفاٌ لخىادر ىثحر مً اًجابُاتها التي جياد جىػدم و طلبُطلبُاتها أهثر ب

 مخخلفت.

غدم جىفحر السوغت في شلت لأدوى الشسوؽ الصخُت وغدم اللدزة غلى جىفحر -

ت غ، الأؾفاٌالخاحُاث االإخخلفت للؿفل فهي ميان غُم لاطخلباٌ  سف غحر مهىٍ



 

در له داخل السوغت، خاضت للؿفل وما ًد الاهتراروالؿفل بداحت لهىاء، وغدم 

في شلت حػخمد في جؿبُم مىاهجها غلى اللػب الفىغىي دون هظام وجؿبُم إذا واهذ 

 ي لِظذ هادفت(.ألللىاهحن فهي داز خػاهت فلـ ولِظذ زوغت بمػنى اليلمت )

السوغت في فُلا حػخمد في حظُحر بسامجها غلى بسامج مخؿىزة في مخخلف اللغاث -

ت-)الفسوظُت  الػسبُت الفطحى(.-الاهجلحزً

السوغت في فُلا هي زوغت هاجخت في أداءها وأهدافها و غلى مظخىي غلاكاتها بأطس -

اث ومخخلف الجىاهب، أما إكامت الأؾفاٌ وخللذ جىمُت الؿفل ف ي أغلى االإظخىٍ

بدزحت هبحرة في اهدشاز الأمساع وغدم وحىد الىظافت  فهي حظاهمشلت زوغت في 

اث داخل السوغت وطاهمذ في جدمحر الؿفل هفظُا و احخماغُا. غلى  ول االإظخىٍ

وحىد مجمىغت مً الاخخلافاث في ؾسق وظسوف جؿبُم الىظام الداخلي للسوغاث -

فُلا  ًجػل مً الػسوزي وغؼ ملازهت بحن الىمىذج الأوٌ والىمىذج الثاوي السوغت في

االإلاخظاث  ؼ السوغت ومً خلاٌوهرا ما جم إزباجه مً خلاٌ الىضف والخدلُل لىاك

مياهتها م داخل الأطسة جياد جفلد دوزها و جىضلىا إلى أن الأ باالإشازهت في االإُدان، هما 

باليظبت لؿفلها بظبب الىجاح الري وضلذ إلُه مػلمت السوغت في ؾسق الخػامل 

 مػه داخل زوغت الفُلا.

التي ًفخلد في داخلها  حػلم ؾفل السوغت الىاجخت والجمُلت أهثر مً حػلله بأطسجه-

 ول ش يء في مػظم الأطس.

جخلي بػؼ الأطس وتهاونها غً أداء دوزها واجيالها غلى السوغت بطفت دائمت وهرا -

الأطسي وفي الأخحر إن البدث غً  الاهخماءأدي إلى فلدان الؿفل الخىاشن في جدلُم 

 السوغت االإىاطبت أضبذ هاحع ول أطسة وول أم غاملت.
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