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فةةةةهجهةةةةسةجالدرااةةةةالاجفيعل ةةةةيجالاعةةةة عجةلةةةةرجئةةةة جمةةةة جم  ةةةة  جالعدالةةةةالاجلام ال ةةةةالاجعجالةةةة   جججج

الا ا   جعجالسي جئينيجع جزتجمحطجاهاعي جم جطة عجاتاصصصة فجفةهجةالاةتجتماعةي ج

الا اةةةةةة تدجعن ةةةةةةةالاةجمةةةةةةة جالعالاةةةةةة  جتماعية ةةةةةةةالاج  ةةةةةةة  جعجهعةةةةةةيجف ةةةةةةة ج فجم  ةةةةةةة  جالعدالةةةةةةةالاج

عابالاج هتجبعدجم ج بعيدجالعدالالاجالا ا ع الاجقدجيك فجلهجانعكيسجةلرجلام ال الاجعجالت جت

م  ةةة  جالةةة   جالا ا  ةةة دجعتعابةةةالاجهةةةسةجالدرااةةةالاجدرااةةةالاجااان ةةةي  الاجل ةةةي ي جاتا  ةةةالاي ج

 الا ا ع  فجفهجالنسقجاتؤاّسيتيجفهجاتؤاسالاجالجيمع الا.

 ال ةةةةالاجفةةةةهجمحةةةةيعل فجلامينةةةةالاجةةةةة جال:سةةةةي وجالاةةةةيوه جمةةةةيجهةةةة جعاقةةةة جعجمسةةةةا  جالعدالةةةةالاجلامج

اتؤاسةةةةةةةالاجالجيمع ةةةةةةةالاجعجمةةةةةةةيجهةةةةةةة جانعكياةةةةةةةهجةلةةةةةةةرجالةةةةةةة   جالا ا  ةةةةةةة جلةةةةةةةد ج ة ةةةةةةةي جه ئةةةةةةةالاج

 الادريس؟
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عجللإمينةةةالاجةةةة جال:سةةةي وجا ثةةةالارجال يفةةة جال  لةةة الاجالايل ةةةالاج جلالاعدالةةةالاجلام ال ةةةالاجعاقةةة جعج

مسةةا  جمعةة فجفةةهجاتؤاسةةالاجالجيمع ةةالاجلةةهجانعكةةيسجةلةةرجمسةةا  جالةة   جالا ا  ةة جلةةد ج

  ة ي جه ئالاجالادريس.

ةهجعب
ّ
عدجالق ي جنجع  جلام ا اتجات هج ةالاجعجالطوة اتجاتاّ عةالادج الاصةدجالدرااةالاجنوةرج ن

ه يكجانعكيسجلالاعدالالاجلام ال الاجفهجاتؤاسالاجالجيمع ةالاجةلةرجمسةا  جالة   جالا ا  ة ج

ف ةةة ج فّجم  ةةةة  جالعدالةةةالاجلام ال ةةةةالاجعجالةةةس جهةةةة جما  ةةةالاجمسةةةةاق جلةةةد جه ئةةةالاجالاةةةةدريسدج

الا ا  ةة جلةةد جه ئةةالاجالاةةدريسدجع فّجه ةةيكجة قةةالاجةلةةرجقحق ةةقجالةة   ججانعنةةسجايجين ةةي

عث قةةةةةةالاجعجق  ةةةةةةالاجنةةةةةة فجاتا  ةةةةةةالاي دجف ةةةةةة جئالاعةةةةةةيجقحققةةةةةةدجالعدالةةةةةةالاجلام ال ةةةةةةالاجفةةةةةةهجاتؤاسةةةةةةالاج

الجيمع ةةةالاجقحقةةةقجالةةة   جالا ا  ةةة جلةةةد ج ة ةةةي جه ئةةةالاجالاةةةدريسجتؤاسةةة  تجالجيمع ةةةالاج

 الت جهتجم ظ  فج ي ي.ج

 

Résumé : 

     Dans cette étude nous avons essayé de découvrir les deux 

concepts organisationnels, qui ont resté toujours au centre d’intérêt 

des spécialistes en sociologie d’organisation  et les autres sciences 

sociales. Ces deux concepts sont la justice procédurale, qui est 

l’une des dimensions de la justice organisationnelle .Le deuxième 

concept n’est autre que la loyauté organisationnelle .La présente 

étude est considérée comme exploratoire dont le but est de définir 

ces deux concepts dans le système organisationnel de 

l’établissement universitaire en essayons de répondre à la question 

suivante : Est ce que la justice procédurale dans l’établissement 

universitaire a des répercussions sur la loyauté organisationnelle 

chez le corps enseignant .Pour répondre à cette question nous avons 

formulé l’hypothèse suivante : la justice procédurale dans 

l’établissement universitaire a des répercutions sur la loyauté 

organisationnelle chez le corps enseignant. Après avoir exécuté les 

démarches méthodologiques, l’étude a conclu qu’il y a une 

répercussion de la justice procédurale dans l’établissement 

universitaire sur la loyauté du corps enseignant, et qu’il y a une 

forte relation entre les deux variables (justice procédurale - loyauté 

du corps enseignant). 
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Mots clés : 

Justice sociale, justice organisationnelle, justice procédurale, la 

loyauté Organisationnelle, université, corps enseignant. 

 

 الإشكالية: -10

تعاعدجاتؤاسالاجالجيمع الاجةلرجمع  جمك نيت ةيجاة ا جاتيديةالاجم  ةيجعجالة ة  الاجدجف ة جججج

يعابةةالاجاتةة ردجالة ةة  جالعيمةة ج هةةتجن ج ع ةةيجقحاةة  جةلةةرجةةةدوج نةة ا جلالان ةةي اتجاةة ا جفةةهج

 ظ  الاج عجن ة الاجالاصصصجدجكعيجقاعددج صة يعجاتة ردجالة ة  جاتا امةدجفةهجن ة الاجال

اتؤاسةةةةةةةالاجالجيمع ةةةةةةةالاجدج ع  ةةةةةةةيج اةةةةةةةيقسوجنعصاالاةةةةةةة جقصةةةةةةةن  يت تجعالوالا ةةةةةةةالاجعاتاعيقةةةةةةةدعفج

العالاع ةةةة فجعاتسةةةةيةدعفجالجةةةةيمع  فجعيةةةةيوهجاتاعةةةةيمالا فجدج عجالععةةةةيوجن ةةةةالاجاتكالا ةةةة فجنع ةةةةي ج

يجفةةهجدرااةة: يجهةةةسةجهةةتجصةة  ج اةةةيقسوجال حةة جعالاعالاةة تجدجعاتةةة ردجالة ةة  جالةةس ج  ع ةةة

الجةةةةةةةةيمع  فجدجن ج فج اةةةةةةةةاي جالجةةةةةةةةيمقهجنيةا ةةةةةةةةيرةج هةةةةةةةةتجمةةةةةةةة ردجقا قةةةةةةةة جةالا ةةةةةةةةهجقحق ةةةةةةةةقج

 هةةةةداعجات يطةةةةالاجناوالاعةةةةيتجاتؤاسةةةةالاجالجيمع ةةةةالاجمةةةة جعظةةةةيل جدجعاتاع الاةةةةالاجفةةةةهجالاعالاةةةة تج

عال حةةةةةة جالعالا ةةةةةة جع دمةةةةةةالاجاتجاعةةةةةة جعق ع اةةةةةةهجدجعهةةةةةةساجئالاةةةةةةهجم ةةةةةة ع جناحق ةةةةةةقجالعدالةةةةةةالاج

الت جتعابالاج هتجبعدجمة ج بعةيدجالعدالةالاجالا ا ع ةالاجمة ج مة جقحق ةقجال لةيجلام ال الاجدعج

ال ظ  يجدجعم جثةتجالاحسة فجفةهج دا جالة ظ  يجدجمعةيجي ةك جع   ة جللاةاي جالجةيمقهج

مةةةةيجيسةةةة اجالةةةة   جالا ا  ةةةة جدجف ةةةة جيحقةةةةقجلةةةةهجالسةةةةقهجنياةةةةاع ارجدجعالععةةةة جميهةةةةداجفةةةةهج

دجاةةةةع يجعرا جقحق ةةةةقج هدا ةةةةهججمع ةةةة جالاةةةة ععجع فةةةة اوجدجعم ةةةةية الاجالج ةةةةدجات ةةةةسعو 

ع هةةةةداعجاتؤاسةةةةالاجالجيمع ةةةةالاجدجعالةةةة   جالا ا  ةةةة ج جيعنةةةة ج  لةةةةهجنةةةةي ك اةجدجنةةةة جهةةةة ج

محصةةةةةةةةةالاالاجتجع ةةةةةةةةةةالاجالا ةةةةةةةةةية تجاتادا الاةةةةةةةةةالاجعالعديةةةةةةةةةدوجدجكعةةةةةةةةةيجقنعةةةةةةةةة ج هع اةةةةةةةةةهجفةةةةةةةةةهج فج

اتؤاسةةةيتج عجات اعةةةيتجتسةةةقرجل وصةةة وجةلةةةرجع  جاتةةة ظ  فجدج عج  ةةة ادج عجالعةةةيمالا فج

 صجفةةهج ةةدم  يجدجمةة ج ةة وجققةة  تج دا جالج ةةدجعاتاع ةة جالةةس جيحقةةقجقجيه ةةيجدجعلا ةة

 هدا  يجدج يل   جي لدجال ن الاجفهجقحق قج دا جاتاع  جلالاعع جدجعي دجارق ةي جات ظة ج

نعؤاسةةاهجع د ةةدجفةةهجاناعيلةةهجل ةةيجمعةةيجيص ةة ج ثةةيرجالتةة جقنةةالجةةة جدعرافجالععةة ججعةلةةرج

 يل الاجعالت جقو حجال:سي وجالايوه هساج ايسجنحيعوج فجنج بجة جهسةجلاشك
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مااا هااو واقاات و مسااتوى العدالااة الإجرائيااة فااي المؤسسااة الجامعيااة و مااا هااو انعكاساا  

 على الولاء التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس؟

  جالفرضية -10

للعدالاااة الإجرائياااة واقااات و مساااتوى معاااجا فاااي المؤسساااة الجامعياااة لااا  انعكاااا  علاااى 

 دى أعضاء هيئة التدريس.مستوى الولاء التنظيمي ل

 مفاهيم الدراسة: -3

 العدالة الإجرائية: -.3.3

العدالةةالاجلام ال ةةةالاجعةةهجالعةةةدوجفةةةهجلامةة ا اتجاتسةةةاصدمالاجلاحديةةةدجفصةةصجئةةة جم ظةةة ج

عالتةةةةةةة جق قنةةةةةةةدجةلةةةةةةةرجةعالا ةةةةةةةالاجاقصةةةةةةةي جالقةةةةةةة اردجعتعاعةةةةةةةدجةلةةةةةةةرجقصةةةةةةة راتجج(51)مةةةةةةة جاتكياةةةةةةةب.

تجالا زي جالت جياتجن  انطجلانصيعجفهجةعالا يتجالق اراتجعمعدوجتنو ي جم جق ارا

 (51)نيااصدا ج ايل بجفق ق الا.

ه جمسا  جال ةع رججVanden berg and lanceيع  هجئ جم جالولاء التنظيمي:  -.3.3

لايجةةةةةةةيبيجاتا لةةةةةةةدجة ةةةةةةةدجات ظةةةةةةة جنزا جم اعاةةةةةةةهجلادار ةةةةةةةالاجعتلثةةةةةةة ا جنق ع  ةةةةةةةيجعلا ةةةةةةة صج

 (51)ناعي جنلي يج.لأهدا  يجعال ع رجالدالتجني رق ي جمع يجعت اصيرجني  

يعةةةة عجئةةةة جمةةةةة ججالطو ةةةةبجعمعييقةةةةالاجالجيمعةةةةالاجن ع ةةةةيج عةةةةةهججالمؤسسااااة الجامعيااااة : -.3.3

مؤاسةةةةةالاجتعالا ع ةةةةةالاجعم كةةةةةدجنحعةةةةة جعم ةةةةةيروجللإشةةةةةعي جال قةةةةةيفهجعال نةةةةة  دجتعنةةةةةسجمسةةةةةا  ج

ف ةةةير جعقةةةدة جلاقدمةةةهدجععةةةهجناةةةي جدي ةةةيم كيجماحةةة كدجععةةةهجئةةة جما يةةةة جالع يصةةة دج

 (15).الا ية جتماعيعهععهجمجاع جب   جق و قجةالا هجق اةدج

عةةهجمةة جق ةة جات  ةةياجعقةةدرسجاتةة ادجالدرااةة الاجعقحةةددجال حةة  جهيئااة التاادريس :  -.3.3

فةةةة وجات الةةةة  جالتةةةة جيعنةةةة جقصةةةة رهيجدجعت ةةةةك جةقةةةة وج  عجنفجلةةةةتجنقةةةة جات يةةةة فجمةةةة ج

 (11).الو بجعقدي جث عات يجالجعية الاجالطيصالاجب يجكعجاع جيحنتج اقه

 اسة:الإجراءات المنهجية للدر  -3
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عقدجقةي جال يفة جنةام ا جالدرااةالاجات دان ةالاج ة وج ثةالاوجالمجال الزمني و المكاني:  -.0.3

قةةةةي جفةةةةهجهةةةةسةجات فالاةةةةالاج ف ةةةة ج1151معاةةةةداجمةةةة جشةةةة  جمةةةةين يجنوةةةةرجشةةةة  جمةةةةيرسجمةةةة جاةةةة الاج

نيلق ةةةةةةةةةي جنيلد ةةةةةةةةةيراتجعالجةةةةةةةةة  تجالعالاع ةةةةةةةةةالاجلجيمعةةةةةةةةةةالاجقيصةةةةةةةةةد جم يةةةةةةةةةيحجعرقالاةةةةةةةةةالاجدجعنمةةةةةةةةةة ا ج

الاجدجعنمةة ا جمقةةين تجمةة جة  ةةالاجمةة جه ئةةالاجم ةةيهداتجعم فاةةيتجةالاع ةةالاجبسةة والاجعم اعةة

الاةةةةدريسججني لةةةةي الاجنوةةةةرجهةةةةساجز ةةةةيروجبعةةةةهج اةةةةيقسوجمةةةة جهةةةةتجم ئالاةةةةالاجنلةةةةي تجمسةةةةؤعل يتج

ندار الاجم  جن ابجمةدي جالجيمعةالاجعجةعةدا جالكالا ةيتجعجر اةي ج قسةي جعجر اةي جال ةعبج

دهيججدجعييت ازاوجم جهساجئيفجال يفة جنصةددجقح ة الاجعي ةي جااةاعيروجتاةاة يفجعجقةي جبعة

م حةة  جدجثةةتجق  يةلجاتعالا مةةيتجفةةهجمةةدعوجج581نا زيع ةيجةلةةرجة  ةةالاجال حةة جاتك نةالاجمةة ج

الا زيةة جالانةةة ار جدجعق ك ةةةبجالجةةةداعوجلافصةةيل الاج اتجاتا  ةةةالاجال افةةةدجع اتجالجةةةداعوج

جعق سةةة الاهيج
 
ماعةةةددوجاتا  ةةةالااتجدجعقحالا ةةة جاتعو ةةةيتجنفصةةةيل يجثةةةتجقحالا الا ةةةيجا اةةة  ل م ي

  اتويع.عالط عاجنيل ايللجفهجع ييالاج

اتةة ههجهةة جمجع ةةةالاجالق اةةةدجعات ةةيدلجالعيمةةالاجالتةة جيسثالاشةةدججالماانها المساات د : -.0.3

ب يجال يف  فجفهجدراا  تجلايه وجالك فجال   يق الاج)  جالجيمةدو(جعال   ل م ةالاج)الو ةالا(ج

عتماعية ةةةالاج)  جلانسةةةين الا(جعالتةةة جقحةةةددجل ةةةتجلامةةة ا اتجالعالاع ةةةالاج)ات فاةةةالاجالدق قةةةالاج

يجعالععالا يتجالعقالا الاجم  جتاان ي جعتااق ا (جالت جيق مة فجب ةيجمة جعك   الاجتسج الا 

دجكعةةةةةيجيعةةةةة عجن نةةةةةهجالو  ةةةةةقج(11)ج مةةةةة جال صةةةةة وجنوةةةةةرجاتع  ةةةةةالاجالصةةةةةيدقالاجنةةةةة فجالاةةةةةيه ات.

اتةةةةؤد جنوةةةةةرجالن ةةةةة جةةةةةة جالوق قةةةةةالاجفةةةةةهجالعالاةةةةة  جن ااةةةةةوالاجطيل ةةةةةالاجمةةةةة جالق اةةةةةةدجالعيمةةةةةالاج

دجعقةدجقةتجج(12)ن: جةالاجمعالا مةالا.جات  ع الاجةلرجا الاجالعق جعقحديدجةعالا يقهجفتاجيص جنوةرج

ااةةاصدا جاتةة ههجال صةة يجلأنةةهجاتةة ههجالةةس جي ياةةبجم لةة  جدرااةة: يجف ةة جيقةة  جةلةةرج

عصةة جظةةيه وجمع  ةةالاجعمعةة جمعالا مةةيتجة  ةةيجعهةةساجياوالاةةبجةةةد جالاح ةة جعدرااةةالاجالويلةةالاج

عةلةةرجهةةساج اةةيسجااةةاصدم يجج(11)عاتسة جال ةةيم جتةةيجياعالاةةقجب ةةسةجات ةةكالاالاج عجالاةةيه و.

لدرااةةالاجعالتةةة جتعابةةالاجدرااةةالاجااان ةةي  الاجاتةةة ههجال صةة يجالاحالا لةةهجهةة جاتةةة ههجفةةهجهةةسةجا

 الس جارق ي يةجم يا يجلدراا: يجهسة.

الع  ةةةالاجعةةةهج لةةةنجالجةةةد جمةةة جاتجاعةةة جالتةةة جيجةةة  جا ا يرهةةةيجع ةةةقجتحدياااد العيناااة: -.3.3

عجم ج م جدرااالاجةالاع الاج(ج11)ق اةدجعط قجةالاع الاجنح  جقع  جاتجاع جقع   جصو حي.

 جعلةة جم هج ةةالاجقا ا ةةقجمةة جط  عةةالاجال حةة دجفةةهجنطةةيرجهةةسةجات هج ةةالاجيةةاتجقحديةةدج نةدجمةة

الع  ةةةةالاجاتصاةةةةيروجك اةةةةيسجلالا حةةةة جعيع   ةةةةيجمةةةة ريسج نجةةةة سجعةةةةهجمجع ةةةةةالاج  ة ةةةةالاجمةةةة ج
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عجقةةدجق ةةدعجالع  ةةالاجاتصاةةيروجنو  قةةالاجالوصةةالاجمعيثالاةةالاجلالاع  ةةالاجج(11)ة يصةة جمجاعةة جال حةة .

الع  ةةةةةةةةالاجالو ق ةةةةةةةالاج جيثةةةةةةةةالاكججالو ق ةةةةةةةالاجالتةةةةةةةة جاةةةةةةة قجق لةةةةةةةة ح يجعجلنةةةةةةة جا ا ةةةةةةةةيرجات ةةةةةةة دات

الشةةةةةةطصجالةةةةةةس جيقةةةةةة  جنيتقينالاةةةةةةالاجنةةةةةة جيةةةةةةاتجة ةةةةةة ال يج مةةةةةةيجفةةةةةةهجالع  ةةةةةةالاجالوصصةةةةةة الاج ةةةةةةيفج

الشةطصجالقةيلتجناجع ة جال  ينةيتجقثةالاكجلةهجف  ةالاجا ا ةيرج  ةطيصجفتةاجيحصة جةلةرج

عة  ةالاجالوصةالا جج(18)الوصالاجاتوالا يالاجم جئ جط قالاج عج ئةالاجمعةيجيةؤد جنوةرجبعةهجالاح ة .

ع  ةةالاجال يفةة جلع يصةة جمجاعةة جالدرااةةالاجعجلن ةةهجيعالاةةتجبعةةهجتسةةاصد جفةةهجفيلةةالاجةةةد جم

دجل ةةةساجعمةةةةدجال يفةةة ج فّجالع  ةةةالاجالوصصةةةة الاجعةةةهجالع  ةةةةالاجج(12)الطصةةةيلصجالعيمةةةالاجةةةةة  ت.

 ات يا الاجت ل  جالدرااالا.

 ججتعةدّجاتقينالاةالاجنفةد ج دعاتجاتعاعةدجةالاي ةيجفةهجالدرااةيتجات دان ةالاج  ة جالمقابلة -.3.3

 يجال يف جنجع جمعالا ميتجنو  قالاجش   الاجم يشة وجمة جاا: ينهجش   الاجيق  جم ج  ل

 عجهساجميجاااصدمهجال يف جفهجالدرااالاجتااو ة الاج.ج(11)ات ح ص

 جتعةةةةدجمةةةة ج هةةةتج دعاتجمعةةةة جال  ينةةةةيتجن اجمةةةيجقةةةةتجنةةةةةدادهيجعقصةةةةع ع يجالاساااتمار  -.3.3

نو  قالاجمحنعالاجع قيجتؤش اتجعاضوالاجم ة قالاجة جما  ةالااتجالدرااةالاجدجنح ة جقج ةبج

  ييالاجة جال  ل يتجعييلايوهجال:سي وجال ليس  جللإشةكيل الاجاتو عفةالاجدج ي اةاعيروجفهجال

 عجتاةةاة يفجة ةةيروجةةة جمجعةة  جمةة ج اةةئالاالاجاتنا يةةالاجالتةة جتعةةدجنقصةةدجالوصةة وجةلةةرج

اتعالا مةةةيتج عج را جات حةةة ث فجفةةة وجظةةةيه وج عجم قةةة جمعةةة فجدجعتعةةةدجتاةةة: ينالاجمةةة ج ك ةةةالاج

تجالطيصةةةةةةةالاجنةةةةةةةيلعالا  جتماعية ةةةةةةةالاجالتةةةةةةة جقاوالاةةةةةةةبج دعاتجاتسةةةةةةةاصدمالاجفةةةةةةةهجمعةةةةةةة جال  ينةةةةةةةي

عبعةةةدجقو  ةةةقجج (15)الوصةةة وجةلةةةرجاتعالا مةةةيتج عجاتعاقةةةداتج عجالاصةةة راتج عج را ج  ةةة اد

لامةة ا اتجالعالاع ةةالاجعات هج ةةالاجمةة ج مةة جنةةةدادجااةة: ينهجتاةةاعيروجقع ةةيجنان ةةي  يجع ةةقج  لةة الاج

مؤشةةة ات يجهةةةسةجقع ةةةيجنثالامعةةةالاججالدرااةةةالادج  عةةةدميجقع ةةةيجنا ن ةةةنجما  الاات ةةةيجعج بعيدهةةةيجعااةةةان ي 

اةةةؤتجم  ةةةيجمةةةيجيصةةةصجج12هةةةسةجاتؤشةةة اتجك اةةةئالاالاجفةةةهجااةةة: ينهجتاةةةاعيروجعجالتةةة جئةةةيفجةةةةددهيج

ال  ينةةيتجالعيمةةالاجلالاع حةة ث فجعجم  ةةيجمةةيجيصةةصجمؤشةة اتجال  لةة الاجنح ةة جئينةةدج اةةئالا  يجم الاقةةالاج

 .قحاع جث ثالاجافاعي تجللإمينالاجعهساجمعيجايةدنيجةلرجل طجاتساج بجفهجنمينيقه

 تحليل وتفسجر البيانات: -3

 جدول تكراري بسيط لأفراد العينة حسب متغجر الجنس-01
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 دائر  نسبية تمثل أفراد العينة حسب متغجر الجنس-01

الان ار جرقتججج  الةس طج يع  جق زي ج   ادججعالس ج15م ج  وجالجدعوج

يلنسةةة الاجتجعةةة  ج الاجن الاجنسةةة الاجقع  الا ةةة ج كبةةة فّ نسجن فةةةسج  الجةةة الاجفسةةةبج الع  ةةة

النسةةة الاج هج الاجعةةة الع  ةةة مةةة جمجعةةة  ج  ةةة ادجج521نانةةة ارجج%18.51  ةةة ادج  ةةة دج

النس الاج ق جقع   جنيلنس الاجتجع  ج   ادج يج ي  الا الع  الاجم جمنسج ئ رجق

النسةةة الاج هج الاجعةةة مةةة جمجعةةة  ج  ةةة ادجج21نانةةة ارجج%15.21الع  ةةة الاج ةةة دج الع  ةةة

نني .  م جمنسج

ج رجققسة تجج وة ن الاج يجت ة  عّ ة ج  ي جالاالاجن فةسجةع مة النسةبجاتسة م ج  وجق ا وج

يوج ي جعال مةة النسةة نةة فج الععةة ج يعهجلالاععةة جعققسةة تج ل ةة  جتماعةة ا  عجق زيةة ج

الاج مةة  تجعال يقجةة دج يلدوجةة جعافةة السةة قةة تج ال تج الاصةة راتجعناة يسج رج اةة ةلة

يتجاتج هج اةةة وجعاتؤاسةة فةة يعهج الاو  ةة جتماعةةة الاج الاج  ةةة  جةةة جةعالا ةةة اععةةة

الة ةةةةةةة  الاجعاةةةةةةة الاالاج يتج ئةةةةةةة جاتجاععةةةةةةة اعع ج يل جلاةةةةةةةة  جعتسةةةةةةة الاجععاةةةةةةة اتدراةةةةةةة

هج فةةةةةة دوجعصةةةةة امالاج ال لةةةةة جفةةةةة ج سا هةةةةةة ادج جلا ا ع ي.عي ةةةةة د  سةجكع ةةةةة هةةةةة الا زيةةةةة ج

دعرهيج اةةةةةة  ج قةةةةةةطدج  ج نةةةةةة عةةةةةة  وج الا الاعجل الادجف ةةةةةة جيعثةةةةةة الع ي ةةةةةة يتج اتجاععةةةةةة

 %النس الا الان ار الجنس

 %18.51 521  ك 

 %15.21 21  نعا

 581 اتجع  

 

 

 

 

 

 

5 

511% 

78% 

22% 

 ذكر

 أنثي
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هجمة ج نة جققة  ج ي مة جكدعمالادجع  جعريالاجنيددجني عيجيق جقجيه جةلرج ندعرهي

ننا هج ةعيوج نة ال مة ج ا ورج ن ال يدج عج يرمهدجعفتاجنيلنس الاج يم الاجدا  ج

هج فةةة ي هج اةةة يسجدعرةجلان رج اةةة هجةلةةة لةةة ددج اتحةةة الوقةةة ج ج رادج فجيصةةة اجةةةة ج ن ا

هجكسةةةبج فةةة تةةة جقنعةةة ج ل ا هج اياةةة الادج يةةةدجعةةةة جم عاةةة ل  ا يراج الععةةة ج ةةة مقةةة ج

مةةة ج ئةةةيفجاةةة عجيقالاةةة ج ج ي جناةةة يمهجم عةةة يفّ رج اةةة ودج ةةة يقجةلةةة يالإجعلان ةةة العةةة

هج يج ق عاةةةة يةدوجك مةةةة دجع جتعوةةةة يوجكعسةةةة هجمةةةة ج ةعةةةة يةةةة تيجنةةةة ج ي الاجتةةةة الاج هع ةةةة يةةةة

الاجمةةةةةةة جطةةةةةةة عجاتجاعةةةةةةة جةعةةةةةةة ج بةةةةةةة الاج  جةعةةةةةةة جيعا يةةةةةةةددج عجق ديةةةةةةة هجال  فةةةةةةة الاج الدعمةةةةةةة

يدلج هجت ةةة تجئ اقةةة جمجةةةنسجعك اعةةة يعهجي كةةة جالجسةةة يلتجتماعةةة جالعةةة نفّ يل ي. نسةةة

اةةةةة ل  ج يعهجل جعةةةةة جعال يملجتماعةةةةة ساجالبالانةةةةة الادجهةةةةة الاجعالاقسةةةةة تجاتجنسةةةةة ال   ةةةةة

هجا تدجعفةة رجمع ةة ج شةة ي جالعالاةة هجيو ةةقجةلةة هدجفةة تجن سةة رجالجسةة ي ج عوجةلةة تقةة

الاج يسجال   ل م ةة الةةس جي كةة جال ةة قجنةة فج م ةة الادجن جهةة ج هجال   ل م ةة فق قاةة

ق عيجت يدلجر  الاج او ر الاجلالاعيلتجماجسروجفهجالع قالاجالاعس  الاجل  ع الاج

ي ج الاجال اةةةة هجفق قةةةة يتدجمةةةة جققسةةةة تجالععةةةة جفةةةة ي جات ص طةةةة رجالنسةةةة يوجةلةةةة ال مةةةة

دجالةسئ ر جتماعيعهدجعت ا عجال   لة  هجنة فج الجنسة فج  جنة فجالجسة

ي جالجنسةةة الادج نةةة فج ة ةةة يجت ةةةا عجال: ةةة  جهج عالجسةةةدج ن ةةة  جع ص صةةة

هج يجفةة هجل  ةةا عجات كةة جاماعية ةة ك ج فجيا ةة جكابالايةة جط  قةة ساجال ةة يعنةة جب ةة

هج يي الاجط  قة جلالااقس تجالجنس  جلالاعع دج  ص جبعةهجاتعة ال   دجع ص صي

ن يوجفسةةةبجالجةةة جق زيةةة ج ةعةةة رج فّ داجم ةةة جالجةةةنسدجةلةةة نةةةة يج  سجلةةةيسجط  ع ةةة

اجا ياةةةة الاجنيلدرمةةةةالاج الاجعفتةةةة يه وجاماعية ةةةة نةةةة جهةةةة جالعنةةةةسجظةةةة تجما ةةةة ةج رنةةةة

الاوج يدجك ثةةة الااتجط عةةة هجبعةةةهجال ثةةة يقالاجعفةةة يوجال ةةة اع ي جبعةةةهج ةعةةة رجنياةةة  عوةةة

دجنة فجالجةنسجهة جنيل ةة عروج يوجلالاا ك ة ااجاتجة يجي ة يسجمة رج فجلة الاجةلة  م مة

دداجلالاععة دجعهة ج جي ةةدعجكةسلنجلأفجة امة ج  ة  جقجع يم جمحة هجيالاعةةبجةة الاة

الاج يةةةةةةةةةةة الاجعالوعي دعاادجعال  ع ةةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةة ا ي ج يودج  جناةةةةةةةةةةة ساجاتجةةةةةةةةةةة هجهةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةة ج ي دعراجم عةةةةةةةةةةة

السئ ر الاجعال ظ  الاجالجنس الاجاتنس يالاجلالانسي دجعالاقيل دجالدين الاجعق  دج

ناي جالدعميتجالقين نيدجعم عالاجق ي الاج ع دجع ا عدجنفصي اتجالعع ج

ير  الاجناظ ةةةةةة سةجال ا  ةةةةةة الاجهةةةةةة نةةةةةة فجالجنسةةةةةة فدجعلةةةةةةدم جط  ةةةةةة جناق  ةةةةةة لهج جالا يلةةةةةة

ساجعقصة اج هجل جةنسجكة ساجعة معو يت يجلع جنطيرجتعس يدج  ج فجات  الاجكة
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الاجالاةسةةةةةة و الاج سةجال ا  ةةةةةة و اجهةةةةةة الادجنا ةةةةةة الاجدقةةةةةة دداجع ك ةةةةةة الاجةةةةةةة يتج ك ةةةةةة ارق يطةةةةةة

هج نةة هدجن ج  رجعلةة جط  قةة وةة ن يعج يفجالععةة جفسةةبجالجةةنسجي ةة قةةدر ج يجج  ن ةة

الااتج هجكةةسلنجقينةة جلالاا   ةة يدجعلأنةة يج ص صةة عيجاماعية ةة هجعلةة دج اقةة بجنحةة ي قةة

الاج عجن ة الا.ات قق ة ه نن يالاجات قق ة يالإجفة ي يد ةد فق ةالا نعة ي  ةةدد   ل ة  النسة

يم ت ه العة الا الةةدعو  فةة دمي  ك ةة ي ققةة ه ةةة جم   ت ةة الاوجقير ص ةالا    فةة   ثةة

 ال ميو ب ي الت جيق   قالان ة  ب ي يقع  الت  ال ظيل  قصاالا  اينقالا.كعي

ي ال ة    ايس ةلر العع  يا جققس ت اتعكا عب سا يجئةيف نيق ة مة جق ة ج كعة

ي يو  ر  مة قكة ف  كعة ي  ال مة يع   بع ةدو عالنسة ي  لأف ن: جةالا ةة جال:سة  النسة

  دنب نععدو يحد   لن ئيف ني نجيبجعنف العع   ثالاات ميجيقوع  ةيدو

الا ي نن  ة يو ئةيف معة الاجالوة ي يةداو ع  م الاة ف م ةس ةالا ة بف  ف مة    ما قعة  يالاعة

الا الةدعر  ه  كبة ر الع ييةالا فة نوة يوج الا مينةب نيلأط ة  ط  عةالا  ف الععة دجن ة

الاا ي ق ط النسي    الا يت الت  ال ظيل  يلاو ر  ك   عيوه نة هجالوق ةالا ال  اة  فة

ي  د ةة و  شةة دت التةة  عي ةة الاجققسةة تج عجق زيةة جال ةة  جالعع . قةة و النسةة

رج اةةةةةيسج يوجةلةةةةة ي جعال مةةةةة نةةةةة فجالنسةةةةة رجققسةةةةة تجالععةةةةة ج وةةةةة ن يعهجلالاععةةةةة ج تماعةةةةة

الاجةةةة جةعالا ةةةالاج دجمةةة  تدجعال يقجةةة يلدوجةةةة جعافةة تجالقةةة تجالسةةة الاصةة راتجعناةةة

هج   فةةةةةة يعهج الادجالاو  ةةةةةة جتماعةةةةةة الاج  ةةةةةة  جاتدراةةةةةة يتجاتجاععةةةةةة اةةةةةة وجعاتؤاسةةةةةة

سةج يتجالة ةةةة  الاجعاةةةة الاالاجالا زيةةةة جهةةةة اعع جئةةةة جاتجاععةةةة يل جلاةةةةة  جعتسةةةة عاةةةة

دادج لةةةيسجميمةةة ساجالا زيةةة ج الاج فجهةةة الاجالعالاع ةةة ي.عقبالازجات فاةةة د جلا ا ع ةةة كع ةةة

كةةةةةةةةة فجهةةةةةةةةةسةج دعارج دجق دجمةةةةةةةةة ج دعارجعقةةةةةةةةة دجالعديةةةةةةةةة نةةةةةةةةة جنفجلالاشةةةةةةةةةطصجال افةةةةةةةةة

دجيا الاةةةب الادجن ج فج فةةةدهيجقةةة الاجةيمةةة يججمق  لةةة ةلةةةرج  ةةة جفسةةةبجالاةةة ععدجمةةة

يجمة ج ة وجالجنسة فج رجل ة يؤد جنورج قدافجالا ازفجن   عيدجعهساجميجياجلة

 ا ا جئين اج ايقسوج عج ااي ات.ج

 

جااااادول مركاااااب ياااااربط اهتماااااا  الرلسااااااء بااااا راء الأساااااات   قبااااال ات اااااا  القااااارارات -10

 والتفكجر بمغادر  المؤسسة الجامعية التي هم موظفوا فيها.
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اهتماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

لسااااااااااء بااااااااا راء الر 

الأساااااااااات   قبااااااااال 

 ات ا  القرارات

التفكجاار فااي مغااادر  المؤسسااة الجامعيااة التااي 

  هم موظفوا فيها

 المجموع
 
 
  دائما

 
  أحيانا

 
 إطلاقا

 % ك % ك % ك % ك

 
 
 551 21 555 11 12 11 11 دائما

511 

33 

 
 
 21 25 25 11 11 11 15 أحيانا

511 

03 

 
 
 15 11 55 12 11 12 11 إطلاقا

511 

00 

 511 581 82 511 11 51 12 18 المجموع

عالس جي يطجاهاعي جال  اي جنآرا ج ايقسوجق  جج18م ج  وجالجدعوجات كبجرقتجججج

اقصةةي جالقةة اراتجعالا ن ةةالاجنع ةةيدروجاتؤاسةةالاجالجيمع ةةالاجالتةة جهةةتجم ظ ةة فج ي ةةيدجن فةةسج

نانةة ارجج%12ج فج كبةةالاجنسةة الاجقع  الا ةةالاجنيلنسةة الاجتجعةة  ج  ةة ادجة  ةةالاجال حةة دجعةةهجالنسةة الا

م ةةةة دودجعالةةةةسي جيةةةة عفج فجاهاعةةةةي جال  اةةةةي جنةةةةآرا ج اةةةةيقسوجق ةةةة جاقصةةةةي جالقةةةةة اراتج551

م ةةة دوجيةةة عفج ع ةةةتج ج555نانةةة ارجج%21يكةةة فجدالعةةةيدجعقاةةة ز جهةةةسةجالنسةةة الاجنوةةةرجالنسةةة الاج

ج%12قالاي يجالنس الاج ي ن عفجنع يدروجاتؤاسالاجالجيمع الاجالت جهتجم ظ  فج ي يجنط قي.

فج ع ةةتجي نةة عفجنع ةةيدروجاتؤاسةةالاجالجيمع ةةالاجالتةة جهةةتجم ظ ةة فجم ةة دوجيةة ع ج11نانةة ارج

م  دوجي  يفج ع عيجي ن افجنع يدروجاتؤاسةالاجج11نان ارج%11 ي يج ف ينيدجقالاي يجالنس الاج

م جمجع  ج   ادجج%55ققينالا يجكسالنجالنس الاججالجيمع الاجالت جهعيجم ظ يفج ي يجدالعي.

  اةةي جنةةآرا ج اةةيقسوجق ةة جاقصةةي جم ةة دوجيةة عفج فجاهاعةةي جالج15ة  ةةالاجال حةة جعيانةة ارج
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م ةةةةة دوج55نانةةةةة ارج%11القةةةةة اراتج جيكةةةةة فجنط قةةةةةيجعق زةةةةةةدجهةةةةةسةجالنسةةةةة الاجنوةةةةةرجالنسةةةةة الاج

ي عفج ع تج جي ن عفجنع يدروجاتؤاسالاجالجيمع الاجالت جهتجم ظ  فج ي يجنط قيدجقالاي يج

م ةة دوجيةة عفج ع ةةتجي نةة عفجنع ةةيدروجاتؤاسةةالاجالجيمع ةةالاجالتةة جج11نانةة ارجج%12النسةة الاج

م ةةةةة دوجيةةةةة عفج ع ةةةةةتجج11نانةةةةة ارج%12تجم ظ ةةةةة فج ي ةةةةةيج ف ينةةةةةيدجعقالاي ةةةةةيجن ةةةةةسجالنسةةةةة الاجهةةةةة

 ي ن عفجنع يدروجاتؤاسالاجالجيمع الاجالت جهتجم ظ  فج ي يجدالعي.

صي جالق اراتجياتجع ةقجع ج
ّ
نسانالجمعيجا قجم جق ا وجنفصيل الاجلالانسبجاتسجالاالاج فّجاق

ديعق اطةةيدج ين  ةةةياجنعةةطجمعةةيعهج  ةةة جثعةة وجم ةةدجعم ةةةيركالاجمعية ةةالاج  جيةةاتجن اةةةالا بج

هةةةةةساج اةةةةةالا بجفةةةةةهجةعالا ةةةةةالاجصةةةةة  جالقةةةةة اراتجيجالاةةةةةبجلالاعؤاسةةةةةالاجالجيمع ةةةةةالاج  الةةةةةدجةديةةةةةدوج

عيسةةةةةيهتجفةةةةةهجقحسةةةةة فجمسةةةةةا اهيدججعيععةةةةة جةلةةةةةرجااةةةةةاع ار   يجعازدهيرهةةةةةيجعهةةةةةساجرامةةةةة جنوةةةةةرج

نفسةةيسجعنشةةعيرج ة ةةي جه ئةةالاجالاةةدريسجنيتؤاسةةالاجالجيمع ةةالاجالتةة جهةةتجم ظ ةة فج ي ةةيج

اراتدجمعةةيجي لةةدجفةةهجن سةة   تجال لةةيجعهةةساجمةةيجيح ةةدهتجنق عةةالاجم ةةيرك  تجفةةهجاقصةةي جالقةة  

ةةةةةةةةقج ة ةةةةةةةةي جه ئةةةةةةةةالاجالاةةةةةةةةدريسج
ّ
لالاععةةةةةةةة جاتسةةةةةةةةاع جعالجةةةةةةةةدّ دجعهةةةةةةةةساجيد ةةةةةةةةدجفةةةةةةةةهجارق ةةةةةةةةي جعتعالا

نعؤاسةةة  تجالجيمع ةةةالاجالتةةة جهةةةتجم ظ ةةة فج ي ةةةيدجع جي نةةة عفجفةةةهجم يدرت ةةةيجنوةةةرجمؤاسةةةالاج

جميمع ةةةةةةةالاج  ةةةةةةة  جمعةةةةةةةيجيعةةةةةةةدّزجلةةةةةةةد  تججرعحجالةةةةةةة   جالا ا  ةةةةةةة جعيعابةةةةةةةالاج اةةةةةةةالا بجيسةةةةةةةاعع 

مجع ةةةالاجمةةة جالاق  ةةةيتجعاتعيراةةةيتجلا زيةةة جاتعةةيرعجعاتعالا مةةةيتجعالسةةةالاويتجفةةةهجاقصةةةي ج

القةةة اراتجب ةةةدعجقحع ةةة جاتسةةةؤعل الاجلجع ةةة ج ة ةةةي جه ئةةةالاجالاةةةدريسج نجةةةيحجمؤاسةةة  تج

الجيمع ةةةةالاجالتةةةة جهةةةةتجمةةةة ظ  فج ي ةةةةيجعقحق ةةةةقجئةةةة جمةةةة ج هةةةةدا  تجالساق ةةةةالاجك ة ةةةةي جه ئةةةةالاج

 جهتجم ظ  فج ي يدجع حققجلادمياجقدريس الاجعقحق قج هداعجاتؤاسالاجالجيمع الاجالت

لويقالاج ة ي جه ئالاجالادريسجالس جيعاعدجةلرجال م كد ةالاجفةهجاقصةي جالقة اراتجعق اة  ج

اتسةةةةةةؤعل يتجهةةةةةةساجةنةةةةةةسجمةةةةةةيجي سةةةةةة ةجاتةةةةةةد  جات كةةةةةةين كيجعالةةةةةةس جيجبةةةةةةالاج ة ةةةةةةي جه ئةةةةةةالاج

الادريسجةلرجالط   جلالاق اراتجعدعفجم يق الاجع جم يركالادج يت يخجتماعيعهجالج ةدج

اتؤاسةةالاجالجيمع ةةالاجيكةة فجفةةهجال يلةةبجمةة ق طجن مةة دجناةةي جاقصةةيوج عةةيودجعفتةةاججدا ة 

ي:سكاجلع  جه ئالاجالادريسج فجيدملج عجي  كجفهجاتؤاسالاجالجيمع الاجيجبج فجيك فج

ةلةةةرجةالاةةةتجنقةةة اراتجع  ةةةيراتجاتؤاسةةةالاجالجيمع ةةةالاجع هةةةدا  يجات مةةة وج يتعالا مةةةالاجتسةةةيةدج

عتسةةعاجنان ةةي ج ةة قج يصةةالاج ع ةةالاالجيم ةلةةرجندمةةياجة ةة جه ئةةالاجالاةةدريسجفةةهجاتؤاسةةالا

عم ةةةةةةةةيرك  تجفةةةةةةةةهجاقصةةةةةةةةي جالقةةةةةةةة اراتجعقحسةةةةةةةة فجالةةةةةةةة عانطجتماعية ةةةةةةةةالاج  عةةةةةةةةيجن ةةةةةةةة  تدجلةةةةةةةةساج
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نسةةاصالاصجمعّةةيجاةة قج فّج نالاةةبج  ةة ادجة  ةةالاجال حةة جيةة عفج فّجاهاعةةي جر اةةي  تجنةةآرا  تج

ة جلةهجة قةالاجعث قةالاجنعؤشة جارق ةي ج ة ةي ج
ّ
ةهجمؤش

ّ
ق  جاقصي جالقة اراتجيكة فجدالعةيجن ج ن

دريسجنعؤاسةةةةةة  تجالجيمع ةةةةةةالاجالتةةةةةة جهةةةةةةتجم ظ ةةةةةة فج ي ةةةةةةيجعةةةةةةةد جق ن ةةةةةةالاهتجفةةةةةةهجه ئةةةةةةالاجالاةةةةةة

م يدرت يجنورجمؤاسالاجميمع الاج    جعهساجمةيج شةيرتجنل ةهج كبةالاجنسة الاجقع  الا ةالاجنيلنسة الاج

 .تجع  ج   ادجة  الاجال ح 

جاااادول مركااااب ياااااربط عدالااااة القاااارارات مااااات ال اااار  علااااى البقااااااء فااااي المؤسساااااة -03

 الجامعية التي هم موظفجا فيها.

 

دالة ع

 القرارات

ال ر  على البقاء في المؤسسة الجامعية التي 

 هم موظفوا فيها
 

 المجموع
 
 
  دائما

 
  أحيانا

 
 إطلاقا

 % ك % ك % ك % ك

 
 
 511 521 15 15 11 12 21 511 دائما

30 

 
 
 11 12.11 15 12.11 15 25 15 أحيانا

511 

03 

 
 
 51 12 11 21 11 12 11 إطلاقا

511 

10 

 511 581 12 11 12 51 81 512 المجموع

يةة يطجةدالةةالاجالقةة اراتجمةة جالوةة صجةلةةرج عالةةس ج03مةة ج ةة وجالجةةدعوجات كةةبجرقةةتجججج

ال قةةةةي جفةةةةهجاتؤاسةةةةالاجالجيمع ةةةةالاجالتةةةة جهةةةةتجمةةةة ظ  فج ي ةةةةيجن فةةةةسج فج كبةةةةالاجنسةةةة الاجقع  الا ةةةةالاج

م ةةة دوجعالةةةسي جج521نانةةة ارجج% 18نيلنسةةة الاجتجعةةة  جج  ةةة ادجة  ةةةالاجال حةةة جعةةةهجالنسةةة الاج

نانةةة ارجج%21قكةةة فجدالعةةةيجعقاةةة ز جهةةةسةجالنسةةة الاجنوةةةرجالنسةةة الاج قةةة اراتيةةة عفج فجةدالةةةالاجال

م  دوجية عفج ع ةتجيح صة فجةلةرجال قةي جفةهجاتؤاسةالاجالجيمع ةالاجالتة جهةتجم ظ ة فج511

م ةةة دوجيةةة عفج ع ةةةتجف  صةةة فجةلةةةرجال قةةةي جفةةةهجج12نانةةة ارجج%11 ي ةةةيجدالعةةةيدجقالاي ةةةيجالنسةةة الاج

قالاي ةةيج قةة جنسةة الاجعةةهجالنسةة الاجالتةة جهةةتجم ظ ةة فج ي ةةيجيكةة فج ف ينةةيدج اتؤاسةةالاجالجيمع ةةالا

م ةة دودجيةةة  جانةةهجن ةةالاجفةةة  صجةلةةرجال قةةي جفةةةهجاتؤاسةةالاجالجيمع ةةالاجالتةةة جج15نانةة ارج15%
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هةةة جم ظةةة ج ي ةةةيجنط قةةةيدجعققينالا ةةةيجكةةةسالنج قةةة جنسةةة الاجقع  الا ةةةالاجنيلنسةةة الاجتجعةةة  ج  ةةة ادج

م ةةة دوجج51مةةة جمجعةةة  ج  ةةة ادجة  ةةةالاجال حةةة جعيانةةة ارجج% 12ة  ةةةالاجال حةةة جعةةةهجالنسةةة الاج

دوجمةة جةدالةةةالاجالقةةة اراتج جقكةة فجنط قةةةيدجعجق زةةةةدجهةةسةجالنسةةة الاجنوةةةرجيةة عفج فجتاةةةا ي

م ة دوجية عفج ع ةتجف صة تجةلةرجال قةي جفةهجاتؤاسةالاجالجيمع ةةالاجج11نانة ارج%21النسة الاج

 الت جهتجم ظ  فج ي يجيك فج ف ينيج

م ةةةةةة دوجيةةةةةة عفج فجف صةةةةةة تجةلةةةةةةرجال قةةةةةةي جفةةةةةةهجاتؤاسةةةةةةالاجج11نانةةةةةة ارج%12قالاي ةةةةةةيجالنسةةةةةة الاجج

م ة دوجج11عيانة ارج%12 فج ي يجيك فجدالعيدجعن ةسججالنسة الاجالت جهتجم ظ  الجيمع الا

يةة عفج ع ةةتجليسةة اجف  صةة فجةلةةرجال قةةي جفةةهجاتؤاسةةالاجالجيمع ةةالاجالتةة جهةةتجم ظ ةة فج ي ةةيج

 نط قي.

 يكة ف  التة  ات اقة  فةه قاحقةق القة ار ل اةيلل اتص مةيت ةدالةالا نسةانالجمعةيجاة قج فّ ع جج

 فةه الةاحنت مة  مع  ةالا درمةالا النة ا  اعلأطة   ين ة  ندار الا نم ا ات ناي  ص ا ج  و ب ي

 اقصةي  ق ة   دلة  ت عققةديت مة اق  تد ةة  الةد ي    صةالا قة   الا مة ج ة و القة ار هةسا

 الق ار.

 اقصةي  نمة ا ات فة و  ق ة ج ة ةي جه ئةالاجالاةدريس مة  اتةدرك لانصةيع نوةر كعةيجت ة الا

 فةه لانصةيع دا ة جاتؤاسةالاجالجيمع ةالاجالتة جهةتجم ظ ة فج ي ةيج   ال اةع الا القة ارات

 م عالا تعابالا الت  اتكي آت ق زي  نصص ص الق ارات قصص ص فه اتساصدمالا لام ا ات

 م ق وةالاجنيلةسات دعا ة  نع ينةالا عةه ةدالةالاجالقة ارات  ةيف لأة ةي جه ئةالاجالاةدريس.جعهنةسا

تماعية الادجل ساجقع الادج كبالاجنس الاجقع  الا ةالاجنيلنسة الاجتجعة  ج  ة ادجة  ةالاج نيلع قيت  ع

قصةةي جالقةة اراتجمةة جطةة عجمسةةؤعلي تجةيدلةةالاجاقجةةيةجعظةةيل  تجفةةهجاال حةة جعالتةة جقةة  ج فّج

اتؤاسةةةالاجالجيمع ةةةالاجالتةةة جهةةةتجمةةة ظ  فج ي ةةةيجيكةةة فجدالعةةةيجمقثالانةةةالاجنةةة     تجكةةةسالنج عّ ةةةتج

ف  صةةة فجةلةةةرجال قةةةي جفةةةهجمؤاسةةة  تجالجيمع ةةةالاجالتةةة جهةةةتجم ظ ةةة فج ي ةةةيجعجهةةةساجاتؤشةةة ج

 جلةةةةةد جمؤاسةةةةةة  تج   ةةةةةالاجيةةةةة  هجةلةةةةةرج فّجلةةةةةد ج ة ةةةةةي جال  ئةةةةةالاجالادريسةةةةة الاجع  جق ا  ةةةةة

 الجيمع الاجالت جهتجم ظ  فج ي ي.

 النتائج الخاصة بالفرضية: العدالة الإجرائية والولاء التنظيمي.
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ةبّالاتجةّ  ةالاجالدرااةالاجةة جق م  ةيجلايجةيبيجعالج ةدجعينسة الاجك  ةالاوجقجةيةجبعةدجالعدالةالاج-5

قة جلام ال الاجف  جةبالاتجعيايجين الاجنح جمع  جمؤش اتجبعدجالعدالةالاجلام ال ةالاج  ة جعا

 مالاع سجعمحس سجلد ج   ادجة  الاجالدرااالاجعاتاع الاالاجفهجال  ئالاجالادريس الا.

 ن ةةس قو  ةةق تعكةة  كةةدتجة  ةةالاجالدرااةةالاج فّجه ةةيكجقيةةةدوجالو  قةةالاجال يناةةالاجعالتةة ج-1

 مة  ت لأ  اما ةيز دعفجنةوةي  معة فد قة ار يصصة ت الةسي    ة اد مع ة  ةلةر لامة ا ات

 .      دعف 

 ةةة  تناعةةيد عالتةة جتعكةة  اتحينةةيو طعةةس قيةةةدو ةةيكجة  ةةالاجالدرااةةالاج فّجهج كةةدت-1

 .الق ار نم ا ات قصص ص ةعالا الا نقي  ئ  فه الشطص الا ال يلدو قحق ق عة  تنح يز

 يجةب الاصصة ص ةعالا ةالا نة ف عتعكة  الدقةالا قيةةدوة  ةالاجالدرااةالاجةة جقحق ةقجج كدت-2

 ن ق  عقحالا  را ع   اتعالا ميت هسة قجع  ع ف الدق قالاد ع را  اتعالا ميت ةلر تعاعد  ف

 .معن   و 

 ال ة ص قة    تعكة  عالتة  لالاا ةو ا القينالا ةالا قيةةدوة  الاجالدرااالاجة جقحقةقجج كدت-1

 الق ار.ج نم ا ات قصص ص ةعالا الا ةلر الاعدي ت لأم ا 

 ةعالا ةالا م افة  ئة  نة ف عالتة جتعكة  الاع  ة  قيةةدوة  ةالاجالدرااةالاجةة جقحقةقجج كةدت-1

ال  ئةالاج لأة ةي  عتةا ةيراتج اياة الا عالقة ت الا قعةيت قع ة   ف يجةب الاصصة ص

 مع ف. ق ار نم ا ات قصص ت السي  الادريس الا

 نمةة ا ات ئةةة  نةةة ف عتعكةة     ق ةةةالا قيةةةةدوة  ةةالاجالدرااةةةالاج فجقحقةةقجالج كةةدت-1

 .لل  اد اتق  لالا عاتعيي الا    ق الا الق ت م  ما ا قالا قك ف   ف يجب الاصص ص

جةةداعوجات ك ةةالاجف ةة ج عّ ةةيجقةة يطجالع قةةالاجمةة ج ةة وجالنسةةبجالن  ةةالاوجاتسةةجالاالاجةلةةرجال-8

نةةةةة فجمؤشةةةةة اتجالعدالةةةةةالاجلام ال ةةةةةالاجعمؤشةةةةة اتجالةةةةة   جالا ا  ةةةةة ج كةةةةةدتجة  ةةةةةالاجالدرااةةةةةالاج

اتاع الاةةةةالاجفةةةةهجال  ئةةةةالاجالادريسةةةة الاج فّجلةةةةد  تجع  جق ا  ةةةة جلالاعؤاسةةةةالاجالجيمع ةةةةالاجالتةةةة جهةةةةتج

الاجمةةة ظ  فج ي ةةةيجع فّجه ةةةيكجانعكةةةيسجايجةةةيبيجنةةةة فجقحقةةةقجالعدالةةةالاجلام ال ةةةالاجفةةةهجاتؤاسةةةة

 الجيمع الاجعال   جالا ا   جلد جال  ئالاجالادريس الا.

ت ة الاجالدرااةةالاجعمةة ج ة وجالنسةةبجالن  ةةالاوجاتسةجالاالاجةلةةرجالجةةداعوجات ك ةالاجف ةة ج عّ ةةيج-2

عةةةةيج
ّ
ةةةهجئالا

ّ
قةةة يطجالع قةةةالاجنةةة فجمؤشةةة اتجالعدالةةةالاجلام ال ةةةةالاجعمؤشةةة اتجالةةة   جالا ا  ةةة ج ن

نةةةةيجعزادجفةةةةهجقحق ةةةةةقجقحقةةةةقجمؤشةةةة جمةةةة جمؤشةةةةة اتجالعدالةةةةالاجلام ال ةةةةالاجئالاعةةةةيجانعنةةةةةسجنيجي

 ال   جالا ا   جلد جال  ئالاجالادريس الا.
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 خاتمة:

نفجم ل  جالعدالالاجلام ال الاجه ج فدج بعيدجالا ا ع الاجال ليس الاجعالت جل يجدعرجم تجج

يععةةةة جةلةةةةرجقحق ةةةةقجالاةةةة ازفجنةةةة فجمع ةةةة جمك نةةةةيتجالا اةةةة تجفةةةةهجات اعةةةةالادجعتهاعةةةةي جب ةةةةيج

ة ةةةةهجعقةةةة عنسجةةةةةدوجناةةةةيللجمةةةة جن   ةةةةيجعالععةةةة جةلةةةةرجقحق ق ةةةةيجئ اقةةةة جفةةةةهجاتؤاسةةةةالاجينةةةةالج

قحق قجال   جالا ا   جلد جات ردجالة   جفةهجات اعةالاج عجاتؤاسةالادجعفةهج يقعةالاجهةسةج

ةةةةهجيا مةةةبجةلةةةةرج
ّ
الدرااةةةالاجعةلةةةرجنةةةة ارجمةةةيجققةةةد جمةةةة جقحالاةةة  تجعناةةةةيللجنسةةةاو  جالقةةة وج ن

اتسةةةةؤعل فجفةةةةهجاتؤاسةةةةالاجالجيمع ةةةةالاجعالقةةةةيلع فجةلةةةةرجتسةةةة  الاهيج فجي اةةةة عاجبعةةةة فجتةا ةةةةيرج

لة ةةي جالادريسةة الاجلأة ةةي جه ئةةالاجالاةةدريسجعق زيع ةةيجفسةةبجال قةةبجق زيعةةيجدق قةةيجي كةةاجل

ةلةةةرجقق ةةة تجةةةةيدوجيد ةةةدجمةةة جقحق ةةةقجالعدالةةةالادجعمةةة اجاتكي ةةةآتجع مةةة رجعالعةةة عاتدجئةةة ج

فسةةبجم ةةدةجعمسةةا اةجعرقةاةةهجالعالاع ةةالادجعق لةة اجاتعةةيي الاجلام ال ةةالاجفةةهجةعالا ةةالاجالا زيةة ج

ال قي ةالاجالا ا ع ةالاجلالاععةيي الاجاتو قةالاجةالا ةهدججم ج م جقن  ة جة ة جه ئةالاجالاةدريسجمة 

معةةيجيد ةةدجفةةهجثقاةةهجعارق يفةةهجعقق الاةةهدجكعةةيج فجه ةةيكجانعكياةةيجنيجين ةةيجنةة فجبعةةدجالعدالةةالاج

ةةةةهجئالاعةةةةيج
ّ
لام ال ةةةالاجعيةةةة فجما  ةةةةالاجالةةةة   جالا ا  ةةة جلةةةةد جه ئةةةةالاجالاةةةةدريسدجنح ةةة جعمةةةةدنيج ن

ل  ئةالاجالادريسة الادجلةساجقحققجبعدجالعدالالاجلام ال الاجئالاعيجزادجفهجال   جالا ا  ة جلةد جا

 علرجالقيلع فجةلرجاتؤاسالاجالجيمع الاجمة جمسةؤعل فجعمسة الاي ج فجي لة اج هع ةالاجتا  ةالاج

الةةةة   جالا ا  ةةةة جنيةا ةةةةةيرةجما  ةةةةالاجيععةةةة جةلةةةةةرجالو ةةةةي جةلةةةةرجقةةةةة ازفجعديع مةةةةالاجعاةةةةة الاعروج

اتؤاسالاجالجيمع الاجعالاعسّنجب ةيدجعانسةجي ج ة ةي جه ئةالاجالاةدريسجمة جالوة اكجالةس ج

ة اتجالعدالةالاجقدجيو  جم جف 
ّ
فجنورج   جعهساج جيا   جن جنيلعع جةلةرجقحق ةقجئة جمؤش

لام ال ةةةالاجعالسةةةقهجعالععةةة جةلةةةرجق ع ةةةالاجعزر جرعحجالةةة   جالا ا  ةةة جلةةةد ج ة ةةةي جه ئةةةالاج

ةةهجن ااةوالاج ةةااجالع قةةالاجمة ج ة ةةي جه ئةةالاجالاةدريسجعالثالاك ةة جةلةةرج ةةااج
ّ
الاةدريسجهةةساجئالا

 تجعرن يت تجعنش اك تجعم  رت تجفهجالع قالاجن الاجال اع الاجم ج  وجتهاعي جنحيميت

ئ جمةيجياعالاةقجنة ظ    تجدج ع ةيرك  تجتعابةالاجدا عةيجل ةسل تجاتد ةدجمة جالج ةدجعتهاعةي ج

ةةدجلةةد  تجرعحج
ّ
عقحّ صةة تجةلةةرجالا ةةينيجفةةهجالععةة دجعقحسّسةة تجنةة عحجاتسةةؤعل الاجمعّةةيجي ل

ناةةةيللججالةةة   جالا ا  ةةة جتؤاسةةة  تجالجيمع ةةةالاجالتةةة جهةةةتجم ظ ةةة فج ي ةةةيدجعهةةةساجمةةةيج قّ قةةةه

ةةدج
ّ
الدرااةةالاجف ةة جااةةاناجدج فّجةّ  ةةالاجالدرااةةالاجعاتاع الاةةالاجفةةهج ة ةةي جه ئةةالاجالاةةدريسجق ل

لةةةةةةةد  يجلافسةةةةةةةيسجناةةةةةةة ا  جالعدالةةةةةةةالاجلام ال ةةةةةةةالادجكعةةةةةةةيجنّ نةةةةةةةدجالدرااةةةةةةةالاج فّجما  ةةةةةةةالاجالةةةةةةة   ج

الا ا  ة جلةد جه ئةالاجالاةدريسجفةهجاتؤاسةالاجالجيمع ةالاجئةيفجماة   اجعيجع ة ج بعةيدةجع فّج
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ق  ةةةةيجنةةةة فجبعةةةةدجالعدالةةةةالاجلام ال ةةةةالاجعما  ةةةةالاجالةةةة   جالا ا  ةةةة جعجه ةةةةيكجارق يطةةةةيجعانعكياةةةةيج

عةةةةيجزادتجعنعةةةةةدجرعحج
ّ
عةةةةيجقحقّقةةةةدجالعدالةةةةالاجلام ال ةةةةالاجئالا

ّ
اتاع ةةةة جفةةةةهجمؤشةةةة اقهجنح ةةةة جئالا

 ال   جالا ا   جلد ج ة ي جه ئالاجالادريس.ج
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