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 سمير شعبان الدكتور :
 الجزائر  – باتنة جامعة
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1

، 1ًٍٍ، طعهً ؼظاٌ خًٍض: خفاٌا انفظاد، ذعزٌفّ، أطثاتّ، أؿُافّ، آشارِ انًذيزج ٔاطرزاذٍعٍح يكافؽرّ، يزكش عٍادي نهذراطاخ ٔانُؼز، ؿُعاء، ان - 

 .30و، ؽ2006
2

نعزتً  ؼٕل ػفافٍح أردٍَح، ئعذاد طائذج انظهغح انًغهمح ذفظذ تؼكم يغهك، َؽٕ ػفافٍح أردٍَح، انًإذًز الأٔل نًإطظح الأرػٍف انٕرد أكرٌٕ:  - 

 . 33و، ؽ2000انكٍلاًَ ٔتاطى طكعٓا، يإطظح الأرػٍف انعزتً، عًاٌ، الأردٌ، دط، 
3

و، ؽ ؽ 2003، 1طهًٍاٌ تٍ يؽًذ انعزٌغ: انفظاد الإداري ٔظزائى اطرعًال انظهغح انٕظٍفٍح، يكرثح انًهك فٓذ انٕعٍُح، انزٌاف، انظعٕدٌح، ط - 

9،10. 
4

 .4/503و، 1981، 3تٕ انؽظٍٍ أؼًذ تٍ فارص: يععى يماٌٍض انهغح، ذؽمٍك: عثذ انظلاو يؽًذ ْارٌٔ، يكرثح انخاَعً، انماْزج، طأ - 
5

 .41طٕرج انزٔو، اٌَح  - 
6

 .33طٕرج انًائذج، اٌَح  - 
7

 .2/688، دخ، 2اتزاٍْى أٍَض ٔآخزٌٔ: انًععى انٕطٍظ، دار ئؼٍاء انرزاز انعزتً، تٍزٔخ، نثُاٌ، ط - 
8

 .3/355و، 1994، 3أتٕ انفضم ظًال انذٌٍ تٍ يُظٕر، نظاٌ انعزب، دار ؿادر، تٍزٔخ، نثُاٌ، ط - 
9

 .30طٕرج انثمزج، اٌَح  - 
10

 .30طٕرج انثمزج، اٌَح  - 

ٕلع الإنكرزًَٔ: ًعهى انيمال يُؼٕرًْاو ؼًٕدي: "يـغهػ انفظاد فً انمزآٌ انكزٌى"،  - 11

http://209.61.210.137/uofislam/behoth/behoth_quran/16/a1.htm 
12

 .03طٕرج الإَظاٌ، اٌَح  - 
13

ٔخ، نثُاٌ، دط، دخ، انؽظٍٍ تٍ يؽًذ أتٕ انماطى انزاغة الأؿفٓاًَ: انًفزداخ فً غزٌة انمزآٌ، ذؽمٍك: يؽًذ طٍذ كٍلاًَ، دار انًعزفح، تٍز - 

 .379ؽ
14

 .555و، ؽ1،1990يؽًذ عثذ انزؤٔف انًُأي: انرٕلٍف عهى يًٓاخ انرعارٌف، ذؽمٍك: يؽًذ رضٕاٌ انذاٌح، دار انفكز، ديؼك، طٕرٌا، ط - 
15

 .16،15و، ؽ ؽ 2001، 1طعٍذ فاٌش انذخٍم: َظزٌح الإفظاد فً انفمّ الإطلايً، دار انُفائض، تٍزٔخ، نثُاٌ، ط - 
16

 .10، ؽ2002، 1َؼٕج انعهٕاًَ: انفظاد ٔانًفظذٌٔ فً الأرف ٔتٍاٌ ئفظاد تًُ ئطزائٍم ٔانٍٕٓد، دار انثؼائز الإطلايٍح، تٍزٔخ، نثُاٌ، ط - 
17

ٓادج ػاَظز: عثذ الله تٍ َاؿز تٍ عثذ الله آل غـاب: يُٓط انؼزٌعح الإطلايٍح فً ؼًاٌح انًعرًع يٍ انفظاد الإداري ٔانًانً، تؽس يمذو نٍُم  - 

 ٔياتعذْا. 40و، ؽ2008انًاظظرٍز فً انظٍاطح انعُائٍح، ظايعح َاٌف انعزتٍح نهعهٕو الأيٍُح، 
18

 .56طٕرج الأعزاف، اٌَح  - 
19

 .205طٕرج انثمزج، اٌَح  - 
20

 .228رٔاِ يظهى، كراب الإًٌاٌ، تاب اطرؽماق انٕانً انغاع نزعٍرّ انُار، رلى انؽذٌس  - 
21

http://www.cipe-، يمال يُؼٕر عهى انًٕلع الإنكرزًَٔ:  " انفظاد الإداري ٔانًانً تٍٍ انظٍاطاخ ٔالإظزاءاخ " يـغفى انفمً:د.اَظز:  - 

egypt.org/articles/art0900.htm  

 
22

نًرخذج نهؽذ يٍ ظزائى انفظاد يٍ ٔظٓح َظز انعايهٍٍ فً أظٓشج يكافؽح ظزًٌح انزػٕج فً الأيٍُح ا خعثذ انكزٌى تٍ طعذ انخصزاٌ: ٔالع الإظزاءا - 

و، ؽ 2003دٌح، انًًهكح انعزتٍح انظعٕدٌح، تؽس يمذو نٍُم ػٓادج انًاظظرٍز فً انظٍاطح انعُائٍح، ظايعح َاٌف انعزتٍح نهعهٕو الأيٍُح، انزٌاف، انظعٕ

 .77،78ؽ 
23

 .159انفظاد الإداري ٔظزائى اطرعًال انظهغح انٕظٍفٍح، يزظع طاتك، ؽطهًٍاٌ تٍ يؽًذ انعزٌغ:  - 
24

 .161 حطٕرج آل عًزاٌ، اٌَ - 
25

 .504عثذ انؽًٍذ انؼٕارتً: انرشٌٔز ٔانرشٌٍف يذٍَاً ٔظُائٍاً فً ضٕء انفمّ ٔانمضاء، يُؼأج انًعارف، الإطكُذرٌح، يـز، دط، دخ، ؽ - 
26

، 2اري، انًُظٕر الإطلايً ٔانًعاؿز ٔانرعزتح انظعٕدٌح، دار انعهى نهُؼز ٔانرٕسٌع، ظذج، انظعٕدٌح، طعثذ انزؼًٍ انضؽٍاٌ: الإؿلاغ الإد - 

 . 51و، ؽ1993
27

 .25، ؽ1990، 2عثذ انفراغ خضز: ظزائى انرشٌٔز ٔانزػٕج، يغثعح طفٍز، انزٌاف، انظعٕدٌح، ط - 
28

 .30طٕرج انؽط، اٌَح  - 
29

 .2653ب يا لٍم فً ػٓادج انشٔر، رلى انؽذٌس رٔاِ انثخاري، كراب انؼٓاداخ، تا - 
30

 .47عثذ الله تٍ َاؿز تٍ عثذ الله آل غـاب: يُٓط انؼزٌعح الإطلايٍح فً ؼًاٌح انًعرًع يٍ انفظاد الإداري ٔانًانً، يزظع طاتك، ؽ -
31

 .20، ؽ1985، 1ٕدٌح، طأؼًذ انغٌٕم: الاؼرظاب عهى يزذكثً ظزًٌح انزػٕج، ٔلاٌح ٔعلاض، يغثعح انُٓضح، انزٌاف، انظع - 
32

انًعهح انعزتٍح نهذراطاخ الأيٍُح، ظايعح َاٌف انعزتٍح نهعهٕو الأيٍُح، انزٌاف  "انٕاطغح فً الإدارج، انٕلاٌح ٔانًكافؽح"عثذ انمادر انؼٍخهً:  - 

 .248و، ؽ2004، 19، انًعهذ38انظعٕدٌح، انعذد
33

 .112ح ٔعلاض، يزظع طاتك، ؽأؼًذ انغٕل: الاؼرظاب عهى يزذكثً ظزًٌح انزػٕج، ٔلاٌ - 
34

 .85طٕرج انُظاء، اٌَح  - 
35

 .53عثذ انزؼًٍ انضؽٍاٌ: الإؿلاغ الإداري، انًُظٕر الإطلايً ٔانًعاؿز ٔانرعزتح انظعٕدٌح، يزظع طاتك، ؽ - 
36

 .23طٕرج انفزلاٌ، اٌَح  - 
37

 .56طٕرج انذارٌاخ، اٌَح  - 
38

 .11طٕرج انغلاق، اٌَح  - 
39

 .48ضًٍزٌح: أشز انعمٍذج الإطلايٍح فً اخرفاء انعزًٌح، دار الأَذنض انخضزاء، ظذج، انظعٕدٌح، دط، دخ، ؽ عصًاٌ تٍ ظًعح - 
40

 .82طٕرج الأَعاو، اٌَح  - 
41

 .207و، ؽ1992، 2أؼًذ عًز ْاػى: يُٓط الإطلاو فً انعمٍذج ٔانعثادج ٔالأخلاق، عثعح انُادي الأدتً انصمافً تعذج، انظعٕدٌح، ط - 
42

 .177ج انثمزج، اٌَح طٕر - 
43

 .94و، ؽ1985، 1عهً يؽًذ ؼظٍٍُ: انزلاتح الإدارٌح فً الإطلاو، انًثذأ ٔانرغثٍك، دراطح يمارَح، دار انصمافح نهُؼز ٔانرٕسٌع، انماْزج، يـز، ط - 
44

 .11، ؽ2004، 1، طأؼًذ طانى يهؽى: يكاَح انعثاداخ فً ضٕء انمزآٌ ٔانظُح، دار انُفائض نهُؼز ٔانرٕسٌع، عًاٌ، الأردٌ - 
45

 .127، ؽ2004أؼًذ يؽًذ تزض: أشز انعثاداخ فً ٔؼذج انًعرًع الإطلايً، دار انعايعح انعذٌذج نهُؼز، الإطكُذرٌح، يـز، دط،  - 
46

 .225، ؽ1992، 2، يغثعح انظعادج، انماْزج، يـز، طًرفعد فٕسي: انعثاداخ، أؼكايٓا ٔتٍاٌ آشارْا فً انًعرًع الإطلاي - 

89
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 .287، ؽ1979، 6انمزضأي: انعثادج فً الإطلاو، يإطظح انزطانح، تٍزٔخ، نثُاٌ، طٌٕطف  - 
48

 .68، ؽ1992، 1يؽًذ انزضا عثذ انزؼًٍ الأغثغ: ذُظٍى انعًم الإداري فً انُظاو الإطلايً، دار انُؼز انذٔنً، انزٌاف، انظعٕدٌح، ط - 
49

ع يٍ انفظاد، أتؽاز انًإذًز انذٔنً نًكافؽح انفظاد، أكادًٌٍح َاٌف نهعهٕو الأيٍُح، انزٌاف، يعأٌح أؼًذ طٍذ اؼًذ: طٍاطح الإطلاو فً انٕلاٌح ٔانًُ - 

 .1/226،227، 2003انظعٕدٌح، دط، 
50

 .4719رٔاِ يظهى، كراب الإيارج، تاب كزاْح الإيارج تغٍز ضزٔرج، رلى انؽذٌس  - 
51

 .6عٍح، دار انًعزفح، تٍزٔخ، نثُاٌ، دط، دخ، ؽذمً انذٌٍ اتٍ ذًٍٍح: انظٍاطح انؼزعٍح فً ئؿلاغ انزاعً ٔانز - 
52

 .58طٕرج انُظاء، اٌَح  - 
53

 .6496رٔاِ انثخاري، كراب انزلائك، تاب رفع الأياَح، رلى انؽذٌس  - 
54

 .2006، 7أؼًذ ئتزاٍْى أتٕ طٍ: الإدارج فً الإطلاو، دار انخزٌعً نهُؼز ٔانرٕسٌع، انزٌاف، انظعٕدٌح، ط - 
55

 .56ؿز تٍ عثذ الله آل غـاب: يُٓط انؼزٌعح الإطلايٍح فً ؼًاٌح انًعرًع يٍ انفظاد الإداري ٔانًانً، يزظع طاتك، ؽعثذ الله تٍ َا - 

 
56

، 1ٌ، طأتٕ انؽظٍ عهً انًأردي: الأؼكاو انظهغاٍَح ٔانٕلاٌاخ انذٌٍُح، ذؽمٍك: عـاو انؽزطراًَ ٔيؽًذ انشغهً، انًكرة الإطلايً، تٍزٔخ، نثُا - 

 .125و، ؽ1996
57

 .554، ؽ1978، 1ظافز انماطًً: َظاو انؽكى فً انؼزٌعح ٔانرارٌخ الإطلايً، انظهغح انمضائٍح، دار انُفائض، تٍزٔخ، نثُاٌ، ط - 
58

 .126انًأردي: انًـذر َفظّ، ؽ - 
59

 19و، ؽ1994، 1ٍٕو، يـز، طؿثؽً عثذ انًُعى يؽًذ: انؽِظثح فً الإطلاو تٍٍ انُظزٌح ٔانرغثٍك، دراطح يمارَح، دار رٌاف انـانؽٍٍ، انف - 
60

 .363انًأردي: الأؼكاو انظهغاٍَح ٔانٕلاٌاخ انذٌٍُح، يـذر طاتك، ؽ - 
61

 .104طٕرج آل عًزاٌ، اٌَح  - 
62

 .41طٕرج انؽط، اٌَح  - 
63

نًُٓ عٍ انًُكز ٔاظثاٌ، رلى رٔاِ يظهى، كراب الإًٌاٌ، تاب كٌٕ انًُٓ عٍ انًُكز يٍ الإًٌاٌ ٔأٌ الإًٌاٌ ٌشٌذ ٌُٔمؾ ٔأٌ الأيز تانًعزٔف ٔا - 

 .78انؽذٌس 
64

 .23و، ؽ1987، 1طعذ تٍ عثذ الله انعزٌفً: انؽِظثح ٔانٍُاتح انعايح، دراطح يمارَح، دار انزػذ، انزٌاف، انظعٕدٌح، ط - 
65

 .336انًأردي: الأؼكاو انظهغاٍَح ٔانٕلاٌاخ انذٌٍُح، يـذر طاتك، ؽ - 
66

 .366انًـذر َفظٍٓ ؽ - 

 

أتٕ انؽظٍ عهً انًأردي: الأؼكاو انظهغاٍَح ٔانٕلاٌاخ انذٌٍُح، ذؽمٍك: عـاو انؽزطراًَ ٔيؽًذ انشغهً، انًكرة  .1

 و.1996، 1الإطلايً، تٍزٔخ، نثُاٌ، ط

، 3أتٕ انؽظٍٍ أؼًذ تٍ فارص: يععى يماٌٍض انهغح، ذؽمٍك: عثذ انظلاو يؽًذ ْارٌٔ، يكرثح انخاَعً، انماْزج، ط .2

 و.1981

 و.1994، 3أتٕ انفضم ظًال انذٌٍ تٍ يُظٕر، نظاٌ انعزب، دار ؿادر، تٍزٔخ، نثُاٌ، ط .3

 .2006، 7أؼًذ ئتزاٍْى أتٕ طٍ: الإدارج فً الإطلاو، دار انخزٌعً نهُؼز ٔانرٕسٌع، انزٌاف، انظعٕدٌح، ط .4

، 1ٌاف، انظعٕدٌح، طأؼًذ انغٌٕم: الاؼرظاب عهى يزذكثً ظزًٌح انزػٕج، ٔلاٌح ٔعلاض، يغثعح انُٓضح، انز .5

1985. 

 .2004، 1أؼًذ طانى يهؽى: يكاَح انعثاداخ فً ضٕء انمزآٌ ٔانظُح، دار انُفائض نهُؼز ٔانرٕسٌع، عًاٌ، الأردٌ، ط .6

، 2أؼًذ عًز ْاػى: يُٓط الإطلاو فً انعمٍذج ٔانعثادج ٔالأخلاق، عثعح انُادي الأدتً انصمافً تعذج، انظعٕدٌح، ط .7

 و.1992

أشز انعثاداخ فً ٔؼذج انًعرًع الإطلايً، دار انعايعح انعذٌذج نهُؼز، الإطكُذرٌح، يـز، دط،  أؼًذ يؽًذ تزض: .8

2004. 

 ، دخ.2انرزاز انعزتً، تٍزٔخ، نثُاٌ، ط .9

 ذمً انذٌٍ اتٍ ذًٍٍح: انظٍاطح انؼزعٍح فً ئؿلاغ انزاعً ٔانزعٍح، دار انًعزفح، تٍزٔخ، نثُاٌ، دط، دخ. .10

زاغة الأؿفٓاًَ: انًفزداخ فً غزٌة انمزآٌ، ذؽمٍك: يؽًذ طٍذ كٍلاًَ، دار انؽظٍٍ تٍ يؽًذ أتٕ انماطى ان .11

 انًعزفح، تٍزٔخ، نثُاٌ، دط، دخ.

 .1992، 2، يغثعح انظعادج، انماْزج، يـز، طًرفعد فٕسي: انعثاداخ، أؼكايٓا ٔتٍاٌ آشارْا فً انًعرًع الإطلاي .12

 و.1987، 1ح يمارَح، دار انزػذ، انزٌاف، انظعٕدٌح، ططعذ تٍ عثذ الله انعزٌفً: انؽِظثح ٔانٍُاتح انعايح، دراط .13

 و.2001، 1طعٍذ فاٌش انذخٍم: َظزٌح الإفظاد فً انفمّ الإطلايً، دار انُفائض، تٍزٔخ، نثُاٌ، ط .14

طهًٍاٌ تٍ يؽًذ انعزٌغ: انفظاد الإداري ٔظزائى اطرعًال انظهغح انٕظٍفٍح، يكرثح انًهك فٓذ انٕعٍُح، انزٌاف،  .15

 و.2003، 1انظعٕدٌح، ط

ؿثؽً عثذ انًُعى يؽًذ: انؽِظثح فً الإطلاو تٍٍ انُظزٌح ٔانرغثٍك، دراطح يمارَح، دار رٌاف انـانؽٍٍ، انفٍٕو،  .16

 و.1994، 1يـز، ط

، 1ظافز انماطًً: َظاو انؽكى فً انؼزٌعح ٔانرارٌخ الإطلايً، انظهغح انمضائٍح، دار انُفائض، تٍزٔخ، نثُاٌ، ط .17

1978. 
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