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الأساليب الكمية في ترشيد استغلال الطاقة الإنتاجية بصيدال  فرع استخدام 

 المضادات الحيوية لولاية المدية.
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 الملخص:

ترمي هاته الدراسة إلى تبيان دور الأساليب الكمية في استغلال الطاقة الإنتاجية بالكامـ  نـط ير ـو تهجا عـا نحـى ن ـه  

البيئة التي تنشط فا ا المؤسسة و التي جعلت مط إمكانية ت قيو  ، تماشيا و متطلباتالرشد الاقتصاديأمث  صهب ت قيو 

بملا ــه  دون الســعر بــاللاشر لاشــتداد الملاافسـة واغيــا مــهاز ط الســه   " ز ادت ــا أو تقليـ  تكالي"عــا"الرب يـة مقتصــر نحــى الكميــة

 للمست لك نحى حساب الملاتج.

الطاقة الإنتاجية نط ير و استخدام أنجع أساليب الأمثلية و  استهجب انت اج الرشادة و العقلانية في استغلال ما           

ة مثلية  بطر قة سعلة و دقيقة مط خلال إسقايعا نحى فرع المضادات الحيه لل  عات قيقلالمتمثلة في البامجة الخطية 

بانة نط مهايط القصهر وباللاتيجة الإ ت ديد الهضع الأمث  للطاقة الإنتاجية  ، ما أس"ر نط 0202لهلاية المدية بعلاهان سلاة 

ز تعز ت قو الرشادة الاقتصادية و تالمستقبحي ملاه ، ونليه ت الطلب الحالي أو تنشيط إن بتغطية  فا ا   و تصه به

 مط مدخ  الطاقة الإنتاجية. الإستااتيجية التلاافسية للمؤسسة 

 الاقتصادي،  الطاقة الإنتاجية. الأساليب  الكمية، البامجة الخطية،الرشدالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

 This study aims to demonstrate the role of quantitative methods in  the  full 

exploitation of  productive  capacity by optimizing them towards economic maturity, in 

line with the requirements of the environment in which the enterprise is active and which 

has made it possible to achieve profitability limited to the quantity "increased or reduced 

costs"below price given the intensification of competition and changing market balances 

by granting it to the consumer at the expense of the product. 

Rationality and rationality in the exploitation of productive capacity through the use 

of the most efficient methodological methods of linear programming to achieve lesbia in 

an easy and accurate manner by dropping it to the antibiotic branch of Medea Mandate 

entitled 2020 s productive capacity, which resulted in the determination of the optimal 

status of productive capacity, as well as reflecting its shortcomings and correcting it by 

covering or stimulating the future demand, thus, economic rationality is achieved and the 

enterprise’s competitive strategy is enhanced by the input of productive capacity. 

Keywords: Quantitative methods, linear programming, Economic rationality, productive  

capacity. 
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 :  مقـدمـــة

اعد الرشادة الاقتصادية تهجه حتمي لت قيو أهداف           

تهاجد المؤسسات الاقتصادية إن نحى المستهى الجزئي أو 

حيازت ا نحى مصادر كبياة كاملاة نحى حد تأكيد  الكحي في ظ 

نديد الباحثين و المختصين بالشأن الاقتصادي الهيني هذا 

مط جانب وتدانيات العهلمة مط جانب آخر  وما انجر نن ا 

مط تهسيع  واعقيد المحيط الخارجي للمؤسسة باللاشر 

لشروف ندم التأكد واشتداد التلاافس و اغيا المهاز ط بملاح 

للمست لك وجع  السه  سه  مست لك لا سه   السيادة

الجاد لاستغلال  السعيملاتج، لذا استهجب نحى المؤسسة  

ياقت ا الإنتاجية بالكام  نط ير و أمثلت ا المتأاي مط انت اج 

 .أنجع الطر  الكمية الملااسبة لبلهغ هذا المسعى

إن  انت اج المؤسسة الاقتصادية   للسلهب الكمي 

تماشيا و التقدم الحاص   ر  القياسبعصرنة أساليب وي

معالجة مسألة الب ث نط الهضعية المثحى  فا ما، يك"  لعا 

ويسمح لعا بتاشيد استغلال ياقت ا الإنتاجية  لنشايعا

المتاحة، ومط بين هذه التقلايات أسلهب البامجة الخطية 

،   يتك"  الذي يعد الأكثا استعمالا في ميدان ب هث العمليات

عية المثحى لنشايعا و رفع أداءها المبني نحى  بت ديد الهض

القياس استلاادا إلى قهل الم"كر الأمر كي تهم بيتاز " ما يمكط 

 What gets measured getsقياسه يمكط انجازه: "

done"1 وهذا ما ي سط قدرات ا التلاافسية و  قو لعا

 الاستمرار ة و اللامه.

هاته  إلى دراستلاا  مط هذا الملاطلو فإنلاا نتعرض في 

معالجة مشكلة ت ديد الطاقة الإنتاجية المثحى الهاجب 

ت قيقعا مط يرف مؤسسة الدراسة ب دف ترشيد استغلالعا 

وذلك بتهظيف أسلهب كمي يدعى البامجة الخطية ، مما  لعا،

يلاجر نلاه أمثلة نشايعا و يتيح لعا  اعز ز قدرات ا التلاافسية  

ز ادة الكميات الملاتجة "  و  قو رب يت ا مط جانبا ا الشاهر " 

و الخ"ي " تخ"يض التكاليف " و باللاتيجة  تأديت ا لمعمت ا 

الجزئية و الكلية و كذا مهاكبت ا و تكي"عا الايجابي مع بيئت ا 

 الاقتصادية المحلية و العالمية.

ضمط  نايلةمط وجهد ياقة إنتاجية  الدراسة إشكاليةتلابثو 

جانب  عجز  و  ية، إلىآليات الإنتاج في المؤسسات الصلاان

قصهر الأساليب التقليدية في الكشف نن ا و ت ديد تكل"ت ا، 

 لذا يمكط صياغة المشكلة الرئيسية للدراسة نحى 

ترشيد  فيكيف تستخدم الأساليب الكمية اللا ه التالي: 

 استغلال الطاقة الإنتاجية ؟

التسـاؤلات معالجة هذه المشكلة يتطلب الإجابة  نحى 

 التاليـة: الفرعية

مامدى مساهمة الأساليب الكمية  في قياس المستهى الأمث   -

للإنتاج و التكاليف و ماهه دور ذلك في ت ديد الطاقة 

 الإنتاجية غيا المستغلة لدى مؤسسة أنتيبيهتكال بالمدية ؟.

الاستغلال الأمث   دونما  حائلا التي تقف   ما هي أهم العهام -

 ؟.لدى مؤسسة الدراسة للطاقة الإنتاجية المتاحة

ماهي الآفا  المتاحة لمؤسسة أنتيبيهتكال مط أج  و   -

 الاستغلال الأمث  لطاقت ا الإنتاجية المتاحة ؟.

معالجة المشكلة الرئيسية و الإجابة نحى الأسئلة ال"رنية  إن

التالية لتكهن أساسا وملاطلقا  الفرضياتيتطلب ملاا وضع 

 للمعالجة العامة للمهضهع المقتاح.

أسلهب البامجة الأساليب الكمية بص"ة نامة و  ساهم ا -

في ت ديد مستهى استغلال  نحى وجه الخصهص  الخطية

المهارد المتاحة لمؤسسة أنتيبيهتكال  الذي يتلاءم مع  وضع 

حى ت ديد النشاط الأمث  لعذه المؤسسة ، ويساند ذلك ن

 حجم المهارد و الإمكانيات العايلة )غيا المستغلة(. 

يشك  انخ"اض مستهى جهدة الملاتجات وارت"اع مستهى -

تكاليف النشاط أهم نهام  تدني القدرة التلاافسية لمؤسسة 

الدراسة مما يؤدي إلي انخ"اض مستهى الطاقة الإنتاجية 

 المستغلة.

الإنتاجية المتاحة تتمث  آفا  الاستغلال الأمث  للطاقة -

لمؤسسة الدراسة في اعز ز قدرات ا التسه قية وتنشيط 

 الطلب نحى ملاتجات ا. 

في  أهمية الأسلهب الكمي الملاتهج في ت قيو أهميتها وتكمط  

في الحد مط  بمؤسسة الدراسة  و نجانته الاقتصادي دالرش

المشك  و القصهر الذي يشهب استغلال الطاقة الإنتاجية و 

نحى الأهداف  السلبيما يلاجر نلاه مط هدر للمهارد و التأثيا 

و الميدانية  الجزئية و الكلية للمؤسسة الاقتصادية نمهما

يض"ي الطابع العقلاني و  كما أنهنحى وجه الخصهص، 

احة للمؤسسة و يهضح الرشيد نحى استغلال الإمكانيات المت

 معالم خطت ا الإستااتيجية.

 إلي: ل الدراسة للهصه هاته  وتهدف
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ت ديد برنامج إنتاج أمث  يهضح الطاقة الإنتاجية الممكط  -

 ت قيقعا في ظ  المهارد و الإمكانيات المتاحة.

" غيا المستغلة" العايلةالهقهف نحى الطاقة الإنتاجية  -

 . ت ديده بما هه م قو فعلا بمقارنة ماتم

نحى ضهء العدف السابو يمكط رسم السياسة الإنتاجية إن  -

 بتغطية الطلب أو تنشيطه.

الهقهف نحى مدى نجانة الأسلهب الكمي المستخدم في  -

 .الاقتصاديد ت قيو الرش

 و الهص"ي الت ليحي المنهجت قيقا لما سبو انتمدنا 

الملائم لطبيعة المهضهع، الهص"ي  الإحصائي الر اض ي

 الت ليحي بغرض ملااقشة و ت لي  الأفكار، أما الر اض ي 

نمهذج  فخصص لاستخدام الأسلهب الكمي في بلااء الإحصائي 

، مع الاستعانة بأداة برمجية في حله تتمث  الإنتاج الأمث 

 .  " Excel+Solveurفي"

بعض لغرض ت لي  مشكلة الدراسة هاته تم الاستعانة ب

، نهرد البعض من ا حسب اسلسلعا  الدراسات السابقة

 :الزمني

اعرض فا ا إلى  ( 0202/0202،العرباوي نمردراسة )  -

إشكالية مدى استعمال الطر  الكمية لاتخاذ القرار في 

المؤسسة الاقتصادية الجزائر ة وهدفت هذه الدراسة إلى 

إبراز الم"اهيم الأساسية لعملية اتخاذ القرار و أهمية 

استخدام الأساليب الكمية في ترشيد القرار وجعله أق  

لدى الممارسين في  احتمالا للخطأ وإثارة الاهتمام و ال"ضهل 

المؤسسات الاقتصادية الجزائر ة بالأساليب الكمية حتى 

 يمكط تبلاا ا.

وخلصت الدراسة إلى وجهب الإلمام و الدراسة التامة مط يرف 

متخذي القرار بالمعلهمات المتعلقة بك  البدائ  ليتسنى لعم 

الم"اضلة بين ا ، كما أن متخذي القرار نحى مستهى نيلاة الدراسة 

ه نحى دراية بالأساليب الكمية رغم قدم ظعهرها " بعد الحرب ليس

العالمية الثانية "، إضافة إلى وجهد تكام  بين الأساليب  الكي"ية 

والكمية  المساندة نحى اتخاذ القرار ، هذه الأخياة اساند نحى 

 التقلي  مط الهقهع في القرارات الخايئة.

فا ا إلى إشكالية  اعرض(0222/0222، أم مد بط الديطدراسة ) -

مدى إمكانية تطبيو مبدأ التاشيد الاقتصادي للطاقات الانتاجية 

 بالمؤسسة م    الدراسة  ب دف ت سين الك"اءة الانتاجية.

وخلصت الدراسة إلى وجهب تركيز نملية التاشيد الاقتصادي 

للطاقة الإنتاجية   المؤسسات الصلاانية نحى مبدأ الشمهلية 

الذي يقتض ي شمهلية نملية التاشيد نحى كافة الهظائف في  ،

المؤسسة، و بالتالي المساهمة في ت ديث مسته ات الإنتاج 

 وضمان التطهر المستمر في الك"اءة الانتاجية. 

و الإلمام بج  جهانب الإشكالية ارتأيلاا التطر   للإحاية 

 :للم اور الآتية

 ومدخ  نام للسلهب الكمي المستخدم  :المحور الأول 

 الطاقة الإنتاجية

ب"رع  0202لسلاة  أمث بلااء نمهذج إنتاج  :المحور الثاني

 المضادات الحيه ة بالمدية

 ح  اللامهذج المتهص  إليه واستخداماته :المحور الثالث

مدخل عام للأسلوب الكمي المستخدم المحور الأول: 

 الطاقة الإنتاجية:و 

أضحى التهجه لاستخدام الأساليب  الأساليب الكمية:  -أولا

الكمية أكثا مط ضرورة باللاشر لقصهر الأساليب التقليدية في 

بلهغ الأهداف المسطرة لافتقارها للتم يص و التدقيو 

العلمي هذا مط جعة، و لما أحرزته استخدامات الأساليب 

الكمية مط نجانة في ح  المشاك  في شتى المجالات مط جعة 

 أخرى. 

هي" مجمهنة الطر  و الصيغ و المعادلات التي  مفهومها: -9

 .2اساند في ح  المشكلات نحى أساس نقلاني"

كما يمكط اعر "عا نحى أن ا " استخدام الأساليب العلمية لح  

المعضلات المعقدة في إدارة أنشمة كبياة مط القهى العاملة، 

المعدات، المهاد الأولية، الأمهال في المصانع و المؤسسات   

  .3الحكهمية وفي  القهات المسلحة"

 واعرف أيضا بأن ا " اللاماذج الر اضية أو الكمية التي مط

خلالعا يتم تلاشيم كافة م"ردات المشكلة الإدار ة أو 

  .4بعلاقات ر اضية"    الاقتصادية و التعبيا نن ا 

تتسم الأساليب الكمية بجملة مط السمات  خصائصها: -2

 :5أهمعا

تلاطلو مط اللاشرة و الطر قة العلمية كأساس و ملاهج في  -

الدراسة، لأن المهاضيع التي اعالجعا تكهن نحى  الب ث  و

مراح  متداخلة و متتابعة الأمر الذي يقتض ي ت ديد أبعاد 

المشكلة نحى أساس ال"رضيات القائمة و اختبار صحة 

ال"رضيات و استنتاج البدائ  التي يمكن ا المساهمة في ح  

المشكلة، و اختيار الح  الأفض  مط بين مجمهنة الحلهل 

 ة ثم و ضععا ت ت التطبيو و المتابعة.الممكلا

ت تم ببلااء اللاماذج الر اضية مط أج  ت لي  و استنتاج  -

ووضع نلاقات بين المتغياات، ب يث يمكط ت قيو هذه 
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العلاقات نط ير و استخدامعا في صهرة وص"ية أو ير  

 تنبؤ ة مستقبلية حهل ظاهرة ما.

المخايرة و استعم  اللاماذج العلمية مط أج  قياس درجة  -

 الصدفة و التنبؤ و الم"اضلة بين البدائ  المختل"ة.

 الإدار ةتطبو بشك  أوسع نحى المؤسسات الصلاانية و  -

 ذات الحجم الكبيا نسبيا، و التي ت تاج إلى نماذج نلمية.

ير قة لح  المشاك  التي اعالج باستخدام ب هث  -

و العمليات، و هي اشم  الأمهر المالية و التسه قية 

 التصنيعية.

 : 6تباز أهميت ا مط خلال أهمية الأساليب الكمية: -3

مساهمت ا في تقر ب المشكلة الإدار ة للهاقع، وبذلك نرض  -

فرص  اللامهذج في مجمهنة مط العلاقات الر اضية و إنطاء

مختل"ة أي بدائ  لعملية اتخاذ القرار بما يساهم في ت"سيا 

 نلااصر المشكلة، العهام  المؤثرة فا ا.

اساند المسيايط في اتخاذ القرارات بمهضهنية و رشد  -

 بالرغم مط الحجم الكبيا مط المعهقات.

اعتبا نلم و فط في آن واحد، فهي تتعلو بالتخصيص الكفء 

ليت ا في نكس م"عهم الك"اءة و اللادرة في للمهارد المتاحة و قاب

  نماذج ر اضية تطبيقية.

 قدم جهرج دانتا 0422في سلاة  البرمجة الخطية: -ثانيا

نمهذج البامجة الخطية كــــــ" أسلهب ذكي يساند نحى ت قيو 

التخصيص الأمث  للمهارد المحدودة نحى الاستخدامات 

المتعددة وذلك ب دف اعشيم الربح المنشهد أو تخ"يض 

، وهه أسلهب مط الأساليب الكمية 7التكل"ة المست دفة"

 يلاطهي ضمط من اج ب هث العمليات، ويعد أحد أكثا أساليب ا

 لدقة نتائجه و سعهلة تطبيقه .   استخداما باللاشر

صيغة ر اضية اعرف البامجة الخطية نحى أن ا"  :مفهومها1-

الاستخدام  مشتقة مط واقع معين، هدفعا الب ث نط أمثلية

نط ير و دالة ر اضية تتكهن مط مجمهنة المتغياات مط 

الدرجة الأولى، اسمى بدالة العدف أو الدالة الاقتصادية في 

وجهد مجمهنة مط القيهد تكهن في شك  معادلات أو 

واعتبا أن ا " ،  8متااجحات أو هما معا مط الدرجة الأولى أيضا"

يمكط الاستعانة ب ا نحى  تمث  أحد أنجع أساليب الأمثلية  التي

مستهى إدارة الإنتاج ، وذلك بتجسيد المعطيات في الهاقع إلى 

صيغة  حسابية  تؤدي بالملاشمة إلى ت ديد الهضعية المثحى 

كما  ،  9لت قيو أهدافعا وذلك في حدود المهارد المتاحة"

اعرف نحى أن ا" مسائ  ت تم بالإنتاج واعم  للحصهل نحى 

 .10باحتاام مجمهنة مط القيهد" أمثلية دالة العدف

يشتاط في المسائ  المتطلبة استخدام البامجة  شروطها:2-

 :11يحي الخطية ما

يجب أن يكهن هلااك هدف واضح و م دد ت ديدا دقيقا و  -

يمكط صياغته في صيغة ر اضية صر  ة و هذا العدف إما أن 

 يكهن:

 (الب ث نط أنحى ربح ممكطMaximization Value.) 

 (الب ث نط أق  تكل"ة ممكلاةMinimization Value.) 

يجب أن اعكس الصيغة الر اضية للعدف المراد ت قيقه  -

نلاقة خطية متجانسة مط الدرجة الأولى، و أن تكهن هلااك 

 .بدائ  مختل"ة للهصهل إلى العدف

يجب أن تكهن المهارد المتاحة للمشروع م دودة و يمكط  -

 .استخدامعا بطر  متعددة

يجب أن يتهافر لدى المشكلة ندد مط البدائ  التي يمكط  -

 .مط خلالعا الهصهل إلى العدف

 :12تهفر شريي  كما يجب 

العلاقة بين المتغياات نلاقة خطية سهاء في دالة العدف أو  -

 في القيهد ال"لاية.

يمكط أن تكهن  ندم السلبية أي أن متغياات القرار لا -

 اعتبا مست يلة. سالبة، فالقيم السالبة للكميات

فهي للبامجة الخطية نديد الاستعمالات، استعمالاتها:-3

  :13اعالج

 مسائ  المز ج ذو التكل"ة الأق . -

 مسائ  اللاق  و التخصيص و تهزيع الملاتجات. -

 مسائ  التهليف و تلاشيم المز ج التسه قي الأفض . -

و قتصر مسائ  تخطيط الإنتاج و الطاقة الإنتاجية،  -

 :14يعمالعا في تخطيط الإنتاج فيما يحاست

تخصيص الكميات المحدودة مط المهاد الأولية لاستعمالعا  -

 في إنتاج السلع مط أج  إنتاج سلع معيلاة.

استعم  لت قيو الاستخدام الأمث  للمهاد، و التي استعم   -

 بأحجام ومقاسات معيلاة في إنتاج سلع معيلاة.

الملاتهجات نط ير و دراسة شك  المز ج الملااسب مط  -

التهزيع الأمث  للطاقات الإنتاجية المتاحة نحى الملاتهجات 

 المختل"ة.
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وضع وت ديد برامج الإنتاج في حالة الإنتاج المهسمي، نط  -

ير و تهزيع الطاقة الإنتاجية المتاحة نحى ال"تاات 

 التخطيطية.

ت ديد مسته ات التشغي  الأمث  لك  وحدة أو ورشة  -

 إنتاجية.

 الت ديد الأمث  للإمكانيات الإنتاجية وتهفيا البدائ . -

اعد الطاقة الإنتاجية مط أهم    :الطاقة الإنتاجية -ثالثا

الاستااتيجيات ال"عالة التي يعهل نلا ا في مهاجعة ت ديات 

 البيئة ت قيقا للهداف المرجهة.

 يتعدد م"عهمعا بتعدد مجالات استخدامعا،   مفهومها:-9

اللاشام  -أنحى كمية مط المخرجات للاشام ماواشيا إلى " 

 .15"خلال فتاة معيلاة مط الزمط-الإنتاجي مثلا

و راها البعض نحى أن ا" كمية الإنتاج التي يمكط الحصهل 

نلا ا بمهاص"ات م ددة في ظ  الاستخدام الشام  و 

لهسائ  الإنتاج المتهفرة مع تطبيو أفض  الطر   المكثف

التلاشيمية ال"عالة في مجال العم  في فتاة زملاية معيلاة، نامة 

  .16تكهن السلاة المالية"

بأن ا" مقياس  Vonderembse and Whiteك   نرفعاكما 

لقدرة الملاشمة نحى تزو د الزبائط بالخدمات و السلع 

قة ملااسبة مط حيث المطلهبة و بالمقدار المطلهب وبطر 

 .17الزمط، وهي تمث  المستهى الأقص ى مط الإنتاج"

هلااك مط يعددها نحى أساس أنهاع، و البعض  :مستوياتها-0

الآخر يلاشر لعا نحى أن ا مسته ات ، ون ط نرى باللاشرة الثانية، 

تتااوح بين حالة التشغي   ندة مسته اتللطاقة الإنتاجية و 

التهقف التام الذي مرده تأثيا الكام  لعلااصر الإنتاج وحالة 

نهام  و أساليب استغلال نلااصر العملية الإنتاجية و مدى 

 :اعداد مسته ات ا تلاازليا فيما يحي و التنسيو فيما بين ا

الطاقة ب واعرف:القصوى  الطاقة الإنتاجية النظرية-

ياقة الإنتاج التي يمكط  ، وهيأو التقه مية  التصميمية

الهصهل إلا ا  مط خلال الاستخدام الكام  لجميع نهام  

  ،18الإنتاج المتهفرة إلى جانب تهفر شروط استمرار ة العم 

أنحى ياقة إنتاجية ممكلاة في ظ  ظروف نم  مثالية لذا فهي 

، و لاجر نط هذا 19وهي نادة تتضح في الكتيبات الخاصة بالآلة

كمية مط المخرجات تدعى " الحجم  المستهى مط الطاقة

 .20اللاشري للإنتاج"

وهي الطاقة التقه مية السلاه ة  الطاقة الإنتاجية النظامية:-

لهسائ  الإنتاج مطروحا من ا الطاقة التقه مية لأيام العط   و 

أيام التهقف اللاشامي للصيانة و الإصلاح، أي هي نبارة نط 

لهسائ  الإنتاج أمان لطاقة القصهى مع مراناة  حدود  ا

فما أق  مط الطاقة  ℅40المستغلة و تمث  ما نسبته 

 .21القصهى 

و هي الطاقة اللاشامية  باستبعاد  الطاقة الإنتاجية المتاحة:-

الاختلااقات داخ  مركز و مراح  الإنتاج، مع مراناة ك  

العهام  و الشروف التي يمكط أن تؤثر نحى العملية الإنتاجية 

الطاقة الإنتاجية نحى أساس   داخ  المؤسسة، وتقاس

، نحى 22القدرة الإنتاجية لأضعف مرحلة أو نملية إنتاجية

انتبار العهام  الضعي"ة اسحب العهام  القه ة إلى مستهاها 

 .23و ليس العكس

 هي الطاقة الإنتاجية ال"علية الطاقة الإنتاجية المستغلة:-

فعلا  ، وهي تلك الطاقة التي تم ت قيقعا وإنتاجعاأو العملية

 .24خلال فتاة زملاية معيلاة

وهي الجزء غيا : " غير المستغلة" الطاقة الإنتاجية العاطلة-

، 25المستغ  مط الطاقة الإنتاجية المتاحة ولأسباب مختل"ة

و هي تمث  ال"ر  بين الطاقة المتاحة و ال"علية، وتنتج نط 

التهقف التام أو الاستعمال الجزئي للطاقة  بسبب البطء في  

يذ  و ندم الك"اءة  في الأداء أو اللاقص في حجم التلا"

المبيعات أو بسبب الاحتياط لمهاجعة الطلب المستقبحي، و 

 :26تلاقسم إلى نهنين

  و هي الطاقة العايلة اللااجمة نط  عاطلة فعلية:طاقة

 التهقف التام أو الجزئي لعهام  الإنتاج.

 :الطاقة التي تبقى  و هي طاقة عاطلة احتياطية

 احتياييا لمهاجعة الطلب المستقبحي.

وهي الطاقة  الطاقة الإنتاجية المقدرة:مع الإشارة إلى  -

المعيار ة و التي يتم الانتماد نلا ا لأغراض التخطيط 

 .27الإنتاجي

الطاقة  و تتدرج مسته ات تتلاهعالعوامل المحددة لها: -0

هاتين الأخياتين ت"ر  الإنتاجية مط نشر ة إلى متاحة، فعلية 

مرده إلى جملة و التدرج  ، هذا التلاهع العايلةبين ما الطاقة 

فا ا، وت ددها  العهام  الداخلية و الخارجية المت كمة

أضعف نهاملعا كما سبو الإشارة إليه، و لكهن الضعي"ة من ا 

اسحب القه ة وجب التعرف  نلا ا و إنطاء ك  نام  حقه 

 وفيما يحي ت"صي  ذلك:ه ض،لعدم وجهد مقاصة أو اع

و كما يدل نلا ا اسمعا ترتبط بالمحيط  العوامل الداخلية:-

 :28الداخحي و ظروف النشاط المباشرة   واشم 
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 مستهى الاستخدام. -

 المستهى التكلاهلهجي و التقني. -

 يبيعة المهاد الخام وخهاصعا. -

 .ير  الإنتاج المستخدمة -

 درجة تخصص الملاشمة. -

معارة وتدر ب العاملين ونلاقة ذلك بالعملية درجة  -

 الإنتاجية.

 مستهى تلاشيم العم  و الإنتاج. -

 ظروف التشغي  الملااسبة. -

وهي تلك المرتبطة بالمحيط  العوامل الخارجية :-

السياس ي الاقتصادي و الاجتماعي للمؤسسة و تؤثر فا ا 

  :29بشك  أو آخر  نط ير و 

 .ز ادة الطلب-

 المهسمية.التذبذبات  -

بفرع  0303لسنة  أمثلبناء نموذج إنتاج  المحور الثاني:

 .المضادات الحيوية بالمدية

مط خلال هذا المحهر يتم التهص  إلي بلااء اللامهذج الذي  

مقدمة  بمهجبه نتهص  إلى ح  إشكالية الدراسة كهنه

للم هر اللاحو ، وهذا بعد جمع المعطيات التي تحي تقديم 

 مؤسسة الدراسة.

 تقديم عام للمؤسسة محل الدراسة.أولا:

قامت الجزائر غداة الاستقلال بتأميم بعض النشأة: -9

 Tobayقطانات النشاط الهيني، مط بين ا المخابر ال"رنسية

et MerellوToreudo  وأنشأت الصيدلية المركز ة  0420سلاة

وتم P.C.A (Pharmacie Centrale Algérienneالجزائر ة )

بمهجب  0422جان"ي 02نهن ا الأساس ي في المصادقة نحى قا

تمت إنادة هيكلة   0420، وفي سلاة 22/20المرسهم رقم 

P.C.A  وانبثقت نن ا مؤسسة  20/00بمهجب المرسهم رقم

أسلادت لصيدال معمة إنتاج المضادات  0422صيدال، وفي 

الحيه ة مط خلال إنشاء مجمع المدية الذي يضم ك  مط 

 المدية.وحدة فرمال،بيهتيك، مركب 

صيدال مؤسسة اقتصادية نمهمية ذات اسييا  التعريف:-0

كلم  02ذااي، يقع فرع انتيبيهتيكال في ولاية المدية نحى بعد 

مغطاة،  04هكتار من ا  02مط مركز الهلاية،يتابع نحى مساحة 

يختص في  0220ملاذ نهفمبا  ISO 4220مت ص  نحى شعادة

ولى و نتج سبع صلاانة المضادات البينسيلية بالدرجة الأ 

، (comprimés)اشكيلات أساسية الأقراص 

 (gélules)،الكبسهلات (pommades)المراهم

مساحيو  ( sirops)المحالي   flacons)القارورات

مبهلات الأ ( Poudre préparation éjectables)الحقط

(ampoules ) ك  اشكيلة تضم ملاتج نحى الأق  يتم اسميت ا ،

 المهالية.وت"صيلعا في المرحلة 

: جمع البيانات المتعلقة بالمؤسسة محل الدراسة-ثانيا

نسعى إلى  -البامجة الخطية -باللاشر لطبيعة الأسلهب المختار

باستخدام الإنتاج بلااء نمهذج إنتاج أمث  ي دف إلى اعشيم 

مختلف المهارد المتاحة بال"رع انطلاقا مط ت ديد الملاتجات 

التشكيلات الهاجب إنتاجعا الدوائية المت"رنة نط مختلف 

( 02خمسة نشر) حيث تم الانتماد في هاته الدراسة نحى

اشكيلات أساسية ، وبالتالي نكهن  (22)سبع ملاتج مت"رع مط

 ب اجة للبيانات التالية: 

افقة لها: -9 بما أن نوعية المنتجات و الأرباح الوحدوية المو

بيع الأرباح الأحادية تت دد مط خلال ال"ر  بين سعر ال

المتعلقة بإنتاج وحدة واحدة مط  وسعر التكل"ةالهحدوي 

و المعرف مط يرف المععد ال"رنس ي للتسييا نحى أنه:  الملاتج

مجمهع التكاليف المتعلقة بمجمهنة مط اللا"قات الضرور ة 

، ونليه يمكط  30لإنداد ووضع السلع و الخدمات في السه  

ة السعر أو ز ادإما ب -الربح الهحدوي  -ت سين هذا المتغيا

( يلخص البيانات 0رقم )لجدول ا ،وتخ"يض التكاليف 

 .المتعلقة بذلك

ت ديد تم  البيانات المتعلقة بالطلب و المواد الأولية: -0

انطلاقا مط  المتعلقة بك  مط الطلب و المهاد الأولية بياناتال

 نحى ك  مط:( و بالانتماد 0معطيات الجدول رقم )

نحى  المتهقعة بالنسبة للطلب كمية المبيعات السلاه ة-

 .الملاتجات 

السلاه ة المتاحة و المتطلبة لإنتاج  كمية المادة ال"عالة-

، بالنسبة للمهاد الأولية كهن ا وحدة واحدة مط ملاتجات ال"رع

المحدد الرئيس ي للملاتج ، إضافة لاتصافعا باللادرة أحد شروط 

 .استخدام أسلهب البامجة الخطية 

إن الحصهل نحى ملاتهج   البيانات المتعلقة بوقت العمل:3-

ن ائي يتطلب وقت، و باللاشر للاشام العم " نشام الدوامين" 

يتم التقيد به مط خلال ت ديد ك  مط وقت العم  المتاح  

اليهمي و الأقص ى بمعلهمية أيام الإنتاج المقدرة السلاه ة و 

ا العط  و " أيام السلاة مستبعد من يهم 022المحددة بـــ 



 دراسات وأبحاث المجلة العربية للأبحاث والدراسات في العلوم الإنسانية والاجتماعية

EISSN: 2253-0363  /1579                                                           ISSN: 1112-  :السنة السادسة عشر   0302ماي  97، 30، العدد: 91المجلد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
566 

 

وياقة الإنتاج اليهمية و ذلك بإتباع الطر قة  الملااسبات"

 التالية :

وقت العم  المتاح اليهمي بالدقائو= وقت العم  المتاح -

 .002ساناتاليهمي بال

وقت العم  المتاح السلاهي بالدقائو= وقت العم  المتاح -

 .0022 اليهمي بالدقائو

زمط إنتاج وحدة واحدة مط الملاتج= -
  ياقة الانتاج اليهمية

 وقت العم   المتاح اليهمي
 

 يلخص ذلك. ( 2) الجدول و 

 :طبيعة المشكلة والأهداف الرئيسيةثالثا: 

: تتصدر نملية ت ديد المشكلة خطهات مشكلة الدراسة  -1

بلااء اللامهذج الر اض ي، لأنه نحى أساسعا تت دد معالم 

هي" ان راف أو ندم تهازن بين  مشكلةالالخطهات المهالية، و 

المشكلة  دراستلاا هاته وفي   ،31ماهه كائط و ما يجب أن يكهن"

تنبع مط وجهد ياقة كاملاة لدى مؤسسة الدراسة نحى غرار 

  .باقي مؤسسات الهيط كما سبو الإشارة إليه

انطلاقا مط المشكلة السال"ة الذكر الأهداف الرئيسية:  -0

الكشف نط الخل " الطاقة  فإن الأهداف المسطرة هي

لتعشيم  العايلة" الذي يتأاي مط خلال أمثلة النشاط الرامي

بإتباع أسلهب  الأرباح الإجمالية لل"رع في حدود مهارده المتاحة

ونليه وبعد الحصهل نليه ومقارنته بما هه  البامجة الخطية،

 العايلةم قو فعلا" الطاقة المستغلة"، يتم ت ديد الطاقة 

لاستغلالعا في دنم وت سين الأهداف الكلية  ح فرصةالتي تملا

 لل"رع وملاه المجمع.

بصدد  التعشيم فإنلاا: بما أن العدف هه كمية الإنتاجتعظيم 

 (MAXدالة العدف مط اللاهع )

MAX(z)=∑ Ci × Xin
i=1 

 حيث:

MAX(z) :( اعشيم الدالةz المتمثلة في الأرباح الإجمالية )

المتأتية مط إجمالي الصافية وهي م صلة جمع الأرباح 

ملاتجات  المؤسسة، وتطلو نليه ندة اسميات من ا صافي 

الدخ ، الخط الس"حي أو الأرباح وهي مصطلحات تهحي إلى 

قياس رب ية المؤسسة بعد احتساب جميع التكاليف وهه 

 الربح ال"عحي للمؤسسة.

Ci:  الربح الهحدوي للملاتجi حيث تت دد الأرباح الأحادية مط  ،

ر  بين سعر البيع الهحدوي وإجمالي التكاليف خلال ال"

المتعلقة بإنتاج وحدة واحدة مط الملاتج، ونليه يمكط  

إما بز ادة السعر أو  -الربح الهحدوي  -ت سين هذا المتغيا

تخ"يض التكاليف ، فبالنسبة للسعر فعه متغيا خارجي 

أما بالنسبة للتكاليف  وتت كم فيه قهى العرض و الطلب،

ي  من ا بالانتماد نحى اقتصاديات الحجم  مط فيمكط التقل

خلال الرفع في كمية الإنتاج وباللاتيجة يلاخ"ض نصيب 

الهحدة الهاحدة مط التكاليف الثابتة الذي بدوره يقل  

 التكل"ة الإجمالية للهحدة.

Xi:الكمية  تمث  المتغياات المستقلة المجعهلة في المسألة وهي

 . iالمخطط إنتاجعا مط الملاتج 

كلاتيجة   هو تم بلهغوهه العدف الخ"ي   تدنية التكاليف:

حتمية مط خلال ز ادة كمية الإنتاج باستخدام ن"س 

ما يلادرج ضمط  اقتصاديات الحجم و ي قو معنى  المدخلات

 .الرشد الاقتصادي

انطلا  مط يبيعة المشكلة النموذج:  تكوين وصياغة-0

ي تم جمععا وأهداف الب ث وبلااءا نحى مختلف البيانات الت

نقهم في هاته المرحلة بالصياغة الر اضية لللامهذج، وقب  

ذلك وجب القيام بعملية التاميز وت ديد وحدات القياس 

كمرحلة أولى، تلا ا ت ديد ك  مط دالة العدف و القيهد ال"لاية 

، و ومط للاخلص في الن اية إلى الصياغة الر اضية لللامهذج

المثحى التي تت كم فا ا خلال الح  نتهص  لكميات الإنتاج 

 .قيهد الطلب و المهاد الأولية وكذا وقت العم  المتاح

للملاتجات م    Xi يتم الرمز بــــــــ  الرموز ووحدات القياس:

وتأخذ التاتيب المهافو لعرض    (i=1,2…,15الدراسة حيث )

الملاتجات المبيلاة في جداول المعطيات السابو نرضعا وكما 

 سيؤكده جدول الح  الآاي نرضه ضمط المحهر الثالث.

الديلاار ، كما تم استخدام وحدات القياس الآتية: العلبة

، سانات العم    للتعبيا نط: الدقائو ،الغرام، الجزائري 

، وقت العم  المتاح، لمهاد الأوليةا ،للرباح، كميات الإنتاج

 .الطاقة الإنتاجية نحى التاتيب

انطلاقا مط شك  معادلة دالة العدف :معادلة دالة الهدف

فإن معادلة دالة العدف تأخذ الشك   (0)وبيانات الجدول 

 التالي:
+6,93X4+9,49X3+11,07X2+9,01X1MAX(z)=24,172X

 +10+9,03X9+10,5X814,5X+7+14,65X6+19,57X5

15+15,3X14+7,7X13+10,07X12+23,5X118,52X 

 

 معادلات القيود الفنية.

ن ص    (0) ى معطيات الجدول : بلااءا نحقيهد المادة الأولية

 نحى القيهد التالية                                            
≤ 3300000017.5X 
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≤ 2750000014+4X10+2X7+6X26.8X 

≤ 12000035X 

≤ 900000047.5X 

≤ 300000537.5X 

≤ 100000061.7X 

≤ 150000086.16X 

≤ 350000013+4X91.33X 

≤ 1000000115X 

≤ 1200000123.5X 

≤ 150000150.17X 
ن ص    (0)بلااءا نحى معطيات الجدول رقم  :قيود الطلب -

 نحى القيهد التالية                                            

≤ 116782871X 

 ≤ 18303712X 

≤ 17464293X 

≤ 2164104X 

≤ 30000005X 

≤ 20000006X 

 ≤ 72643957X 

≤ 75216898X 

 ≤ 7798799X 

 ≤ 228043310X 

≤ 200000011X 

≤ 726439512X 

≤ 752168913X 

≤ 779878014X 

≤ 228043315X 
استلاادا لمعطيات  حسب الخطوط الإنتاجية:  قيود الوقت-

 ن ص  نحى القيهد التالية (2الجدول )

  ≤ 6831003+0.04X20.039X+1X40.4 

≤ 18216040.029X 

≤ 6527407+0.039X6+0.02X50.03X 

≤ 78936011+0.014X10+0.016X9+0.021X80.019X 

≤ 151800120.024X 

≤ 485760130.032X 

≤ 18216015+0.023X140.029X 

   X3,X2,X1X,.………15 0≤                          :قيود اللاسلبية 

                        

العدف التي اسعى إلى اعشيم مط خلال ت ديد ك  مط دالة 

للمؤسسة  مط خلال الرفع مط الطاقة الإنتاجية الربح الإجمالي

وت ديد جملة القيهد ال"لاية نتهص  إلى إنداد البانامج 

 .0202لمؤسسة الدراسة بعلاهان سلاة الإنتاجي 

 :حل النموذج المتوصل إليه واستخداماتهالمحور الثالث: 

و  ،المتهص  إليهالدراسة  نمهذجبلااءا نحى 

الإكس  مع إضافة  بالاستعانة ببانامج

" يتم ح  هذا اللامهذج، وانطلاقا Excel+Solveurالسهل"يا"

 مط هاته اللاتائج المتهص  إلا ا يمكط استخدامعا في: 

و تأاى ذلك بت ديد  أولا: تحديد مستويات الطاقة الإنتاجية:

" و فعلامقارنته بما هه م قالهضع الأمث  كمرحلة أولى و ب

يتم  (0كما هه مهضح بالشك  ) الطاقة الإنتاجية ال"علية" 

و نسبت ا  (0الممثلة بالشك ) ت ديد الطاقة الإنتاجية العايلة

 .(2)كما هه مهضح في الجدول 

يتضح  وجهد فائض في  ( 2)انطلاقا مط بيانات الجدول 

 ,X4 الإنتاج غيا مبار" ي"ه  الطلب" في الملاتجات الدوائية "

X5, X8, X12, , X13, X15   وفيما ندا ذلك فالمؤسسة  ت هز

ياقة إنتاجية نايلة  و بنسب  مت"اوتة ومرت"عة جدا،  مما 

يستهجب نلا ا اتخاذ التدابيا اللازمة مط أج  التخحي نط 

إنتاج الكميات ال"ائضة ،  واستغلال الطاقة العايلة في تلبية 

وجب تنشيط الطلب  الطلب الحالى و في حال ت"هقه نليه

 بالقدر الذي  يمكط تلبيته.

أما نحى مستهى الربح الملاجر نط أمثلة الطاقة الإنتاجية   

دج وبمقارنته بالربح الحقيقي البالغ:  222.424.022فيقدر بــ: 

دج يتضح أنه وبإتباع البانامج الأمث  فإن الربح  022.024.422

كل"ة ضائعة جراء دج و المعد ت 00.024.202الإضافي يقدر بــ: 

 الخطة الإنتاجية المتبعة.

يقصد بالرشد بص"ة نامة    الإنتاجية:الطاقة  ثانيا: ترشيد

بأنه وصف لأسلهب السلهك الملااسب لت قيو الأهداف 

، أما 32المحددة ضمط الحدود الم"روضة بشروط معيلاة

الرشد الاقتصادي الذي نعلايه فيمث  أحد ال"روض الأساسية 

الت ليلات و القهانين الاقتصادية، حيث  التي تقهم نلا ا

يذهب بعض الاقتصاديين لتعر ف نلم الاقتصاد بأنه نلم 

 الأنشطة الرشيدة.

ويشيا الرشد الاقتصادي لمجمهنة مط الخصائص المتعلقة 

بالقرارات التي اساند متخذ القرار لت قيو أهدافه وفو 

ض معيار التعشيم، هذا الأخيا يرتبط بالعهائد أمام تخ"ي

 .33التكاليف قدر الإمكان

إن  تطبيو الرشد الاقتصادي يستلاد لمبادئ و قهاند نامة   

تلاطلو مط ت ديد الأهداف بدقة و تخطيط برامج تلا"يذها،  

يلا ا تهفيا الشروف الملااسبة للتاشيد و أخياا السعي قدر 

تك"له  الإمكان لاستغلال ك  الإمكانيات المتاحة و هذا ما

حى وجه العمهم و البامجة الخطية نحى الأساليب الكمية ن

وجه الخصهص إذ  اعد  أسلهب إداري يتم استخدامه مط 

أج  الربط و التنسيو بين مختلف نهام  الإنتاج بغرض 

الاستغلال الأمث  للطاقة الإنتاجية التي اعد مط أبرز 
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الاستااتيجيات ال"عالة الهاجب الاهتمام ب ا ، وهذا لايتأاي إلا 

للاجاح أي صلاانة  -MS7-تمام بالعهام  السبعةمط خلال الاه

أو إنتاج،  ت"اديا للتأثيا السلبي  لضعف استغلال أحد نلااصر 

الطاقة الإنتاجية مط خلال سحب العلااصر القه ة من ا كما 

أن أي نملية " تبدأ - MS7 -سبو الإشارة إليه،  والتي ملخصعا

و Machinesمع الآلات  Moneyباستخدام اللاقهد

مط استخدام  Menبطر قة تمكط الرجال Materialsالمهاد

لإنتاج السلع التي تتطلب ا  Méthodesأفض  الأساليب 

ولإيجاد التاابط و التنسيو بيم هذه  Marketsالأسها  

" ، وهلاا  Mangementالعهام  لابد مط إدخال نام  الإدارة

يدخ  أسلهب البامجة الخطية كعام  إداري  كمي فعال 

اتخاذ القرارات الإنتاجية  الصائبة يتم مط يساهم في صلاع و 

 خلاله:

 ت ديد مستهى  الطاقة الإنتاجية الأمث . -

 بمقارنته بالمستهى ال"عحي يتم ت ديد الطاقة العايلة. -

إما لتغطية الطلب أو  –الطاقة العايلة  –يتم استخدامعا   -

 تنشيطه.

العايلة  بمعلهمية المستهى الأمث ، و استخدامات الطاقة -

يرت"ع  الأداء الذي مرده تقارب العدف المحقو بالمسطر في 

ظ  الاستخدام الأمث  للمهارد وباللاتيجة تصبح الطاقة  

 العايلة في أدنى مسته ات ا.

يتضح مما سبو أن استخدام أسلهب البامجة الخطية في  

ت ديد الطاقة الإنتاجية المثحى ي قو مزايا اقتصاديات 

الرفع مط الإيرادات الذي مرده ز ادة الحجم مط خلال  

الكميات  مقاب  تقلي  التكاليف ما يصب في صلب الرشد 

الاقتصادي، ونليه يلاجر نط التاشيد الاقتصادي للطاقة 

الإنتاجية ز ادة ك"اءة استخدام وسائ   الإنتاج المتاحة، و 

كذا الت سين المستمر لأسلهب الأداء الملاتهج نط ير و 

در و الإسراف مط خلال ت"اديه و سد مهايط تقه م مهاقع الع

 الخل  فيه.

يعد هذا الت لي  مط أهم جهانب   تحليل الحساسية:-ثالثا

البامجة الخطية كهنه يأخذ بالحسبان التغيا و الديلااميكية 

باللاشر لطبيعة الحاصلة في بيئة أنمال المؤسسة، إذ و 

 –0202 -اللاتائج المتهص  إلا ا ولكهن ا تخص فتاة الدراسة 

هذا مط جعة، ونشرا لتهاجد المؤسسة في بيئة شديدة 

وسريعة التغيا مط جعة أخرى،  فإن اللاتائج المتهص  إليه 

تصبح نديمة الجدوى،  ولإنطاء اللامهذج قيمة استخداميه 

أكثا نقهم وبالانتماد نليه بدراسة  ك  احتمالات التغياات 

امجة الممكط حصهلعا نحى ثهابت البانامج مط خلال الب

نحى انتبار أن " مث  هذا الت لي  يمكط لإدارة  البارامتاية

الإنتاج استخدامه لمعرفة تأثيا التغييا الذي يمكط حدوثه 

وملاحشة تأثيا ذلك نحى الح  و العدف العام وملاه اكتشاف 

،  34مدى حساسية الح  الأمث  للتغياات التي تم إجراؤها"

لخيص ي لإجمالي التي مط خلالعا نتهص  إلى وضع جدول تو 

الحلهل المثحى الممكلاة المتاتبة نط  احتمال اغيا   ثهابت 

البانامج،وفي هاته الحالة ما نحى المسيا سهى تقص ي واقع 

السه  في الزمط المراد ت ديد المز ج الإنتاجي الأمث  

ومطابقته و المجال المحدد وملاه ت ديد قيمة الربح العشمى 

 الممكط ت قيقعا. 

ساس يمكط تقدير وتخطيط  الإنتاج و الربح  ونحى هذا الأ 

بدقة، وبالالتزام بالمز ج الإنتاجي المستخرج مط ح  البانامج 

تتقارب إن لم نق  تتطابو اللاتائج المحققة مع ماهه مخطط 

له، وهلاا نكهن بصدد أداء تام وماله مط انعكاسات ايجابية 

صلحة نحى العملية التسيياية وباقي الأيراف ذوي الصلة و الم

 بالمؤسسة.

 

 خاتمة:

يستشف مما سبو التطر  إليه أن المؤسسة م                 

الدراسة الميدانية ت هز نحى ياقة إنتاجية نايلة نحى 

مستهى أغلب اشكيلات إنتاجعا وبنسب  مرت"عة و مت"اوتة 

 البامجة الخطية أسلهب  مط ملاتج لآخر و هذا نتيجة تهظيف

في ترشيد مط الأساليب الكمية  الحديثة المعمة الذي يعد 

الأمثلية، سعى لت قيو ي هفع استغلال  الطاقة الإنتاجية ، 

مما يض"ي يابع الرشادة و العقلانية نحى مجال  تهظي"ه، وما 

مط خلال  استغلال نتائجه  مستقبلا  يز د مط قيمته إمكانية

الات الهاردة إدخال ك  الاحتمالانتقال  للبامجة البارامتاية و 

 كهنه:  بتطبيقه يوص ىلتغيا ثهابت البانامج الأصحي، لذا 

  ضروري في اتخاذ القرارات المثحى مط

وضع برنامج نم  ي دد  أنهاع خلال 

الأنشطة اللازم القيام ب ا و تهقيت ا 

وكميات ا بأسلهب يسعى لت قيو الأمثلية 

وكذا إمكانية استغلال نتائجعا في 

 .التخطيط الاستااتيجي

 ي قو الرشد الاقتصادي. 
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  يعطي مرونة وسرنة للمؤسسة للتكيف

 مع مستجدات البيئة.

  وري للتخطيط وفعال في رفع الأداء.ضر 
 

 

 

 

 

 

 

 

  :الجداول  -رابعا 

 .0202الربح الهحدوي للملاتجات بعلاهان سلاة  بعلااصر ت ديدالمعطيات المتعلقة  ( :1جدول )

 
سعر البيع   الملاتج التشكيلة

 دج/العلبة

سعر 

التكل"ة  

 دج/العلبة

الربح الهحدوي  

 دج/ العلبة

 

Comprimés 

 

ORAPEN1MUI 124,172 100 24,172 

AMOXYPEN 250mg 90,18 81,162 9,01 

AMOTRIDAL 25 mg  110,7 99,63 11,07 

Pommades BETAZONE 0.1℅ 73,2 63,71 9,49 

Gélules METROGYL 500 mg 53,27 46,34 6,93 

 OXYMED 250 mg 115,12 95,95 19,57 

 AMOXYPEN 500 mg 86,2 71,55 14,65 

Flacons GECTAPEN 1MUI 80 56.6 14.5 

 AMPILINE 0.5g 80,76 70,26 10,5 

 AMOXYPEN 0.5 g 87,25 78,22 9,03 

 PARALGAN 58,2 76,68 8,52 

Sirops XIMALEX(DANILASE) 120 55.6 23,5 

Poudre préparation 

éjectables 

AMPLINE 1g 80,25 70,18 10,07 

 AMOXYPEN 1g 105,2 97,5 7,7 

Ampoules CLOFENAL 75 mg /3ml 70 60.5 15,3 

 و التدقيو الشام . مط إنداد الباحثين بالانتماد نحى المعلهمات المستقاة مط خلية المراجعة و الت لي المصدر: 

  



 دراسات وأبحاث المجلة العربية للأبحاث والدراسات في العلوم الإنسانية والاجتماعية

EISSN: 2253-0363  /1579                                                           ISSN: 1112-  :السنة السادسة عشر   0302ماي  97، 30، العدد: 91المجلد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
565 

 

 

 الطلب السلاهي المتهقع و كمية المادة ال"عالة الخاصة بإنتاج نلبة واحدة مط  الملاتجات م   الدراسة و  ( :2جدول )

 .0202الكمية السلاه ة المتاحة لسلاة 

 

 الإنتاج و المبيعات.  مط إنداد الباحثين بلااءا نحى المعلهمات المت ص  نلا ا مط مصلحتي المصدر:

 

  .0202الهقت المتاح لعمليات الإنتاج و الطاقة الإنتاجية المتاحة لسلاة (: 3جدول )

 

 نحى المعلهمات المت ص  نلا ا مط مصلحتي الإنتاج و المبيعات. مط إنداد الباحثين بلااءا المصدر:

 

كمية المادة  المادة ال"عالة المستعملة في الإنتاج الملاتج

ال"عالة الهحدة 

 غ/ العلبة

الكمية السلاه ة 

المتاحة مط المادة 

 ال"عالة بالغرام

المبيعات 

 المتهقعة

 العلبة

ORAPEN1MUI phénoxyméthypénicilline 7,5 33000000 1200000 

AMOXYPEN 250mg amoxiciline 6,8 27500000 500000 

AMOTRIDAL 25 mg  lamotrigine 5 120000 10000 

BETAZONE 0.1℅ Bétaméthasone dipropionta 7 ,5 9000000 950000 

METROGYL 500 mg metonidazole 37,5 300000 85000 

OXYMED 250 mg oxytéracycline 1,7 1000000 120000 

AMOXYPEN 500 mg amoxiciline 6 27500000 350000 

GECTAPEN 1MUI bzylpénicilline 6,16 1500000 1500000 

AMPILINE 0.5g ampiciline 1,33 3500000 150000 

AMOXYPEN 0.5 g amoxiciline 2 27500000 200000 

PARALGAN paracetamol 5 1000000 250000 

XIMALEX(DANILASE) alpha_amylase 3,5 1200000 900000 

AMPLINE 1g ampiciline 4 3500000 750000 

AMOXYPEN 1g amoxiciline 4 27500000 1900000 

CLOFENAL 75 mg /3ml Declofénac sodique 0,17 150000 1200000 

ندد أيام  الملاتجات قيد الدراسة

الإنتاج 

المقدرة في 

 السلاة 

وقت العم  

المتاح في 

اليهم 

 بالدقائو 

وقت العم  

المتاح في السلاة 

 بالدقائو

ياقة الإنتاج 

 اليهمية

زمط إنتاج العلبة 

الهاحدة 

 بالدقائو

وقت العم  

الأقص ى المتاح في 

ك  خط إنتاجي في 

 السلاة بالدقائو

ORAPEN1MUI 362 544 335544 33444 0,04  

683100 AMOXYPEN 250mg 362 544 335544 32444 0,039 

AMOTRIDAL 25 mg  362 544 335544 33444 0,04 

BETAZONE 0.1℅ 362 534 263254 36444 0,029 182160 

METROGYL 500 mg 362 644 335544 04444 0,03  

652740 OXYMED 250 mg 362 544 335544 23444 0,02 

AMOXYPEN 500 mg 362 564 255204 34444 0,039 

GECTAPEN 1MUI 362 604 323634 06444 0,019  

 

789360 
AMPILINE 0.5g 362 604 323634 04444 0,021 

AMOXYPEN 0.5 g 362 534 263254 06444 0,016 

PARALGAN 362 624 263254 62444 0,014 

XIMALEX(DANILASE) 362 544 262644 36444 0,024 151800 

AMPLINE 1g 362 554 303664 24444 0,032 485760 

AMOXYPEN 1g 362 554 303664 22444 0,029  

182160 CLOFENAL 75 mg /3ml 362 534 263254 22444 0,023 

   050444 2235464 23254 المجموع
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 ح  نمهذج الدراسة وت ديد مختلف مسته ات الطاقة الإنتاجية. ( :2جدول )
الطاقة الإنتاجية المثحى "  الملاتج الرمز

 الح "

الطاقة الإنتاجية 

 ال"علية

الطاقة الإنتاجية 

 العايلة

نسبة الطاقة  الإنتاجية 

 العايلة

1X ORAPEN1MUI 4400000 2642564 2898350 65.87% 

2X AMOXYPEN 250mg 1830371 054236 1360046 74.30% 

3X AMOTRIDAL 25 mg  24000 2444 230000 95.83% 

4X BETAZONE 0.1℅ 216410 2062563 -1235342 - 

5X METROGYL 500 mg 8000 254233 -352122 - 

6X OXYMED 250 mg 588235 266346 403030 68.51% 

7X AMOXYPEN 500 mg 7264395 266604 7108855 97.85% 

8X GECTAPEN 1MUI 243506 6663264 -5308844 - 

9X AMPILINE 0.5g 779879 664244 229779 29.46% 

10X AMOXYPEN 0.5 g 2280433 064266 1800078 78.93% 

X11 PARALGAN 200000 65644 2500 71.25% 

X12 XIMALEX(DANILASE) 342857 566206 -612288 - 

X13 AMPLINE 1g 615690 6662446 -4935315 - 

X14 AMOXYPEN 1g 5581582 0042064 1178132 21.10% 

X15 CLOFENAL 75 mg /3ml 882352 2363623 -370180 - 

 

 " وبيانات مصلحة الإنتاج.Excel+Solveurمخرجات  برنامج "انطلاقا مط مط إنداد الباحثين  المصدر:
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   :الأشكال -خامسا 

 .0202بعلاهان سلاة  الطاقة الإنتاجية المثحى و ال"علية ( :1) الشكل

 

 
 .-2-معطيات الجدول انطلاقا مط مط إنداد الباحثين  المصدر:

 .0202بعلاهان سلاة  الطاقة الإنتاجية العايلة  ( :0) الشكل

 

 
 .-2-معطيات الجدول انطلاقا مط مط إنداد الباحثين  المصدر:

 

 قائمة المراجع:

 الكتب: •

ديهان   ،اشيد الاقتصادي للطاقة الانتاجيةالت،.  أحمد يريار0

 .0442جزائر: ال ،المطبهنات الجامعية

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

7000000

8000000

"الحل" الطاقة الإنتاجية المثلى 

الطاقة الإنتاجية الفعلية

الطاقة الإنتاجية العاطلة
ORAPEN1MUI

AMOXYPEN 250mg

AMOTRIDAL 25 mg

BETAZONE 0.1℅

METROGYL 500 mg

OXYMED 250 mg

AMOXYPEN 500 mg

GECTAPEN 1MUI

AMPILINE 0.5g

AMOXYPEN 0.5 g

PARALGAN

XIMALEX(DANILASE)

AMPLINE 1g

AMOXYPEN 1g

CLOFENAL 75 mg /3ml
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566 

 

 مقدمة في ب هث العمليات و العلهم،  . أحمد فعمي هيك 0

 .0422، القاهرة، جامعة القاهرة ،الادار ة

 ،استخدام الأساليب الكمية في الادارة  ،. السيد اسماني 2

، الاسكلادر ة ،-جامعة الاسكلادر ة -مركز التلامية الادار ة

0442. 

، دار 0ط ، رأس المال ال"كري ، . السيد هاني م مد2

 .0222مصر  ،السحاب

ب هث العمليات: استخدام الأساليب  ،بلال. اسماني  2

 .0222 ،، دار الجامعة الجديدة0ط، الكمية في صلاع القرارا

، ، جامعة بغداد0ط،ب هث العمليات ، جزاع نبد ذياب.0

 .0420بغداد، 

الجديد في الأساليب الكمية و  ، . سعيلة نبد الله سعيد2

 .0222،  الأردن -نمان، ،دار حامد0ط، ب هث العمليات

اتخاذ القرارات: ت لي  الملاهج العلمي مع ، . سيد العهاري 2

نين شمس و المكتبات  ، 0ط، اهتمام بالت"كيا الابتكاري 

 .0442 ،  القاهرة ،الكباى 

و  الإنتاج. نبد الله السلا"ي، و أحمد الشامي. إدارة 4

 .0222، صلاعاء،دار ال"كر المعاصر ، 0، طالعمليات

للساليب الكمية مع تطبيو مدخ  ، . نبهد نجم نجم02

، ، الهرا  للنشر و التهزيع0ط،باستخدام ميكروسهفت اكس 

 .0222الأردن، 

ب هث العمليات في العلهم  ، . نحي العلاونة، و وآخرون00

 .0222، نمان، دار المستقب  للنشر و التهزيع ، التجار ة

، القاهرة، مكتبة نين شمس .الإنتاجإدارة ، ا .ع ,. فايد00

0442. 

 ، الصلاانيةوظائف ونشايات المؤسسة ، . م سعيد أوكي 02

 . 0440، الجزائر، ديهان المطبهنات الجامعية

و العمليات "  الإنتاجإدارة ، . م مد العحي نبد الستار02

 .0222، نمان، ، دار وائ  للنشر و التهزيع0ط، مدخ  كمي "

وتخطيط  إدارةالبامجة الخطية في ، . نهر برهان م مد02

 .0422، الأردن،الإدار ةالانتاج. الملاشمة العربية للعلهم 
25.Boughaba, Abdallah,  Comptabilité Analytique,  

Berti edition, Alger,1994 . 

17. Heizer, & Render. Production and Operations 

Management. ally and BACON inc, london,1988 . 

18. P.Barranger, & G.Huguel, Gestion de la 

production, vuibert entreprise collection, paris, 1987. 

19. Vonderembse, M. A, & White, G. P, Operations 

Management, Concept Methods and Strategies. 

westpublishing co, New York , 1991.  

 

 :المقالات  

الرشد بين الاقتصاد  ، سيد فتحي، و أحمد الخهلي .0

و  الإدارةالتقديري و التقر ري. المجلة العلمية لكلية 

 .0442، الاقتصاد )العدد الأول(

واقع و معهقات تطبيو الأساليب الكمية ، . صالح م رز 0

ودورها في ترشيد القرارات في المؤسسة الصلاانية ، دراسة 

ا  للدراسات حالة: شركة اسملات تبسة. مجلة الآف

 .0200، 20) 22دية ، الاقتصا

أهمية تطبيو أدوات  ، م اد نر هة، و م مد شيخاوي  .2

مراقبة التسييا الحديثة في قياس وتقييم الأداء المستدام في 

المؤسسات الصغياة و المتهسطة. مجلة الب ث في العلهم 

 .0202(، 2)، 020المالية و المحاسبية 

 :الأطروحات 

الأساليب الكمية المساندة نحى استخدام  نمر،  العرباوي .0 

ة المؤسسة الهيلاي -اتخاذ القرارات في المؤسسات الاقتصادية

كلية  .أيروحة دكتهراه  .للحجار الطبيعية بسيدي بلعباس

جامعة أبي بكر  العلهم الاقتصادية ، التسييا و العلهم التجار ة

 .0202/0202، بلقايد تلمسان

التاشيد الاقتصادي للطاقة الانتاجية و ، أم مد بط الديط.0

حالة  -انعكاساته نحى الأداء و الانتاجية في المؤسسات الصلاانية 

وحدة إنتاج المدخرات، المؤسسة الهيلاية للملاتجات الكعرو 

الجزائر.، كلية العلهم -تيارت. مذكرة ماجستيا . تلمسان  -كيميائية 

 –امعة أبه بكر بلقايد الاقتصادية ، التسييا و العلهم التجار ة: ج

   (..0222-0222. )، تلمسان

 الهوامش:. 

 

                                                           

 

م اد نر هة، م مد شيخاوي، أهمية تطبيو أدوات مراقبة 1 

التسييا الحديثة في قياس و تقييم الأداء المستدام في المؤسسات 

العلهم المالية و  الصغياة و المتهسطة، مجلة الب ث  في

 .020، ص 0202(، 2، )020المحاسبية، 

نبهد نجم نجم، مدخ  للساليب الكمية مع تطبيو باستخدام 2    

،  0222، الهرا  للنشر و التهزيع، الأردن، 0ميكروسهفت اكس ، ط

 .04ص

، جامعة بغداد، بغداد، 0جزاع نبد ذياب، ب هث العمليات، ط3 

 .04، ص 0420
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666 

 

                                                                                       

له سعيد، الجديد في الأساليب الكمية و ب هث سعيلة نبد ال4 

 .02، ص0222الأردن، –، دار حامد، نمان 0العمليات، ط

صالح م رز، واقع و معهقات تطبيو الأساليب الكمية و دورها   5 

في ترشيد القرارات في المؤسسة الصلاانية، دراسة حالة: شركة 

(، 20)22اسملات تبسة، مجلة الآفا  للدراسات الاقتصادية، 

 .002-000، ص 0200

 .02سعيلة نبد الله سعيد، ن"س المرجع، ص 6 

اسماني  بلال، ب هث العمليات: استخدام الأساليب الكمية في 7  

 .04، ص 0222، دار الجامعة الجديدة، 0صلاع القرار، ط

أحمد فعمي هيك ، مقدمة في ب هث العمليات و العلهم الإدار ة، 8 

 .02،ص 0422جامعة القاهرة، القاهرة، 

، دار السحاب، 0السيد هاني م مد، رأس المال ال"كري، ط9   

 .02، ص0222مصر، 
10 P.Barranger, &G. Huguel, Gestion de la production, 

Vuibert entreprise collection,  paris,1987, p113. 
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