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ي لعقد البوت ( زائري B.O.Tالنظام القانو ي ا ) وتطبيقاته  النظام القانو

The  legal system of the B.O.T contract and its applications in the Algerian 
legal system 
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ص   :الم

م عقود التنمية الاقتصادية،" B.O.Tعد عقود البوت "      " المشكلات القانونية B.O.T"وغالبا ما تث عقود البوت الـ من أ

ص نظرا  ي مختلف عن الآخر، فالدولة الطرف الرئ  العقد  ل طرف من طر العلاقة التعاقدية لنظام قانو ناد  لاس

اص، مما يؤدي إ اختلاف المراكز القانونية لأطراف  اص القانون ا ص من أ ثمر  اص القانون العام، والمس من أ

  العقد.

ذه البحث توض      وم عقود البوت لذا سنحاول من خلال  ذا البحث الوقوف ع ملامح "، كما نB.O.T"يح مف حاول  

زائري، لأ " B.O.Tعقود البوت " ي ا وانب القانونية  النظام القانو عا عاما ينظم فيه ا شر زائري لم يضع  ن المشرع ا

ذا العقد تلفة ل   .ا

لمات  شغيل ،البناء، العقد الإداري، عقد الامتياز المفتاحية:ال   .نقل الملكية ،ال

Abstract: 

The "B.O.T" contracts are considered as one of the most important contracts of economic 
development, which are often the cause of many legal problems due to the fact that both 
parties of the contractual relationship are based on a legal system which is different from 
the other. The country which is the main party of the contract is considered as a person 
under public law and the investor is an individual under private law, which leads to the 
diversity of the legal position of the parties to the contract. Which is why I have tried in 
this research to clarify the concept of "B.O.T" contracts, as in this research we try to hold 
on the characteristics of "B.O.T" contracts in the Algerian legal system, because the 
legislator Algerian has not put legislation governing the various legal aspects of these 
contracts.An abstract is a brief, comprehensive summary of the contents of the article In 
150 words a rate of four to five lines 

Keywords: Administrative contract, Franchise contract, Build, Operate, Transfer of 
ownership.   

  
  

  : مقـدمـــة

ــواء       ديث ســ ــر ا ة  العصــ مية العقود الإدار ازدادت أ

ر  ــاد ا  لاتجـــاه الـــدولـــة لاقتصـــــــــــــ
ً
ع المســـــــــــــتوى الـــداخ نظرا

ذا النظام  اص، ف ظل  ــا ع القطاع ا والاعتماد أســـــــــــاســـــــــ

 بيع 
ً
صـــــة، فعوضـــــا ـــــ  ل

ً
ا ة أســـــلو عض العقود الإدار بدت 

ســـــــــــــتطيع ع ق وحـدات قطـاع الأعمـال العـام فـان الـدولـة  ن طر

ــا إ  ــد بــإدار ع ــدمــات أن  ه من عقود ا عقــد الامتيــاز و غ

ـــذا  ـــاص وفقـــا لنظـــام يتفق عليـــه أطراف العقـــد،  القطـــاع ا

ون  قه ي ــية و ال عن طر  عن وظيفة العقد الأســــــــــــاســــــــــ
ً
فضــــــــــــلا

ــراء المنقولات أو ع مقاولات الأعمال  للإدارة أن تتعاقد ع شــ

دمات و الدر  ة و الأعمال أو النقل أو تلق ا ــار شـــ اســـــات الاســـــ

  الفنية.

ــان اتجـــــاه النظـــــام الـــــدو إ       ، فـــ وع المســـــــــــــتوى الـــــدو

ة تداول  ن الدول وكفالة حر ر التجارة الدولية ب العولمة وتحر

ــيلــة  تلفــة، بــدا معــه العقــد الوســـــــــــ ن الــدول ا رؤوس الأموال ب

ــان الأمم المتحـــــدة  إطـــــار  ـــ تمـــــت  ــيـــــة لـــــذلـــــك وا ـــــــــ الأســـــــــــــــــاســ

ــا وذلــــك مشـــــــــــــروعــــا ــ ــة تــــدعو الــــدول للأخــــذ  ن نموذجيــ ت قوان
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ــــــذه  ـــــــــــمن  تلفــــــة ح تضــ ــانونيــــــة ا ن النظم القــــ ــــــب ب للتقر

ن دول  ثمــار وانتقــال رؤوس الأموال ب يع الاســـــــــــــ ـــــــــــــ الآليــات 

شـــــــــــــأت صـــــــــــــور جديدة وأنظمة قانونية  ذا الإطار  العالم و 

ا.   حديثة مثل التحكيم وعقود الفيديك والبوت وغ

ا ذه الآ      ا ضـــــــــــــرورة، إذ أ ــبح الأخذ  ديثة أصـــــــــــ ليات ا

ــار الأجن ونقـــــل  ثمـــ مـــــة من آليـــــات الاســـــــــــــ أصـــــــــــــبحـــــت آليـــــة م

ي  أ ذه الآليات. و ن الدول، وعقود البوت أحد  التكنولوجيا ب

ــــذا النوع من العقود  ايــــدة ل ــــذا البحــــث  ظــــل تطبيقــــات م

ـــــــــــــــــــــ (عقود ــ ــ زائر  مجــالات عــديــدة مثــل قطــاع B.O.T الـ )  ا

اء والغاز، وقطاع الاتصـــــــــــالات، الأمر الذي  ر المياه، وقطاع الك

ـديـث لعقـد  تـه، والتطور ا ـذا البحـث وضـــــــــــــرور ميـة  يؤكـد أ

ذه الصــورة أي عقود الـــــــــــــــ" " يفرض  B.O.Tالامتياز والمتمثل  

ة التقليدية للعقد الإداري بصــــــــــــفة عامة  ضــــــــــــرورة تطور النظر

ا شر أم  جان ا ال ي والفق سواء  جان    .القضا

وم  ـــذا البحـــث ا تقـــديم دراســـــــــــــــة حول مف ـــدف  وعليـــه 

ـــــذا النوع من العقود   ــة تطبيق  ـــــانيـــ عقـــــد البوت ومـــــدى ام

زائر، ومم وم عقد  اا الية التالية: ما مف ســـــــــــــبق نطرح الاشـــــــــــــ

زائري  البوت، وما طبيعته القانونية، وكيف نظر المشـــــرع ا

ذا النوع من العقود؟   ا 

الية المطروحة من خلال اتبّاع و  ســـــنحاول الإجابة عن الإشـــــ

ــــــــــفي و  ـــــدف من المن الوصـــ ــا يخـــــدم  تحليـــــل المضـــــــــــــمون بمـــ

ة ــة. وفق خطة ممن ناول  من الدراســــ ور الأول ي ن: ا محور

ـوم عـقـــــــد الـبـوت ـنـــــــاول الـواقـع  "B.O.T" مـفـ ـي يـ ـور الـثـــــــا ـ وا

زائري مB.O.Tالعم لعقـــد البوت " ـــــــــــرع ا نـــه، " وموقف المشــ

احات. م النتائج والاق اتمة لتتضمن أ ي ا ا تأ   وأخ

ور الأول:  وم عقد ا   "B.O.Tلبوت"امف

 ب "     
ً
ذا التطبيق المعروف اصـــــــــــطلاحا ر  "   B.O.Tاشـــــــــــ

ع "البوت"  ــار ذا النمط من المشـــــــ عت  ن، و  العقدين الماضـــــــــي

ـآـليــة قــانونيــة توفر للــدولــة  م تطبيق حــديــث لعقود الامتيــاز  أ

ور الأول  عود الظ ــاملــة، و  صــــــــــــــة ال ـــــــــــــ ذات الفوائــد  ا

نات B.O.T"الـلعقود  سمية إ بداية عقد الثمان ذه ال " تحت 

عد ) 1(من القرن الما ي الراحل (توركت اوزال) و  س ال الرئ

ـذا المصـــــــــــــط للـدلالـة ع عقود البنـاء و  ــتخـدم  أول من اســـــــــــ

ــر  ــبـــة تنفيـــذ مشـــــــــــــروع جســـــــــــ شـــــــــــــغيـــل و نقـــل الملكيـــة بمنـــاســـــــــــ ال

ذه العقود  مختلف  نا شـــــــــــــاع التعامل  ـــــــــفور، و من  ــ البوســ

ــ اية القرن الما ه   رى جانب من    )2(الدول ح بلغ أوج . و

ـــــــذا ر   ب "  اشـــــــــــــ
ً
"   B.O.Tالتطبيق المعروف اصـــــــــــــطلاحـــــــا

ع "البوت"  ــار ذا النمط من المشـــــــ عت  ن، و  العقدين الماضـــــــــي

ـآـليــة قــانونيــة توفر للــدولــة  م تطبيق حــديــث لعقود الامتيــاز  أ

ور الأول  عود الظ ــاملــة، و  صــــــــــــــة ال ـــــــــــــ ذات الفوائــد  ا

سمية إ بداية عقد الثمB.O.T"الـلعقود  ذه ال ن" تحت  ات ان

ي الراحل (توركت اوزال) ) 1(من القرن الما س ال عد الرئ و 

ـذا المصـــــــــــــط للـدلالـة ع عقود البنـاء و  ــتخـدم  أول من اســـــــــــ

ــر  ــبـــة تنفيـــذ مشـــــــــــــروع جســـــــــــ شـــــــــــــغيـــل و نقـــل الملكيـــة بمنـــاســـــــــــ ال

ذه العقود  مختلف  نا شـــــــــــــاع التعامل  ـــــــــفور، و من  ــ البوســ

اية القرن الما ه   رى جانب من )2(ــالدول ح بلغ أوج . و

م رواد اســـلوب ن  ســـي " فقد اعطو B.O.T" الــــــــــــــــ الفقه ان الفر

يه اخوان عام  س 1872امتيازا ا ب ع المياه  بار   .)3(لتوز

عة فروع، نخصــــــــــص الأول       ور إ أر ذا ا وســــــــــنقســــــــــم 

ف عقود البوت " ي ننـــــاقش فيـــــه الطبيعـــــة B.O.Tلتعر " والثـــــا

" ونخصص الثالث لأنواع عقود B.O.Tت "القانونية لعقود البو 

ــا عقود B.O.Tالبوت " ــه مجـــــــالات ومزايـــــ ن فيـــــ ع فنب " أمـــــــا الرا

  ".B.O.Tالبوت "

ف-أولا   :"B.O.Tعقد البوت " عر

ــ "      ــــــــ ــ ية، B.O.Tاصــــــــــطلاح الـــــــــــ لمات انجل ــار ل و اختصــــــــ  "
)4(:  

شغيل - Buildالبناء   -  Transferنقل الملكية  – Operateال

سية مصط "      ا بالفر قابل   :)5("، أيC.E.Tو

ــار  – Construireالبنــــاء - ثمــ نقــــل الملكيــــة  – Exploiterالاســـــــــــــ

Transférer  

شـــــــــــــغيــل ونقــل الملكيــة  تلــك       يقصــــــــــــــد بنظــام البنــاء وال

ا إ  ز ومة (الدولة) أو أحد أج ا ا د  ع المشـــــــروعات ال 

ي انت أو أجن ات وطنية  ـــــــــــر ات القطاع إحدى الشــ ـــــــــــر ة من شــ

شـــاء مرفق  ســـ "شـــركة المشـــروع" وذلك لإ اص و العام أو ا

ـــا مـــدة من الزمن ثم نقـــل ملكيتـــه إ  ســـــــــــــــا شـــــــــــــغيلـــه  عـــام و

ة  ة الإدار ة مانحة المشروع") 6(الدولة أو ا   "أي ا

ــاري الــــدو       ــة الأمم المتحــــدة للقــــانون التجــ نــ و عرفــــت 

ال) عقود البناء  ــي ســــ ا "  (الأو شــــــغيل و نقل الملكية بأ و ال

ومة  ع تمنح بمقتضاه ح ل المشار ال تمو ل من أش أساسا ش

م فيما ي " بالاتحاد  ــار إل ــــــــ شـ ن (  ثمر ما مجموعة من المســـــــــــ

شغيله و إدارته  عينه و  الما للمشروع") امتيازا لصوغ مشروع 

ا، و يضــطلع الاتحاد الما للمشــروع أ شــركة  وو اســتغلاله تجار

ا فيما ي بصـــــــــاحب  ــار إل شـــــــ ا ( و  شـــــــــا يقوم الاتحاد الما بإ

الامتياز) الذي يتو بدوره صــوغ المشــروع و تنفيذ الامتياز وفقا 
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ذا  ــار إ  شــ ــاحب الامتياز (و  ومة و صــ ن ا م ب للاتفاق الم

  .)7( الاتفاق فيما ي "باتفاق المشروع")

كمـــا عرفتـــه منظمـــة الأمم المتحـــدة للتنميـــة الصـــــــــــــنـــاعيـــة      

)UNIDO ــاه يتو أحـــــد عـــــاقـــــدي بمقتضـــــــــــــــ ) ع انـــــه " اتفـــــاق 

ــية   شــــــــــاء أحد المرافق الأســــــــــاســــــــ اص إ اص القطاع ا ــــــــــ أ

ل والقيام بأعمال  الدولة بما  ذلك عملية التصـــــــــــــميم والتمو

صـــــــــــــيـة  ـــــــــــــ ـذه ال ـذا المرفق. وتقوم  ــيـانـة ل شـــــــــــــغيـل والصـــــــــــ ال

ة زمنيـــة محـــددة، ا شـــــــــــــغيـــل المرفق خلال ف ـــاصـــــــــــــــة بـــإدارة و

ذا  ن من  ا بفرض رســــــــــوم مناســــــــــبة ع المنتفع ا ف ســــــــــمح ل

ح   و مق ــد عمــا  شـــــــــــــرط ألا تز المرفق، وأيــة رســـــــــــــوم أخرى 

و منصـــــــــــــوص عليـــه  صـــــــــــــلـــب اتفـــاق المشـــــــــــــروع  العطـــاء، ومـــا 

ا  ثمر جاع الأموال ال اســــــ ــية من اســــــ صــــ ــــــ ن تلك ال لتمك

شــغيل والصــيانة بالإضــافة إ عائد مناســب ع وم ف ال صــار

صــــــــــية  ــــــــــ م ال ددة تل اية المدة الزمنية ا ثمار. و  الاســــــــــ

ــة  ــية خاصـــــ صـــــ ـــــــ ومة، أو إ  اصـــــــة بإعادة المرفق إ ا ا

ق الممارسة العامة" ا عن طر   .)8(جديدة، يتم اختيار

ة       اص الاعتبار ــ ن الأ و اتفاق ب فنظام (عقد) البوت 

يا أو  ان أجن اص ســـــــــــــواء  اص القطاع ا ـــــــــــــ العامة وأحد أ

شــــــــــــــاء أحـد المرافق العـامـة  الـدولـة ع  اـ بـإ وطنيـا أو مشـــــــــــــ

ة زمنيــة  شـــــــــــــغيــل ف ، والقيــام بــالإدارة وال ــذا الأخ حســــــــــــــاب 

ـة المت ـة الإدار عـاقـدة،  شـــــــــــــروط محـددة تحـت إشـــــــــــــراف ا

شغيل المشروع خلال مدة العقد  صول ع إيرادات  مقابل ا

ـــا إ  ـــايـــة المـــدة المتفق عل تقـــل ملكيـــة المشـــــــــــــروع   ع أن ت

ــالــة ال يمكن  ــة مــانحــة المشـــــــــــــروع بــا ــة الإدار الــدولــة أو ا

ا. ان عل الكفاءة ال  شغيله و   الاستمرار  

  : )B.O.Tالبوت (القانونية لعقود  الطبيعة-ثانيا

شـــــــــــــغيـــــل ونقـــــل الملكيـــــة       بـــــالرغم من أن عقود البنـــــاء وال

B.O.T  تلفــة خرجــت من رحم عقــد امتيــاز المرافق ــا ا بــأنواع

ســـــــــــــلم بان عقود  ُ اء  ا من الفق العامة، وع الرغم من أن كث

شـــــــــــــغيـــــل ونقـــــل الملكيـــــة  نمـــــا  B.O.Tالبنـــــاء وال ــا، و س حـــــديثـــ ل

معروف ومطبق من منتصـــــــــف القرن التاســـــــــع عشـــــــــر ومن ذلك 

ذا النوع من   ُ ــر. إلا أن تم س  مصــــــ عقد امتياز قناة الســــــــو

ــائص ال لم تكن موجودة   ــــــــــــ ــ صــ العقود بمجموعــــــة من ا

ـــا اعتبـــار عقود  ي  مقـــدم عقود الامتيـــاز التقليـــديـــة وال تـــأ

ا صـــــورة من صـــــور عقو  "B.O.T"البوت  ثمار وما تفرضـــــ د الاســـــ

اص كمبدأ المساواة  ام القانون ا ة من مبادئ وأح ذه الأخ

عــة المتعــاقــدين،  ـــــــــــر ن المتعــاقــدين والتقيــد بقــاعــدة العقــد شــ ب

ـــذه الاعتبـــارات  ــر والثبـــات العقـــدي. ول ـــــــــ شــ ومبـــدآ الثبـــات ال

ـــــذه العقود،  شـــــــــــــكيـــــك  طبيعـــــة  ـــــاء إ ال أدى ببعض الفق

ـب رأي إ اعتبـ س عقـدا، فـذ ار أن عقود البوت  تنظيم ول

ب آخرون  ا آخرون عقود امتياز مرافق عامة، وذ وفيما اعت

ــذه  نــاول  ــاص. وســـــــــــــوف ن ــا من عقود القــانون ا إ اعتبــار

  الآراء بنوع من التفصيل. 

ست عقدا: الرأي-1   القائل بان عقود البوت  تنظيم ول

س عقـــــدا آو       و بمع أن عقـــــد البوت ل نمـــــا  ــاقـــــا و اتفـــ

ــادي يلزم لتنفيـــذه إبرام العـــديـــد من الاتفـــاقـــات  تنظيم اقتصـــــــــــــ

ذه  ن أطراف مختلفة. بل أن مصــــــــــا  ــابكة والمتعددة ب شــــــــ الم

ا.   الأطراف قد تتعارض قيما بي

ـــــذا الرأي محـــــل نظر، إذ انـــــه يُنكر  ومـــــا من شـــــــــــــــــك  أن 

ــــــا عن الطبيعــــــة  خرج  الطبيعــــــة الاتفــــــاقيــــــة لعقود البوت، و

عاقدية إ الطبيعة التنظيمية بدعوى انه ينظم العديد من الت

ــذا غ  ــا، و ــا مصــــــــــــــا أطراف الاتفــاقــات ال قــد تتعــارض ف

ــاقــــــات الفرعيــــــة إنمــــــا ترتبط   ــــــذه الاتفــــ يح حيــــــث أن  ـــــــــــــ

ن شــــركة المشــــروع.  ة الإدارة و ن ج ــــ ب ا بالعقد الرئ وجود

ــذا ال م تنفيــذا ل
ُ
ر  عقــد ف لا تؤثأمــا العقود الأخرى ال ت

ـــــــــغـــال  ــ ــاز أو عقود أشــ ون عقود امتيـ طبيعتـــه وال يمكن أن ت

ون  ــــل، وقــــد ت ــــد أو عقود تتعلق بــــالتمو ــامــــة، أو عقود تور عــ

ة أو مدنية حسب الأحوال   . )9(عقودا إدار

افق عامة: -2   الرأي القائل بان عقود البوت عقود امتياز مر

ذا الرأي إ اعتبار عقود البوت  عقود امتياز       ب  يذ

م  عت من أ مرافق عــامــة. ومــا من شــــــــــــــك  أن عقــد الامتيــاز 

ــاـنــــت الإدارة  ـ ــه م  و عقــــد إداري بطبيعتــ ــــة. و العقود الإدار

شاط مرفق عام.   طرفا فيه واتصل ب

اـنـت الصـــــــــــــورة التقليـديـة لعقـد الامتيـاز  اعتبـاره       ذا  و

ة، أن أ ا لإدارة المرافق العامة، إذ ترى الدولة، لأسباب كث سلو

ــاحــب الامتيــاز،  ـــــــــ ــ ــد بــه إ صـ ع تتخ عن إدارة المرفق العــام و

ــذا لا يمنع من أن يقوم صــــــــــــــاحــب الامتيــاز، بــادئ الأمر،  فــان 

ا  العقد، ثم  شــــغله مدة من الزمن يُتفق عل شــــاء المرفق و بإ

  . )10(رة صاحبة العلاقةإعادة نقل ملكيته إ الإدا

ــــــــــلب عقد       ولكنه بالرغم من أن عقد البوت ينطلق من صـ

نا  ة أت ر و يختلف عنه  نقاط جو امتياز المرافق العامة، ف

س  ا ســــابقا. مما يدفع بالقول إن عقد البوت ل عضــــ ع ذكر 
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نما صـورة حديثة  عقد امتياز مرافق عامة بصـورته التقليدية و

اء القانون العام. . وللعلم)11(له ده اغلب فق ذا الرأي يؤ   فان 

اص: -3   الرأي القائل بان عقود البوت من عقود القانون ا

ــة       يرى البعض أن عقود البوت من عقود الإدارة العـــــاديـــ

اص ذه العقود )12(ال تخضـــــــــع لقواعد القانون ا ، ذلك أن 

ا أن ثمار لا تقبل بحســـــــــــــب طبيع ــان عقود الاســـــــــــــ ا شـــــــــــ  شـــــــــــــا

نائية. فمتطلبات التجارة الدولية  ــت ا الإدارة شـــــروطا اســـ ــم ضـــ
ُ
ت

ــاص  ـــــــــــــ ـــــــــــائر الأ ــ ــا كسـ تفرض ع الــدولــة أن تتعــاقــد مع غ

ــذه العقود لا تقبــل تم الإدارة بــالســـــــــــــلطــات  ن. فمثــل  العــادي

تـب ع ذلـك أن العقود ال  ـة و ـا  العقود الإدار ال تم

شـــــــــــــــاء المرافق ال ــا الــدولــة لإ م عــامــة بنظــام البوت  عقود ت

ستطيع  اص. ولا  ا الإدارة بأسلوب القانون ا ـــــــــــــــــــــ ــ تتعاقد فيـــــــــــــ

ــذا العقــد  ضـــــــــــــمن 
ُ
ــا أن ت عــة ل يئــات التــا الــدولــة أو إحــدى ال

عة  ة التا ة الإدار انت الدولة أو ا نائية. فإذا  ــت شـــــروطا اســـ

ا  الداخل أســـــــــاليب القانون  ضـــــــــمن عقود
ُ
ســـــــــتطيع ان ت ا  ل

ـــــة المتعـــــاقـــــد العـــــام  ـــــة الإدارة  مواج ال تقوم ع تمي ج

ــا أجن  ـا فـان ذلـك لا يمكن تطبيقــه ع العقود ال طرف مع

ــا  ــ ــيــــادة الــــدولــــة محــــددة داخــــل إطــــار إقليم ع اعتبــــار أن ســـــــــــ

غرافية للدول الأخرى. ومن  غرا ولا تتعداه إ الأقاليم ا ا

ــاواة مع المتعــا ـاـن ثم يجــب أن تقف موقف المســــــــــــ ــا إذا  قــد مع

ية عا لدولة أجن   .)13(تا

ذا الرأي انه انطلق من جوانب       عاب ع  قيقة  و ا

نائية وغ المألوفة ال تتمتع  ط الشـــروط الاســـت خاطئة. لأن ر

س  و  غ محله ول ــيادة الدولة  ة بمبدأ ســـ ا العقود الإدار

عود إ ارتباط العق ذه الشــــــــروط  يحا. فمرد  شــــــــاط ــــــــ د ب

  .)14(المرفق العام

ع       ة ذات طا مما سبق نرى أن عقود البوت  عقود إدار

 ، ــــادو ــاـن العقــــد  ع تتوافر لأ ـ ــاـن العقــــد الإداري م  ـ أر

انت شـــــــــــــركة  ا، وم  ع ل ا التا ز ن الدولة أو أحد أج م ب م

ا خارج إقليم الدولة ف ية مركز سب المشروع شركة أجن  تك

ع . الطا و ذلك العقد  الدو ع الدو  فالعقد الإداري ذا الطا

ه  ســي ص معنوي بقصــد تنظيم مرفق عام أو  ــ مه  الذي ي

ن العقد شــروطا  مســتخدما وســائل القانون العام وذلك بتضــم

ــــع لنظام  ــ خضـــــــ اص ، و نائية غ مألوفة  القانون ا ــت اســـــــــــ

ي واحد بالرغم من اتصال عناصره بأك   من دولة ، حيثقانو

ص المعنوي العــام  ـــــــــــــ ــا ال بع يخضـــــــــــــع لقــانون الــدولــة ال ي

ن العقــــد الإداري الوط والعقــــد  ــة ب ــار التفرقــ ــاقــــد  ومعيــ المتعــ

علق العقد بمصا  ع الدو يقوم ع أساس  الإداري ذا الطا

و ما  دود و دمات ع ا التجارة الدولية ، ونقله للأموال وا

  .)15(ار الاقتصاديسميه الفقه بالمعي

 : )16(B.O.T)( أنواع عقود البوت-ثالثا

ــية لعقود "      ل B.O.Tإن الســـــمة الأســـــاســـ و توف التمو  "

ة  عــــد ف عود ملكيتــــه  ــــاص لتنفيــــذ مشـــــــــــــروع  من القطــــاع ا

ــــــذا النوع من العقود "البوت"  ــة محــــــددة إ الــــــدولــــــة. ول زمنيــــ

عت اشـــتقاقات من  ـــأنماط متفرعة عديدة   التطبيق الأســـا

ــاء شـــــــــــــغيــــــل-القــــــائم ع قــــــاعــــــدة "البنــــ ــــــذه -ال م  ــادة" وأ الإعــــ

:   الاشتقاقات تتمثل 

شغيل والتملك ثم نقل الملكية-1 ) (B.O.O.T .البناء وال

Build, operate, owns and transfer  

ي  ومة وطرفه الثا ون طرفه الأول ا عاقد ي و نظام 

ناء  اص الذي يقوم ب قوم باستغلاله القطاع ا المشروع و

ل عائدات  أخذ  و نفسه المالك و ا  ون خلال ة محدودة ي لف

اية ينقل ملكية المشروع  ة و ال المشروع خلال تلك الف

ومة).   وحيازته للطرف الأول (ا

شغيل والامتلاك ( البناء-2  B.O.O(. Build, operateوال

and own    

عاقد يقوم فيه  شغيل و نظام  اص بالبناء وال القطاع ا

  والتملك.

شغيل والتأج ونقل الملكية -3  ).B.O.L.T(البناء وال

Build, operate,lease and transfer   

شغيل  اص بالبناء وال عاقد يقوم فبه القطاع ا و نظام 

ة. والتأج ونقل الملكية   عد ف

شغيل-4  B.T.O .(Build, transfer( البناء ونقل الملكية وال

and operate   

اص بالبناء ونقل الملكية ثم  و نظام يقوم فيه القطاع ا

شغيل.   القيام بال

شغيل ونقل الملكية -5 ر وال ). (M.O.Tالتحديث أو التطو

Maintain, operate and transfer  



سانية والاجتماعية ية للأبحاث والدراسات  العلوم الإ لة العر  دراسات وأبحاث ا

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                               ISSN: 1112-  لية  3عدد   15مجلد امسةالسنة  2023 جو  عشر ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
290 

 

شأة  ر الم اص بتحديث وتطو ذا العقد يقوم القطاع ا  

ة  ا لف دار يازة إ القطاع العام.محل العقد و   ثم نقل ا

 B.L.T .( Build, lease and(البناء والتأج ونقل الملكية -6

transfer 

شأة والمشروع  ناء الم اص ب ذا العقد يقوم القطاع ا  

يازة للقطاع العام. ة ثم ينقل ا ه لف   وتأج

شغيل. وتجديد الامتياز -7  ,B.O.R .( Build(البناء وال

operate and renew concession    

شغيل المشروع  ناء و اص ب ذا العقد يقوم القطاع ا  

  وتجديد الامتياز.

ل والإدارة -8  ,D.B.F.O .( Design(التصميم والبناء والتمو

Build, finance and operate     

ذا العقد  شأة أو   اص بتصميم الم يقوم القطاع ا

ل نائه وتمو   ه وادارته.المشروع و

شغيل ونقل الملكية -9 يل والصيانة و   ).R.O.T(إعادة التأ

Rehabilitate, operate and transfer  ذا العقد  

اطر  ل ا اص المسئولية وتحمل  ومة القطاع ا عطي ا

ثمارات الموجودة  يل) والارتقاء بالاس للإصلاح (إعادة تأ

شغيل ونقل الملكية.   وتطبيق تقنيات جديدة ثم 

أسماء   
ً
ذه الاصطلاحات أحيانا ستخدم الكث من  و

اB.O.Tيديله لعقد الـ" عض يرمز إ  " وع الرغم من أن 

ف مشروع الـ" عر ا عن  عض جوان ع تختلف   " B.O.Tمشار

سية ال تتم  ال لا تخرج عن الوظيفة الرئ ا  غالب ا إلا أ

ع المنفذة بأسلوب عقد "   ".B.O.Tا المشار

عا    ):B.O.T(مجالات ومزايا عقد البوت -را

نفسه ع الواقع الاقتصادي   "B.O.T"فرض نظام      

بِقُه  
َ
ط

ُ
ومات، ت العديد من الدول، وأصبح موردا جديدا ل

الات نظرا لمزاياه المتعددة. لذا ارتأينا أن نقسم  العديد من ا

ن إ الفرعذا  ت م مجالات إ أ زئية الأوتطرقنا  ا جزئ

م  ثانيةزئية الاوخصصنا " B.O.T" الـ تطبيق عقود لأ

  ". B.O.T "الـمزايا عقود 

  :)B.O.T()17مجالات عقود البوت (-1

ية الأساسية       ان من نتائج نجاح مشروعات الب

شار  و ان اص  ق القطاع ا (التحتية) الممولة عن طر

ذا الأسلوب  معظم دول العالم، بل أصبحت كث  استخدام 

ذه المشروعات   ع 
ً
ا  كب

ً
عتمد اعتمادا من دول العالم 

ا ع ا ذه المشار شمل  ة و ثمار ا الاس ا  خطط ت لا وتضع

  الآتية:

  ية التحتية الأساسية المتعلقة بالمرافق العامة مشروعات الب

شاء المطارات والطرق  ا أساسا مثل: إ ال تقوم الدولة 

. اء ومحطات تحلية مياه البحر...ا ر سور ومحطات الك   وا

  ومة إ القطاع د ا ع معات الصناعية، حيث  ا

معات  ذه ا شاء مثل  اص بإ عد ا ا،  ا، ثم إعاد دار و

اء مدة العقد، إ الدولة.   ان

 .رة شاء المناطق ا   إ

  (ائية ر طات الك شاء ا ائية (إ ر مشروعات الطاقة الك

ذا النوع من العقود. سية ل الات الرئ   عت من ا

 .ون والقنوات الفضائية   مشروعات الإذاعة والتلفز

 عت من مشروعات إقامة شبكة خطوط نقل الم ياه. 

ذا النوع من العقود. سية ل الات الرئ   ا

  ذا سية ل الات الرئ عت من ا محطات تحليه مياه البحر. 

  النوع من العقود

 .ة ئ والأرصفة البحر شاء الموا   إ

  مول أو اتف ا اتفية المتعلقة بال خدمات الاتصالات ال

لوي.   ا

  :)B.O.T(مزايا عقد البوت -2

ا العمل بنظام الـ       م المزايا ال يحقق   "B.O.T"تتمثل أ

 )18(:  

  ا ة لا تكفي موارد ن الدولة من توف خدمات ضرور تمك

ا.   لتوف

   م س
ً
إقامة مشروعات جديدة ذات طبيعة خاصة 

ا   يجة الأموال ال يتم إنفاق تحقيق الرواج الاقتصادي ن

ا  .المشروع أو ال يتم     السوق ا
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 . شغيلية للاقتصاد الوط   رفع الطاقة ال

 ع ومة لنتائج وأداء مشار انية استخدام ا  B.O.T الـ إم

ار وتوف انطباع  ا الداخ وا ا وأدا ن صور لتحس

يع تدفق  ذا النظام يمثل فرصة طيبة ل ي. أي أن  ايجا

ساب  ديثة واك ثمارات والتكنولوجيا ا ات فنالاس ية خ

ارج.   مُتقدمة من ا

  م والسندات ال يمكن شيط أسواق المال من خلال الأس ت

ات ال تؤسس لتنفيذ مشروعات ا الشر  الـ أن تطرح

"B.O.T".  

  و ما يؤدى إ ومي، و اض ا تقليل الإنفاق العام والاق

سبة الدين العام. ز الموازنة و    انخفاض  

ي:  ور الثا اقع العم لعقود البوت (ا ) وموقف B.O.Tالو

ا زائري م   المشرع ا

تلفة للمشــــروعات المقامة وفقا       أدت دراســــة التجارب ا

ن B.O.Tلنظام البوت" عي مة ع صــــعيد  ات م " إ تراكم خ

ــة من  ر مجموعـــــ ـــــــاطئـــــــة  التطبيق، وتطو الممـــــــارســـــــــــــــــــات ا

ـــا من  ــلبيـــات الضـــــــــــــوابط لتجنـــب تلـــك الممـــارســـــــــــــــات وغ الســـــــــــ

ذا الصــــدد عن نظرة  ــاءل   ســ والثغرات. الأمر الذي يجعلنا ن

ذا النوع من العقود. زائري إ    المشرع ا

عــــة فروع،       ور كــــذلــــك إ أر ــــذا ا ــم  ـــــــــ ــنقســ وعليــــه ســـــــــــ

ــاطئـــــة عنـــــد تطبيق عقود  ـــ نخصـــــــــــــص الأول للممـــــارســــــــــــــــــات ا

ـــــــــــــــــــــ" عض  B.O.Tالـ ــتفادة من تجارب  ي للضــــــــوابط المســــــ " و الثا

زائري من عقود  الـدول  ونخصـــــــــــــص الثـالـث لموقف المشـــــــــــــرع ا

"B.O.T م تطبيقـــــــات عقود البوت ن فيـــــــه أ ع فنب " أمـــــــا الرا

"B.O.Tزائر   "  ا

اطئة عند تطبيق عقود الممارسات-أولا   ":B.O.T" الـ ا

ــاطئــة عنــد  عض الممــارســــــــــــــات ا رت التجــارب العلميــة  أظ

ــتفادة  " وال قد تحول دون تحقيقB.O.Tتطبيق نظام " الاســـــــــــ

ا ما ي م   :)19(القصوى منه ولعل أ

ــات -1 ــة مثـــل الإعـــانـ وميـ وافز ا ـــــع  الإعفـــاءات وا ــ التوســــــ

ية،  والقروض بأســــــــــعار فائدة منخفضــــــــــة، والإعفاءات الضــــــــــر

ــاد  ادة الفســــ ام  ز انية مما يؤدى إ الإســــــ ــــــ ا ومنح الأرا

در عند استخدام الموارد العامة.   وال

ومة  مشــــروعات -2 مة ا ثمرون الأجانب مســــا طلب المســــ

ــبة لا تتجاوز  ســ ــية ب ــاســ ية الأســ ا  ٪25الب ــمان حماي وذلك لضــ

ا  الوقت نفســـــــــه من التحكم  المشـــــــــروع  للمشـــــــــروع، وحرما

و  ذا النظام و ــــــــــ ل دف الأســــــــــا مما يؤدي إ عدم تحقيق ال

انية العامة.   تخفيف الضغط ع الم

ــيانة عدم وضــــــوح -3 ثمر، بصــــ ن فيما يتعلق بإلزام المســــــ القوان

ــة   بدال الأصــــــــــول المتقادمة (القديمة) خاصــــــــ المشــــــــــروع واســــــــــ

ة من مدة الامتياز.   السنوات الأخ

ن إعطاء الإدارة صــــــــــــلاحية التعديل أو التدخل -4 إغفال القوان

   الأسعار.

وادر الوطنيــة  -5 ــســــــــــــــات وال ــــــــ إغفــال العقود إشـــــــــــــراك المؤســـ

شغيل و أمور لازمة لإيجاد التصميم و  التنفيذ والإشراف وال

ن  ــان توط ـــــار وضـــــــــــــمـــ ــادة والابت ــادرة ع القيـــ ــة قـــ وادر وطنيـــ

ر التكنولوجيا  المستقبل.   وتطو

ــا يؤدي إ -6 ــة ممـــ ليـــ ـــــل من البنوك ا ــبـــــة التمو ســـــــــــ ارتفـــــاع 

لية بالعملات  ان به من الســــــــــــيولة ا ســــــــــــ ُ اف جزء لا  ــت اســــــــــ

). تقوم  الأســــــــــاس B.O.T( نظام البوتالصــــــــــعبة لأن فلســــــــــفة 

س  ية ول ع إقامة المشــــــروعات الوطنية برؤوس الأموال الأجن

ت  باســـــــتغلال احتياطي الدولة من العُملات الصـــــــعبة، فقد تن

ط  ــادرت إ ر ــذا الأمر و طورة  العــديــد من الــدول النــاميــة 

ـــــــــــروع بنظـــام " ثمر B.O.Tالموافقـــة ع أي مشــ " من قبـــل مســـــــــــــ

ــــذه  أجن ــارج ومن  ــ يــــة من ا لــــه بــــأموال أجن بــــأن يتم تمو

ــاكســـــــــــــتــــان.... ا كمــــا  ن، البنجلاداش، بــ نــــد، الفلب الــــدول، ال

ـاـت  ــر ـــــــــ ــا ضـــــــــــــرورة قيــام الشــ عــاقــدا ــذه الــدول   طــت  اشـــــــــــــ

ا  بلد المشروع. اح ثمار جزء من أر نفذة بإعادة اس
ُ
  الم

عض الدول: الضوابط-ثانيا   المستفادة من تجارب 

اطئة عند تطبيق       ور العديد من الممارســـــــات ا  لظ
ً
نظرا

د إ وضع ضوابط موضوعية B.O.Tنظام " " فقد انصرف ا

ا م ا عند التنفيذ ومن أ ام    :)20(ليتم الال

ذه -1 ن   ة الصـــ العمالة الوطنية: يمكن الاســـتفادة من تجر

يـــة مســـــــــــــتمرة  ط عقـــد دورات تـــدر شـــــــــــــ زئيـــة ال  ن للفنا ي

ب العناصــــــــــــر  ن كما يتم إلزام شــــــــــــركة المشــــــــــــروع بتدر ني الصــــــــــــ

ســليمه  عد  شــغيل وصــيانة المشــروع  لية ال ســوف تتو  ا

ومة.   ل

ام  الرقــابــة -2 ــة مــانحــة الال عت حق ا ــة الرقــابيــة:  ا

ــتمده من  ســـــــ ا  ــيل ل دارته بما فيه حق أصـــــــ ع إعداد المرفق و

ـــة  طبيعـــة المرفق العـــام. ق (تجر ـــذا ا ـــا من  ولا يجوز حرمـــا

ن).   الص

ـــة  إدارة مشـــــــــــــروعـــات -3 ـــل الإداري: من المنـــا النـــا ي ال

"B.O.T ــه " من أو نظـــام النـــافـــذة الواحـــدة، الـــذي يتم بموجبـ
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صول  ومي واحد ل عامل شركة المشروع مع مكتب ح حصر 

ــغيــل  ـــــــــ شــ ســــــــــــــديــد و ح اللازمــة ل ــار ـاـفــة الموافقــات والتصــــــــــــ ع 

ــــــذا النظــــــام  العــــــديــــــد من الــــــدول مثــــــل الم ـــــــــروع (تم تب  ــ شــ

يا، باكستان) وادور، مال   الأ

زة رقابية وتنظيمية للمرفق المع -4 ب توافر أج ة: ي سع ال

ة  ســــــــع ا حق التدخل  ال م ياد والاســــــــتقلالية م ســــــــم با ت

ق  الرقابة ع جودة  ادة أو بالنقصان. وكذلك ا سواء بالز

ـــــدمـــــة يطـــــاليـــــا،  ا ــا، و ــانيـــ ســـــــــــــــــا، إســـــــــــــبـــ : فر ـــــال  و ا ــا  كمـــ

. ل.... ا از   وال

ـــــداف  -5 ــا: يمثـــــل نقـــــل التكنولوجيـــــا أحـــــد أ نقـــــل التكنولوجيـــ

ــــــــــــــ مشـروعات ذه المسـألة عند B.O.T" الـ يه ل سـتوجب التن " ما 

ــيــــك من أبرز  ــــة المكســـــــــــ عت تجر ــة المشـــــــــــــروع و  إعــــداد اتفــــاقيــ

المرتبطــة بنقــل التجــارب  مجــال الســـــــــــــيــاســــــــــــــات و الضـــــــــــــوابط 

ومي متخصــــــــــص بتقييم و  از ح ــاء ج شــــــــ التكنولوجيا، إذ تم إ

از  ات التكنولوجيا المنقولة ، و وضع ا اختيار أنواع و مستو

ا:  م  من الضـــــــــوابط و القيود ع التكنولوجيا المنقولة أ
ُ
عددا

ــــــــــوق  ــ ــائر  السـ ــا نظـــــ ـــــ رفض جميع أنواع التكنولوجيـــــــا ال ل

ن يُل لية، و  الصـــــ ســـــلي زم القانون شـــــركةا لالمشـــــروع ب  م 

ــايــة  مُتعلقــات المشـــــــــــــروع من تكنولوجيــا و مُعــدات و خلافــه  

ض. عو ة الامتياز دون أي    ف

ســــاعد 
ُ
انت  ن  امة: مع أن الضــــوابط الســــابقة و ملاحظة 

ــادة المنــافع من إعمــال نظــام البوت (  أن المغــالاة B.O.T ز
ّ
) إلا

 
ُ
عت عاملا ا  ن لذا لابد من مراعاة تطبيق ثمر  للمســــــ

ً
 طاردا

ن والمصـــــــــــــا القومية  ثمر ة المســـــــــــــ ن مصـــــــــــــ مية التوازن ب أ

ل.   للدولة ك

زائري من عقود -ثالثا   ):B.O.T(الـموقف المشرع ا

ــة       ن خاصــــــ عات وقوان شــــــــر زائري  لم يصــــــــدر المشــــــــرع ا

ـــــــــــــــــــــ لتنظيم التعاقد وفق أســــــــــلوب ، ورغم ذلك فانه لم B.O.T الـــ

عض غفـــل  ـــا   ـــذا النوع من العقود. بـــل تمـــت الإشـــــــــــــــارة إل

النصـــوص القانونية  مجالات وموضـــوعات مختلفة. ح ولو 

ــا من خلال  ـــــــــمنيـ ــ نمـــا جـــاء ضــ حـــا، و ـــــــــــر ــا صــ ـ لم يكن النص عل

ذا النوع من العقود ا    . )21(الإشارة إ المراحل ال ينطوي عل

شـــــــف      ســـــــ ــيغة من حيث انه بالرجوع إ قانون المياه   صـــــ

ـــــادة ( ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ذا العقد، وذلك  نص المـ منه ال جاء  )22( )17صيغ 

ا " تخضـــــــــــــع كذلك للأملاك العمومية الاصـــــــــــــطناعية للمياه  ف

ــا يرجع للــدولــة بــدون مقــابــل  عت مل ــل ال  يــا شــــــــــــــآت وال الم

م  ض للإنجاز والاســــــــــتغلال الم عد نفاذ عقد الامتياز أو التفو

ص طبي أ ــــ و معنوي خاضــــع للقانون العام أو القانون مع 

اص ".    ا

الرجوع ا شـــــــــــــف )23(قانون الأملاك الوطنية  و كذلك ســـــــــــــ

ـــــــادة ( ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ذا العقد، وذلك  نص المـ  64صيغة من صيغ 

ا "  )1مكرر/ ــال منه ال جاء ف ـمــ ـ ـتــعـ ـ ـاز اسـ ـيـ ـ ـتـ ـ ــنح امـ ل مـ ــشــ يـ

ـــة ا ــــ ــيـ ـــــ ــنـ ـــــ ـــوطـ ــــ ـــالأملاك الـ ـــــــيـ ـــومـ ــــ ـــمـ ــــ ـــعـ ــــ ـــذا  ة المنصوصلـ ـ ـــي  ـــيه فـ ــــ ـــلـ ــــ عـ

ـعـيـة  ـشـر ـاالالـقـانـون والأحـكـام الـ  الـعـقـد الـذي تـقـوم ،عـمـول بـ

ـمـاعـة الـعـمـومـيـة صـاحـبـة بم  سـمـاة الـســلـطــة، المكالملـوجـبه ا

ــاز ــتــــــيـ ــاحـــبــــــة حق الامـ ــبـــيــــــبم ،صــــ ــنـــوي أو طــــ ــعــــ  ،نح شــــــخص مـ

ــاز ــســــــــ صــــــــاحب الامــــــــتــــيــــــ ــــــــــــــــلـــــك Jاســــــــتــــــــغلال مــــــــلــــحق ا، حق ــــــ

ــاء و/أو اســــتــــغلال  ــنــــــ ل أو بــــــ ــمــــــــو ــبــــــــيــــــــ أو تــــــــ ــطــــــ ــعــــــــمــــــــومي الــــــــ الــــــ

ـيــة ـغــرض خـدمــة عــمــومـ ـيــة لـ ـومـ ـمـ ــشـأة عـ ـ عود  ،معينةلمدة  مـ

ا  اي ـــــــــــــند  محل منح الامتياز إ السلطة  ،أو التجشأة المعـ

  ". الامتيازصاحبة حق 

ن إن القراءة الأولية لنص       ن المادت  اشــــــ  نتالســــــالفات

إ توفر جميع المراحل أو العمليات المتضـــــــــــــمنة  تنفيذ عقود 

ــ  ــــــــــ ــ ـــ لإنجاز، ثم الاســــتغلال الذي يقابل و/أو او البناء  B.O.Tالـ

ــ  ــــــــــ ــ شــغيل  عقود الـ شــآت B.O.Tمصــط ال ا رجوع الم عد ، و

ض. عد نفاذ عقد الامتياز أو التفو    إ أملاك الدولة 

ـــــــــــوص عليــــــه        ــاز" المنصــ ــا يحمــــــل مصـــــــــــــط "الامتيــــ كمــــ

ــة  ــاز بـــــواســـــــــــــــــطـــــ ـــــع الـــــغـــــ ـــــــاء وتـــــوز ــر ـــ ــكـــــ الـــــقـــــــانـــــون المـــــتـــــعـــــلـــــق بـــــــالـــ

ــادة ( .)25(نفس المع)24(القنوات ) فقرة 02إذ جـــــــاء  نص المـــــ

شـــــغل بموجبه 09( ) منه " الامتياز: حق تمنحه الدولة لمتعامل 

ـاء  ر ـدف بيع الك ـا، فوق إقليم محـدد ولمـدة محـددة،  طور و

) منه انه 07والغاز الموزع بواســـــطة القنوات ". وأضـــــافت المادة (

ص ـ ل  ا  سـتغل اء و ر ديدة لإنتاج الك شـآت ا  " ينجز الم

ــــاص أو العــــام، حــــائز طبي  ـــــــع للقــــانون ا ــ أو معنوي خــــاضــــ

  رخصة للاستغلال ".

الإضافة إ ما ذكر سابقا فقد نصت المادة (       ) من 166و

ون انجـاز ).26(1996قـانون المـاليـة لســـــــــــــنـة  ع انـه " يمكن أن ي

ا،  ا وصــــــيان ا، واســــــتغلال ــي ســــ ا، و عة ولواحق الطرق الســــــر

ا  ي ا، محل منح امتياز لصـــــــــــــا وكذا أعمال  ــيع و/ أو توســـــــــــ

اص... ". ن للقانون العام أو ا ع ن التا اص المعنو   الأ

تــب 167ونصــــــــــــــت المــادة (      ) من ذات القــانون ع انــه " ي

ورة  المادة  الســـــــابقة تحصـــــــيل رســـــــم  166عن الامتيازات المذ

ـــددة   المرور لصـــــــــــــــا صـــــــــــــــاحـــب الامتيـــاز وفق الشـــــــــــــروط ا
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ـــذلـــك تكتمـــل اتفـــاقيـــ ـــا ". و ات و دفـــاتر الشـــــــــــــروط المرتبطـــة 

وِن عقد الـ 
َ ُ
  )B.O.T)27جميع المراحل ال ت

زائري بـــإصـــــــــــــــداره للأمر رقم       ـــــــــرع ا ــ ــا أن المشــ  04-08كمـ

عة  ـــــــــــــ التا دد لشـــــــــــــروط وكيفيات منح الامتياز ع الأرا ا

ـــع  ــار ــــــــــــــ ــ ـــــــة لإنـــجـــــــاز مشـ ـــــــاصـــــــــــــــــــة لـــلـــــــدولـــــــة والمـــوجـــ ـــ لـــلأمـــلاك ا

ة ثمار ال للتعاقد بأسلوب)82(اس ون قد فتح ا ــــ ، ي  B.O.T الـ

ذا القانون ترجع إ الدولة  شـــــــاة تطبيقا ل ع الم ــار باعتبار المشـــــ

اء مدة الامتياز   .)29(عند ان

ض المرفق العـــام الواردة   ن عقود تفو أمـــا عن العلاقـــة ب

ـــــــــ رقم  ـــفقات  247-15المرســـــــــوم الرئا المتضـــــــــمن تنظيم الصــــــ

ضــــات وكذا المرســــوم التنفيذي )30(المرفق العام  العمومية وتفو

ض المرفق العـام 199-18رقم  وعقود البوت،   )31(المتعلق بتفو

ض  ــــديــــث لعقود تفو وم ا ــاء أن المف ــ يرى البعض من الفق

ن عقود  ــام يتضـــــــــــــمن عقود البوت، غ أن الفرق ب المرفق العــ

ض المرفق العام وعقود البوت تختلف من حيث موضــــــــــوع  تفو

العقــد، حيــث أن عقود البوت تمثــل العــديــد من العمليــات ع 

شـــــــــــــــــ ض بـــــالرغم من وجود  مـــــا من عكس عقود التفو ابـــــه بي

ـــذا  ون  و عقـــد الامتيـــاز، ل م صـــــــــــــورة أو أســـــــــــــلوب و خلال أ

شمل الانجاز والاستغلال معا أو الاستغلال فقط، غ  الاخ 

ــغيـل  ـــــــــ شــ ـــــــــمل البناء وال ــ شــ أن عقود البوت كما ذكرنا ســـــــــــــابقا 

لــة المــدى،  ون طو ــاء المــدة وغــالبــا مــا ت عــد ان ــل المرفق  وتحو

ى و انجــــ ــة بمرافق ك مــــة، كمــــا أن ومتعلقــ ـــــــــــــ از ب تحتيــــة 

ــاطر الامر  ـــــــــــروع  عقــد البوت تتحمــل جميع ا شـــــــــــــركــة المشــ

وء إ ا بال ن الذي يلزم   .)23(عملية التأم

ن عقد البوت وعقد الامتياز تكمن  شــــــــــابه ب كما أن أوجه ال

ـــــــــــم المتعــــاقــــد وع مســـــــــــــؤوليتــــه  ون بــــاســ  أن كلا العقــــدين ي

ـــــــــــــ أتاوى من له، كما أنه يتقا ــتعم المرفق  وتمو طرف مســـــــــــ

ز خلال مدة العقد، وتكتفي الســـــــــــلطة المانحة بالرقابة  ئية) (ا

ســـــــــــــي واســـــــــــــتغلال المرفق ــاز و ـــــاـن .)33(ع كيفيـــــــة انجـــــ ـ وان 

ض المرفق العام لم ال تفو ل من أشــــــــــ صــــــــــط "الامتياز" كشــــــــــ

ــــ 210المنصــــوص علية  المادة (  247-15) من المرســــوم الرئا

ــادة ( ـــــــــــوم التنفيـــــذي ) من 52و المـــ  نفس المع 199-18الرســ

  .لمصط عقد البوت

عا م تطبيقات عقود البوت "-را زائر:B.O.Tأ   "  ا

ل       شـــــــــ ذا النوع من العقود  م التطبيقات ل ر وتتج أ تظ

ع  ــار ع تحلية مياه البحر وال بلغ مجموع المشــــ ــار خاص  مشــــ

ــا ح عــام  ــا  13م 2012المتعلقــة  ع  09مشـــــــــــــروعــا م ــار مشــــــــــــ

ـاـب جنـــات  ـ ـــا مشـــــــــــــروع محطـــة  ـاـن أخر ـ ـــدمـــة  دخلـــت ح ا

زائر و إطـــــــار )34(م2012بومرداس  أوت  ــان ا . وللعلم فـــــ

ق تحليـــة ميـــاه البحر ســـــــــــــطرت  ود بـــالمـــاء الشـــــــــــــروب عن طر ال

م ع 2019محطــة تحليــة مع آفــاق  43برنــامجــا وطنيــا لإنجــاز 

  . )35(طول الساحل

ع تمت  إطار الأمر       ــار ذه المشــ دير بالذكر ا ن  كما من ا

ثمــار المعــدل والمتمم 01-03 ر الاســـــــــــــ ) )36(المتعلق بتطو ، (مل

ة  زائر ة ممثلة  الشـــــــــــــركة ا زائر ن الدولة ا وتم التعاقد ب

ــاقـــــة  ــة  Algerian Energy Company (AEC)للطـــ ن مجموعـــ و

ـاـت العـــالميـــة ذات ا  ـ ــر ـــــــــ ــي من الشــ ســـــــــــ ــاز و ة  مجـــال انجـ

ات اســـبانية ع وجه  ا شـــر شـــات تحلية مياه البحر، من بي م

صــــــــــــوص ( ) BEFESA AGUA ANIMA-AQUALIA ،GEIDAا

قيـــة ( ـــة (BLACK-VEACHوجنوب افر -HYFUX) وســـــــــــــنغـــافور

MALAKOFF) كية ــبانية (GE.IONIX) وأمر  SNC) وكندية اســــــ

PREDISA-LAVALIN( )37(.  ذه ن  يل ومن ب ع ع ســــــــ ــار المشــــــ

  المثال:

شـــــــــــــن -       ســــــــــــــــالنــــا ــامــــة واتر د  Hamma Water(مشـــــــــــــروع حــ

Desalinationــة ميـــــــاه البحر ــة )38() لتحليـــــ ــامـــــ ـــــ ، والمنجز بـــــــا

ــمــة، والــذي بموجبــه تقوم شـــــــــــــركــة المشـــــــــــــروع  ــــــــ زائر العــاصـــ بــا

"HWD ـــة للطـــاقـــة زائر ن الشـــــــــــــركـــة ا ونـــة من تحـــالف ب " الم

AEC  ســـــــــــــــــــــبـــــــــة ـــــــــــــــــــركـــــــــة  ٪30بـــــــــ  GE IONICS HAMMAوشــ

HOLDINGS (IRE) Limited  ــة ــة ذات مســــــــــــــؤولــيـــــ ــ شــــــــــــــركـــــ و

ســـــبة  من رأس مال  ٪70محدودة خاضـــــعة للقانون الأيرلندي ب

" بإنجاز مصــــــــنع (محطة) لتحلية مياه HWDشــــــــركة المشــــــــروع "

  البحر. 

) من اتفـــاقيـــة 2) فقرة (2إن مـــدة الامتيـــاز بحســـــــــــــــب المـــادة (      

ثمار ثمار وشــــــــــــركة ) 39(اســــــــــــ ر الاســــــــــــ الة الوطنية لتطو ن الو ب

شـــــــــــــــــن  ـــــــــــــالـــــنـــــــا ــ ســــ ــامـــــــة واتـــــر د  Hamma Waterالمشـــــــــــــــــروع حـــــ

Desalination)(  "ـــــــار ــــ ــــ ــــ ــــ سنة  30محددة بــــ  "SPA  HWDباختصـ

د شركة المشروع بحسب  ا ح التنفيذ. وتتع ابتداءا من دخول

ثمار11المادة ( الســـــــــــــالفة الذكر بانجاز  )40() من اتفاقية الاســـــــــــــ

امة مصــــ ســــعة  –نع لتحلية مياه البحر با ــمة  زائر العاصــ ا

ــ  ـــــــــ ــ ـــ ــمية تقدر بـ قيمة إجمالية تقدر بـ  3م 200.000اســ  اليوم و

ي. 256   مليون دولار أمر

ــال فقد -   شـــــرشـــ مدانية   وقعاما فيما يخص مشـــــروع ميناء ا

ئ  مع العمومي الوط لمصا الموا تاا ن عام  نوشركتان ص

زائر، 2016 م  با مشـــــــــــــروع الميناء التجاري  لإنجازمذكرة تفا
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مدانية شـــــــــــــرق مدينة شـــــــــــــرشـــــــــــــال  شـــــــــــــاؤه  موقع ا المنتظر إ

بازة) شــاء شــركة تخضــع للقانون   .(ت ذه المذكرة ع ا وتنص 

ئ وشـــــــــــركتان  مع الوط لمصـــــــــــا الموا ون من ا زائري تت ا

نية للبناء والشـــــــركة ا تان (شـــــــركة الدولة الصـــــــ ن نية لصـــــــصـــــــ

ئ) ندسة الموا ذه الشركة  .ل ديدة ال تخضع  و تلطة ا ا

لف  49/51لقاعدة  ــت ء والبنااشـــــغال دراســـــات  بإنجازبالمئة ســـ

ي والاســتغلال ل المينا ي ذا ال ســي  ل  .و اما فيما يخص تمو

زائر فـــــإن  ــامـــــل، تراجعـــــت ا ـــ ــي ال ـــــل الصـــــــــــ عن فكرة التمو

ك، بق ل المشــــــــ ت خيار التمو  رض من "الصــــــــندوق الوطوتب

م بنك" زائري)، والبنك الصي "إكز ثمار" (ا    .للاس

ـــــــا       مــ ــ ــ تــ ــ أن اغــلـــــــب الــعــقــود الــ ــ مــن الــواقــع الــعــمــ يــتــجــ

شــــــــــغيل،  شــــــــــاء وال ــيغة الإ ية بصــــــــ ات الأجن زائر مع الشــــــــــر ا

و الأمر  ة، و ــبة معت ســـــ مة الرأس المال الوط ب ون بمســـــــا ت

عت من التطبي ــ الــذي  ـــــــــــــ ــ ــــــــ ــاطئــة لعقود الـ ــا  B.O.Tقــات ا و

ــــذا النوع من العقود من  ليــــة ل ــة التمو ـــــــــفــ ــ ــاقض مع الفلســ نــ ت

ب أك للــدخول  نطــاق عقود الشـــــــــــــراكــة  ــا تق جعل ــة، و ج

اص ( ن العام وا ة أخرى )PPP( )41ب   .)42(من ج

  خاتمة: 

ا العم       ذه الدراسة  موضوع عقود البوت وواقع عد 

ا توصلنا إ مجموعة من النتائج  زائري م وموقف المشرع ا

: ا فيما ي احات نوجز  والاق

م النتائج:-أولا   أ

ا لم تكن معروفة  -1 خية ولك ا جذور تار عقود البوت ل

اضر. ا  الوقت ا  بالصيغة المعرفة 

ف ترى أن عقود الـ" -2 ة B.O.Tجل التعار "  عقود إدار

اص القانون  اص القانون العام وأحد أ ن أحد أ م ب ت

س شركة المشروع عملية  ذا الأخ الذي  اص، يتو  ا

صول ع إيرادات المشروع،  شغيل ل البناء والانجاز وال

ة مانحة ا م شركة المشروع بإعادة المشروع ل روع أو لمشوتل

ص تحدده الإدارة.  أي 

و ميدان الب  -3 صب لتطبيق عقود البوت  الميدان ا

عة  ئ والمطارات والطرق السيارة والسر التحتية ع غرار الموا

ومحطات تحلية مياه البحر وكذا محطات الطاقة 

ا.الشمسية.... ا انية الدولة القيام  ستطيع م  ، حيث لا 

زائري لم -4 "، B.O.Tينص صراحة ع عقود الـ" المشرع ا

ا  كث من  ا ضمنيا بالنص ع مراحل ولكن نص عل

اء  ر النصوص القانونية ع غرار قانون المياه وقانون الك

ع الغاز بواسطة القنوات، والمرسوم الرئا المتضمن وتوز 

ضات المرفق العام وكذا  تنظيم الصفقات العمومية وتفو

ض المرفق العام. المرسوم التنفيذي  المتعلق بتفو

م B.O.Tالتطبيق العم لعقود " -5 ر الف زائر اظ "  ا

ع  ل المشار ا وخصوصا فيما يتعلق بمسألة تمو اطئ ل ا

ن انجاز مشروع  إطار عقود  ناك خلط ب حيث نجد أن 

 –" وانجاز مشروع  إطار الشراكة قطاع عام B.O.T"الـ

  ."PPP"-خاص

م -ثانيا احات:أ   الاق

ا الدول الأخرى   -1 ة ال خاض حصر التجارب النا

ا والاستفادة من B.O.T" الـ مجال تطبيق عقود " وتقييم

ا. ا وتجنب سلبيا  ايجابيا

ذا النوع من العقود  انجاز  -2 زائر استغلال  ع ا

ع الب التحتية للطاقات المتجددة وخاصة والعالم  مشار

ضراء (الطاقات التجددة).س نحو عصر الطا  قة ا

سرعة لوضع قانون خاص ينظم عقود  -3 التحرك 

ذا B.O.Tالـ" ع المنجزة  " لإضفاء أك نجاعة للمشار

ثمر  آن  عود بالفائدة للدولة والمنتفع والمس الأسلوب بما 

 واحد.

ثمار  -4 ر الاس اصة بالملكية وتطو عات ا شر ر ال تطو

والصفقات العمومية والقانون التجاري وقانون حماية 

ية لتتما مع التطبيق العم  ن الضر لك والقوان المس

يح لعقود الـ"  ."B.O.Tال

ثمار لا طارد له من خلال القيام  -5 خلق جو جاذب للاس

ة بإصلاحات اقتصادية تحقق الاستقرار  الاقتصادي، ومحار

يؤ المناخ  ن ب ثمر وقراطية والفساد، بما يقوي ثقة المس الب

زائر وجدواه. ثمار  ا           للاس

   . قائمة المراجع:

   الكتب:  •

ديث لعقد  B.O.Tجاد نصار، عقود البوت  جابر-1 والتطور ا

ام، ط ة التقليدية لعقد الال ام، دراسة نقدية للنظر ، دار 1الال

رة،  ية، القا ضة العر  .2002ال

صة المرافق العامة، -2 مروان م الدين القطب، طرق خ

تلطة-الامتياز ات ا ض المرفق العام، دراسة -BOT-الشر تفو

قوقية، لبنان، ،1مقارنة، ط ل ا شورات ا   .2009 م
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ة وفقا لنظام -3 ثمار ت فايد، إقامة المشروعات الاس محمد ب

شغيل ونقل الملكية(البنا شغيل ) B.O.Tء وال أو البناء والتملك وال

رة، (د.س.ن). )،B.O.O.T(ونقل الملكية  ية، القا ضة العر   دار ال

، المؤسسة BOT، عقد 6الياس ناصيف، سلسلة أبحاث قانونية -4

ديثة للكتاب، طرابلس، لبنان   .2006، ا

، BOTي لعقود الـ عبد الله طالب محمد الكندري، النظام القانو-5

رة، ية، القا ضة العر   . 2009 دار ال

، القانون الواجب التطبيق ع عقود التجارة -6 شام ع صادق 

ة،2الدولية، ط شأة المعارف، الإسكندر   .2003 ، م

يد، القانون العام الاقتصادي والعقد -7 إسماعيل محمد عبد ا

ل  شورات ا ديد، م وت،الإداري الدو ا قوقية، ب   .2010 ا

 :المقالات  

ا  -1 ابو بكر احمد عثمان، عقود البوت ومتطلبات تطبيق

لد ( قوق، ا )، 38)، العدد (10العراق، مجلة الرافدين ل

قوق، جامعة الموصل، العراق،    .2008لية ا

، الملكية  عقود البوت، مجلة صا احمد الل-2 ي

د  ب والدراسات القضائيةالدراسات القضائية، مع -التدر

ية المتحدة،  ، الإمارات العر إدارة الدراسات والأبحاث، أبو ظ

عة، يونيو(جوان) 06العدد    .2011، السنة الرا

   الاطروحات: •

ة، عقود البوت -1 إطار لاستقبال القطاع  :B.O.Tحصايم سم

ية التحتية، رسالة ماجست  القانون، فرع  ع الب اص  مشار ا

قوق، مدرسة الدكتوراه للعلوم  لية ا  ، قانون التعاون الدو

ي وزو، -القانونية و السياسية، جامعة مولود معمري    .2011 ت

ــض الــمــرفــق الــعــامسمية سالمي، الــنـظــام الـقــانــونــي لـعــقــود تــ-2  فــو

ادة الدكتوراه الطور الثالث  فــي الــجــزائـــر، أطروحة مقدمة لنيل ش

لية:  قوق،  قوق، تخصص قانون إداري، قسم: ا (ل.م.د)  ا

قوق والعلوم السياسية، جامعة محمد بوضياف المسيلة،  ا

امعية  زائر، السنة ا   .2021-2020ا

شغيل ونقل -3  ي لعقد البناء وال يب، النظام القانو صبوع ص

زائر، رسالة ماجست  القانون  )B.O.T(الملكية  وتطبيقاته  ا

قوق  لية ا سي الإقليم،  العام، فرع الإدارة العامة، القانون و

-2012قسنطينة، -والعلوم السياسية، جامعة الإخوة منتوري 

2013.  

  المداخلات: •

ل الآخر  سيد-1 زائر: ا ، إدارة الموارد المائية با ع حاج ع

، مداخلة الملتقى الدو حول: الأمن  وض بالاقتصاد الوط لل

ماية وسياسات الإدارة، يومي  عات ا شر ي:  سم  15و 14الما د

قوق والعلوم السياسية، 2014 لية ا ولس قالمة،  يليو ، مجمع 

 ماي قالمة.  8جامعة 

ت: • ن اقع الان  مو

ل، جسر -1 شغيل والتحو ، نظام البناء وال شب أمل نجاح ال

ية،  ع بقضايا التنمية  الأقطار العر ة  التنمية، سلسلة دور

ي للتخطيط،  د العر امس والثلاثون، السنة الثالثة، المع العدد ا

ي ـــا ـ ن الثــ شر  / ت، نوفم و   ع الرابط:  .2004 ال
https://iefpedia.com/arab/wp-
content/uploads/2009/07/d986d8b8d8a7d985-
d8a7d984d8a8d986d8a7d8a1-
d988d8a7d984d8aad8b4d8bad98ad984-
d988d8a7d984d8aad8add988d98ad984-bot-
d8afd8a3d985d984-d986.pdf 
2-
http://www.mre.dz/baoff/fichiers/PROGRAMME_D
ESSALEMENT.pdf- 

رائد الرسمية •   :ا

ثمار وحامة -1 ر الاس الة الوطنية لتطو ن الو ثمار ب اتفاقية اس

شن ( سالنا ج.ر، عدد  )،Hamma Water Desalinationواتر د

خ07   .01/2007/ 28: ، الصادرة بتار

، 2018 سنة غشت (اوت) 2 مؤرخ ، 199-18 رقم تنفيذيمرسوم  -2

ض المرفق العام، ج ر عددب يتعلق خ:، 48 تفو  الصادرة بتار

5/08/2018.  

سم 30المؤرخ  ، 27-95أمر رقم -3 ، يتضمن قانون 1995 د

ــــخ ،82 ، ج.ر، عدد1996 المالية لسنة ـ ــ ـــ  :الصادرة بتار

  (المعدل والمتمم).. 31/12/1995

اير  5، المؤرخ  01-02قانون -4 ع 2002ف اء وتوز ر ، يتعلق بالك

خ:، الصادرة 08الغاز بواسطة القنوات، ج ر، عدد   بتار

  (المعدل والمتمم). .6/02/2002

تم  1، المؤرخ  04-08أمر رقم -5 ، يحدد شروط 2008س

اصة للدولة عة للأملاك ا  وكيفيات منح الامتياز ع الأرا التا

ة، ج.ر، عدد  ثمار ع اس ة لإنجاز مشار خ49والموج  :، الصادرة بتار

  (المعدل والمتمم). .3/09/2008

ر 2001غشت(أوت)  20، المؤرخ  03-01أمر رقم -6 ، يتعلق بتطو

ثمار، ج.ر، عدد  خ 47الاس ).08/2001/ 22، الصادرة بتار    . (مل

لية 20 المؤرخ ، 14-08قانون  -7 تمم ، 2008 سنة) يوليو(جو  عدل و

سم سنة أول، المؤرخ  30-90القانون رقم  والمتضمن قانون  1990 د

خ 44ج ر، عدد الأملاك الوطنية،    . 3/08/2008: ، الصادرة بتار
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تم سنة 16 مؤرخ ، 247-15 مرسوم رئا رقم-8 ، 2015 س

ضات المرفق العام، ج ر   ددعيتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفو

خ:، 50   .20/09/2015 الصادرة بتار

، يتعلق بالمياه، 2005غشت(أوت)  4، المؤرخ  12-05القانون -9

خ60ج.ر عدد  ـــار ــ ـــ ـ  ، المعدل والمتمم4/09/2005: ، الصادرة بتــــ

لية)  22المؤرخ   ،02-09 بالأمر ، 44 ، ج ر، عدد2009يوليو (جو

خ   (المعدل والمتمم). .26/07/2009 :الصادرة بتار

  الوثائق الدولية: •

معية العامة للأمم المتحدة، الدورة التاسعة -1 الوثائق الرسمية ل

                             A/CN.9/424. 19april 1996 :والعشرون

     .  
2-UNIDO BOT Guide lines: UNIDO publication 
austria 1996.   

وامش:     ال

ين -1 ن أن عقوديرى الكث ديدة  B.O.T الـ من الباحث س بالصيغة ا ل

ذه  ية التحتية الأساسية وأن  شاء واستغلال مرافق الب أسلوب لإ

العقود معروفة ومطبقة منذ منتصف القرن التاسع عشر. ففي مصر 

س عام بِقت بمناسبة انجاز قناة السو
ُ
  .1872 ط

ديث  B.O.Tراجع  ذلك: جابر جاد نصار، عقود البوت - والتطور ا

ام، ط ة التقليدية لعقد الال ام، دراسة نقدية للنظر ، دار 1لعقد الال

رة، ية، القا ضة العر   .49 ، ص2002 ال

ا  العراق، مجلة -2 ابو بكر احمد عثمان، عقود البوت ومتطلبات تطبيق

لد  قوق، ا قوق، جامعة  )،38(، العدد )10(الرافدين ل لية ا

  .354-353 ص ، ص2008الموصل، 

صة ايضا انظر  ذلك كذلك- : مروان م الدين القطب، طرق خ

تلطة-المرافق العامة، الامتياز ات ا ض المرفق العام، -BOT-الشر تفو

قوقية، لبنان، 1دراسة مقارنة، ط ل ا شورات ا  ، ص2009، م

290.  

، الملكية  عقود البوت، مجلة صا احمد الل-3 الدراسات ي

ب والدراسات القضائية د التدر إدارة الدراسات -القضائية، مع

ية المتحدة، العدد  ، الإمارات العر عة، 06والأبحاث، أبو ظ ، السنة الرا

  .131 ص، 2011 يونيو(جوان)

ت فايد، إقامة المشروعات ايضا كذلك انظر  ذلك- : محمد ب

شغيل  ة وفقا لنظام البناء وال ثمار أو البناء ) B.O.T(ونقل الملكيةالاس

شغيل ونقل الملكية  ية،  )،B.O.O.T(والتملك وال ضة العر دار ال

رة، (د.س.ن)،    .4ص القا

، المؤسسة BOT، عقد 6الياس ناصيف، سلسلة أبحاث قانونية -4

ديثة للكتاب، طرابلس، لبنان،    .81 ص، 2006ا

  .82 المرجع ذاته، ص-5

  .38 السابق، ص جابر جاد نصار، المرجع-6

معية العامة للأمم المتحدة، الدورة التاسعة -7 الوثائق الرسمية ل

 A/CN.9/424. 19april 1996 :                                              نوالعشرو 

  20:20، 21/1/2023تاريخ زيارة الموقع: السبت 

8- UNIDO BOT Guide lines: UNIDO publication 
austria 1996. P 288.  

ي - انظر  ذلك كذلك: عبد الله طالب محمد الكندري، النظام القانو

رة، BOTلعقود الـ  ية، القا ضة العر   .13-12 ص ص، 2009، دار ال

  .295 وكذلك: مروان م الدين القطب، المرجع السابق، ص-

  .50-49 ص جابر جاد نصار، المرجع السابق، ص-9

  .137 المرجع السابق، صالياس ناصيف، -10

  .138 الرجع ذاته، ص-11

  .139 الرجع ذاته، ص-12

  .51-50 ص جابر جاد نصار، المرجع السابق، ص-13

  .52-51 ص المرجع ذاته، ص-14

، القانون الواجب التطبيق ع عقود -15 شام ع راجع  ذلك: صادق 

ة، 2 التجارة الدولية، ط شأة المعارف، الإسكندر -72 ص ، ص2003، م

73.  

وما  312 راجع  ذلك: مروان م الدين القطب، المرجع السابق، ص-16

ا.   يل

  .108-107الياس ناصيف، المرجع السابق، ص ص -17

ل، جسر -18 شغيل والتحو ، نظام البناء وال شب أمل نجاح ال

ية، العدد  ع بقضايا التنمية  الأقطار العر ة  التنمية، سلسلة دور

امس  ت، ا و ي للتخطيط، ال د العر والثلاثون، السنة الثالثة، المع

ي  ــا ـــ ن الثـ شر  /   ع الرابط:  .9-8، ص ص 2004نوفم

https://iefpedia.com/arab/wp-
content/uploads/2009/07/d986d8b8d8a7d985-
d8a7d984d8a8d986d8a7d8a1-
d988d8a7d984d8aad8b4d8bad98ad984-
d988d8a7d984d8aad8add988d98ad984-bot-
d8afd8a3d985d984-d986.pdf 

   17:45، 22/1/2023تاريخ زيارة الموقع: الاحد 

  .12-11 المرجع ذاته، ص ص-19

  .14-12المرجع ذاته، ص ص -20
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شغيل ونقل الملكية-21 ي لعقد البناء وال يب، النظام القانو  صبوع ص

)B.O.T(  زائر، مذكرة لن درجة الماجست  القانون وتطبيقاته  ا

قوق والعلوم  لية ا سي الإقليم،  العام، فرع الإدارة العامة، القانون و

  .63 ص، 2013-2012قسنطينة، -السياسية، جامعة الإخوة منتوري 

، يتعلق بالمياه، ج.ر 2005غشت(أوت)  4 المؤرخ  ،12-05قانون -22

خ  ،60 عدد ـــار ـ ــ ـ ــ ، 02-09 والمتمم بالأمرالمعدل  ،4/09/2005الصادرة بتــــ

لية)  22المؤرخ   خ 44، ج ر، عدد 2009يوليو (جو ، الصادرة بتار

  (المعدل والمتمم)..26 ص  ،26/07/2009

لية 20 المؤرخ ، 14-08قانون  -23 عدل ، 2008 ) سنةيوليو(جو

تمم  سم سنة أول، المؤرخ  30-90لقانون رقم ا و والمتضمن  1990 د

خ 44ج ر، عدد ملاك الوطنية، قانون الأ  . 3/08/2008: ، الصادرة بتار

  .10ص 

اي 5 المؤرخ ، 01-02 قانون -24 اء ، 2002 ر سنةف ر يتعلق بالك

ع الغاز بواسطة القنوات، ج ر، عدد  خ08وتوز  ، الصادرة بتار

  والمتمم).(المعدل . 4 ص .6/02/2002

ة، عقود البوت -25 إطار لاستقبال القطاع  :B.O.Tحصايم سم

ية التحتية، مذكرة لن درجة الماجست  القانون،  ع الب اص  مشار ا

قوق، مدرسة الدكتوراه للعلوم  لية ا  ، فرع قانون التعاون الدو

ي وزو، -القانونية و السياسية، جامعة مولود معمري    .12 ص، 2011 ت

سم 30، المؤرخ  27-95أمر رقم -26 ، يتضمن قانون المالية 1995د

ـــــخ82، ج.ر، عدد 1996لسنة  ــ ـــ . 3 ص  ،31/12/1995 ، الصادرة بتار

  (المعدل والمتمم).

يب، المرجع السابق، ص-27   .65 صبوع ص

تم 1 المؤرخ ، 04-08أمر رقم -28 ، يحدد شروط وكيفيات 2008 س

ة لإنجاز  اصة للدولة والموج عة للأملاك ا منح الامتياز ع الأرا التا

ة، ج.ر، عدد  ثمار ع اس خ49مشار  .3 ص، 3/09/2008: ، الصادرة بتار

  (المعدل والمتمم).

ة، المرجع السابق، -29   .16ص حصايم سم

تم  16 مؤرخ ، 247-15 مرسوم رئا رقم-30 ، 2015 سنةس

ضات المرفق العام، ج ر عدد  يتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفو

خ:، 50   .3 ص، 20/09/2015 الصادرة بتار

 سنة غشت (اوت) 2 مؤرخ ، 199-18 رقم تنفيذيمرسوم  -31

ض المرفق العام، ج ر عددب يتعلق، 2018 خ:، 48 تفو  الصادرة بتار

  .4 ص، 5/08/2018

ــض الــمــرفــق الــعــام فــي -32 سمية سالمي، الــنـظــام الـقــانــونــي لـعــقــود تــفــو

ادة الدكتوراه الطور الثالث (ل.م.د)   الــجــزائـــر، أطروحة مقدمة لنيل ش

قوق والعلوم  لية: ا قوق،  قوق، تخصص قانون إداري، قسم: ا ا

امعية السياسية، جامعة محمد بوضياف الم زائر، السنة ا سيلة، ا

  .68ص ، 2020-2021

  .68المرجع نفسه، ص  -33

34- 
http://www.mre.dz/baoff/fichiers/PROGRAMME_D
ESSALEMENT.pdf 

   18:40، 10/3/2016تاريخ زيارة الموقع: الخميس 

ل الآخر -35 زائر: ا ، إدارة الموارد المائية با سيد ع حاج ع

ي:  ، مداخلة الملتقى الدو حول: الأمن الما وض بالاقتصاد الوط لل

ماية وسياسات الإدارة، يومي  عات ا سم 15و14شر ، 2014 د

قوق والعلوم السياسية، جامعة  لية ا ولس قالمة،  يليو ماي  8مجمع 

  .17ص قالمة. 

ر 2001 غشت(أوت)20المؤرخ   ،03-01أمر رقم -36 ، يتعلق بتطو

ثمار، ج.ر، عدد خ47 الاس ، المعدل 08/2001/ 22 ، الصادرة بتار

لية)  15المؤرخ   08-06والمتمم بالأمر رقم   ، ج.ر، عدد2006يوليو (جو

خ47 ـــار   .(ملغى) .17، ص 07/2006/ 19 ، الصادرة بتـ

، المرجع السابق، صسيد ع حاج -37   .17 ع

يب، المرجع السابق، ص-38   .75 صبوع ص

ثمار وحامة واتر -39 ر الاس الة الوطنية لتطو ن الو ثمار ب اتفاقية اس

شن ( سالنا ، 07ج.ر، عدد )، Hamma Water Desalinationد

خ   .21، ص 01/2007/ 28 :الصادرة بتار

  المرجع ذاته.-40

اص -41 ن العمومي وا ن القطاع انه  "PPP"عرف عقد الشراكة ب

اص القانون  اص القانون العام إ أحد أ د بمقتضاه أحد أ ع عقد 

ة  ات الضرور ثمار المتعلق بالإعمال والتج ل الاس اص، القيام بتمو ا

ددة،  ضوء  ا خلال مدة العقد ا ا وصيان شغيل ا و دار لمرفق عام، و

م الإدارة  ل وذلك مقابل مبالغ مالية تل ثمار أو طرق التمو طبيعة الاس

ة التعاقدية.  ل مجزأ طوال مدة الف ش ا إليه    المتعاقدة بدفع

ة، المرجع السابق، صانظر:  -   .50 حصايم سم

يد، القانون العام الاقتصادي - راجع  ذلك: إسماعيل محمد عبد ا

وت،والعقد الإداري الدو  قوقية، ب ل ا شورات ا ديد، م  ا

 .177-176ص ص  ،2010

ة، المرجع السابق، ص-42   .13 حصايم سم
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