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The change of social living of the industrial executives operating at 
SONATRACH during the COVID-19 pandemic  
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   :باللغة العرȋية المݏݵص

غ؈ـف المعـʋش دراسـة Ȗ ع؄ـفࢭɸ ʏذا العمـل الأɠاـدي׿ܣ بنـاء نمـوذج للتغ؈ـف الاجتمـاڤʏ لـدى العمـال الصـناعي؈ن ࢭـʏ اݍݨزائـر،  حاولنا

 ʏوفيــــد  للإطــــاراتالاجتمــــاڤɠ ورونــــاɠ ــة ــʏ ظــــل جائحــ ــناعية العاملــــة بمؤسســــة ســــوناطراك ࢭــ ــعياٮڈم  فقمنــــا ،19الصــ بوصــــف وضــ

  .المعاصرالمعʋشية برȋطɺا مع عامل الأجر الذي يحدد تراتȎيْڈم ࢭʏ البناء الɺرمي المعʋآۜܣ للمجتمع اݍݨزائري 

الاجتماعيـة الۘـܣ حصـرناɸا ࢭـʏ السـكن و تمثلاٮڈم الاجتماعية اݍݵاصـة حـول عـدد مـن مواضـيع اݍݰيـاة  قمنا بتحديد و تأط؈ف

  الܶݰة العمومية و القدرة الشرائية كعناصر للبحث.  

" الصـناعية العاملـة بمؤسسـة سـوناطراك مجتمـع بحثنـا "الإطـاراتالتغي؈فات المادية و السوسيو ثقافية الۘܣ طرأت عڴـʄ ن إ

ڈم، لأن تأɸلــ لاجتماعيــة لــم تكــن موضــوعية بالقــدر الــذي طمحــوا و التنميــة ا لاٰڈيــار مفɺــوم الطبقــة العماليــة المتوســطة حسـّـ

  ليه، و الۘܣ ۂʏ مɺمة لنا و Ȗشɢل نموذج لما يمكننا Ȗسميته Ȋسوسيولوجية المصنع و المدينة ࢭʏ اݍݨزائر المعاصرة.إيطمحون 

ــناعيون  الɢلمـــات المفتاحيـــة: ــف الاجتمـــاڤʏ  –العمـــال الصـ ــة ɠورونـــا ɠوفيـــد  -المعـــʋش الاجتمـــاڤʏ  –التغ؈ـ الوضـــعية  – 19جائحـ

  المɺنية.

Abstract:  

In this academic work, we sought to build a model of social change among industrial 
workers in Algeria, by studying the change in the social living of the industrial executives 
operating at SONATRACH during the COVID-19 pandemic, describing their living 
conditions by linking them with the wage factor that determines their hierarchy in the 
hierarchical structure of contemporary Algerian society. 

We also studied their own social representations on a number of social life topics that 
we limited to housing, public health and purchasing power as elements of research.   

The material and socio-cultural changes that have taken place in the society of our 
research "the industrial executives operating at SONATRACH" have qualified for the 
collapse of the concept of the middle working class according to them, because social 
development has not been as objective as they aspired to, which is important to us and 
constitutes a model of what we can call the sociology of the factory and the city in 
contemporary Algeria. 

Keywords: Industrial workers - social change - social living - Corona pandemic Covid-
19 - professional status. 
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 :المقدمة  

ــاول  ـــــــــ ــ ــيو اݍݵصــــــــــــــــائص تقــــــــــــــــديم نحـــ  و اقتصــــــــــــــــادية السوســــــــــــــ

 ســوناطراك بمؤسســة البحــث بمجتمــع اݍݵاصــة الأن؆فوȋولوجيــة

RTO، ـــم مـــن تمكننـــا الۘـــܣɺم فɺشـــʋمع ʏالم۶ـــܣ و العـــام الاجتمـــاڤ 

  .19خلال جائحة ɠورونا ɠوفيد  اݍݵاص

ــيولوجية  ــا مـــــــــــن فكـــــــــــرة سوســـــــــ  الفئـــــــــــات أن مفادɸـــــــــــاانطلقنـــــــــ

 ɲســمٕڈا الۘــܣ الوســطى، بالطبقــة ʇســ׿ܢ مــا أو الȎســيطة العماليــة

 الكرʈمـة اݍݰيـاة متطلبـات مع تتكيف تزال لا ،"العاملة الطبقة"

الۘــــܣ  للدولــــة الاجتمــــاڤʏ الــــدعم Ȋسياســــات ʇســــ׿ܢ مــــا خــــلال مــــن

 القــوة لأن ،19جائحــة ɠورونــا ɠوفيــد شــɺدناɸا ࢭــʏ ظــل و مــا Ȋعــد 

مختلفــة فيمــا بئڈــا و ماليــة اݍݨزائرʈــة الع لمجتمعــاتل الشــرائية

  .اݍݵارڊʏ و الوطۚܣ الاقتصادي للرɠود رɸينة و محدودة

I. :الية و الفرضياتɢالاش  

 ʏون التغ؈ف الاجتماڤɢاݍݨزائر بـدءا مـن الأزمـات  المعاصرت ʏࢭ

ــة لســـــنة  الاقتصـــــادية الداخليـــــة و اݍݨوارʈـــــة الاقليميـــــة و العالميـــ

ȊســـȎب تذبـــذب أســـعار و عائـــدات الرʉـــع الب؅فوڲـــʏ بمـــا فٕڈـــا  2008

ڲـــʄ إوصـــولا تɢـــاليف النقـــل و أثرɸـــا عڴـــʄ بـــاࢮʏ مجـــالات الصـــناعة، 

 2020و مطلـع سـنة  2019ٰڈايـة سـنة  19جائحة ɠورونـا ɠوفيـد 

و مــا Ȋعــدɸا مــن Ȗغ؈ــف العلاقــات الدوليــة ȊســȎب أزمــات الطاقــة و 

حـول تملـك القـوة الغذاء و الأمن (صراع عالمي متعـدد الأقطـاب 

  .و فرض السيادة ɠانت الأزمة الأوكرانية مɺدا له)

طـــار اقتصـــاد إࢭـــʏ  الدولـــة ɸيɢلــة إعــادة فكـــرةࢭـــʏ ظـــل  ɸــذا

  الۘܣ تقوم عڴʄ مبدأين ɸما:  ،الأزمات

موازنـــة اݍݰاجـــات الاجتماعيـــة الاســـْڈلاكية مـــن حيـــث إعـــادة 

ڲـــــــʄ مؤشـــــــرات التܸـــــــݵم إطبيعْڈــــــا و مســـــــتوى ضـــــــرورٮڈا بــــــالنظر 

الدوليـــــة و بـــــ؈ن مســـــتوى الـــــدخل الفـــــردي و اݍݨمڥـــــʏ  الوطنيـــــة و

لأفــراد العــائلات اݍݨزائرʈــة و عقلنــة الســلوك الاســْڈلاɠي بــالنظر 

ڲــʄ ال؅فكيبــة الاجتماعيــة و الديموغرافيــة و الܶــݰية و الثقافيــة إ

  .لɺم

التعـــديلات  بفعـــل القـــيم الاجتماعيـــة نتـــاجإعـــادة إڲـــʄ جانـــب إ

ــيم و التɢــــــــــوʈن و عڴـــــــــʄ القـــــــــوان؈ن و الȘشــــــــــرʉعات  و بـــــــــرامج التعلـــــــ

ــاديالمعــــــــــʋش الم۶ــــــــــܣ و  و الســــــــــكن و الܶــــــــــݰة  المعــــــــــʋش الاقتصــــــــ

ــة  ــــــاـ ديناميɢــــــــا للظــــــــواɸر الاجتماعيــــــ ــا محرɠـ ــة باعتبارɸــــــ العموميــــــ

.ʏالمنتجة للتغ؈ف الاجتماڤ  

ات الماديـة و السوسـيو ثقافيـة الۘـܣ طـرأت عڴــʄ ف التغ؈ـكمـا أن 

لاٰڈيـار مفɺـوم  تالمعاصـرة أɸلـاݍݨزائـر اݝݨتمع العماڲʏ ࢭʏ حياة 

، خصوصــا ࢭــʏ الف؅ــفة الممتــدة مــا بــ؈ن الطبقــة العماليــة المتوســطة

متعاقبــــــة، بحيــــــث ع؄ــــــف عــــــدة حɢومــــــات  2022و  1986ســــــنوات 

رسمت ɠـل مٔڈـا سياسـة وطنيـة للأجـور و بـرامج عموميـة للشـغل 

ــادية لــــــــــدعم القــــــــــدرات الشــــــــــرائية و الســــــــــكن و  و بــــــــــرامج اقتصــــــــ

  .التنمية الاجتماعيةالتعليم و الܶݰة و غ؈فɸا من متطلبات 

ــيولوڊʏ  لكٔڈـــــا لـــــم تكـــــن موضـــــوعية  خـــــر،آمـــــن منظـــــور سوســـ

ليــه العمــال الصــناعيون و عمــال الوظيفــة إبالقــدر الــذي يطمــح 

ــال؈ن و غ؈ـــفɸم مـــن  العموميـــة اݍݨزائرʈـــة و عمـــال اليوميـــة و البطـ

ــا Ȗســـــميته  ــا و Ȗشــــɢل نمـــــوذج لمــــا يمكننـــ ــة لنـــ المɺــــن، الۘـــــܣ ۂــــʏ مɺمـــ

  نة ࢭʏ اݍݨزائر المعاصرة.Ȋسوسيولوجية المصنع و المدي

ثم باتت الظـواɸر الاجتماعيـة التقليديـة و اݍݨديـدة الناتجـة 

ــة  ــــاـت التغ؈ــــــف الاجتمــــــاڤʏ ࢭــــــʏ اݍݨزائــــــر ݠݨينــــــة و غرʈبــــ عــــــن محرɠـ

  .الفɺم

ــة يفســــــرɸا غيــــــاب مشـــــــاركة  ــئة الاجتماعيـــــ مؤسســــــات التɴشــــ

التقليديـــــــــة و اݍݨديـــــــــدة (العائلـــــــــة، المܦـــــــــݨد، المدرســـــــــة، فضـــــــــاء 

ــــــــــل، الشـــــــــــارع، الســـــــــــوق  التقليديـــــــــــة و الرقميـــــــــــة، الفضــــــــــــاء العمـ

ــيم الاجتماعيــــــة بــــــ؈ن اݍݨيــــــل  الاجتمــــــاڤʏ الرق׿ــــــܣ) ࢭــــــʏ تɢــــــوʈن القــــ

ــة  ــا قبــــــــل الألفيـــــــــة الثانيــــــ ــة و  )2000التقليــــــــدي (مــــــ جيــــــــل العولمـــــــ

  .الݤݨينة (ما Ȋعدɸا)

لرقابــة اݝݰــيط  خضــعت الأجيــال التقليديــة ࢭــɸ ʏــذا الصــدد،

ʏي و اݍݨواري و المدر؟ـۜܣ و الم۶ـܣ أخلاقيـا،  العائڴȌعكـس و القراȊ

 ʏشــأ ࢭــɲ ــات  نمــوذجكنــف جيــل العولمــة الــذيʈفضــاء واســع لݏݰر

ــائڴʏ و القراȌــــــي و  ــية، أيــــــن تضــــــعف رقابــــــة اݝݰــــــيط العــــ الܨݵصــــ

لأســـباب قـــد Ȗعـــزى إڲـــʄ اɸتمـــام ɠـــل  ،اݍݨـــواري و المدر؟ـــۜܣ و الم۶ـــܣ

ــتقرار القـــــــــ ــتلزمات العمـــــــــل، نحـــــــــو مســـــــــڥʄ اســـــــ درة الأɸـــــــــل بمســـــــ

ــو رɸـــــــن نمـــــــط  ــرائية للعائلـــــــة و الرࢮـــــــʏ الاجتمـــــــاڤʏ، الـــــــذي ɸـــــ الشـــــ

ــادية و  ــادي للعائلـــــة و رɸــــن الأزمــــات الاقتصـــ الاســــْڈلاك الاقتصــ

  تܸݵم اݍݰياة المادية.

 ʄليـــــــة المباشـــــــرة عڴـــــــɢيɺجانـــــــب التغ؈ـــــــفات و التعـــــــديلات ال ʄإڲــــــ

محتــــوى المنظومـــــات البيداغوجيـــــة، كقطـــــاع ال؅فبيـــــة الوطنيـــــة و 

 ڲــʄ، إضــافة إالقطاعــات المؤسســاتيةلم۶ــܣ و اݍݨامعــة و التɢــوʈن ا

الاســــــــــتغلال الــــــــــذاȖي غ؈ـــــــــــف الموضــــــــــوڤʏ للأنظمــــــــــة المعلوماتيـــــــــــة و 

التكنولوجيــــــــــة المعاصــــــــــرة، الۘــــــــــܣ مــــــــــن شــــــــــأٰڈا تحــــــــــوʈر المشــــــــــɢلة 

ــة ࢭـــــــʏ الممارســـــــات الاجتماعيـــــــة و المɺنيـــــــة بـــــــ؈ن اݍݨيلـــــــ؈ن  الأخلاقيـــــ

  .لɢي تصبح مشɢلة قيمية الݤݨ؈ن و العولمي التقليدي
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ورة و صـــــــ؈فورة نقـــــــل ال؅ـــــــفاث المعرࢭـــــــʏ العـــــــام و منـــــــع ســـــــ؈فمـــــــا ي

النمـوذجي؈ن، خصوصـا ࢭــʏ فضـاء العمــل و  اݍݵـاص بـ؈ن اݍݨيلــ؈ن

ــا فيـــــــه الشـــــــɢل؈ن النقـــــــاȌي و اݍݨمعـــــــوي و  الفضـــــــاء السيا؟ـــــــۜܣ بمـــــ

  . الفضاء الاجتماڤʏ الرق׿ܣ

ــا  ــــــــ ــا مجتمــــــــــــع بحثنــ اݝݨتمــــــــــــع العمــــــــــــاڲʏ اݍݨزائــــــــــــري، خصوصــــــــــ

لا موذجـــا، نالصـــناعية العاملـــة بمؤسســـة ســـوناطراك  الإطــارات

كمــا أفادتنــا بــه المشــاركة ࢭــʏ بنــاء التغ؈ــف الاجتمــاڤʏ (عــن  ون ʇعزفــ

ــا  ملأٰڈــــــــ )2و الأجنȎيــــــــة 1جملــــــــة مــــــــن الأبحــــــــاث اݍݨزائرʈـــــــــة أساســـــــ

  .محورɸا

جملـــــــــة مـــــــــن الآليـــــــــات و الاســـــــــ؅فاتيجيات  منفســـــــــɺأب ون يɴتجـــــــــ

ڈا وفقـــــــــا لاحتياجـــــــــاٮڈم و الفرديـــــــــة و ضـــــــــمن جماعـــــــــات  يحـــــــــددوٰ

السياســـــــية  مقواعـــــــد لعبـــــــْڈ ون يضــــــع كمـــــــا، أɸــــــدافɺم اݍݵاصـــــــة

و  مالمɺنيـــــة المكȘســـــبة مـــــن خـــــلال تمـــــثلاٮڈ مانطلاقـــــا مـــــن حنكـــــْڈ

ــما مصـــــغرا  م، الــــذي يمثــــل لɺـــــمݝݰــــيط عملɺـــــ مممارســــاٮڈ مجســ

  للممارسات السياسية ضمن جسد م۶ܣ منظم.

ــيولوڊʏ لموضــــــوع دراســــــȘنا،  بنــــــاء عڴــــــɸ ʄــــــذا التصــــــور السوســــ

ــا ۂـــــʏإصـــــغنا  ــياق ɸـــــذا الفɺـــــم " مـــ ــا ࢭـــــʏ ســـ تمـــــثلات  شـــــɢالية بحثنـــ

ــناعية العاملــــــــــة بمؤسســــــــــة ســــــــــوناطراك  الإطــــــــــارات حــــــــــول الصــــــــ

 ʏم الاجتماڤɺشʋوفيد معɠ وروناɠ ظل جائحة ʏ؟".19ࢭ  

ڲـــــʄ فرضـــــʋت؈ن إشـــــɢالية ࢭـــــɸ ʏـــــذا الصـــــدد، فككنـــــا موضـــــوع الإ 

  أساسʋت؈ن ɸما:

ــة  )1 ــية الأوڲـــــــــʄ: الوضـــــــــعية الاجتماعيـــــــــة و المɺنيـــــــ الفرضـــــــ

ــناعية العاملــــة بمؤسســــة ســــوناطراك  للإطــــارات الصــ

 ʏعامـــــــل القـــــــدرة ࢭـــــــȊ ــة البنـــــــاء الɺرمـــــــي للمجتمـــــــع مق؅فنـــــ

 .الشرائية

أن ɠــــل زʈــــادة ࢭــــʏ الأجــــور تبقــــى  ɲعتقــــد مــــن منظورنــــا اݍݵــــاص،

لــدٱڈم بــالنظر إڲــʄ مســتوى الأســعار العــام و تأكيــد عڴــʄ  ܧــݰيحة

صـعوȋة الوضـعية المعʋشـية الۘــܣ يتواجـدون ٭ڈـا، خصوصــا و أن 

ـــــــم بقـــــــــــدراٮڈم الشـــــــــــرائية المرت ــ فعـــــــــــة و اݝݨتمـــــــــــع العـــــــــــام عڴـــــــــــʄ علــ

بمســتوʈاٮڈم المعʋشــية اݍݰســنة، مقارنــة مــع غ؈ــفɸم مــن اݝݨتمــع 

  العماڲʏ العام ࢭʏ اݍݨزائر.

2(  ʄالرجـل و المـرأة عڴـ ʏالفرضية الثانية: الإطار الصناڤ

حــد الســواء بـــاݝݰيط الصــناڤʏ ســوناطراك نموذجـــا، 

يختـــار شـــرʈك اݍݰيـــاة الـــذي لـــه دخـــل منـــتظم مســـتقر 

اȖي و الموضـــوڤʏ أو مرتفــع و يقبـــل عڴـــʄ المســـتوʈ؈ن الـــذ

ــية للأســـــــــــرة،  المشـــــــــــاركة ࢭـــــــــــʏ تحمـــــــــــل الأعبـــــــــــاء المعʋشـــــــــ

خصوصـــا اݍݰاجـــات الاجتماعيـــة المتعلقـــة بالســـكن و 

 .القدرة الشرائية و الܶݰة اݍݨسمانية و النفسية

ــا   اســـ؅فاتيجية لا ɲعتقـــد مـــن منظورنـــا اݍݵـــاص، أٰڈـ

ــة  غۚــــــــܢ عٔڈـــــــــا لتحقيـــــــــق قـــــــــدر مـــــــــن الراحـــــــــة و الرفاɸيـــــــ

  قوة العمل لدٱڈم.المعʋشية الۘܣ Ȗسمح بتجديد 

II. :الاختيارات المنݤݨية  

ــادية  تــــــــــم إجــــــــــراء البحــــــــــث ࢭــــــــــʏ المؤسســــــــــة الوطنيــــــــــة الاقتصــــــــ

التاȊعــة  (RTO) الصــناعية ســوناطراك "منطقــة النقــل الغرȋيــة

التاȊعـــة لɴشـــاط النقـــل ع؄ـــف خطـــوط  (EXL) لشــعبة العمليـــات

جـرت الدراسـة ࢭـʏ  ." ࢭʏ ولاية وɸران بدائرة أرزʈو(TRC) الأنابʋب 

إڲـــʄ منتصـــف  2022ة أشـــɺر مـــن بدايـــة شـــɺر فيفـــري حـــدود أرȌعـــ

  بصفة مستمرة. 2022شɺر جوان 

 ʏــواڲ ــة للنقـــــــل  ɸ1622نـــــــاك حـــــ موظـــــــف ࢭـــــــʏ المديرʈـــــــة اݍݨɺوʈـــــ

 ʏذلـــــــك حـــــــواڲ ʏــا ࢭـــــــ ــناڤʏإ 341الغرȌـــــــي للمحروقـــــــات، بمـــــ  طـــــــار صـــــ

 ʄــم؈ن إڲـــــــــ  المɺندســـــــــ؈ن و الدراســـــــــات وب المɢلفـــــــــ؈نتنفيـــــــــذي مقســـــــ

  طارات السامية.الإ 

 ʄســيطة"، شــملت عڴــȊ عشــوائية" ʏطــار إ 150عينــة بحثنــا ۂــ

 صناڤʏ متوسط و سامي مٔڈم مɢلف؈ن بالدراسـات و مɺندسـ؈ن،

ــا ࢭــــʏ ذلــــك ( ــرأة إطــــار  24بمــ ، )مɢلــــف بالدراســــات و مɺندســــ؈نامــ

 ʄـة و  43بالاعتماد عڴɺاسـتمارة نصـف  150مقابلـة نصـف موج

رج مســتخســؤالا  47ســؤالا، مٔڈــا حــواڲʏ  63تحتــوي عڴــʄ  مغلقــة

ــادات المبحـــــــوث؈ن إمـــــــن  متغ؈ـــــــفا  questions tremplins )13فـــــ

متغ؈ــفا تاȊعــا)، اســْڈدفنا Ȋعــض رؤســاء الأقســام و  47مســتقلا و 

  و المɢلف؈ن بالدراسات و المɺندس؈ن.رؤساء المصاݍݳ 

 ʄــنݤݮ تحليـــــــــل المضـــــــــمون اعتمـــــــــدنا عڴـــــــــ ــة و وصـــــــــف  مـــــــ لمراقبـــــــ

ـــــــع البحــــــــث و الدراســــــــة، وأخ؈ــــــــفا عڴــــــــʄ تحليــــــــل  ســــــــلوكيات مجتمـ

ــة  الوضــــعية الاجتماعيــــةلــــرȋط  الم۶ــــܣ باݍݵطــــا بالوضــــعية المɺنيــ

ــة المباشـــــــــرة  ــناعية، لـــــــــذلك ɠانـــــــــت الملاحظـــــــ  أداةللإطـــــــــارات الصـــــــ

  لنا للكشف عن القيمة الاجتماعية للعمل. ةرئʋسي

ــة الأدبيـــــــــات  ةاعتمـــــــــدنا عڴـــــــــʄ مراجعـــــــــ كمـــــــــا حـــــــــول الأɠاديميـــــــ

ــل و المنظمــــات،  ــيولوجية العمــ ــارات و سوسـ ــيولوجية الإطــ سوسـ

  ب النظري للدراسة و كذا نموذج التحليل.لبناء القال
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صــعب علينــا القيــام ٭ڈــذا البحـــث ࢭــʏ ظــل السياســة الوقائيـــة 

الۘـــܣ تطبقɺـــا مؤسســـة ســـوناطراك بفعـــل جائحـــة ɠورونـــا ɠوفيـــد 

  دامت المقابلات أرȌعة أشɺر ميدانيا. ، لɺذا الغرض19

III. :مدخل لسوسيولوجية الإطارات  

ــا Ȋعـــــــد اݍݰـــــــرب  ــارات ࢭـــــــʏ فرɲســـــ ــة ظɺـــــــر مصـــــــطݏݳ الإطـــــ العالميـــــ

  .3الثانية

مـــــــن خـــــــلال السيا؟ـــــــۜܣ و المنظمـــــــات عرفـــــــه علمـــــــاء الاجتمـــــــاع 

ــاتية، و  ــة و المؤسســــــــ مجمــــــــــوع التمــــــــــثلات الاجتماعيــــــــــة و الرمزʈــــــــ

ــة العماليــــــة و قــــــادة  الإطــــــارات وجــــــه اجتمــــــاڤʏ، يتوســــــط الطبقــــ

ʏم صورة تجسد النجاح الاجتماڤɸ 4المنظمات، و.  

ــاد ضـــــمن الأ  العماليـــــة اݝݨموعـــــات الاجتماعيـــــة رتتطـــــو  جســـ

ــا المɺنيــــــة  ــة ٭ڈــــ المصــــــطݏݰات المســــــتوردة مــــــن  انــــــدمجتو اݍݵاصــــ

ــاج؈ف  ـــــــــــل: مصـــــــــــــــطݏݳ "...المنـــــــــــــ ــ ــــــــــــونية، مثــ ــ ــــــــــدان الأنجلوسكسـ ــ البلـــ

Manager  و خب؈ـــفExpert "...5  مختلــــف ʏعات ࢭـــʉــر قـــوان؈ن و Ȗشــ

  العمل للدول.

ࢭʏ اݍݨزائر خـلال عشـرون عامـا Ȋعـد الاسـتقلال، ɠاـن مفɺـوم 

ــي؈ن الســـامي؈ن ࢭــــʏ الدولــــة و  الإطـــارات خاصــــا بـــالموظف؈ن السياســ

  .6FLNقادة حزب جّڈة التحرʈر الوطۚܣ أو اݍݰزب الواحد 

ــاءة العاليــــــــــة الــــــــــذين  أمــــــــــا بخصــــــــــوص  المــــــــــوظف؈ن ذوي الكفــــــــ

يɴشـــطون ࢭـــʏ اݍݰقـــل الاقتصـــادي تـــم اعتبـــارɸم عمـــال فكـــرʈ؈ن و 

 آخـــرʈن يـــدوʈ؈ن، بالتـــاڲɠ ،ʏانـــت تتجـــه إيديولوجيـــة قـــانون العمـــل

ــاواتية اݍݨزائــــــري  ، خصوصــــــا المســــــائل المتعلقــــــة بــــــالنوع إڲــــــʄ المســــ

  .7الاجتماڤʏ ࢭʏ العمل

ــا اليــــوم، يتحــــدد مفɺــــوم الإطــــار بنــــاء عڴــــʄ طبيعــــة اݍݨســــد  أمــ

الم۶ـــܣ الــــذي يɴت׿ـــܣ إليــــه الفـــرد و طبيعــــة الɴشـــاط الاقتصــــادي و 

  .عادات المɴشأة

لكن، لا تزال المؤسسات اݍݨزائرʈة ضـمن القطـاع؈ن العـام و 

 SGT : Statut Général)اݍݵـاص Ȗعتمـد سـلم الأجـور الموسـوم 

du Travailleur) –  19908و ذلك رغم إلغائه سنة.  

ࢭـــــʏ تقرʈـــــره  (ONS)الـــــديوان الـــــوطۚܣ اݍݨزائـــــري للإحصـــــائيات 

ـــــــــʄ حـــــــــالات ۂـــــــــʏ: 1992 – 1991الســـــــــنوي  ، يقســـــــــم الإطـــــــــارات إڲ

ــة عــــــن التصــــــɴيف و الإطــــــا رات الســــــامية و المتوســــــطة و اݍݵارجــــ

  .9إطارات المɺن اللي؄فالية، مثل: الطب و اݝݰاماة

عـــن الـــديوان  1998ࢭـــʏ قـــانون المɺـــن اݍݨزائـــري الصـــادر ســـنة 

  ورد تصɴيف الإطارات إڲʄ فئت؈ن ɸما: 10الوطۚܣ للإحصائيات

المɺـــن الإدارʈـــة، مɺـــن اتخـــاذ القـــرارات و  الفئــة الأوڲـــʄ:  .أ

ــامية ذات التـــــ أط؈ف و التوجيـــــه، و ɸـــــم: الإطـــــارات الســـ

ــارات الإدارات  ـــــــــــ ــة، مـــــــــــــــديري و إطــ ـــــــــــ لـــــــــــــــلإدارة العموميــ

اݝݵتصة العموميـة و اݍݵاصـة مثـل: قطـاع الزراعـة و 

الصــــــــــــــيد الغــــــــــــــاȌي و البحــــــــــــــري و البنــــــــــــــاء و الأشــــــــــــــغال 

  العمومية بما فٕڈم مدير عام و رئʋس مدير عام.

ــــة:  .ب ــــ ـــــة الثانيـ  المɺـــــــــن الفكرʈـــــــــة و العلميـــــــــة و ɸـــــــــم: الفئــــ

المɺندســـــــ؈ن عڴــــــــʄ عمــــــــومɺم و اݝݵتصـــــــ؈ن ࢭــــــــʏ العلــــــــوم 

ــيات و  الف؈قيائيــــــــة و الكيميائيــــــــة و التقنيــــــــة و الرʈاضــــــ

الباحث؈ن ࢭʏ علوم الطبيعـة و اݍݰيـاة و علـوم الفلـك و 

الفضاء و علـوم اݍݨيوف؈قيـاء و اݍݨيوكيميـاء و العلـوم 

الاɲســانية  و الاجتماعيــة و علــوم الشــرʉعة و الفقــه و 

 غ؈فɸا ... 

قــانون العمــل اݍݨزائــري أيــة معــاي؈ف لوظيفــة الإطــار،  لا يحــدد

ــا عــــــدا  11-90فقــــــانون العمــــــل  ، يحكــــــم جميــــــع عقــــــود العمــــــل مــــ

ــازات ࢭــــــــʏ وظــــــــائف الإطــــــــارات الســــــــامية، يحــــــــددɸا  Ȋعــــــــض الإمتيــــــ

ــــــــــــــــــم  ــ ـــــــــــــــذي رقـــ ــ ــارʈخ  90/290المرســـــــــــــــــــــــوم التنفيــــــ ــــــــــــــ ــ ــادر بتـــــ ــــــــــــ ــ الصـــــــ

29/09/1990(JORA n°42 / 190)   المــنظم لعلاقــات العمــل

  .11لساميةبالɴسبة للإطارات ا

ــرʉعية الۘــــܣ نــــص  ــارات ࢭــــʏ اݍݨزائــــر حســــب المواثيــــق الȘشــ الإطــ

ــي؈ف،  ــيم و الȘســ ــوڲʄ مɺمـــة التنظــ علٕڈـــا قــــانون العمــــل، ۂـــʏ الۘــــܣ تتــ

موجــودة عڴــʄ مســتوى عــاڲʏ داخــل التنظــيم الɺرمــي للمؤسســة و 

ــل بــــــــــــ؈ن عمــــــــــــال التنفيــــــــــــذ و  ــئولية ۂــــــــــــʏ اݍݱݨــــــــــــاب الفاصــــــــــ المســــــــــ

  .12الإطارات

 النظـــــــــامو  للعمـــــــــل عيـــــــــةاإنـــــــــه لمـــــــــن خـــــــــلال الإتفاقيـــــــــات اݍݨم

الـداخڴʏ للمؤسســة، يتحــدد فقــط مــن ɸــو إطــار و العكــس، و لا 

13يوجــد نــص قــانوɲي جزائــري أو دوڲــʏ خــاص بوظيفــة الإطــارات
 ،

  ذلك يبقى ضمن صلاحيات المɴشآت.

 ʏالدولـــة و تنصـــيّڈا ࢭـــ ʏســـمية الإطـــارات الســـامية ࢭـــȖ ،كمـــا أن

ــية مركزʈــــة و ت ــيم وزارʈــــة و رئاســ ــا، ʇســــبقɺا مراســ ــة محلاٮڈــ نفيذيــ

  .تأɸيلية –محلية 

ــارات بــــاختلافɺم  ــا مــــن الــــدول ʇعــــʋش الإطــ ࢭــــʏ اݍݨزائــــر كغ؈فɸــ

شـــروط و ظـــروف عمـــل خاصـــة تحكمɺـــا نصـــوص عمـــل Ȗعاقديـــة 

  أحيانا غ؈ف واܷݰة. 
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ــاذا نقصـــــــد بالاطــــــــار  قـــــــد نȘســــــــاءل عـــــــن ماɸيــــــــة الإطـــــــار؟ و مــــــ

ــيولوڊʏ المتفـــــق عليـــــه و  ــا ɸـــــو التصـــــɴيف السوســـ ــناڤʏ؟ و مـــ الصـــ

ــه بالمما ــا المعتمـــد عليـ ــارات؟ مــ ــة حـــول تصــــɴيف الإطـ رســــة البحثيـ

ــارات  ــاء الإطـ ۂـــʏ خصـــائص الأصـــول الاجتماعيـــة و المɺنيـــة لأعضـ

المتوســـــــطة ؟كيـــــــف تْڈيɢـــــــل و تȘـــــــنظم الإطـــــــارات اݍݨزائرʈـــــــة بـــــــ؈ن 

  الروافد اݍݰضرʈة و الرʈفية؟ 

عڴــʄ أن، ɸـــذا  14قــد نتفــق مـــع Ȋعــض البـــاحث؈ن الاجتمــاعي؈ن

ــه  ــو مجــــرد و ʇشــــ؈ف إڲــــʄ ܧــــݵص معــــ؈ن لــ مɢانــــة داخــــل المفɺــــوم ɸــ

  التقسيم الاجتماڤʏ للعمل مبɴية عڴʄ معيارʈن ɸما:

المســـتوى العل׿ـــܣ و التأɸيـــل اݝݰصـــل عليـــه و المتمثـــل   .أ

ــا  عــــــادة ࢭــــــʏ شــــــɺادة أو تɢــــــوʈن أو كفــــــاءة محصــــــل علٕڈــــ

ــا عــــن طرʈــــق الممارســــة و اݍݵ؄ــــفة و ال؅فقيــــة داخــــل  ذاتيــ

  المؤسسة المعنية.

ــة أو المنصـــــب الإداري أو الفۚـــــܣ الـــــذي   .ب ــه الوظيفـــ يحتلـــ

  ɸذا الإطار ࢭʏ المؤسسة المعنية.

 ʏڴــــȋــاك دو ــه  ʇ– DAUBLET  Jacquesعــــرف "جــ " ࢭــــʏ كتابــ

"...أج؈ــف يمــارس وظيفــة مبــادرة   :" ɸــو Les Cadres –"الإطــارات 

و قيـادة و يقــوم بمسـئولية معينــة داخــل المؤسسـة، و  ɸــو الــذي 

ــه  ــوʈن عـــاڲʏ متــــوج Ȋشـــɺادة أو تɢــــوʈن تحصـــل عليــ حصـــل عڴـــʄ تɢــ

رʈــق الممارســة و اݍݵ؄ــفة، و ʇعمــل ࢭــʏ ميــادين مختلفــة ذاتيــا عــن ط

  ، 15سواء ɠانت إدارʈة، تقنية، قانونية، تجارʈة ، مالية..."

ــة  ــه للإطـــار عڴــــʄ الوظيفــ بالتـــاڲʏ، الباحــــث ɸنـــا يركــــز ࢭـــȖ ʏعرʈفــ

 الۘܣ ʇشغلɺا ɸذا الأخ؈ف ࢭʏ الɺيɢل التنظي׿ܣ.

ــان  " ࢭــــʇ– KAUFMANN Arnold  ʏعــــرف "أرنولــــد ɠوفمــ

" الإطـار  Les Cadres et la révolution informatiqueكتابـه: " 

عڴــــــʄ أنــــــه، "...ܧــــــݵص لــــــه ســــــلطة المبــــــادرة داخــــــل تنظــــــيم م۶ـــــــܣ 

  .16مع؈ن..."

ܧݵص تحصل عڴـʄ تɢـوʈن أو تأɸيـل ɸو نحن بدورنا ɲعرفه "

عـــن طرʈـــق الممارســـة و ال؅فقيـــة، و ɸـــو الـــذي يقـــوم بوظيفـــة ذات 

؈ـــــــقة مســـــــتوى معـــــــ؈ن داخـــــــل الɺـــــــرم التنظي׿ـــــــܣ للمؤسســـــــة و المتم

  بالمبادرة و مستوى قيادي مع؈ن".

ــي ــان مراɲــــ ":  ʇ – MIRANI Hassanعــــــرف الــــــدكتور "حســــ

 ʏإطـــار علاقـــة عمـــل، ࢭـــ ʏعمـــل ࢭـــʇ ـــل فـــردɠ ʏعت؄ـــف إطـــار صـــناڤʇ..."

ـــــــــاـن يقـــــــــــوم  ــناعية، و ɠـ ــادية الصـــــــــ إحـــــــــــدى القطاعـــــــــــات الاقتصـــــــــ

ــيم، بإحــــــــــدى مɺــــــــــام الدراســــــــــة أو  ــادة التنظــــــــ بتفــــــــــوʈض مــــــــــن قيــــــــ

ســــــلطة أو لا، مــــــع اع؅ــــــفاف  التخطـــــيط أو الرقابــــــة ســــــواء إمتلـــــك

رســ׿ܣ لــه بــاحتلال تلــك المɢانــة مــع مــا ي؅فتــب عــن ذلــك الاع؅ــفاف 

  .17من نتائج عڴʄ موقعه و أجره و واجباته و حقوقه..."

 ʄـة عڴـʈالأسـرة السوسـيولوجية اݍݨزائر ʏناك إتفاق واسع ࢭɸ

تصـɴيف الإطـارات "كفئـة سوســيومɺنية، تختلـف فيمـا بئڈـا مــن 

تـــه و حۘـــܢ مـــن حيـــث، مناصـــب العمـــل حيـــث، التɢـــوʈن الـــذي تلق

 18الۘـܣ تحتلɺــا ࢭــʏ إطــار التقســيم التقۚــܣ للعمــل داخــل المؤسســة"

  :19و يمكن تبائڈا ɠالاȖي

ــا: .1 ـــارات العليـــــ و ۂـــــــʏ الفئـــــــة الۘـــــــܣ تحصـــــــلت عڴـــــــʄ  الاطــــ

تɢـــــوʈن عــــــاڲʏ متــــــوج Ȋشــــــɺادة جامعيــــــة أو مــــــن معاɸــــــد 

تقنيــة عليــا أو بفعــل التجرȋــة و ال؅فقيــة و نــدرج ضــمن 

  ɸؤلاء:

التاȊع؈ن للمؤسسة الإنتاجيـة الصـناعية  المɺندس؈ن:  .أ

أو الزراعيـــة، و يتم؈ـــقون بـــامتلاكɺم لشـــɺادة جامعيـــة 

  أو من معاɸد عليا.

ـــة و التجارʈــــة و القانونيــــة:  .ب ـــارات الادارʈـ يمثلــــون  الإطـ

ــة الانجل؈قيـــــــة مصـــــــطݏݳ  المـــــــدراء و يطلـــــــق علـــــــٕڈم باللغـــــ

Managers .  

ـــطة: .2 ــة ɸـــــم الـــــذين يقومـــــون بوظي الإطـــــارات المتوســ فـــ

 ʏشـــــاط ذو مســـــتوى عـــــاڲɲ ـــــمɺــيم، و ل المراقبــــة و التنظـــ

  خاصة من الناحية التقنية.

 ʄســـتطيع القـــول أن، وظـــائف الإطـــارات المتوســـطة تقـــام عڴـــɲ

ــا  مســــــتوى أدɲـــــــى مـــــــن مســـــــتوى اتخــــــاذ القـــــــرارات، الۘـــــــܣ تقـــــــوم ٭ڈـــــ

الإطـارات المتوسـطة موجـودة بـ؈ن َّ: الإطارات العليا، و ɸرميا فإن

  لسامية.مستوى التنفيذ و مستوى ا



 دراسات وأبحاث اݝݨلة العرȋية للأبحاث والدراسات ࡩʏ العلوم الإɲسانية والاجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                               ISSN: 1112-  لية  3عدد   15مجلدʈعشر اݍݵامسةالسنة  2023 جو 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
88 

 

 les –نجــــد فــــٕڈم  التقنيــــون  الإطــــارات الȎســــيطة: .3

Techniciens ن تقۚـــܣ مـــن مســـتوىʈـــوɢو يتم؈ـــقون بت ،

التعلــيم الثــانوي أو شــɺادة مــن معɺــد تقۚــܣ جــامڥʏ أو 

شــɺادة تقۚــܣ ســـامي مــن معɺـــد تقۚــܣ وطۚـــܣ تــاȊع لـــوزارة 

ــا محــــــــــدود جـــــــــــدا مــــــــــن ناحيـــــــــــة القيـــــــــــادة و  مــــــــــا، دورɸـــــــــ

ــئوليات وظيفيــــــة ب معۚــــــܢ، حســــــب الســــــلطة، لɺــــــم مســــ

ــا  ــادة مɢانــــــ الأدوار الۘــــــــܣ يقومــــــــون ٭ڈــــــــا، و يأخــــــــدون عــــــ

ــال المنفـــــذين و الإطـــــارات المتوســـــطة  وســـــطا بـــــ؈ن العمـــ

  اݍݨامعية.

ــارات  ــر اݍݵصـــــــــــــائص الاجتماعيــــــــــــــة و المɺنيـــــــــــــة للإطــــــــــــ ــــــــــ تنحصـ

ــناعية اݍݨزائرʈـــــــــة المتوســـــــــطة، بـــــــــ؈ن الروافـــــــــد اݍݰضـــــــــرʈة و  الصـــــــ

ــات أقـــــــــرت أن  ـــــــــʄ نتـــــــــائج دراســـــــ ــاز إڲ التحـــــــــولات الرʈفيـــــــــة، بالارتɢـــــــ

ــة  ــناعية المتبعــ ــيو اقتصـــادية متمثلــــة، ࢭـــʏ السياســــة الصـ السوسـ

خــلال اݝݵططــات التنموʈــة، قــد أثــرت عڴــʄ ال؅فكيبــة الاجتماعيــة 

  .20للمجتمع اݍݨزائري 

بحيـــــــــــث أن الظɺـــــــــــور المكثـــــــــــف للمصـــــــــــاɲع بالوســـــــــــط الرʈفـــــــــــي 

خصوصــا بــالغرب اݍݨزائــري و دفــع حركــة التعم؈ــف بالمدينــة ســرع 

ءة الديناميكيـــة الزراعيـــة مــن الرʈـــف نحـــو ࢭــʏ وت؈ـــفة انتقـــال الكفــا

  .21المدينة

IV. :يɲالبحث الميدا 

ــادية و الــــوڤʏ  وصــــف الوضــــعية السوســــيو )1 اقتصــ

 الم۶ܣ و  السيا؟ۜܣ للإطارات الصناعية:

ــادية و  ــــــــــ ــ ــيو اقتصــ ـــــــــــ ــ ــائص السوسـ ـــــــــــــ ــاول تقــــــــــــــــديم اݍݵصـ ــــــــــ ــ نحــ

الأن؆فوȋولوجيــة اݍݵاصــة بمجتمــع البحــث بمؤسســة ســوناطراك 

RTO ـــمɺالعـــام و الم۶ـــܣ ، الۘـــܣ تمكننـــا مـــن ف ʏم الاجتمـــاڤɺشـــʋمع

 اݍݵاص.

ــي؈ف و تنميـــــــــة المـــــــــوارد الȎشـــــــــرʈة اݍݨديـــــــــد  يقـــــــــدم نمـــــــــوذج Ȗســـــــ

المســـــــــ׿ܢ "أدوار و مســـــــــاɸمات الفـــــــــاعل؈ن  لمؤسســـــــــة ســـــــــوناطراك

تحــت أرȌعــة  مدرجــة الاجتمــاعي؈ن والمɺنيــ؈ن" عشــرة أدوار ɸرميــة

  :22مستوʈات من المسؤولية

 -تقۚـܣ وسـيط  –(مشـغل أدوار المسـاɸمات الفرديـة:   .أ

  مح؅فف).

مـدير الفرʈـق  -(قائد الفرʈق  أدوار الإدارة الوسيطة:  .ب

  مدير المشروع). -

  (مشرف).أدوار مختلطة:   .ت

ــا:   .ث ــة  -(مــــدير  جــــواري أدوار الإدارة العليــ مــــدير  محطــ

نائــب الــرئʋس المــدير  –مــدير مجــال الɴشـاط  -أو فـرع 

  الرئʋس المدير العام). –العام 

ــة مجتمــــع الدراســــة يمتــــاز بالشــــباب ــل الفئــ ية ɲســــȎيا فɺــــو يحتــ

ــنة بدايــــة اݍݰــــراك الم۶ــــܣ بالمؤسســــة و  26العمرʈــــة مــــا بــــ؈ن   61ســ

ســـنة ٰڈايـــة المســـار الم۶ـــܣ و التحضـــ؈ف للتقاعـــد، قليـــل مـــٔڈم توɠـــل 

ــار عقـــــود محـــــدد المـــــدة  إليـــــه مɺـــــام جديـــــدة Ȋعـــــد التقاعـــــد ࢭـــــʏ إطـــ

ــة للمـــــــــوارد الȎشـــــــــرʈة  لمناصـــــــــب معينـــــــــة تحـــــــــددɸا الإدارة المركزʈـــــــ

DCGRHــــــمɺو  ، معظم ʏــة اســــــتقرار اجتمــــــاڤ م؅ــــــقوج؈ن ࢭــــــʏ حالــــ

  مادي و ࢭʏ وضعيات مɺنية مستقرة.

ــــــاـنوا عمــــــــال Ȋســــــــطاء مــــــــوظف؈ن بمختلـــــــــف  معظــــــــم آبــــــــا٬ڈم، ɠـ

قطاعــــــــات الوظيفــــــــة العموميــــــــة اݍݨزائرʈــــــــة و عمــــــــال صــــــــناعي؈ن 

ــاجم ࢭـــــʏ مؤسســــات ســـــوناطراك،  ســــابق؈ن بقطــــاع الطاقـــــة و المنــ

 ɠ ن اݍݰـرةɺشـطوا بـالمɲ اݝݰامــاة و نفطـال و سـونلغاز، قليـل مـٔڈم

  التجارة. 

ɠلɺم جامعيون خرʈڋʏ العلوم القانونيـة و الإدارʈـة و العلـوم 

ــي؈ف و العلـــــــــوم التجارʈـــــــــة و العلـــــــــوم  الاقتصـــــــــادية و علـــــــــوم الȘســـــــ

  الاجتماعية بالɴسبة للإطارات الصناعية الإدارʈة. 

 ʏڋـــــʈـــــم خرɺندســـــ؈ن فɺــبة للإطـــــارات الصـــــناعية الم ــا بالɴســـ أمـــ

ڴـــــــــــʄ مســـــــــــتوى اݍݨامعـــــــــــات معاɸـــــــــــد التɢـــــــــــوʈن ࢭـــــــــــʏ اݝݰروقـــــــــــات ع

اݍݨزائرʈــــــــــــــة كبــــــــــــــومرداس، الكɺرȋــــــــــــــاء الصــــــــــــــناعية و الميɢانيــــــــــــــك 

ـــــــــــلامة  ــ ــناعية و الكيميـــــــــــــــاء و الف؈قيـــــــــــــــاء الصـــــــــــــــناعية و الســ الصـــــــــــــ

  .الصناعية

إڲʄ جانب تɢـوʈٔڈم المؤسسـاȖي بالمعɺـد الـوطۚܣ العـاڲʏ للب؅ـفول 

IAP  ــة ـــــــــومرداس و وɸــــــــــــران و أɠاديميــــــــــــة المناجمنــــــــــــت لمؤسســــــــــ ببــ

بوɸران و تɢوʈنات مؤسسـاتية أخـرى باݍݵـارج  SMAسوناطراك 

  خاصة بمتطلبات المنصب و رسɢلة المعارف اݍݵاصة بالمɺنة.

ــازلɺم و  أغلـــّڈم م؅ــــقوج؈ن و أبنــــا٬ڈم متمدرســــ؈ن و يملɢــــون منــ

ــا أن Ȋعظɺـــــــــم أقـــــــــر  Ȋعʋشـــــــــه مســـــــــتوى  ــياراٮڈم اݍݵاصـــــــــة، كمـــــــ ســـــــ

متوســط مــن الرفــاه المــادي لتمكــٔڈم مــن الســفر لݏݵــارج و اقتنــاء 

  .به عادة دون الݏݨوء إڲʄ الاق؅فاضون ما يرغب

ɸــذا يــدل عڴــʄ  وجــود الاســتقرار الم۶ــܣ و الاجتمــاڤʏ، ٱڈــدفون 

حاليـــــــــا إڲـــــــــʄ الزʈـــــــــادة ࢭـــــــــʏ الأجـــــــــور مقارنـــــــــة مـــــــــع تܸـــــــــݵم الوضــــــــــع 

 ʄاݍݨزائـــــر، حۘـــــܢ لا ي؅فاجعـــــوا خطـــــوة إڲـــــ ʏن ࢭـــــɸالاقتصـــــادي الـــــرا

  الوراء ࢭʏ مستوى الانتماء السوسيو اقتصادي العام.
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دج بالتقرʈـــب، 114000متوســـط أجـــور المبحـــوث؈ن بلـــغ قيمـــة 

ــاة اقتصـــــــــادية مرʈحـــــــــة تمكـــــــــٔڈم مـــــــــن ســـــــــد  ɸـــــــــذا ʇشـــــــــ؈ف إڲـــــــــʄ حيـــــــ

  .23احتياجاٮڈم بمرونة

ɸــم مقتنعــ؈ن باســتقرار و نمــو تــدرʈڋʏ لوضــعياٮڈم المعʋشــية 

لأن لـــدٱڈم دخـــلا ثابتـــا و تأمينـــا ܵـــݰيا لɺـــم و لزوجـــاٮڈم الماكثـــات 

ــالɺم، يوجɺــــون اســـــْڈ ــا فالبʋــــت و لأطفــ لاكɺم بحــــذر شــــديد خوفـــ

  .من أية تقلبات للوضع الاقتصادي العام ࢭʏ الدولة

ــا  ــاركة السياســــية و العمــــل اݍݨمعــــوي، كمــ ʇعزفــــون عــــن المشــ

أقـــروا Ȋعـــدم وجـــود أي فرصـــة لɺـــم للمشـــاركة ࢭـــʏ العمـــل النقـــاȌي 

الـــذي يخضـــع لشـــروط موضـــوعية تȘنـــاࢭʄ مـــع أɸـــدافɺم المɺنيـــة و 

ــاره أمـــــــر حيـــــــوي معʋشــــــɺم الاجتمـــــــاڤʏ و ذاتيــــــة مȘشـــــــعبة،  باعتبــــ

ــر الــــذي ʇعكــــس الاɲســــداد  للــــدفاع عــــن مصــــاݍݰɺم المɺنيــــة، الأمــ

 الم۶ܣ الاجتماڤʏ الذي Ȗعʋش فيه ɸذه الاطارات الصناعية.

ࢭــــʏ رأٱڈـــــم، لا تملــــك اݍݨمعيـــــات اݍݨزائرʈــــة بـــــرامج موضـــــوعية 

محددة وفق جدول عمل محدد جيـدا، Ȗعرضـه عڴـʄ الـرأي الم۶ـܣ 

ــا مشـــــ روع اجتمـــــاڤʏ مثـــــل الأحـــــزاب اݝݰڴـــــʏ، يف؅ـــــفض أن يɢـــــون لɺـــ

السياســية، الۘـــܣ Ȗع؄ــف عـــن قبــول أو رفـــض الممارســات و المعـــʋش 

الاجتماڤʏ و الاقتصادي و السيا؟ۜܣ العام ࢭʏ الدولـة، كمـا تبقـى 

  .محدودة و غ؈ف فعالة و تجمد العمل الاجتماڤʏ والسيا؟ۜܣ

حـــالات قليلـــة صـــرحت بانتماءاٮڈـــا ݍݨمعيـــات أوليـــاء التلاميـــذ 

 Ȗعليم مناسب ذو جودة لأطفالɺم.٭ڈدف الدفاع عن 

يمكننـــــــــا تفســـــــــ؈ف ɸـــــــــذا العـــــــــزوف عـــــــــن المشـــــــــاركة النقابيــــــــــة و 

ــة ســـــوناطراك عڴـــــʄ أنـــــه اɲعɢـــــاس حالـــــة مـــــن  اݍݨمعوʈـــــة بمؤسســـ

الضيق و عدم الانȘباه و فقدان الثقـة ࢭـʏ الأɲشـطة اݍݨمعوʈـة و 

ــا  ــا المعاصــــــــر، بحيــــــــث يصــــــــب مبحوثʋنــــــ السياســــــــية ࢭــــــــʏ مجتمعنــــــ

 ة و المادية فقط.أɸدافɺم عڴʄ وضعياٮڈم المɺني

مــن وجɺــة نظــر ذاتيــة، فإننـــا نحكــم عڴــʄ عــدم الاɸتمــام ɸـــذا 

باݍݰيـــاة السياســـية و اݍݨمعوʈـــة بمؤسســـة ســـوناطراك كمؤشـــر 

ʇعكــس المواطنـــة السياســـية و العماليـــة اݍݵصـــبة، مـــع ذلـــك، لـــم 

 .يقل أحد أٰڈا تمارس دورا راعيا أو تمثيليا فقط

ــــــتقرار  )2 ــــية للاســــ ــــ ــــــمانة أساســ ـــ ــــــكن كضـ ـــثلات الســــ ـــ تمــــ

 جتماڤʏ و الأسري:الا 

السكن كضمانة أساسية للاستقرار الاجتماڤʏ ): 1اݍݨدول (

  و الأسري 

  

أضڍʄ السكن ضمانة أساسية 

 ʄسڥʇ ،و الأسري ʏللاستقرار الاجتماڤ

الاطار الصناڤʏ العامل بمؤسسة 

 ʏباࡪ ʏسوناطراك كغ؈فه من الموظف؈ن ࡩ

اڲʄ تأمينه بنفسه دون  قطاعات الدولة

اݍݨماعات اݝݰلية طلب المساعدة من 

بالولاية الۘܣ Ȗسڥʄ بدورɸا اڲʄ شراء السلم 

 الاجتماڤʏ؟
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 %100 50 50 50 مع ɸذه الفكرة

ʏ100 = 150 % اݝݨموع الكڴ% 

  المصدر: التحقيق الميداɲي.

ــاك ثلاثــــــــة أنمــــــــاط تقليديــــــــة مــــــــن الســــــــكنات ࢭــــــــʏ اݍݨزائــــــــر  ɸنــــــ

بحيـث أن العمـال الصـناعيون لـم  اݍݰوش و الفـيلا"،الشقة و "

يتأقلموا Ȋعد مع مفɺوم الفردانية الـذي أنتجتـه العولمـة الغرȋيـة 

ــة ࢭــــــʏ جميــــــع مضــــــارب اݍݰيــــــاة  و Ȗســــــيطر علــــــٕڈم الɺوʈــــــة اݍݨمعيــــ

ــة  ـــاء الاجتماعيــ ــارع و اݝݰــــيط الاجتمــــاڤʏ و الفضـ ــاـلم؇قل و الشــ ɠـ

  .اݍݵاص

ــة ɸــــــــــذا ʇعۚــــــــــܣ أن آليــــــــــات اݝݨتمــــــــــع التقليــــــــــدي لا  تــــــــــزال باقيــــــــ

ــة ࢭــــــــʏ مخــــــــيلاٮڈم، بالفعــــــــل يتفــــــــق ɸــــــــذا الفɺــــــــم  كرواܥــــــــݸ ثقافيــــــ

  .السوسيولوڊʏ مع المعطيات الإحصائية لݏݨدول أعلاɸا

ــة  لاحظنــــــا مــــــن خــــــلال المقــــــابلات النصــــــف موجɺــــــة و الملاحظــــ

 "اݍݰــــوش" المباشــــرة أٰڈــــم يبــــدون حنʋنــــا مݏݰــــا للــــنمط العمراɲــــي

ــة  ــراد العائلــ ــه ʇســــمح بــــاحتواء لعــــدد كب؈ــــف مــــن أفــ الموســــعة و ɠونــ

  ʇستجيب لمتطلبات حياٮڈم اليومية.  

يجمــع مجتمــع البحــث، عڴــʄ أن الســكن ɸــو ضــمانة أساســية 

 ʏــناڤ ــا الاطــــــــــار الصــــــــ للاســــــــــتقرار الاجتمــــــــــاڤʏ والأســــــــــري، يحققɺــــــــ

 ʏبـــــــاࢮ ʏــة ســـــــوناطراك كغ؈ـــــــفه مـــــــن المـــــــوظف؈ن ࢭـــــــ العامـــــــل بمؤسســـــ

بنفســه دون مســاعدة اݍݨماعــات اݝݰليــة الۘــܣ  قطاعــات الدولــة

 ʄإڲ ʄسڥȖ:يفسرون ذلك ،ʏشراء السلم الاجتماڤ  

المشــرف؈ن عڴــʄ التخطــيط العمراɲــي خططــوا عشــوائيا   .أ

ݍݱݨــم الطلبــات الســكنية عڴــʄ المســتوى الــوطۚܣ، مــن 

  خلال توزʉع جغراࢭʏ غ؈ف متوازن.

ــناد الســـكنات لغ؈ـــف أܵــــݰا٭ڈا، عڴـــʄ أســـس أحɢــــام   .ب إسـ

  Ȋعد مɢان العمل عن الإقامة والب؈فوقراطية.
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ــاج؈ن ل  .ت ــاد ممــــا يــــدفع باݝݰتــ مــــواردɸم لســــكن إڲــــʄ اعتمــ

الضــȁيلة داخــل الكتلــة الســكنية للمــدن الســـاحلية و 

الɺضـاب العليـا، فقـد ݍݨئـوا إڲـʄ أطـراف المدينـة حيــث 

فأقــاموا ســكنات مــن نــوع أحــواش  ،الأراعــۜܣ الزراعيــة

و فـــــــــيلات عشـــــــــوائية بتɢـــــــــاليف أقـــــــــل، لكـــــــــن، بـــــــــلا أي 

ــة ࢭــــــʏ المســــــئول  خــــــدمات، ذلــــــك، Ȋعــــــد أن فقــــــدوا الثقــــ

ــة اݝݰڴـــʏ لݏݰصـــو  ل عڴـــʄ ضــــمانة الســـكن داخـــل الكتلــ

  السكنية الرسمية للمدينة. 

مــــــــن  23ࢭــــــــɸ ʏــــــــذا الصــــــــدد، ɲسȘشــــــــɺد بــــــــدلو المبحــــــــوث رقــــــــم 

ــة: ((... قــــــــــاع  الوعــــــــــوود كــــــــــذب فلكــــــــــذب  toutالمقــــــــــابلات الموجɺــــــــ

ʇعطــوك ســكۚܢ و خدمــة يــاوو Ȗســللم عڴــʄ الــرجل؈ن مــا تــدي والــو 

... بـــ؈ن ننـــاس لڴـــʏ ݠݨـــرت و بـــددلت مضـــارب فɢـــل مـــررة و ننـــاس 

لڴـــʏ مازالتلɺـــا  تحلـــم حنـــا اɠلنـــا عڴـــʄ رȌـــي و بنʋنـــا حـــواش عڴـــʄ بـــررا 

شــوʈة خدمــة شــوʈة ت؄ــقنʋس ܵــݰاب الــدار يتعــاونو ان شــاء الله 

  .24ماءۜܣ ɠاملة و ماءۜܣ ناقصة ...))غ؈ف Ȋشوʈة تكمل ياك 

ʏلنـــــا الموضــــــوڤʈعتقـــــد  أمـــــا تأوɲ)) :ــو لــــــم تتɴبـــــه اݍݨماعــــــات فɺـــ

اݝݰلية اݍݨزائرʈة إڲʄ خطورة المشɢلة حئڈـا، و لـم يـتم اتخـاذ أي 

ــا ࢭـــʏ البدايـــة، و تـــرك الإســـɢان العشـــواǿي ينمـــو و  أجـــراء لمواجɺْڈـ

 ينȘشــر داخــل الكتلــة الســكنية اݍݰضــرʈة و عڴــʄ أطرافɺــا، بــدون 

عقـود الملكيـة، طبقـا لأنمــاط عمرانيـة محـددة و متكـررة لا تتغ؈ــف 

تقرʈبــا، و ۂــʏ مخالفــة للقــوان؈ن المنظمــة للعمــران اݍݨزائــري، مــع 

يضــــــمن العــــــʋش الكــــــرʈم المــــــنظم وفقــــــا لمتطلبــــــات حيــــــاٮڈم  أنــــــه،

  اليومية)). 

التمــثلات حـــول التغ؈ـــفات الاجتماعيــة الناتجـــة عـــن  )3

ــادة إ ــ ــــ ـــــي و୒عــ ـــ ـــʋش العمراɲــ ــــ ــــــط العـــ ـــ ـــــول نمـ ــــ ـــــاج تحـ ـــ نتــ

:ʏالرابط الاجتماڤ 

التغ؈ــفات الاجتماعيــة الناتجــة عــن تحــول نمــط ): 2اݍݨــدول (

ʏعادة إنتاج الرابط الاجتماڤ୒ي وɲش العمراʋالع  

  

  

  

  

  

  

  

ما رأيك ࡩʏ الرابط الاجتماڤʏ مع اݍݨ؈فان اݍݨدد الناتج 

 عن تحول نمط العʋش العمراɲي؟

إ
ية

ام
س

ت 
ا ار

ط
 

ن
س؈

ند
ɺم

ت 
سا

ا در
ف ب

ɢل
م

 

وع
ݨم

اݝ
% 

القيم صراع 

الاجتماعية 

تفسره الأصول 

و الانتماءات 

 الاجتماعية

 ʏما رأيك ࡩ

التغ؈فات 

الاجتماعية 

الناتجة 

عن Ȗغ؈ف 

النمط 

 السكۚܣ؟

الصراع حول كيفية 

استغلال الفضاء 

السكۚܣ اݍݨديد يفسره 

كيفية استغلال الفضاء 

 السكۚܣ القديم

36 21 66 82% 

امɢانية ɲشأت 

 العنف اݍݨواري 

الأسواق  امɢانية ɲشأت

التجارʈة العشوائية و 

الاستغلال الݤݨ؈ن 

 للفضاء العمومي

15 9 3 18% 

ʏ100 = 150 % اݝݨموع الكڴ% 

  المصدر: التحقيق الميداɲي.

يجمــع مجتمــع البحــث، حــول التغ؈ــفات الاجتماعيــة و الــرابط 

الاجتمــاڤʏ مــع اݍݨ؈ــفان اݍݨــدد الناتجــة عــن تحــول نمــط العـــʋش 

، –كمـــا ʇشـــ؈ف إليـــه اݍݨـــدول أعـــلاه  –العمراɲـــي، بɴســـب متفاوتـــة 

  يفسرون ذلك:

تضـارب ࢭــʏ كيفيـة اســتغلال الفضـاء الســكۚܣ اݍݨديــد   .أ

كيفيـــة اســـتغلال الفضـــاء الســـكۚܣ   الـــذي قـــد تفســـره

  القديم.

ــتغلال   .ب ــوʈة و اســ إمɢانيــــة ظɺــــور أســــواق تجارʈــــة فوضــ

  شعبوي للمرافق العمومية.

ــيم الاجتماعيــــــــة الــــــــذي قــــــــد يفســــــــره   .ت تضــــــــارب ࢭــــــــʏ القــــــ

  مشارب الأصول الاجتماعية.اختلاف 

ــة تفـــــــاقم تـــــــداعيات   .ث العنـــــــف عنـــــــف الأحيـــــــاء و إمɢانيـــــ

ما ب؈ن الأحياء ȊسȎب الشـباب العـاطل؈ن عـن  اݍݨواري 

العمـــــــــــل الـــــــــــذين قـــــــــــد يميلـــــــــــون لشـــــــــــɢل مـــــــــــن أشـــــــــــɢال 

.ʏالانحراف الاجتماڤ  

مــــــــن  18ࢭــــــــɸ ʏــــــــذا الصــــــــدد، ɲسȘشــــــــɺد بــــــــدلو المبحــــــــوث رقــــــــم 

ــيح  ــو لݏݨـــورة شـــوʈة يخل au futurالمقـــابلات الموجɺـــة: ((... ملـ طـ

ــورة ...  ــاس يتوالفــــو Ȋعضــــاɸم و مــــا يفســــدوش ݍݨــ ــاش ننــ ــوʈة بــ شــ

بكـري ɠـاـن ݍݨـار جــار حۘــܢ لوɠاـن Ȗغلــط فيــه و ليـوم ݍݨــار Ȗعطيــه 

 ʏانــت لبلاصــة لڴــɠ مــاɺلقــدر غ؈ــف بــاش ماتحصــلش فيــه بــرك ... م

  .Ȗ25سكن فٕڈا تصʋب فٕڈا لمشرارʈن و لڴʏ يخافو رȌي ...))
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ʏلنــــا الموضـــــوڤʈــو: (( أمــــا تأو ɲعتقـــــد أن العشــــرʈة الســـــوداء فɺــ

ــناعية بالشـــــمال،  ــا مكثفـــــا نحـــــو المـــــدن الصـــ أنتجـــــت نزوحـــــا رʈفيـــ

ــا ســــــاɸم ࢭـــــʏ: (تفآــــــۜܣ ظــــــاɸرة  ــاع الـــــوɸراɲي، ممــــ خصوصـــــا بالقطــــ

ــة، الأميـــــــــة، تـــــــــدɲي مســـــــــتوى المعʋشـــــــــة، ضـــــــــعف القـــــــــدرة  البطالـــــــ

الشــرائية، تفــاقم الفقــر ࢭــʏ المنــاطق الرʈفيــة و ضــعف اݍݵــدمات 

ار أفɢـــار و مفـــاɸيم اݍݨɺوʈـــة)، الܶـــݰية ع؄ـــف ɠـــل اݍݨزائـــر، انȘشـــ

 ʏــة ࢭــــــ ــيم الاجتماعيــــ ــارب القــــ ــا ɠانــــــت التعرʈــــــف المباشــــــر لتضــــ ɠلɺــــ

  أوساط مديɴية منظمة)). 

ــــرأة  )4 ــــة الاجتماعيـــــة للمـ ـــول تطـــــور القيمـ ـــثلات حــ التمــ

 اݍݨزائرʈة بفعل اݍݰضرʈة و العمل:

ــــدول ( ـــــة ): 3اݍݨــ ـــرأة اݍݨزائرʈـ ـــــة للمـــ ــــة الاجتماعيـ ـــــور القيمــ تطـ

  بفعل اݍݰضرʈة و العمل

رأيك ࡩʏ تطور القيمة الاجتماعية ما 

للمرأة اݍݨزائرʈة بفعل اݍݰضرʈة و 
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خلق ɸذا اضطراب ࡩʏ العلاقة الزوجية 

 و التɴشئة الاجتماعية للأطفال
61 23 23 

71,33

% 

حسن الوضعية السوسيو اقتصادية 

 للعائلة الشاǿعة اݍݨزائرʈة
28 11 4 

28,67

% 

ʏ100 = 150 % اݝݨموع الكڴ% 

  المصدر: التحقيق الميداɲي.

ــة  يجمـــــــع مجتمـــــــع البحـــــــث، حـــــــول تطـــــــور القيمـــــــة الاجتماعيـــــ

ــة  ــرʈة والعمــــل، بɴســــب متفاوتــ ــة بفعــــل اݍݰضــ ــرأة اݍݨزائرʈــ  –للمــ

، يفســرون ذلــك بوجــود آليتــ؈ن –كمــا ʇشــ؈ف إليــه اݍݨــدول أعــلاه 

  سوسيولوجيت؈ن مفادɸما:

ــئة الاجتماعيــــــــــة و  .1 غيــــــــــاب حضــــــــــور المــــــــــرأة ࢭــــــــــʏ التɴشــــــــ

ال؅فبوʈـــــــة داخـــــــل الم؇ـــــــقل و غيـــــــاب مراقبـــــــة الأɸـــــــل ɠــــــاـن 

ــر لظــــــــــاɸرȖي الرســــــــــوب المدر؟ــــــــــۜܣ و  التعرʈــــــــــف المباشــــــــ

ـــــــــبة  ــ ، ࢭــــــــــــــʏ علاقــــــــــــــة %53,11جنــــــــــــــوح الأحــــــــــــــداث، بɴســـ

ــيولوجية التاليـــــــــــة:  ارتباطيــــــــــة مــــــــــع العوامـــــــــــل السوســــــــ

(المــــــدن اݍݨزائرʈــــــة باتــــــت ݠݨينــــــة تجمــــــع بــــــ؈ن مظــــــاɸر 

ـــــــــبة  ــ ، %86,10الطـــــــــــــــاȊع الرʈفـــــــــــــــي و اݍݰضـــــــــــــــري، بɴســــ

الماديــات أܷــݰت آليــة لتنظــيم العلاقــات الاجتماعيــة 

ـــــــــبة  ــ ــية، بɴسـ ، الــــــــــــرابط %3,50و المɺنيــــــــــــة و السياســــــــــ

ــناڤʏ العامــــــ ــة الاجتمــــــاڤʏ بــــــ؈ن الاطــــــار الصــــ ل بمؤسســــ

ســــــوناطراك كغ؈ــــــفه مــــــن المــــــوظف؈ن ࢭــــــʏ بــــــاࢮʏ قطاعــــــات 

و مشـــارب أنظمـــة اݍݰكـــم يؤسســـɺا الشـــك ࢭـــʏ  الدولـــة

ــازات، بɴســــبة  ، غمــــوض %1,80التصــــرʈحات و الانجــ

بنــــــاء الــــــدور الاجتمــــــاڤʏ بــــــ؈ن الرجــــــل و المــــــرأة، بɴســــــبة 

8,60%.(  

ڈا، ب ــروٰ ــادية يفســــــــــ ـــــــــ ــاد المؤسســــــــــــة العموميــــــــــــة الاقتصـ اعتمــــــــــ

م التوظيـف اݍݨـواري السـنوي بمـا سوناطراك عڴʄ تܸـݵيم ݯݨـ

يتعدى قدرة اسـȘيعاب ɸيɢلɺـا التنظي׿ـܣ، ɠاسـ؅فاتيجية بموجـب 

، 220026إɲشـــــــــاء المرصـــــــــد الـــــــــوطۚܣ للȘشـــــــــغيل الɴســـــــــوي لســـــــــنة 

لامتصــاص البطالــة اݍݨامعيــة اݝݰليــة ࢭــʏ ظــل مفɺــوم المســئولية 

  .27RSEالاجتماعية للمؤسسات 

ــرأة للعمـــــــــــل إلا أن الـــــــــــدخل  .2 بـــــــــــالرغم مـــــــــــن خـــــــــــروج المـــــــــ

الاجمـــاڲʏ للعائلـــة يظـــل ࢭـــʏ لا اســـتقرار ȊســـȎب صـــعوȋة 

ترشــــــــــــــــــيد النفقــــــــــــــــــات مقابــــــــــــــــــل تحديــــــــــــــــــد اݍݰاجــــــــــــــــــات 

ــية، بɴســــبة  ــة %46,89الاســــْڈلاكية الأساســ ، ࢭــــʏ علاقــ

ــيولوجية التاليـــــــــــة:  ارتباطيــــــــــة مــــــــــع العوامـــــــــــل السوســــــــ

(ɸنــــاك الشـــــغل المــــأجور الـــــذي يȘبــــع مباشـــــرة Ȗغ؈ـــــفات 

واق الاســـْڈلاكية الۘـــܣ تفرضـــɺا المـــدن الصـــناعية الأســـ

و المشــروع الم۶ــܣ العصــامي اݍݰــر الــذي تȘبعــه مباشــرة 

Ȗغ؈ـــــــفات الأســـــــواق الاســـــــْڈلاكية الۘـــــــܣ تفرضـــــــɺا المـــــــدن 

ـــــــــبة  ــ ــياحية، بɴســـــــــ ــة و الســــــــــــــــــ ــــــــ ــ الصـــــــــــــــــــناعية و الزراعيــــــــ

ــارʉع المɺنيــــــة 62,12% ــتقر أك؆ــــــف ࢭــــــʏ المشــــ ، العمــــــل ʇســــ

الوظيفـــة العصـــامية اݍݰـــرة و يتلاءـــۜܢ اســـتقراره لـــدى 

ــة  ــــــــــــات الاقتصـــــــــــــــادية الوطنيـــــــــــــ ــ العموميـــــــــــــــة و القطاعـ

ــيات،  العموميــــــة و اݍݵاصــــــة و حۘــــــܢ المتعــــــددة اݍݨɴســــ

  ).%37,88بɴسبة 

:ʏڈا بما يڴ    يفسروٰ
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ــة بفعـــــل   .أ ــرأة اݍݨزائرʈـــ ارتقـــــت القيمـــــة الاجتماعيـــــة للمـــ

ــا أحـــدثت خلـــلا ࢭـــʏ العلاقـــة  اݍݰضـــرʈة و العمـــل و لكٔڈـ

  الزوجية و ࢭʏ التɴشئة الاجتماعية.

ــادية ࢭـــʏ اݍݨزائـــر المعاصــــرةتحســـن   .ب  الوضـــعية الاقتصــ

ــــــــــʄ خــــــــــروج المــــــــــرأة للعمــــــــــل لمســــــــــاندة القــــــــــدرة  ʇعــــــــــزى إڲ

  الشرائية للعائلة المتوسطة الشاǿعة.

مــــــــن  21ࢭــــــــɸ ʏــــــــذا الصــــــــدد، ɲسȘشــــــــɺد بــــــــدلو المبحــــــــوث رقــــــــم 

المقــابلات الموجɺــة: ((... Ȋســيف عليــك تخلڴــʏ مرتــك تخــدم ɠلآــۜܣ 

ــه و مــــا ــا عــــايلات تخـــدم لڴــــʏ تخدمـ  desش قـــتݏݰ غـــلا ɠـــاـين مننـ

familles qui ne peuvent pas subventionnées leurs 

besoins  ــا ... بܶــــــݳ تـــــــاɲي تخســـــــر أوولادك مــــــا يطلعـــــــولكش كيمـــــ

 personne neرضـايتك بكـري بـالاك دروك مɢـاɲش لڴـʏ يقـابلɺم 

peut les prendre en charge ((...28.  

ʏــا الموضــــوڤ ــأن اɲشــــغال  أمــــا تأوʈلنــ فɺــــو: ((يــــؤمن الفــــاعلون بــ

ــادي للأســــرة دون تخصــــيص الوقــــت الأو  ليــــاء بتحقيــــق الرفــــاه المــ

الɢــاࢭʏ لتɴشـــئة الأطفــال و حـــل المشــاɠل الأســـرʈة ســيؤɸل لفܦـــݸ 

  الرابط القي׿ܣ ب؈ن الأجيال داخل الأسرة)).

  ࢭɸ ʏذا الصدد، ܥݨلنا ɸذه الملاحظات:

ــة   .أ مجتمــــــع الدراســــــة مــــــن الاطــــــارات الصــــــناعية المɢلفــــ

لســامية الɴســاء بالدراسـات و المɺندســ؈ن و الاطـارات ا

الۘـــــــــܣ ســـــــــȘنعكس عڴـــــــــʄ  ضـــــــــغوطات العمـــــــــل شـــــــــ؈نيخ

ــا بالɴســـــــــبة  ــة و الزوجيـــــــــة، خصوصـــــــ حيـــــــــاٮڈن العائليـــــــ

  .29للتɴشئة الأطفال و تمدرسɺم

قــد تــنعكس عڴــʄ  ةيتجنبــون الــدخول ࢭــʏ نزاعــات مɺنيــ  .ب

، خصوصـا العلاقة الزوجية أو اݝݰيط العـائڴʏ العـام

ــبة للم؅ــــــــقوج؈ن الــــــــذين ʇعملــــــــون مــــــــع Ȋعضــــــــɺم  بالɴســــــ

ــة بحقــــــــل در  ــرا لوجـــــــــود ديناميكيـــــــــة نقابيـــــــ اســـــــــȘنا، نظـــــــ

ɲســوʈة حديثـــة الɴشــأة ࢭـــʏ ظــل وجـــود فــاعل؈ن نقـــابي؈ن 

ــارة بالإ  ــة إشـــ ڲـــــʄ الɺيمنـــــة العماليـــــة الذɠورʈـــــة التقليديـــ

.ʏحركة العمل و الفكر العماڲ ʄعڴ  

ــارات  –ذلـــــــــك  بـــــــــرغميحتمـــــــــون بنقابـــــــــة العمــــــــــل   .ت الاطــــــــ

، الɴســـاء الصـــناعية المɢلفـــة بالدراســـات و المɺندســـ؈ن

ــة  ــنعɺن المطالبــــــة بحقــــــوقɺن ɠاملــــ و لكــــــن، ɸــــــذا لا يمــــ

ــة لقصـــــد مــــــا قـــــد نــــــتمكن  ــو اقتضـــــت اݍݰاجــــ حۘـــــܢ و لــــ

 Recourir à une aideبȘسـميته بمسـاعدة شـعبوʈة 

populiste ي مباشــرة مــن خــارج التنظــيمȖبمــا أٰڈــا تــأ ،

  الرس׿ܣ لعلاقات العمل.

ــاذ القـــــرارات المنوطــــة بـــــأدوارɸن   .ث ي؅ــــفددن كث؈ــــفا ࢭـــــʏ اتخــ

ــة المɺنيـــــــة، عـــــــ ادة برȋطɺـــــــا بالاɲعɢاســـــــات عڴـــــــʄ العلاقـــــ

  الزوجية أو اݝݰيط العائڴʏ العام.  

ــة بالدراســــــات و   .ج ــارات الصـــــناعية المɢلفـــ مـــــا يم؈ـــــق الاطــــ

ــن  ــامية ݝݨتمــــع البحــــث مــ المɺندســــ؈ن و الاطــــارات الســ

النــــوع؈ن ɸــــو الال؅قامــــات و المســــؤوليات الاجتماعيــــة، 

فة بالتحديـــد العائليـــة، و كـــذلك، الأعبـــاء الماليـــة الكب؈ـــ

الۘـــܣ يواجɺوٰڈـــا مثـــل (Ȗعلـــيم الأولاد و نفقـــات الســـكن 

  و السيارات   و العطل و ال؅ففيه).

Ȗشــــɢل تلــــك المســــؤوليات و الأعبــــاء الۘــــܣ يحملوٰڈــــا إڲــــʄ   .ح

أمكنة عملɺـم، مصـدر ضـغط و قلـق كب؈ـفين تـدفعɺم 

ࢭــʏ ظــل ܧــݳ العمــل و  بقــوة للتمســك بمناصــب عملɺــم

ــاليف اݍݰيــــــــــــــاة  ـــــــــ ــ ــادي و ارتفــــــــــــــاع تɢـ الرɠــــــــــــــود الاقتصــــــــــــ

  الاجتماعية الكرʈمة.

الضـــــــــغط النفؠـــــــــۜܣ الـــــــــذي يولـــــــــده محـــــــــيط العمـــــــــل و   .خ

ــة  ــم يخــــافون البطالــ العائلــــة و اݝݨتمــــع العــــام، تجعلɺــ

ــار إعـــــــادة ɸيɢلـــــــة المɴشـــــــ ــة ࢭـــــــʏ إطـــــ أة المفاجئـــــــة، خاصـــــ

ــي؈ف و تنميـــــة المـــــوارد  ســـــوناطراك ــة Ȗســـ ࢭـــــʏ ظـــــل سياســـ

الȎشــــرʈة اݍݨديــــدة الموســـــومة "بــــالأدوار التنظيميـــــة و 

  المساɸمات".

  المɺنية تتخذ منحي؈ن: تجار٭ڈم

ــتعلم الثقـــــــاࢭʏ بمحــــــيط العمـــــــل،   .أ ــو الــــ المنڍــــــʄ الأول، ɸـــــ

بحيـث أجمـع مجتمــع البحـث عڴــʄ اسـȘثمار اح؅ــفافٕڈم 

الاطــــارات الصــــناعية  –عنــــد اݍݵــــواص Ȋعــــد التقاعــــد 

ــتح مـــــدارس  –المɢلفـــــة بالدراســـــات و المɺندســـــ؈ن  أو فـــ

  خاصة و مɢاتب للاسȘشارة و التɢوʈن.

المنڍـــــــʄ الثـــــــاɲي المتمثـــــــل ࢭـــــــʏ الأجـــــــر، حيـــــــث أن الأجـــــــور   .ب

 ʄالمرتفعة اݝݰصل علٕڈا حققْڈم ماديا و اجتماعيـا إڲـ

ح؈ن ظɺور الأزمات الاقتصادية الۘـܣ Ȗعʋشـɺا اݍݨزائـر 

ــادي  ، لكــــــن2007منــــــذ  يبقــــــى ذلــــــك اݍݰــــــراك الاقتصــــ

  أفضل نجاح م۶ܣ بالɴسبة إلٕڈم.

ازع الـــديۚܣ يɴســبون ɸـــذه الظـــواɸر الاجتماعيـــة إڲــʄ غيـــاب الـــو 

حيـــث لـــم Ȗعـــد العشـــ؈فة و العائلـــة و بࢭـــʏ التعـــاملات الاجتماعيـــة، 

ــئة الاجتماعيـــــــة  ــا مــــــــن مؤسســـــــات التɴشــــــ ــيم  منتجــــــــةغ؈فɸمـــــ للقــــــ

  الاجتماعية ࢭʏ مجتمعنا المعاصر.
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ـــݰية  )5 ــــ ــــ ــــ ـــــة الܶـ ــــ ــــ ـــــة الأنظمـــ ـــ ــــ ــــول طبيعــــ ــــ ـــ ــــ ـــــثلات حـ ــــ ــــ التمـــ

 بالمؤسسات الاسȘشفائية 

ــــدول ( ـــ ــــ ــات ): 4اݍݨــــ ــ ــــ ــــ ـــݰية بالمؤسســـ ــــ ــــ ـــــة الܶــــ ــــ ــــ ــــة الأنظمــ ــــ ــــ طبيعـــ

  الاسȘشفائية

ما رأيك ࡩʏ نظام الܶݰة 

العمومية بالقطاع العمومي و 

 اݍݵاص اݍݨزائري؟
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% 

الممارسات المɺنية الطبية تبقى 

 دائما مشبوɸة
31 86 11 

85,3

3% 

 ʄناك رقابة جدية عڴɸ

 المؤسسات الܶݰية ࡩʏ اݍݨزائر
8 14 0 

14,6

7% 

ʏ100 = 150 % اݝݨموع الكڴ% 

  المصدر: التحقيق الميداɲي.

ــــــع مجتمـــــــع البحـــــــث، حــــــــول طبيعـــــــة الأنظمـــــــة الܶــــــــݰية  يجمـ

بالمؤسســــــات الاسȘشــــــفائية العموميــــــة اݍݨامعيــــــة و المؤسســــــات 

العموميـــة للܶـــݰة اݍݨوارʈـــة مقارنـــة بنظ؈فٮڈـــا اݍݵاصـــة داخـــل و 

  :عڴʄ خارج اݍݨزائر،

ــة   .أ ــاع الصــــڍʏ إلا أن الممارســــات المɺنيــ ــا ɠـــاـن القطــ مɺمــ

فيه تبقـى مشـبوɸة لعـدم تحكـيم أخلاقيـات العمـل و 

ــائلاٮڈم أثنــــــاء  عــــــدم الاســــــتقبال اݍݨيــــــد للمرعــــــۜܢ و عــــ

  الزʈارة.

السياســة الܶــݰية واحــدة ࢭــʏ اݍݨزائــر و ɸنــاك رقابــة   .ب

  .مستمرة علٕڈا

  يفسرون ذلك:

ضــعف تأɸيــل المرافــق الاسȘشــفائية و ضــعف تɢــوʈن   .أ

 ʄــة و غيــــاب الرقابــــة عڴــــ ــبه طبيــ ــة و الشــ الفــــرق الطبيــ

  لأداء الم۶ܣ.ا

ــائل الوقائيـــــــــــــة و   .ب غيـــــــــــــاب انتقـــــــــــــاء و اســـــــــــــتغلال الوســـــــــــ

  التكنولوجية الطبية ل؅فشيد اݍݵدمات الܶݰية.

ــــــــــدوى  Protocolesغيــــــــــــــاب بروتوɠــــــــــــــولات   .ت ــ ــــــــــــبط عــ لضــ

قبـــل  Les infection nosocomialesالمسȘشـــفيات 

ــة  ، le Processus MédicalوȌعـــد العمليـــة العلاجيـ

ــا ɠوفيـــــد  ــة ɠورونـــ ــا Ȋعـــــد تفآـــــۜܣ جائحـــ ࢭـــــʏ  19خصوصـــ

  اݍݨزائر عڴʄ غرار اݝݨتمعات اݍݨوارʈة و الغرȋية.

غيــــاب الرقابــــة عڴــــʄ الأداء الم۶ــــܣ لــــدى جميــــع الفئـــــات   .ث

ــة ࢭـــــʏ اݍݨزائـــــر، قـــــد تفســـــرɸا  ــيو مɺنيـــــة الطبيـــ السوســـ

  Ȋغياب ݍݨان رقابة لمراجعة الاستخدامات الطبية.

ــة   .ج ــبه الطبيــ ــة و الشـ تخطـــيط ال؄ـــفامج التɢوɴʈيــــة الطبيـ

ــي؈ف مد ــة بنـــــاء عڴـــــʄ كيفيـــــات Ȗســـ يرʈـــــة الܶـــــݰة بالولايــــ

للأغلفــــة الماليــــة و لــــʋس لتحســــ؈ن الأداء الم۶ــــܣ ࢭــــʏ حــــد 

  ذاته.

ــاب اســــــــ؅فاتيجيات رســــــــمية لتقيــــــــيم الأداء الم۶ــــــــܣ،   .ح غيــــــ

 ʏــة الفرديــة ࢭــʈبحيــث ي؅ــفك للأطبــاء و مســاعدٱڈم اݍݰر

  إعداد التقارʈر الطبية و الاشراف عڴʄ تطبيقɺا.

ــام؈ن   .خ  ȖMédecinsعيـــــــــ؈ن و تحيـــــــــ؈ن الأطبـــــــــاء العـــــــ

Généralistes  و المتخصصـــــــــــــــ؈نMédecins 

Spécialistes  ــا ــــــــ ــ ــــفائية، تبعـ ــ ࢭـــــــــــــʏ الوحـــــــــــــدات الاسȘشـــــــ

ـــــــــب  ــ ــتعمالات زمــــــــــــــن يكيفوٰڈــــــــــــــا بأنفســــــــــــــɺم حســـ لاســــــــــــ

ــــــع المرعـــــــــۜܢ و المســـــــــتخدم؈ن الإدارʈـــــــــ؈ن  مواعيـــــــــدɸم مـــ

  بالقطاع العمومي و اݍݵاص.

الاســتعدادات العلاجيــة الماديــة و الماليــة و الȎشــرʈة لا   .د

ــي لتغطيــــة المطالــــب العلاجيــــة ل ــا و تكفــ لمرعــــۜܢ جوارʈــ

  وطنيا.

ــات الطبيـــــــــة غ؈ــــــــــف واردة ࢭــــــــــʏ   .ذ العديـــــــــد مــــــــــن التخصصــــــــ

ــة  ــي؈ف المــــــــــوارد الȎشــــــــــرʈة و المــــــــــاڲʏ لمديرʈــــــــ مخطـــــــــط Ȗســــــــ

الܶـــــــــــــــݰة بالولايـــــــــــــــة أو بـــــــــــــــوزارة الܶـــــــــــــــݰة و إصـــــــــــــــلاح 

 PGRHF : plan de gestionالمسȘشـــــفيات 

ressources humaines et financier اɸتفســـر ،

Ȏيـــة الۘـــܣ وجـــود اتفاقيـــات مـــع قطاعـــات الܶـــݰة الأجن

 ʏــة ࢭــــــــــ مفادɸــــــــــا إشــــــــــراك الكفــــــــــاءات الطبيــــــــــة الأجنȎيــــــــ

ــة ࢭــــــʏ اݍݨزائــــــر تحــــــت مســــــ׿ܢ نقــــــل  ــات العلاجيــــ العمليــــ

 Faire participer les compétencesاݍݵ؄ـــفات، 

médicales expatriés dans les processus 

médicaux algériens afin de transférer les 

expériences de terrain.  
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ــاد   .ر  ـــو اعتمــــ ـــܣ معاɸــــــد التكـــ ـــبه الطۗـــ  ʈINSFPMن الشـــ

ــتخلف؈ن  ــاتذة المســ ، الــــذين لɺــــم Vacatairesعڴــــʄ الأســ

تɢوʈنـــات عـــادة مـــا تɢـــون Ȋعيـــدة عـــن المقـــايʋس الشـــبه 

الطبية المɢلف بتدرʉسɺا، تفسـرɸا صـعوȋة اݍݰصـول 

ــبه طبيـــــــــ؈ن متخصصـــــــــ؈ن  عڴـــــــــʄ أســـــــــاتذة طبيـــــــــ؈ن و شـــــــ

ــا، لأن دفــــع  ــا ٭ڈــ يقبلــــون التــــدرʉس باعتبــــاره عمــــلا ثانوʈــ

ن بالســـــــــــاعة و حســـــــــــب الشـــــــــــɺادة مســـــــــــتحقاٮڈم يɢـــــــــــو 

اݍݨامعيـــــــــة و ســــــــــاعات العمــــــــــل المنجــــــــــزة و احȘســــــــــاب 

ــأخر و الرســـوم الضـــرȎʈية عڴـــʄ الأجـــر،  الغيابـــات و التـ

  الأمر الذي يدفع ٭ڈم إڲʄ الرفض.  

مــن حɢايــة  02ࢭـɸ ʏــذا الصـدد، ɲسȘشــɺد بـدلو المبحــوث رقـم 

... ࢭــــــʏ لــــــوروب  les fautes médicalesاݍݰيـــــاة: ((... نخــــــافو 

l’Europe  ݍݨــازاير ʏغلــط تخلــص بܶــݳ ࢭــȖ ـيـɠl’Algérie  يكتلــوك

ــــاـين ــا عڴــــــʄ الله ... حۘــــــܢ فݏݵــــــارج أوو ɠـ  les fautesو تخللٕڈــــ

médicales  ــــدʈي ماءــــۜܣ مضــــمون قــــادر تزɲالطــــب الشــــعۗܣ تــــا ...

  .l’aggravation de l’état de santé ((...30تɢومبليɢي حالتك 

ʏلنــــــــا الموضـــــــوڤʈــو: ((لا يـــــــؤمن الفــــــــاعلون بجــــــــو  أمـــــــا تأو دة فɺــــــ

اݍݵــدمات الܶــݰية ࢭــʏ القطــاع الصــڍʏ اݍݨزائــر ســواء العمــومي 

أو اݍݵـــاص لوجـــود ضـــعف المɺـــارة المɺنيـــة و التلاعبـــات اݝݵتلفـــة 

ࢭــــــʏ الممارســــــات المɺنيــــــة كمــــــا أن الطــــــب الشــــــعۗܣ لا يضــــــمن لɺــــــم 

  الشفاء الملائم)).

ـــاء  )6 ـــ ــــــفيات و الأخطــ ـــدوى المسȘشــ ــــ ــــول عـ ــــــثلات حــــ التمــ

 :الطبية

  و الأخطاء الطبيةعدوى المسȘشفيات ): 5اݍݨدول (

ما رأيك ࡩʏ عدوى 

المسȘشفيات و الأخطاء 

الطبية بمؤسسات الܶݰة 

اݍݨزائرʈة بمقارنْڈا مع غ؈فɸا 

 ࡩʏ دول أخرى؟
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الممارسات المɺنية الطبية 

 تبقى دائما مشبوɸة
47 13 13 

48,67

% 

 ʄناك رقابة جدية عڴɸ

ࡩʏ  المؤسسات الܶݰية

 اݍݨزائر

13 12 52 
51,33

% 

ʏ100 = 150 % اݝݨموع الكڴ% 

  المصدر: التحقيق الميداɲي.

يجمـع مجتمــع البحــث، حــول عــدوى المسȘشــفيات و الأخطــاء 

الطبيـــــــــــة بالمؤسســـــــــــات الاسȘشـــــــــــفائية العموميـــــــــــة اݍݨامعيــــــــــــة و 

ــا  ــات العموميــــــــــة للܶــــــــــݰة اݍݨوارʈــــــــــة مقارنــــــــــة بنظ؈فٮڈـــــــــ المؤسســــــــ

  :عڴʄاݍݵاصة داخل و خارج اݍݨزائر، 

بــرامج اݍݵــدمات الܶــݰية لمديرʈــة الܶــݰة بالولايــة و   .أ

ــاد  بـــوزارة الܶــــݰة و إصــــلاح المسȘشــــفيات ــل الأȊعــ ٮڈمــ

ـــــــــث  ــ ــة للمرعـــــــــــــۜܢ، مـــــــــــــن حيــ الأن؆فوȋولوجيـــــــــــــة الثقافيـــــــــــ

أصــــــــــولɺم الاجتماعيــــــــــة و طــــــــــرق ممارســــــــــاٮڈم للطــــــــــب 

  الشعۗܣ قبل التوجه للطب المعاصر.

فقدان المشرف الطۗܣ لتصور موضوڤʏ حـول تـوط؈ن   .ب

اݍݵـــــــدمات الܶـــــــݰية ࢭـــــــʏ حـــــــ؈ن أن المرعـــــــۜܢ يفضـــــــلون 

ــا بالܦــــــــݰر و ال؅ــــــــفاث  تــــــــوط؈ن الطــــــــب الشــــــــعۗܣ برȋطɺــــــ

  الديۚܣ اݝݰڴʏ و اݝݰيط.الثقاࢭʏ و 

Ȗܨݵيص الأمـراض و الوفيـات يـرٮڈن مباشـرة بأنمـاط   .ت

  التغذية للأسر اݍݨزائرʈة.

ــة   .ث شــــــــبه غيــــــــاب للاعتمــــــــاد عڴــــــــʄ الدراســــــــات الأɠاديميــــــ

  الأن؆فوȋولوجية ࢭʏ رسم السياسة الوطنية للܶݰة. 

مــن حɢايــة  01ࢭـɸ ʏــذا الصـدد، ɲسȘشــɺد بـدلو المبحــوث رقـم 

ــاة: ((... ننـــــــاس ماتــــــاɠل ــا عاʇشـــــــة بــــــ؈ن أوو بـــــــ؈ن المɺـــــــم اݍݰيــــ ش غايـــــ

الكرش Ȗشبع بܶݳ الܶـݰة المليحـة لازملɺـا لماɠلـة لمليحـة و الɺنـا 

مɢـــــاɲش ششـــــقا بـــــزاف و تتعـــــب شـــــوʈة تحـــــواس تبـــــدال ݍݨـــــوو ... 

ننـــاس تـــاɲي ɠــيـ يɢـــون عنـــدɸم دراɸـــم مـــا يروحـــوش عنـــد الطبʋـــب 

ــة  مــــررا عڴــــʄ مــــررا بــــاش ʇشــــوفو ܵــــݰاحٕڈم لــــلا ... بܶــــݳ الددوولــ

  .31فة مع شعّڈا ܵݳ الܶݳ ...))تاɲي ماءۜܣ واق

ʏلنــــا الموضــــوڤʈــــو: ((يــــؤمن الفــــاعلون بأنــــه يتحمــــل  أمــــا تأوɺف

ــامɺم برفــــاɺɸم  ــزء ɸــــام مــــن إɸمــــال ܵــــݰْڈم لاɸتمــ المواطنــــون جــ

المادي ࢭʏ المقابل تتحمل اݍݨماعات اݝݰلية نصـيّڈا مـن الاɸمـال 

  الصڍʏ للمواطن؈ن)).
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ــعۗܣ  )7 أو التمـــثلات حـــول أســـباب تفضـــيل الطـــب الشــ

 :عڴʄ الطب المعاصرالبديل 

عڴـــʄ أو البـــديل أســـباب تفضـــيل الطـــب الشـــعۗܣ ): 6اݍݨـــدول (

  الطب المعاصر

ࡩʏ رأيك، لماذا يݏݨأ الفاعلون اڲʄ الطب 

الشعۗܣ البديل Ȋعكس الݏݨوء الطب 

 المعاصر؟
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بالرغم من اݝݵاطر الا أن الطب الشعۗܣ 

 ʇعطي نتائج ܵݰية أفضل و سرʉعة البديل
8 31 0 26% 

الممارسات الطبية المعاصرة ࡩʏ اݍݨزائر 

 تفتقر اڲʄ اݍݨدية العلمية
46 13 52 74% 

ʏ100 = 150 % اݝݨموع الكڴ% 

  المصدر: التحقيق الميداɲي.

يجمــع مجتمــع البحــث، حــول توجــه العديــد مــن عامــة النــاس 

ــيل الطـــــــب الشـــــــعۗܣ عڴـــــــʄ الطـــــــب  ـــــــʄ تفضـــــ بمـــــــا فـــــــٕڈم المثقفـــــــ؈ن إڲ

  :عڴʄالمعاصر، 

بـالرغم، مـن اݍݵطـورة الܶـݰية إلا أن الطـب الشــعۗܣ   .أ

ــي نتـــــــائج أفضـــــــل ــاره تقليـــــــد  ʇعطـــــ ــبة لɺـــــــم باعتبـــــ بالɴســـــ

  .اجتماڤʏ موروث من اݍݰɢاية الشعبية اݝݰلية

ــادة مـــــا تɢـــــون غ؈ـــــف الممارســـــات   .ب ــر عـــ ــة ࢭـــــʏ اݍݨزائـــ الطبيـــ

ࢭـــʏ نظـــرɸم، عـــادة عـــن تجرȋـــة ܵـــݰية مـــروا ٭ڈـــا  علميـــة

  أو مر ٭ڈا أحد أفراد محيطɺم الاجتماڤʏ و الم۶ܣ.

  يفسرون ذلك:

ــرة و  .أ الطــــب البــــديل الــــذي  الممارســــات الطبيــــة المعاصــ

ــأ  ــة  ليـــــه المرعـــــۜܢ مـــــنإيݏݨـــ الأغنيـــــاء و الطبقـــــة العماليـــ

ـــــــــراء ــ ــــــــــــى ɲ ،المتوســـــــــــــطة و الفقـــ ــة تبقـ ســــــــــــــȎية و مرɸونــــــــــــ

و درجــة التــدين و  مــةبالمسـتوى العل׿ــܣ و الثقافــة العا

و مشــــــــــارب التɴشــــــــــئة  الســــــــــلوك الاســــــــــْڈلاɠي للأفــــــــــراد

  الاجتماعية لɺؤلاء.

ــا غ؈ـــــــــف   .ب ــناعية و نـــــــــدرٮڈا و توزʉعɺـــــــ غـــــــــلاء الأدوʈـــــــــة الصـــــــ

المنــــــــتظم بــــــــ؈ن الصــــــــيدليات، ȊســــــــȎب وجــــــــود الســــــــوق 

الســــــــوداء للأدوʈــــــــة و غيــــــــاب الرقابــــــــة عڴــــــــʄ الوســــــــائل 

  ة.الطبي

الاس؅فاتيجيات الوطنيـة للضـمان الاجتمـاڤʏ لا Ȗغطـي   .ت

  جميع النفقات العلاجية.   

مــــــــن  16ࢭــــــــɸ ʏــــــــذا الصــــــــدد، ɲسȘشــــــــɺد بــــــــدلو المبحــــــــوث رقــــــــم 

المقــابلات الموجɺــة: ((... مɢــاɲش مســـاعدة تــاع الܶــݳ مالددوولـــة 

parce que  بــــاع فݏݵــــارج رخــــيص و عنــــدناɴـــاـين دوا جزايــــري يɠ

ــاع غ؈ـــــــــف عنـــــــــدنا غـــــــــاڲʏ تـــــــــاع اݍ génériqueغـــــــــاڲʏ و دوا  ــارج يɴبـــــــ ݵـــــــ

... علابٕڈــا ننــاس تــروح  deuxième choixتحســب حنــا جزايــرʈ؈ن 

ــا  ــاب ... ماءــــــۜܣ مضــــــمون بܶــــــݳ لواحــــــد يجــــــرب مــــ لعنــــــد العششــــ

  .Ȗ32عرفش شɢون لڴʏ ܵݳ ...))

ʏلنـــا الموضـــوڤʈـــو: ((يݏݨـــأ الفـــاعلون للطـــب الشـــعۗܣ  أمـــا تأوɺف

ص كبــديل عــن ܿݨــز القطــاع الصــڍʏ اݍݨزائــري العمــومي و اݍݵــا

ــأم؈ن جـــــــودة التـــــــدخل الصـــــــڍʏ فضـــــــلا عـــــــن غيـــــــاب رقابـــــــة  عـــــــن تـــــ

ـــــــــبه  ــة للممارســـــــــــات المɺنيـــــــــــة الطبيـــــــــــة و الشــ اݍݨماعـــــــــــات اݝݰليـــــــــ

  الطبية)).

ــــــداخيل  )8 ـــر و المــ ـــ ــــع الأجــ ــــة توزʉــــ ـــ ــــول كيفيـ ــــــثلات حــــ التمــ

الأخــرى بــ؈ن احتياجــات العائلــة الكب؈ــفة و الزوجيــة و 

 الɺامش اݍݵاص:

ــــدول ( ــــــداخيل ): 7اݍݨـــ ـــر و المـ ـــــع الأجــــ ــــة توزʉــ ـــ؈ن كيفيـــ ـــرى بـــــ الأخــــ

  احتياجات العائلة الكب؈فة و الزوجية و الɺامش اݍݵاص

كيف توفق ب؈ن مختلف 

احتياجات الأسرة و احتياجاتك 

 اݍݵاصة؟
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 69 36 22 لدي مداخيل ɸامشية
84,6

7% 

أعتمد عڴʄ سياسة ترشيد 

 النفقات
12 11 0 

15,3

3% 

ʏ100 = 150 % اݝݨموع الكڴ% 

  المصدر: التحقيق الميداɲي.

يجمـع مجتمــع البحــث، حــول كيفيـة التوفيــق بــ؈ن احتياجــات 

العائلـــة الكب؈ـــفة و الزوجيـــة و الɺـــامش اݍݵـــاص، بɴســـب متفاوتـــة 

ــا ʇشــــــ؈ف إليــــــه اݍݨــــــدول أعــــــلاه  – ، اعتمــــــادɸم الكب؈ــــــف عڴــــــʄ –كمــــ

ــتقرار القــــــــدرات  ــية و التقشــــــــف، لضــــــــمان اســــــ مــــــــداخيل ɸامشــــــ

  راد العائلة، يفسرون ذلك:الشرائية لدى أف

ــر المعاصـــــــــرة  .أ تȘبۚـــــــــܢ اقتصــــــــــادا  ɸـــــــــم يـــــــــرون أن اݍݨزائـــــــ

ــادي  ــاح الاقتصـــــــ ــا، يجمـــــــــع بـــــــــ؈ن آليـــــــــات الانفتـــــــ ݠݨينـــــــ

ʏي الرأســـــــماڲɠــادئ الاقتصـــــــاد الاشـــــــ؅فا ، كمظɺـــــــر و مبـــــ

ــــــــــــؤثر عڴـــــــــــــــʄ السياســـــــــــــــات  ــــــــــول الـــــــــــــــديمقراطي، يـــ ــ للتحـــ

 ʏالعمومية للشغل و السـكن و البطالـة و التعلـيم و ࢭـ

  العمالية.الفئات احتياجات 



 دراسات وأبحاث اݝݨلة العرȋية للأبحاث والدراسات ࡩʏ العلوم الإɲسانية والاجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                               ISSN: 1112-  لية  3عدد   15مجلدʈعشر اݍݵامسةالسنة  2023 جو 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
96 

 

ــة للوضــــــــــعية المعʋشـــــــــية ݍݨميــــــــــع   .ب آليـــــــــات دعــــــــــم الدولـــــــ

ــة  ــيو مɺنيــــة مــــن خــــلال مفɺــــوم الدولــ ــات السوســ الفئــ

ــة  ــر للمقاليـــــــد l’Etat Providenceاݍݰاميـــــ ، كمظɺـــــ

ــم القـــــروض و الأســـــعار  ــارة إڲـــــʄ دعـــ الاشـــــ؅فاكية، بالإشـــ

  . أحيانا الاسْڈلاكية

مــــــــن  30ࢭــــــــɸ ʏــــــــذا الصــــــــدد، ɲسȘشــــــــɺد بــــــــدلو المبحــــــــوث رقــــــــم 

لموجɺـــة: ((... لازم دايمـــن تختـــار عʋشـــة الوســـط تاɠـــل المقـــابلات ا

  .33تلȎس دداوي و تحوسس عڴʄ حسابك ...))

ʏلنــــــا الموضــــــوڤʈتكييــــــف  أمــــــا تأو ʄــــــ ــاعلون إڲ فɺــــــو: ((يݏݨــــــأ الفــــ

ــار لاكȘســـــــاب  قـــــــدراٮڈم الشـــــــرائية Ȋشـــــــɢل ثابـــــــت، Ȋغـــــــرض الادخـــــ

ملكيـــة الســـكن و الســـيارة و للـــذɸاب ࢭـــʏ رحـــلات منظمـــة، ɲعتقـــد 

ــا اســـــــ؅فاتيجيات  ــا لتحقيــــــق قـــــــدر مـــــــن الراحـــــــة و بأٰڈــــ لا غۚـــــــܢ عٔڈـــــ

ــية، الۘـــــــܣ Ȗســـــــمح بتجديـــــــد قـــــــوة العمـــــــل لـــــــدى  الرفاɸيـــــــة المعʋشـــــ

  المبحوث؈ن)).

ـــȖ ʏعــــداد  )9 ـــف ࡩـ ـــاه المــــادي و التفك؈ـ ـــثلات حــــول الرفـ التمـ

 :الزʈجات

  الرفاه المادي و التفك؈ف ࡩȖ ʏعداد الزʈجات): 8اݍݨدول (

 ɸل أنت مع فكرة Ȗعدد الزوجات؟
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 ɲعم
كيف تقيم 

وضعيتك 

المالية 

بالمقارنة مع 

ɠلفة اݍݰياة 

 ʏالاجتماعية ࡩ

 اݍݨزائر؟

أنا ࡩʏ وضعية 

 مالية مرʈحة
58 30 31 

79,3

3% 

 لا
لدي صعوȋة 

 مالية
9 14 8 

20,6

7% 

ʏ100 = 150 % اݝݨموع الكڴ% 

  المصدر: التحقيق الميداɲي.

مســـــــألة التفك؈ـــــــف ࢭـــــــȖ ʏعـــــــداد يجمـــــــع مجتمـــــــع البحـــــــث، حـــــــول 

، بوصـف وضـعياٮڈم –كما ʇش؈ف إليه اݍݨـدول أعـلاه  –الزʈجات

المعʋشــية الزوجيــة اݍݰاليــة برȋطɺــا مــع عامــل الأجــر الــذي يحــدد 

تـــــــــراتȎيْڈم ࢭـــــــــʏ البنـــــــــاء الطبقـــــــــي للمجتمـــــــــع اݍݨزائـــــــــري و ال؅فاتـــــــــب 

  .الداخڴʏ للأسرة الموسعة ثقافيا و ماديا

مــــــــن  13ࢭــــــــɸ ʏــــــــذا الصــــــــدد، ɲسȘشــــــــɺد بــــــــدلو المبحــــــــوث رقــــــــم 

ــا   quatreالمقــــابلات الموجɺــــة: ((... الشــــرع حقلنــــا رȌعـــــة نɴسســ

femme  لةɸلعوانــة ســاil y’a toujours une aide pour 

préparer un mariage  ا ماءـۜܣɢشـة ضـنʋبܶـݳ قـادر تطـيح فع

 les tribunauxمضــــمونة كيمــــا بكــــري ليــــوم ك؆ــــفو الشــــروعات 

  .ʈ34ب تݤݨر مبلاد نɴسا ...))نناسس قر 

ʏلنــــــا الموضــــــوڤʈــو: ((يــــــؤمن الفــــــاعلون بمشــــــروعية  أمـــــا تأو فɺـــ

Ȗعـــــــدد الزʈجـــــــات و لكـــــــٔڈم يتحفظـــــــون مـــــــن النظـــــــام الȘشـــــــرʉڥʏ و 

ــن  ــة  –ࢭــــʏ نظـــرɸم  –القضـــاǿي اݍݨزائــــري الــــذي يقلـــل مــ مــــن مɢانــ

  الزوج ࢭʏ قيادة الأسرة كما شرعه الإسلام)).  

دج بالتقرʈـــب، 114000متوســـط أجـــور المبحـــوث؈ن بلـــغ قيمـــة 

ــاة اقتصـــــــــادية مرʈحـــــــــة تمكـــــــــٔڈم مـــــــــن ســـــــــد  ɸـــــــــذا ʇشـــــــــ؈ف إڲـــــــــʄ حيـــــــ

 ʏڋʈــتقرار و نمــــــو تــــــدر احتياجــــــاٮڈم بمرونــــــة، ɸــــــم مقتنعــــــ؈ن باســــ

لوضــعياٮڈم المعʋشــية لأن لــدٱڈم دخــلا ثابتــا و تأمينــا ܵــݰيا لɺــم 

كɺم و لزوجـــاٮڈم الماكثـــات فالبʋـــت و لأطفـــالɺم، يوجɺـــون اســـْڈلا

بحـــذر شـــديد خوفـــا مـــن أيـــة تقلبـــات للوضـــع الاقتصـــادي العـــام 

  .ࢭʏ الدولة

 ʄــبة إڲـــــ ــا أك؆ـــــف ɲســـ إلا أٰڈـــــم ʇعتقـــــدون اســـــتحقاق أجـــــرا مرتفعـــ

ــا ݝݨɺــــوداٮڈم و كفــــاءاٮڈم ࢭــــʏ العمــــل ࢭــــʏ مقابــــل  خ؄ــــفاٮڈم و تثمينــ

بــــــــاࢮʏ إطــــــــارات الدولــــــــة التــــــــاȊع؈ن للأســــــــلاك اݍݵاصــــــــة، و الــــــــذين 

ʏڈم حنكة ࢭ   العمل.  ʇعتقدون أٰڈم يتعدوٰ

 ʄــا يـــــدينون ارتفـــــاع مســـــتوى الأســـــعار العـــــام و تأكيـــــد عڴــــــ كمـــ

صـــــعوȋة الوضـــــعية المعʋشـــــية الۘـــــܣ يتواجـــــدون ٭ڈـــــا، بـــــالرغم مـــــن 

ــانحلال  ــا بـــ ــات الـــــذي فســـــروه لنـــ التفك؈ـــــف جـــــديا ࢭـــــȖ ʏعـــــداد الزʈجـــ

ــة  الأخـــــــــلاق ࢭـــــــــʏ اݝݨتمـــــــــع عمومــــــــــا، و تحـــــــــول الطموحـــــــــات الماديــــــــ

، خصوصــا – عنــد Ȋعــض اݝݨتمــع الرجــاڲʏ المبحــوث –لزʈجــاٮڈم 

ـــــــم بقـــــــــدراٮڈم الشـــــــــرائية  أن اݝݨتمـــــــــع العـــــــــام و القراȌـــــــــي عڴـــــــــʄ علــ

ــا  المرتفعـــة و بمســـتوʈاٮڈم المعʋشـــية اݍݰســـنة، بالمقارنـــة مـــع غ؈فɸـ

  من الفئات السوسيو مɺنية.

ــاع الأجـــــور يܶـــــݰبه  ــأن ارتفــ ــم مـــــدرɠون ࢭــــɸ ʏـــــذا الصــــدد، بـــ ɸــ

ــادية و تحــــولات  ــا غــــلاء المعʋشــــة الۘــــܣ تȘبــــع الأزمــــات الاقتصــ دومــ

  المسْڈلك؈ن و Ȗغ؈ف الȘشرʉعات ࢭʏ الدولة اݍݨزائرʈة.  سلوɠات
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التمـــثلات حـــول التأســـʋس لمشـــروع م۶ـــܣ جديـــد Ȋعـــد  )10

  :التقاعد

  التأسʋس لمشروع م۶ܣ جديد Ȋعد التقاعد): 9اݍݨدول (

 ʄاݝݰفزات الۘܣ قد تدفعك اڲ ʏما ۂ

التأسʋس لمشروع م۶ܣ جديد Ȋعد 

 التقاعد؟

إ
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استغلال اݍݰنكة و اݍݵ؄فة المɺنية 

لتحس؈ن الوضعية السوسيو 

 اقتصادية

11 56 23 60% 

 14 18 3 نقل اݍݵ؄فة المɺنية اڲʄ الأجيال اللاحقة
23,33

% 

استغلال اݍݵ؄فة المɺنية ݍݵلق منتوج أو 

 فكرة جديدة لدعم الاقتصاد الوطۚܣ
14 2 9 

16,67

% 

ʏ100 = 150 % اݝݨموع الكڴ% 

  المصدر: التحقيق الميداɲي.

يجمــــع مجتمــــع البحــــث، حــــول مســــألة التفك؈ــــف ࢭــــʏ التأســــʋس 

ــا ʇشــــ؈ف إليــــه اݍݨــــدول  – لمشــــروع م۶ــــܣ جديــــد Ȋعــــد التقاعــــد كمــ

ــارف اݍݰــــــــراك الاجتمــــــــاڤʏ ،–أعــــــــلاه  و الم۶ــــــــܣ و  بــــــــأٰڈم عڴــــــــʄ مشــــــ

 l’Ascension sociale et professionnelle etعامـة  السيا؟ـۜܣ

même politique ، ــة ــة ݍݨۚــــܣ المــــال، يكنــــون رغبــ اݍݰاجــــة المݏݰــ

ــا  ــأة نحــــــو غ؈فɸــــ الاطــــــارات الصــــــناعية –ســــــطحية ࢭــــــʏ تــــــرك المɴشــــ

 Laمـن خـلال التقاعـد المسـبق -المɢلفـة بالدراسـات و المɺندسـ؈ن

retraite anticipée  .  

ɸذا اݍݰـراك الاجتمـاڤʏ الم۶ـܣ يخـص فقـط النـوع الرجـاڲʏ مـن 

.ʏمجتمع الدراسة الكڴ  

الملاحظـــات الميدانيـــة المباشـــرة، ɲعتقـــد  ࢭـــɸ ʏـــذا الصـــدد، وفـــق

  ɸم:

  مرافق؈ن أك؆ف ݝݵاطر مɺٔڈم.  .أ

ࢭʏ مقدرة واسـعة عڴـʄ تجاوزɸـا بحكـم خ؄ـفاٮڈم المɺنيـة   .ب

  الطوʈلة و قوة رأسمالɺم باݝݰيط الم۶ܣ.

ــة   .ت ــارʉع مɺنيـــــــــــــ ـــــــــــــون و عقلانيـــــــــــــــ؈ن و حـــــــــــــــامل؈ن لمشـــــــــــــ مرنــ

ــة الأفـــــق و ʇســـــɺل علـــــٕڈم الانـــــدماج  مؤسســـــاتية طوʈلـــ

  متطلبات العمل.Ȋسرعة مع ضغوطات و 

ــادية الۘــــــــܣ   .ث ــافون التغ؈ــــــــفات التنظيميــــــــة و الاقتصــــــ يخــــــ

ــا  ــرأ عڴــــــʄ الدولــــــة اݍݨزائرʈــــــة حاليــــ ــا تــــــنعكس تطــــ لɢوٰڈــــ

مباشرة عڴـʄ دخـل العمـال و كيفيـات ترشـيد نفقـاٮڈم 

  و عقلنة سلوكɺم الاسْڈلاɠي.

مــن حɢايــة  04ࢭـɸ ʏــذا الصـدد، ɲسȘشــɺد بـدلو المبحــوث رقـم 

لڴـʏ خـددام عنـد روحـه  l’Algérieر اݍݰياة: ((... لڴʏ ناݦݳ فݏݨازاي

et en noir  ـاـليئڈم  les... حۘـــܢ نناســـس لڴـــʏ عنـــد رواحɺـــم ɠـ

impôts ((... لʈي يديرلنا تتاوȌ35... ان شاء الله ر.  

ʏــا الموضـــــوڤ فɺـــــو: ((يطمـــــع الفـــــاعلون ࢭـــــʏ تأســـــʋس  أمـــــا تأوʈلنـــ

 ʄســـــبون إڲـــــȘعـــــد التقاعـــــد بحيـــــث لا ينȊ نيـــــة مســـــتقلةɺع مʉــار مشـــ

ــة  أو اݍݵاصـــــــــة فɺــــــــم يطمحــــــــون لتحســـــــــ؈ن القطاعــــــــات العموميــــــ

رفاɺɸم المادي ع؄ف التخطـيط ݍݰـراك اجتمـاڤʏ م۶ـܣ أفضـل Ȋعـد 

  التقاعد)).

V. :نتائج الدراسة  

غ؈ــــــف المعــــــʋش الاجتمــــــاڤȖ ʏدراســــــȘنا الموســــــومة "للتــــــذك؈ف، إن 

ــة ســـــــوناطراك ࢭـــــــʏ ظـــــــل  للإطـــــــارات ــناعية العاملـــــــة بمؤسســـــ الصـــــ

 الميدانيـة الۘـܣ الدراسـة خـلال مـن "،19جائحـة ɠورونـا ɠوفيـد 

 ،RTOأجرʈناɸـــا بالمؤسســـة الوطنيـــة الاقتصـــادية ســـوناطراك 

الۘـܣ سـوف نطـرح النتـائج  عڴـʄ فرضـʋت؈ن رئʋسـʋت؈ن مبɴيـة ɠانـت

  إلٕڈا وفقɺا. توصلنا

1( :ʄـــ ــــية الأوڲـــــ ــائج الفرضـــ ـــ الوضـــــــعية الاجتماعيــــــــة و " نتــ

ــة  المɺنيـــــــــــة للإطـــــــــــارات ــناعية العاملـــــــــــة بمؤسســـــــــ الصـــــــــ

للمجتمــع مق؅فنــة Ȋعامــل ࢭــʏ البنــاء الɺرمــي ســوناطراك 

القـدرة الشـرائية، بحيـث أن ɠـل زʈـادة ࢭـʏ الأجـور تبقـى 

ــالنظر إڲـــــʄ مســـــتوى الأســـــعار العـــــام و  زɸيـــــدة لـــــدٱڈم بـــ

ـــــــــــعوȋة الوضــــــــــــعية المعʋشــــــــــــية الۘـــــــــــــܣ  تأكيــــــــــــد عڴــــــــــــʄ صــ

 ʄــا، خصوصـــــا و أن اݝݨتمـــــع العـــــام عڴـــــ يتواجـــــدون ٭ڈـــ

ــتوʈاٮڈم  علـــــــــم بقـــــــــدراٮڈم الشـــــــــرائية المرتفعـــــــــة و بمســـــــ

ــنة، ــية اݍݰســ مقارنــــة مــــع غ؈ــــفɸم مــــن اݝݨتمــــع  المعʋشــ

ــتɴتجنا مــــا يڴــــʏ حــــول "العمــــاڲʏ العــــام ࢭــــʏ اݍݨزائــــر ، اســ

 :قياس التمثلات المتعلقة بالقدرة الشرائية

ــة   .أ ـــــــــــرʈة العاملـــــــــــــ ــ ــــــــم المــــــــــــــوارد الȎشــ ــ ــتɴتجنا أن ݯݨـــــ اســــــــــــ

بمؤسســـــــة ســـــــوناطراك لـــــــه أɸميـــــــة كب؈ـــــــفة ࢭـــــــʏ تɢـــــــوʈن 

 ʏــــو عامــــل ذي صــــلة ࢭــــɺــر الرواتــــب اݝݵتلفــــة، ف عناصــ

 تحديد الرواتب. 

ــن أ  .ب ــور أنظمــــة الأجــــور بحقــــل الدراســــة أنــــه مــ ــر تطــ ظɺــ

ــة  الضــــــروري اليــــــوم وضــــــع المــــــوارد الȎشــــــرʈة ࢭــــــʏ طليعــــ

الاɸتمامــــــــــات و الȘشــــــــــكيك ࢭــــــــــʏ منــــــــــاݠݮ إدارة المــــــــــوارد 

الȎشــرʈة المرتبطــة بالاختلافــات ࢭــʏ الɺياɠــل التنظيميــة 

  للمɴشأة بقدر ما ترتبط بالسلوكيات الإدارʈة.
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ــتɴتجنا أن المشــــــــɢلة اݍݰقيقيــــــــة المتع  .ت لقــــــــة بنظــــــــام اســــــ

الأجـــــــــــور ࢭـــــــــــʏ اݍݨزائـــــــــــر لا تتعلـــــــــــق بإɲشـــــــــــاء النظـــــــــــام أو 

تنفيذه، بل باݍݰاجة إڲʄ تطوʈره ليأخـذ Ȋعـ؈ن الاعتبـار 

التغ؈ــــــــــفات ࢭــــــــــʏ البʋئــــــــــة المɺنيــــــــــة الداخليــــــــــة و المعــــــــــʋش 

.ʏاݍݵارڊ ʏالاجتماڤ 

اســتɴتجنا أن نظــام الأجــور داخــل ســوناطراك ʇســȘند   .ث

 ʄســـيط القـــائم عڴـــȎــاد و ال عڴـــʄ خصـــائص الأجـــر المعتـ

ــا أن الاختلافـــات ࢭـــʏ الأجـــور يجـــب  ݯݨـــم العمالـــة، كمـ

ــا بتطبيــــــق مبــــــدأ المســــــاواة ࢭــــــʏ محتــــــوى العمــــــل.  ت؄فيرɸــــ

 ،ʏبالتاڲ ʏاف ليعكس الاختلافـات ࢭـɠ نظام الأجور غ؈ف

.ʏالأداء الم۶ܣ الفردي و اݍݨماڤ 

ــادات الفرديــــة للأجــــور ȖســــȘند عڴــــʄ   .ج ــتɴتجنا أن الزʈــ اســ

يـــة عنـــدما الأقدميـــة و اݍݨـــدارة و عـــادة مـــا تɢـــون تلقائ

ــة بالتنقـــــل  ــال الصـــــناعي؈ن بتغي؈ـــــف الوظيفـــ يقـــــوم العمـــ

ــة  ــي اݍݵطـــــــي أو Ȗغي؈ـــــــف فئـــــ الرأ؟ـــــــۜܣ العمـــــــودي أو الأفقـــــ

  الراتب. 

ــة   .ح ــة الفرديـــــــــ ــأة بتوزʉـــــــــــع منحـــــــــــة المردوديـــــــــ تقـــــــــــوم المɴشـــــــــ

الســنوʈة ݍݨميــع المــوظف؈ن، Ȋعــد قــرار مــن اجتمــاعɺم 

 ʏند الأجـــــــــور غ؈ـــــــــف المباشـــــــــرة ࢭـــــــــȘســـــــــȖ ،ــام العـــــــــادي العـــــــ

ــتوʈاٮڈا إڲـــــــــʄ أدوا ت قانونيـــــــــة و Ȗشـــــــــرʉعية Ȗشـــــــــمل مســـــــ

عناصـــر الأعمـــال الاجتماعيـــة و المتبادلـــة و المعاشـــات 

ــة  التقاعديـــة و الضــــمان الاجتمــــاڤʏ، فضــــلا عــــن منحــ

ــا الثلاثيـــة النقابيـــة و  المردوديـــة اݍݨماعيـــة الۘـــܣ تقررɸـ

  الإدارة المركزʈة للمɴشأة.

مـا تمكنــا مـن Ȗســليط الضـوء عليــه ࢭـɸ ʏــذا العمـل ɸــو   .خ

غ؈ــــف تــــوجيࢼܣ أسا؟ــــۜܣ ʇســــاɸم ࢭــــʏ أن الأجــــر بمثابــــة مت

 ʏر الأداء الم۶ــــــــــܣ و ظــــــــــروف التــــــــــوازن الاجتمــــــــــاڤʈتطــــــــــو

الـــداخڴʏ للمɴشـــأة و يحـــافظ عڴـــʄ حركيـــة المـــوظف؈ن و 

  يجذب الكفاءات المستقبلية.

ــا لــــــنفس   .د ــر الأجــــــر وفقــــ يجــــــب تحديــــــد مختلــــــف عناصــــ

المعاي؈ف للرجال و الɴسـاء و فئـات و معـاي؈ف التصـɴيف 

ســـــس الأخـــــرى ݍݰســـــاب و ال؅فقيـــــة المɺنيـــــة و جميـــــع الأ 

ــيم الأدوار و  ــاليب تقيـــــــــ ــا ࢭـــــــــــʏ ذلـــــــــــك أســـــــــ ــــــــ الأجـــــــــــور، بمـ

 المساɸمات المɺنية الɺ؈فارشية.

ــة بفعـــــل   .ذ ــرأة اݍݨزائرʈـــ ارتقـــــت القيمـــــة الاجتماعيـــــة للمـــ

ــا أحـــدثت خلـــلا ࢭـــʏ العلاقـــة  اݍݰضـــرʈة و العمـــل و لكٔڈـ

 الزوجية و ࢭʏ التɴشئة الاجتماعية.

ــر   .ر  ــر المعاصــ ــادية ࢭـــʏ اݍݨزائـ  ةتحســـن الوضـــعية الاقتصــ

ــــــــــʄ خــــــــــروج المــــــــــرأة للعمــــــــــل لمســــــــــاندة القــــــــــدرة  ʇعــــــــــزى إڲ

 الشرائية للعائلة المتوسطة الشاǿعة.

ــة بالدراســــــات و   .ز  ــارات الصـــــناعية المɢلفـــ مـــــا يم؈ـــــق الاطــــ

ــن  ــامية ݝݨتمــــع البحــــث مــ المɺندســــ؈ن و الاطــــارات الســ

النــــوع؈ن ɸــــو الال؅قامــــات و المســــؤوليات الاجتماعيــــة، 

ليـــة الكب؈ـــفة بالتحديـــد العائليـــة، و كـــذلك، الأعبـــاء الما

الۘـــܣ يواجɺوٰڈـــا مثـــل (Ȗعلـــيم الأولاد و نفقـــات الســـكن 

 و السيارات   و العطل و ال؅ففيه).

الضـــــــــغط النفؠـــــــــۜܣ الـــــــــذي يولـــــــــده محـــــــــيط العمـــــــــل و   .س

ــة  ــم يخــــافون البطالــ العائلــــة و اݝݨتمــــع العــــام، تجعلɺــ

ــار إعـــــــادة ɸيɢلـــــــة المɴشـــــــ ــة ࢭـــــــʏ إطـــــ أة المفاجئـــــــة، خاصـــــ

ــة  ســـــوناطراك ــي؈ف و تنميـــ ــة Ȗســـ المـــــوارد ࢭـــــʏ ظـــــل سياســـ

الȎشــــرʈة اݍݨديــــدة الموســـــومة "بــــالأدوار التنظيميـــــة و 

 المساɸمات".

Ȗشــــɢل تلــــك المســــؤوليات و الأعبــــاء الۘــــܣ يحملوٰڈــــا إڲــــʄ   .ش

أمكنة عملɺـم، مصـدر ضـغط و قلـق كب؈ـفين تـدفعɺم 

ࢭــʏ ظــل ܧــݳ العمــل و  بقــوة للتمســك بمناصــب عملɺــم

ــاليف اݍݰيــــــــــــــاة  ـــــــــ ــ ــادي و ارتفــــــــــــــاع تɢـ الرɠــــــــــــــود الاقتصــــــــــــ

  الاجتماعية الكرʈمة.

الإطــار الصــناڤʏ الرجـــل و  " نتــائج الفرضــية الثانيـــة: )2

المـرأة عڴــʄ حـد الســواء بـاݝݰيط الصــناڤʏ ســوناطراك 

نموذجــا، يختــار شــرʈك اݍݰيــاة الــذي لــه دخــل منــتظم 

ــتوʈ؈ن الــــــذا ــتقر أو مرتفـــــع و يقبــــــل عڴـــــʄ المســـ Ȗي و مســـ

الموضـــــــــوڤʏ المشـــــــــاركة ࢭـــــــــʏ تحمـــــــــل الأعبـــــــــاء المعʋشـــــــــية 

ــة  للأســــــرة، خصوصــــــا اݍݰاجــــــات الاجتماعيــــــة المتعلقــــ

بالســـكن و القـــدرة الشـــرائية و الܶـــݰة اݍݨســـمانية و 

النفسية، ɠاس؅فاتيجية لا غۚـܢ عٔڈـا لتحقيـق قـدر مـن 

الراحة و الرفاɸية المعʋشـية الۘـܣ Ȗسـمح بتجديـد قـوة 

ــل لــــــــــدٱڈم ــا "العمـــــــ ــتɴتجنا مـــــــ يڴــــــــــʏ حــــــــــول قيــــــــــاس ، اســــــــ

 :التمثلات المتعلقة بالسكن و الܶݰة العمومية

المشــرف؈ن عڴــʄ التخطــيط العمراɲــي خططــوا عشــوائيا   .أ

ݍݱݨــم الطلبــات الســكنية عڴــʄ المســتوى الــوطۚܣ، مــن 

  خلال توزʉع جغراࢭʏ غ؈ف متوازن.
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ــناد الســـكنات لغ؈ـــف أܵــــݰا٭ڈا، عڴـــʄ أســـس أحɢــــام   .ب إسـ

ــان العمــــل عــــن الإقامــــة والب؈فوقراطيــــة ــا  ،Ȋعــــد مɢــ ممــ

ــاد  ــاج؈ن للســـــــــكن إڲـــــــــʄ اعتمـــــــ مـــــــــواردɸم يـــــــــدفع باݝݰتـــــــ

الضــȁيلة داخــل الكتلــة الســكنية للمــدن الســـاحلية و 

الɺضـاب العليـا، فقـد ݍݨئـوا إڲـʄ أطـراف المدينـة حيــث 

فأقــاموا ســكنات مــن نــوع أحــواش  ،الأراعــۜܣ الزراعيــة

و فـــــــــيلات عشـــــــــوائية بتɢـــــــــاليف أقـــــــــل، لكـــــــــن، بـــــــــلا أي 

ــة ࢭــــــ المســــــئول ʏ خــــــدمات، ذلــــــك، Ȋعــــــد أن فقــــــدوا الثقــــ

ʏــة  اݝݰڴـــ لݏݰصـــول عڴـــʄ ضــــمانة الســـكن داخـــل الكتلــ

  السكنية الرسمية للمدينة. 

تضـارب ࢭــʏ كيفيـة اســتغلال الفضـاء الســكۚܣ اݍݨديــد   .ت

كيفيـــة اســـتغلال الفضـــاء الســـكۚܣ   الـــذي قـــد تفســـره

  القديم.

ــتغلال   .ث ــوʈة و اســ إمɢانيــــة ظɺــــور أســــواق تجارʈــــة فوضــ

  شعبوي للمرافق العمومية.

لاجتماعيــــــــة الــــــــذي قــــــــد يفســــــــره تضــــــــارب ࢭــــــــʏ القــــــــيم ا  .ج

  اختلاف مشارب الأصول الاجتماعية.

ــة تفـــــــاقم تـــــــداعيات   .ح العنـــــــف عنـــــــف الأحيـــــــاء و إمɢانيـــــ

ما ب؈ن الأحياء ȊسȎب الشـباب العـاطل؈ن عـن  اݍݨواري 

العمـــــــــــل الـــــــــــذين قـــــــــــد يميلـــــــــــون لشـــــــــــɢل مـــــــــــن أشـــــــــــɢال 

.ʏالانحراف الاجتماڤ  

ضــعف تأɸيــل المرافــق الاسȘشــفائية و ضــعف تɢــوʈن   .خ

ــة و غيــــاب الرقابــــة عڴــــʄ الفــــرق الطبيــــة  ــبه طبيــ و الشــ

  الأداء الم۶ܣ.

الاســتعدادات العلاجيــة الماديــة و الماليــة و الȎشــرʈة لا   .د

ــا و  ــة للمرعــــۜܢ جوارʈــ ــي لتغطيــــة المطالــــب العلاجيــ تكفــ

  وطنيا.

بــرامج اݍݵــدمات الܶــݰية لمديرʈــة الܶــݰة بالولايــة و   .ذ

ــاد  ــل الأȊعــ بـــوزارة الܶــــݰة و إصــــلاح المسȘشــــفيات ٮڈمــ

ـــــــــث  الأن؆فوȋولوجيـــــــــــــة ــ ــة للمرعـــــــــــــۜܢ، مـــــــــــــن حيــ الثقافيـــــــــــ

أصــــــــــولɺم الاجتماعيــــــــــة و طــــــــــرق ممارســــــــــاٮڈم للطــــــــــب 

  الشعۗܣ قبل التوجه للطب المعاصر.

فقدان المشرف الطۗܣ لتصور موضوڤʏ حـول تـوط؈ن   .ر 

اݍݵـــــــدمات الܶـــــــݰية ࢭـــــــʏ حـــــــ؈ن أن المرعـــــــۜܢ يفضـــــــلون 

ــا بالܦــــــــݰر و ال؅ــــــــفاث  تــــــــوط؈ن الطــــــــب الشــــــــعۗܣ برȋطɺــــــ

  الثقاࢭʏ و الديۚܣ اݝݰڴʏ و اݝݰيط.

Ȗܨݵيص الأمـراض و الوفيـات يـرٮڈن مباشـرة بأنمـاط   .ز 

  التغذية للأسر اݍݨزائرʈة.

ــة   .س شــــــــبه غيــــــــاب للاعتمــــــــاد عڴــــــــʄ الدراســــــــات الأɠاديميــــــ

  الأن؆فوȋولوجية ࢭʏ رسم السياسة الوطنية للܶݰة. 

بـالرغم، مـن اݍݵطـورة الܶـݰية إلا أن الطـب الشــعۗܣ   .ش

ــي نتـــــــائج أفضـــــــل ــاره تقليـــــــد  ʇعطـــــ ــبة لɺـــــــم باعتبـــــ بالɴســـــ

  .وث من اݍݰɢاية الشعبية اݝݰليةاجتماڤʏ مور 

ــادة مـــــا تɢـــــون غ؈ـــــف   .ص ــر عـــ ــة ࢭـــــʏ اݍݨزائـــ ــات الطبيـــ الممارســـ

ࢭـــʏ نظـــرɸم، عـــادة عـــن تجرȋـــة ܵـــݰية مـــروا ٭ڈـــا  علميـــة

 أو مر ٭ڈا أحد أفراد محيطɺم الاجتماڤʏ و الم۶ܣ.

 :اݍݵاتمة  

 و المفــــــــاɸيم مــــــــن الكث؈ــــــــف ɠ 19وفيــــــــد ɠورونــــــــا جائحــــــــة غ؈ــــــــفت

 الثقافيـة حۘـܢ و الاقتصـادية و السياسـية و الاجتماعيـة الأفɢار

ــناعية الاطـــــــارات لـــــــدى الܶـــــــݰية  مــــــــن كغ؈ـــــــفɸم اݍݨزائرʈـــــــة الصــــــ

 المنـــاݠݮ مـــع التـــأقلم عڴـــʄ أج؄ـــفɸم ممـــا الأخـــرى، المɺنيـــة الأجســـاد

  .المؤسسات Ȗسي؈ف و العمل لتنظيم اݍݨديدة

 ɠ 19وفيـــد ɠورونـــا جائحـــة عـــن النـــاتج الاجتمـــاڤʏ التغ؈ـــف ولـــد

 la condition العامة الاجتماعية الشرطية إنتاج إعادة ضرورة

sociale générale ʏـة الدولـة ࢭـʈاݍݨزائر ʄـا، غـرار عڴـɸبحيـث غ؈ف 

 الدولــة ࢭــʏ العامــة اݍݰياتيــة الأطــر لتنظــيم جديــدة نمــاذج ظɺــرت

ــر داخــــــل ســــــواء ــاكن أو الأســــ  عڴــــــʄ حۘــــــܢ و المܦــــــݨد أو العمــــــل أمــــ

  .الاسْڈلاك ثقافة مستوى 

 قــدرة عڴــʄ اݍݰصــول  ࢭــʏ اݍݨديــد الاجتمــاڤʏ التغ؈ــف ɸــذا تمثــل

 تحســـ؈ن و وقائيــة اجتماعيــة بȘشـــرʉعات مرفقــة جديــدة شــرائية

 و الاقتصـــادية و السياســية و الاجتماعيـــة و العماليــة الشــرطية

 ࢭـــــــʏ جديـــــــد اجتمـــــــاڤʏ واقـــــــع ظɺـــــــور  إڲـــــــʄ أفضـــــــت ɠلɺـــــــا الܶــــــݰية،

 الاجتماعيـــة الوقـــاǿع مـــع تامـــة سوســـيوتقنية قطيعـــة ࢭـــʏ اݍݨزائـــر

  .  سبقته الۘܣ

 :قائمة المراجع 

 الكتب:

ــة  )1 الزȋ؈ــــــف عــــــروس و أحمــــــد زايــــــد: النخــــــب الاجتماعيــــــة (حالــــ

 ،ʄالطبعــــــــــــة الأوڲــــــــــــ ،ʏاݍݨزائــــــــــــر و مصــــــــــــر)، مكتبــــــــــــة مــــــــــــدبوڲ

 .2005القاɸرة، مصر، 

2) AKTOUF Omar : Le Management entre 
tradition et renouvellement, édition 
Gaïtan Morin, 3ème édition, Montréal –
Paris, 1999.  



 دراسات وأبحاث اݝݨلة العرȋية للأبحاث والدراسات ࡩʏ العلوم الإɲسانية والاجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                               ISSN: 1112-  لية  3عدد   15مجلدʈعشر اݍݵامسةالسنة  2023 جو 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
100 

 

3) BENSOUSSAN Mathieu : 
L’Engagement des Cadres : Pratiques 
Collectives et Offres de représentation, 
l’Harmattan, Paris, 2010.           

4) BOUFFARTIGUE Paul : Les Cadres : 
Fin s’une figure sociale, La Dispute / 
SNÉDIT, Paris, 2001. 

5) BOUFFARTIGUE Paul, GADEA 
Charles, POCHIC Sophie : Cadres, 
Classes Moyennes vers l’éclatement ?, 
Armand Colin, première édition, Paris, 
2011.   

6) BOUFFARTIGUE Paul, GRELON 
André, GROUX Guy, LAUFER 
Jacqueline, LIVIAN Yves-Frédéric : 
Cadres : La Grande Rupture, La 
Découverte, 2ème ed, Paris, 2001. 

7) COUSIN  Olivier: Les Cadres à 
l’épreuve du Travail, Armand Colin, 
collection : Le Sens Social, 2ème ed, 
Paris, 2011. 

8) LAZZAROTTI Olivier, OLAGNIER 
Pierre-Jacques : L’identité entre 
ineffable et effroyable, Armand-colin, 
Paris, 2010. 

9) LE MAO Carolie, MARACHE 
Corinne: Les élites et la terre, Armand-
colin, Paris, 2010.    

10) MEYNIER Gilbert, HARBI 
Mohammed : Le FLN, Documents et 
histoire 1954-1962, édition FAYARD, 
Collection : Divers Histoire, Paris, 
2004. 

11) NACHI  Mohamed: Actualité du 
Compromis, Armand-colin, Paris, 2010. 

12) REBAH Abdelatif : SONATRACH : 
(une entreprise pas comme les autres), 
édition : CASBAH, 2eme ed, Alger, 
2010. 

13) VERDES-LEROUX Jeannine : 
L'Algérie face à la France, Editions : 
ROBERT LAFFONT, Collection : 
Bouquins, Paris – France, 2009. 

  المقالات:

ــناعية:  )14 ــز: الإطـــــــــارات الصـــــــ العياءـــــــــۜܣ عنصـــــــــر: دفـــــــــاتر المركـــــــ

، دفـاتر  2001 – 2مواقع، أدوار، مسارات، تمـثلات، رقـم: 

  .CRASC ،2001المركز 

مراɲـــي حســـان: الإطـــارات الصـــناعية: (شـــروط تɢـــوʈن نخبـــة  )15

، مɴشـورات المركـز 2005 – 09 :حديثة)، دفاتر المركز رقـم

ــة الــــوطۚܣ للبحــــث ࢭــــʏ الأن؆فوȋولوجيــــا الاجتم اعيــــة و الثقافيــ

CRASC.      

16) ZEMMOUR Zine-Eddine : Réformes 
économiques et attitudes des Cadres : 
éléments pour une recherche, Revue 
Insaniyat N° 42, Octobre – Décembre 
2008, CRASC.  

ان؈ن و مراسيم و لوائح تنظيمية   :و وثائق المؤسسة قو

17) CHAMEKH Mourad, politique 
ressources humaines, SONATRACH, 
Document interne, Mars 2006. 

18) DAHLAB Kamel et HASSANI Amine : 
Emploi féminin, la revue ressources 
humaines, SONATRACH, N° 9, Janvier 
2010. 

19) Décision n °43/ DG du Président 
Directeur Général de l’entreprise 
SONATRACH CHAKIB Khalil, 
portant sur la création de l'Observatoire 
de l'emploi féminin par abréviation 
"OPF", Alger le : 11 Février 2002 .
Alger - Algérie: SONATRACH. 

20) Direction Coordination Groupe 
Ressources Humaines SONATRACH : 
Manuel Ressources Humaines 
SONATRACH, Politique ressources 
humaines rôles et contributions, 2021, 
page : 111. 

21) Droit du travail Algérien, 2ème Edition 
INT, 2000.        

22) Institut national de formation 
professionnelle (cerpeq), guide 
méthodologique pour l’élaboration de la 
nomenclature algérienne des emplois et 
métiers, octobre 2006.   

23) LABOU Mohamed : A compétences 
égales-chances égales, la revue sociale 
SONATRACH, N° 1, Mars 2004. 

24) Loi 90-11 du 21 avril 1990, modifiée et 
complétée, relative aux relations de 
travail. JORA n° 17 / 1990 et 
rectificatif, JORA n° 38 / 1990. 

25) Office National des Statistiques : 
Collections statistiques n° 58, situation 
de l’emploi de : 1991/1992.            



 دراسات وأبحاث اݝݨلة العرȋية للأبحاث والدراسات ࡩʏ العلوم الإɲسانية والاجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                               ISSN: 1112-  لية  3عدد   15مجلدʈعشر اݍݵامسةالسنة  2023 جو 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
101 

 

  الɺوامش:

                                                           
الزȋ؈ف عروس و أحمد زايد: النخب الاجتماعية (حالة اݍݨزائر و مصر)، 1 

 .115 – 113، ص: 2005مصر، مكتبة مدبوڲʏ، الطبعة الأوڲʄ، القاɸرة، 
2 VERDES-LEROUX Jeannine : L'Algérie face à la 
France, Editions : ROBERT LAFFONT, Collection : 
Bouquins, Paris – France, 2009, page : 46 – 53. 
3 COUSIN  Olivier: Les Cadres à l’épreuve du 
Travail, Armand Colin, collection : Le Sens Social, 
2ème ed, Paris, 2011, p : 18. 
4 BOUFFARTIGUE Paul, GRELON André, GROUX 
Guy, LAUFER Jacqueline, LIVIAN Yves-Frédéric : 
Cadres : La Grande Rupture, La Découverte, 2ème ed, 
Paris, 2001, p : 191. 
5 BOUFFARTIGUE Paul, GADEA Charles, 
POCHIC Sophie : Cadres, Classes Moyennes vers 
l’éclatement ?, Armand Colin, première édition, 
Paris, 2011, p : 185.   
6 MEYNIER Gilbert, HARBI Mohammed : Le 
FLN, Documents et histoire 1954-1962, édition 
FAYARD, Collection : Divers Histoire, Paris, 2004, 
p : 187. 
7 AKTOUF Omar : Le Management entre tradition et 
renouvellement, édition Gaïtan Morin, 3ème édition, 
Montréal –Paris, 1999, p : 79.      
8 Droit du travail Algérien, 2ème Edition INT, 2000.        
9 Office National des Statistiques : Collections 
statistiques n° 58, situation de l’emploi de : 
1991/1992.            
10 Institut national de formation professionnelle 
(cerpeq), guide méthodologique pour l’élaboration de 
la nomenclature algérienne des emplois et métiers, 
octobre 2006, p : 9.   
11 Loi 90-11 du 21 avril 1990, modifiée et complétée, 
relative aux relations de travail. JORA n° 17 / 1990 et 
rectificatif, JORA n° 38 / 1990. 
12 ZEMMOUR Zine-Eddine : Réformes économiques 
et attitudes des Cadres : éléments pour une recherche, 
Revue Insaniyat N° 42, Octobre – Décembre 2008, 
CRASC, p: 68 et 69.  
13 ZEMMOUR Zine-Eddine : Réformes économiques 
et attitudes des Cadres : éléments pour une recherche, 
Op.cit.  
14 Mathieu Bensoussan : L’Engagement des Cadres : 
Pratiques Collectives et Offres de représentation, 
l’Harmattan, Paris, 2010, p : 24.                           
15 BOUFFARTIGUE Paul : Les Cadres : Fin s’une 
figure sociale, La Dispute / SNÉDIT, Paris, 2001, p : 
59. 
16 LE MAO Carolie, MARACHE Corinne: Les élites 
et la terre, Armand-colin, Paris, 2010, p : 207.    

مراɲي حسان: الإطارات الصناعية: (شروط تɢوʈن نخبة حديثة)، دفاتر 17 

، مɴشورات المركز الوطۚܣ للبحث ࢭʏ الأن؆فوȋولوجيا 2005 – 09المركز رقم 

  .    18، ص: CRASCالاجتماعية و الثقافية 
18 LAZZAROTTI Olivier, OLAGNIER Pierre-
Jacques : L’identité entre ineffable et effroyable, 
Armand-colin, Paris, 2010, p : 70. 

                                                                                       
19 NACHI  Mohamed: Actualité du Compromis, 
Armand-colin, Paris, 2010, p : 101.        
20 REBAH Abdelatif : SONATRACH : (une 
entreprise pas comme les autres), édition : CASBAH, 
2eme ed, Alger, 2010, page : 109. 

العياءۜܣ عنصر: دفاتر المركز: الإطارات الصناعية: مواقع، أدوار، 21 

، ص: CRASC ،2001، دفاتر المركز  2001 – 2مسارات، تمثلات، رقم: 

38 ،74 ،119.  
22 Direction Coordination Groupe Ressources 
Humaines SONATRACH : Manuel Ressources 
Humaines SONATRACH, Politique ressources 
humaines rôles et contributions, 2021, page : 111. 
23 Mourad CHAMEKH, politique ressources 
humaines, SONATRACH, Document interne, Mars 
2006, page : 38. 

أ / - 3/ صنف  polyvalentمɺندس استغلال متكيف / قسم التموʈن /  24 

  . RTO/ سوناطراك  2022-02-09سنة من الأقدمية / تارʈخ المقابلة:  19

/  polyvalentمɺندس ࢭʏ تقنيات البناء الصناڤʏ / قسم الصيانة / 25 

/  2022-02-16سنة من الأقدمية / تارʈخ المقابلة:  19أ / - 4صنف 

  . RTOسوناطراك 
26 Décision n/43°DG du Président Directeur Général 
de l’entreprise SONATRACH CHAKIB Khalil, 
portant sur la création de l'Observatoire de l'emploi 
féminin par abréviation "OPF", Alger le : 11 Février 
2002 .Alger - Algérie: SONATRACH. 
27 LABOU Mohamed : A compétences égales-
chances égales, la revue sociale SONATRACH, N° 
1, Mars 2004, page : 17. 

مɢلفة بȘسي؈ف العلاقات الصناعية بقسم الشؤون الاجتماعية / صنف 28 

/ سوناطراك  2022-02- 17سنة من الأقدمية / تارʈخ المقابلة:  13ب / -3

RTO .  
29 DAHLAB Kamel et HASSANI Amine : Emploi 
féminin, la revue ressources humaines, 
SONATRACH, N° 9, Janvier 2010, page : 09. 

مɢلفة بمراقبة أعمال الصيانة بمحطة تحوʈل القنوات / قسم 30 

- 03- 20سنة من الأقدمية / تارʈخ المقابلة:  13أ / -3الصيانة / صنف 

  . RTO/ سوناطراك  2022

/  polyvalentأ / -3/ صنف  (EXCO)مɺندس بمصݏݰة ضغط الغاز 31 

/ سوناطراك  2022- 03-22سنوات من الأقدمية / تارʈخ المقابلة:  09

RTO .  

سنوات  09ب / - 3/ صنف  (EXEJ)مɺندسة بقسم اݝݰروقات الغازʈة 32 

  . RTO/ سوناطراك  2022-03-28من الأقدمية / تارʈخ المقابلة: 

سنوات من  09أ / -3مɺندس بقسم اݝݰروقات السائلة / صنف 33 

  . RTO/ سوناطراك  2022- 04-18الأقدمية / تارʈخ المقابلة: 

سنوات من الأقدمية /  09أ / -3بقسم الأمن الصناڤʏ / صنف  مɺندس34 

  . RTO/ سوناطراك  2022-04-19تارʈخ المقابلة: 

أ / -3/ صنف  polyvalentمɺندس استغلال متكيف / فسم الصيانة / 35 

/ سوناطراك  2022- 04-25سنوات من الأقدمية / تارʈخ المقابلة:  09

RTO .  


