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ص ية الم    :باللغة العر

زائـر،  حاولنا ـ ا ن  ـ الاجتمـا لـدى العمـال الصـناعي اـدي بنـاء نمـوذج للتغ ذا العمـل الأ ـ  ش دراسـة  ع ـ المعـ غ

وفيــــد  للإطــــاراتالاجتمــــا  ورونــــا  ــة  ــ ظــــل جائحــ ــ ــناعية العاملــــة بمؤسســــة ســــوناطراك  م  فقمنــــا ،19الصــ ــعيا بوصــــف وضــ

زائري  رمي المع للمجتمع ا م  البناء ال ي ا مع عامل الأجر الذي يحدد ترات ط شية بر   .المعاصرالمع

يـاة  قمنا بتحديد و تأط اصـة حـول عـدد مـن مواضـيع ا م الاجتماعية ا ـ السـكن و تمثلا ا  ـ حصـرنا الاجتماعيـة ال

ة العمومية و القدرة الشرائية كعناصر للبحث.     ال

ـ ن إ ات المادية و السوسيو ثقافية ال طرأت ع " الصـناعية العاملـة بمؤسسـة سـوناطراك مجتمـع بحثنـا "الإطـاراتالتغي

لــ م، لأن تأ ــوم الطبقــة العماليــة المتوســطة حســ يــار مف لاجتماعيــة لــم تكــن موضــوعية بالقــدر الــذي طمحــوا و التنميــة ا لا

زائر المعاصرة.إيطمحون  سوسيولوجية المصنع و المدينة  ا سميته  ل نموذج لما يمكننا  ش مة لنا و    ليه، و ال  م

لمـــات المفتاحيـــة: ــناعيون  ال ــ الاجتمـــا  –العمـــال الصـ ـ ش الاجتمـــا  –التغ وفيـــد  -المعـــ ورونـــا  الوضـــعية  – 19جائحـــة 

نية.   الم

Abstract:  

In this academic work, we sought to build a model of social change among industrial 
workers in Algeria, by studying the change in the social living of the industrial executives 
operating at SONATRACH during the COVID-19 pandemic, describing their living 
conditions by linking them with the wage factor that determines their hierarchy in the 
hierarchical structure of contemporary Algerian society. 

We also studied their own social representations on a number of social life topics that 
we limited to housing, public health and purchasing power as elements of research.   

The material and socio-cultural changes that have taken place in the society of our 
research "the industrial executives operating at SONATRACH" have qualified for the 
collapse of the concept of the middle working class according to them, because social 
development has not been as objective as they aspired to, which is important to us and 
constitutes a model of what we can call the sociology of the factory and the city in 
contemporary Algeria. 

Keywords: Industrial workers - social change - social living - Corona pandemic Covid-
19 - professional status. 
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 :المقدمة  

ــاول  ـــــــــ ــ صــــــــــــــــائص تقــــــــــــــــديم نحـــ ــيو ا  و اقتصــــــــــــــــادية السوســــــــــــــ

ولوجيــة و اصــة الأن  ســوناطراك بمؤسســة البحــث بمجتمــع ا

RTO، ـــ ـــم مـــن تمكننـــا ال م ف شـــ ـــ و العـــام الاجتمـــا مع  الم

اص وفيد  ا ورونا    .19خلال جائحة 

ــيولوجية  ــا مـــــــــــن فكـــــــــــرة سوســـــــــ ـــــــــــاانطلقنـــــــــ  الفئـــــــــــات أن مفاد

ســيطة العماليــة ــ الوســطى، بالطبقــة ســ مــا أو ال ا ال  ســم

يـاة متطلبـات مع تتكيف تزال لا ،"العاملة الطبقة" مـة ا  الكر

ــــ  للدولــــة الاجتمــــا الــــدعم سياســــات ســــ مــــا خــــلال مــــن ال

عــد  ــ ظــل و مــا  ا  دنا وفيــد شــ ورونــا   القــوة لأن ،19جائحــة 

ــة الع لمجتمعــاتل الشــرائية زائر ــا و ماليــة ا مختلفــة فيمــا بي

ينة و محدودة ود ر ار و الوط الاقتصادي للر   .ا

I. :الية و الفرضيات   الاش

ون التغ الاجتما  زائر بـدءا مـن الأزمـات  المعاصرت  ا

ــة لســـــنة  ـــــة الاقليميـــــة و العالميـــ وار الاقتصـــــادية الداخليـــــة و ا

ـــا  2008 ـــ بمـــا ف و ـــع الب ب تذبـــذب أســـعار و عائـــدات الر ســـ

ـــ بـــا مجـــالات الصـــناعة،  ـــا ع ـــاليف النقـــل و أثر ـــ إوصـــولا ت

وفيـد  ورونـا   2020و مطلـع سـنة  2019ايـة سـنة  19جائحة 

ب أزمــات الطاقــة و  ســ ــ العلاقــات الدوليــة  غ ا مــن  عــد و مــا 

حـول تملـك القـوة الغذاء و الأمن (صراع عالمي متعـدد الأقطـاب 

دا له) انت الأزمة الأوكرانية م   .و فرض السيادة 

لــة إعــادة فكـــرةـــ ظـــل  ــذا طـــار اقتصـــاد إـــ  الدولـــة ي

ما:  ،الأزمات   ال تقوم ع مبدأين 

لاكية مـــن حيـــث إعـــادة  اجـــات الاجتماعيـــة الاســـ موازنـــة ا

ا بــــــالنظر  ــــــا و مســـــــتوى ضـــــــرور م إطبيع ـــــــ ـــــــ مؤشـــــــرات الت

ـــــ  الوطنيـــــة و م ن مســـــتوى الـــــدخل الفـــــردي و ا الدوليـــــة و بـــــ

ي بــالنظر  لا ــة و عقلنــة الســلوك الاســ زائر لأفــراد العــائلات ا

ية و الثقافيــة إ ــ كيبــة الاجتماعيــة و الديموغرافيــة و ال ــ ال

م   .ل

التعـــديلات  بفعـــل القـــيم الاجتماعيـــة نتـــاجإعـــادة إـــ جانـــب إ

عات  شــــــــــر ن و ال ـــــــــ القـــــــــوان ن و ع ــــــــــو ــيم و الت و بـــــــــرامج التعلـــــــ

ــــــــــ و  ش الم ــاديالمعــــــــــ ش الاقتصــــــــ ة  المعــــــــــ ــــــــــ و الســــــــــكن و ال

ــة  ر الاجتماعيــــــ ــــــــا للظــــــــوا ــــــاـ دينامي ـ ــا محر ــــــ ــة باعتبار العموميــــــ

.   المنتجة للتغ الاجتما

ـكمـا أن  ــ  التغ ـ طـرأت ع ات الماديـة و السوسـيو ثقافيـة ال

تمع العما  حياة  زائـر ا لـا ـوم  تالمعاصـرة أ يـار مف لا

ن الطبقــة العماليــة المتوســطة ة الممتــدة مــا بــ ــ ــ الف ، خصوصــا 

ومــــــات  2022و  1986ســــــنوات  ــــــ عــــــدة ح متعاقبــــــة، بحيــــــث ع

ـا سياسـة وطنيـة للأجـور و بـرامج عموميـة للشـغل  ـل م رسمت 

ــادية لــــــــــدعم القــــــــــدرات الشــــــــــرائية و الســــــــــكن و  و بــــــــــرامج اقتصــــــــ

ا من متطلبات  ة و غ   .التنمية الاجتماعيةالتعليم و ال

ـــــا ــيولو  لك لـــــم تكـــــن موضـــــوعية  خـــــر،آمـــــن منظـــــور سوســـ

ليــه العمــال الصــناعيون و عمــال الوظيفــة إبالقــدر الــذي يطمــح 

م مـــن  ـــ ن و غ ــال ـــة و عمـــال اليوميـــة و البطـ زائر العموميـــة ا

ســـــميته  ــا  ل نمـــــوذج لمــــا يمكننـــ شــــ ــا و  ــة لنـــ مـــ ــــ م ـــــ  ــــن، ال الم

زائر المعاصرة.سوسيولوجية المصنع و المدي   نة  ا

ديـدة الناتجـة  ر الاجتماعيـة التقليديـة و ا ثم باتت الظـوا

ــة  بــــ ينــــــة و غر زائــــــر  ــــــ ا ــــــ الاجتمــــــا  ــــاـت التغ ـ عــــــن محر

م   .الف

ا غيــــــاب مشـــــــاركة  ــر ــة يفســــ ــئة الاجتماعيـــــ شــــ مؤسســــــات الت

د، المدرســـــــــة، فضـــــــــاء  ـــــــــ ديـــــــــدة (العائلـــــــــة، الم التقليديـــــــــة و ا

ــــــــــل، الشـــــــــــارع، الســـــــــــوق  التقليديـــــــــــة و الرقميـــــــــــة، الفضــــــــــــاء العمـ

( ــــــ يــــــل  الاجتمــــــا الرق ن ا ــيم الاجتماعيــــــة بــــــ ن القــــ ــــــو ــــــ ت

ــة  ــا قبــــــــل الألفيـــــــــة الثانيــــــ ــة و  )2000التقليــــــــدي (مــــــ جيــــــــل العولمـــــــ

ا) عد ينة (ما    .ال

ــذا الصــدد، ــيط  خضــعت الأجيــال التقليديــة ــ  لرقابــة ا

ـ أخلاقيـا،  العائ ـ و الم واري و المدر ي و ا عكـس و القرا

ــ  شــأ  ــات  نمــوذجكنــف جيــل العولمــة الــذي  ر فضــاء واســع ل

ــــــي و  ــائ و القرا ــــــيط العــــ ــية، أيــــــن تضــــــعف رقابــــــة ا صــــ ال

ـــ ـــ و الم ـــواري و المدر ـــل  ،ا تمـــام  ـــ ا عـــزى إ لأســـباب قـــد 

ــتقرار القـــــــــ ــتلزمات العمـــــــــل، نحـــــــــو مســـــــــ اســـــــ ـــــــــل بمســـــــ درة الأ

ـــــــن نمـــــــط  ــو ر ـــــ ، الـــــــذي  ـــــــ الاجتمـــــــا ــرائية للعائلـــــــة و الر الشـــــ

ــادية و  ــــن الأزمــــات الاقتصـــ ــادي للعائلـــــة و ر لاك الاقتصــ الاســــ

ياة المادية. م ا   ت

ـــــــ  ليـــــــة المباشـــــــرة ع ي ات و التعـــــــديلات ال ـــــــ ــــــ جانـــــــب التغ إ

بيـــــة الوطنيـــــة و  محتــــوى المنظومـــــات البيداغوجيـــــة، كقطـــــاع ال

ن ا ــو امعــة و الت ــ و ا  ــ، إضــافة إالقطاعــات المؤسســاتيةلم

ـــــــــــ الموضــــــــــو للأنظمــــــــــة المعلوماتيـــــــــــة و  ي غ الاســــــــــتغلال الــــــــــذا

لة  ر المشــــــــــ ا تحــــــــــو ــــــــــ مــــــــــن شــــــــــأ التكنولوجيــــــــــة المعاصــــــــــرة، ال

ن  يلـــــــ ن ا نيـــــــة بـــــــ ـــــــ الممارســـــــات الاجتماعيـــــــة و الم ــة  الأخلاقيـــــ

ن و العولمي التقليدي لة قيمية ال ي تصبح مش   .ل
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85 

 

ـــــــ العـــــــام و منـــــــع ســـــــمـــــــا ي اث المعر ـــــــ ورة نقـــــــل ال ورة و صـــــــ

ن يلــ ن ا ـاص بـ ــ فضـاء العمــل و  ا ن، خصوصـا  النمـوذجي

معـــــــوي و  ي و ا ن النقـــــــا ل ــا فيـــــــه الشـــــــ ـــــــ بمـــــ الفضـــــــاء السيا

  . الفضاء الاجتما الرق

ــا  ــــــــ ــا مجتمــــــــــــع بحثنــ زائــــــــــــري، خصوصــــــــــ تمــــــــــــع العمــــــــــــا ا ا

لا موذجـــا، نالصـــناعية العاملـــة بمؤسســـة ســـوناطراك  الإطــارات

ــ الاجتمــا (عــن  ون عزفــ ــ بنــاء التغ كمــا أفادتنــا بــه المشــاركة 

ـــــــــة زائر يــــــــة 1جملــــــــة مــــــــن الأبحــــــــاث ا ــــــــ )2و الأجن ــا  ملأ أساســـــــ

ا   .محور

تجـــــــــ اتيجيات  منفســـــــــأب ون ي جملـــــــــة مـــــــــن الآليـــــــــات و الاســـــــــ

م و الفرديـــــــــة و ضـــــــــمن جماعـــــــــات  ا وفقـــــــــا لاحتياجـــــــــا يحـــــــــددو

اصـــــــة م ا ــــــداف السياســـــــية  مقواعـــــــد لعبـــــــ ون يضــــــع كمـــــــا، أ

ســـــبة مـــــن خـــــلال تمـــــثلا مانطلاقـــــا مـــــن حنكـــــ نيـــــة المك و  مالم

ـــــ مممارســــا ـــــمــــيط عمل ــما مصـــــغرا  م، الــــذي يمثــــل ل مجســ

  للممارسات السياسية ضمن جسد م منظم.

نا،  ــيولو لموضــــــوع دراســــــ ــــــذا التصــــــور السوســــ ــــــ  بنــــــاء ع

ـــــإصـــــغنا  ــا  ـــــم " مـــ ـــــذا الف ــياق  ـــــ ســـ ــا  الية بحثنـــ تمـــــثلات  شـــــ

ــناعية العاملــــــــــة بمؤسســــــــــة ســــــــــوناطراك  الإطــــــــــارات حــــــــــول الصــــــــ

م الاجتما  ش وفيد مع ورونا    ؟".19 ظل جائحة 

ـــــذا الصـــــدد، فككنـــــا موضـــــوع الإ  الية ـــــ  ن إشـــــ ت ـــــ فرضـــــ

ما: ن  ت   أساس

ــة  )1 نيـــــــ : الوضـــــــــعية الاجتماعيـــــــــة و الم ـــــــــ ــية الأو الفرضـــــــ

ــناعية العاملــــة بمؤسســــة ســــوناطراك  للإطــــارات الصــ

عامـــــــل القـــــــدرة ـــــــ  ــة  نـــــ رمـــــــي للمجتمـــــــع مق البنـــــــاء ال

 .الشرائية

ــــاص، ــــ الأجــــور تبقــــى  عتقــــد مــــن منظورنــــا ا ــــادة  ــــل ز أن 

يحة ــ  ــ ــ مســتوى الأســعار العــام و تأكيــد ع م بــالنظر إ لــد

ـا، خصوصــا و أن  ــ يتواجـدون  شـية ال ة الوضـعية المع صـعو

م الشـــــــــــرائية المرت ـــــــم بقـــــــــــدرا ــ ـــــــــــ علــ تمـــــــــــع العـــــــــــام ع فعـــــــــــة و ا

تمــع  م مــن ا ــ ســنة، مقارنــة مــع غ شــية ا م المع ا بمســتو

زائر.   العما العام  ا

ـ  )2 الفرضية الثانية: الإطار الصنا الرجـل و المـرأة ع

يط الصــنا ســوناطراك نموذجـــا،  حــد الســواء بـــا

يـــاة الـــذي لـــه دخـــل منـــتظم مســـتقر  ك ا يختـــار شـــر

ن الـــذ ـــ المســـتو ي و الموضـــو أو مرتفــع و يقبـــل ع ا

ــية للأســـــــــــرة،  شـــــــــ ـــــــــــ تحمـــــــــــل الأعبـــــــــــاء المع المشـــــــــــاركة 

اجـــات الاجتماعيـــة المتعلقـــة بالســـكن و  خصوصـــا ا

سمانية و النفسية ة ا  .القدرة الشرائية و ال

ــا   ـ ـــاص، أ اتيجية لا عتقـــد مـــن منظورنـــا ا اســـ

ــة  يـــــــ ـــــــــا لتحقيـــــــــق قـــــــــدر مـــــــــن الراحـــــــــة و الرفا ــــــــ ع غ

سمح بتجديد  شية ال  م.المع   قوة العمل لد

II. :ية   الاختيارات المن

ــادية  ــــــــــ المؤسســــــــــة الوطنيــــــــــة الاقتصــــــــ تــــــــــم إجــــــــــراء البحــــــــــث 

يــة عــة  (RTO) الصــناعية ســوناطراك "منطقــة النقــل الغر التا

ـــ خطـــوط  (EXL) لشــعبة العمليـــات شـــاط النقـــل ع عـــة ل التا

ب  و(TRC) الأناب ران بدائرة أرز ـ  ."  ولاية و جـرت الدراسـة 

عـــ ر فيفـــري حـــدود أر ر مـــن بدايـــة شـــ ـــ منتصـــف  2022ة أشـــ إ

ر جوان    بصفة مستمرة. 2022ش

ــوا  ــة للنقـــــــل  1622نـــــــاك حـــــ ـــــ و ـــــــة ا ـــــــ المدير موظـــــــف 

ـــــــ ذلـــــــك حـــــــوا  ــا  ـــــــي للمحروقـــــــات، بمـــــ ــناإ 341الغر  طـــــــار صـــــ

ـــــــــ  ن إ نتنفيـــــــــذي مقســـــــــم لفـــــــــ ن و الدراســـــــــات وب الم ندســـــــــ  الم

  طارات السامية.الإ 

ــ  ســيطة"، شــملت ع ــ "عشــوائية  طــار إ 150عينــة بحثنــا 

ن، ندسـ ن بالدراسـات و م لف م م  صنا متوسط و سامي م

ــــ ذلــــك ( ــا  ــرأة إطــــار  24بمــ نامــ ندســــ لــــف بالدراســــات و م ، )م

ـة و  43بالاعتماد ع  اسـتمارة نصـف  150مقابلـة نصـف موج

ــ  مغلقــة ــا حــوا  63تحتــوي ع رج مســتخســؤالا  47ســؤالا، م

ن إمـــــــن  ــادات المبحـــــــوث ا  questions tremplins )13فـــــ ـــــــ متغ

عــض رؤســاء الأقســام و  47مســتقلا و  دفنا  عــا)، اســ ا تا ــ متغ

ن.رؤساء المصا  ندس ن بالدراسات و الم لف   و الم

ـــــــــ  ــن تحليـــــــــل المضـــــــــمون اعتمـــــــــدنا ع ــة و وصـــــــــف  مـــــــ لمراقبـــــــ

ــــــــ تحليــــــــل  ا ع ــــــــ ـــــــع البحــــــــث و الدراســــــــة، وأخ ســــــــلوكيات مجتمـ

طــــا ــــ با ط  الم ــة  الوضــــعية الاجتماعيــــةلــــر نيــ بالوضــــعية الم

ــة المباشـــــــــرة  انـــــــــت الملاحظـــــــ ــناعية، لـــــــــذلك   أداةللإطـــــــــارات الصـــــــ

سي   لنا للكشف عن القيمة الاجتماعية للعمل. ةرئ

ـــــــــ مراجعـــــــــ كمـــــــــا ــة الأدبيـــــــــات  ةاعتمـــــــــدنا ع اديميـــــــ حـــــــــول الأ

ــل و المنظمــــات،  ــيولوجية العمــ ــارات و سوسـ ــيولوجية الإطــ سوسـ

  ب النظري للدراسة و كذا نموذج التحليل.لبناء القال
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــ ظــل السياســة الوقائيـــة  ــذا البحـــث  صــعب علينــا القيــام 

وفيـــد  ورونـــا  ـــا مؤسســـة ســـوناطراك بفعـــل جائحـــة  ـــ تطبق ال

ذا الغرض19 ر ميدانيا. ، ل عة أش   دامت المقابلات أر

III. :مدخل لسوسيولوجية الإطارات  

ـــــــرب  عـــــــد ا ــا  ســـــ ـــــــ فر ــارات  ـــــــر مصـــــــط الإطـــــ ــة ظ العالميـــــ

  .3الثانية

ـــــــ و المنظمـــــــات عرفـــــــه علمـــــــاء الاجتمـــــــاع  مـــــــن خـــــــلال السيا

ــاتية، و  ــة و المؤسســــــــ ــــــــ مجمــــــــــوع التمــــــــــثلات الاجتماعيــــــــــة و الرمز

ــة العماليــــــة و قــــــادة  ، يتوســــــط الطبقــــ الإطــــــارات وجــــــه اجتمــــــا

م صورة تجسد النجاح الاجتما   .4المنظمات، و 

موعـــــات الاجتماعيـــــة رتتطـــــو  ــاد ضـــــمن الأ  العماليـــــة ا جســـ

نيــــــة  ــا الم ــــ ــة  اصــــ ات المســــــتوردة مــــــن  انــــــدمجتو ا المصــــــط

ــاج  ـــــــــــل: مصـــــــــــــــط "...المنـــــــــــــ ــ ــــــــــــونية، مثــ ــ ــــــــــدان الأنجلوسكسـ ــ البلـــ

Manager  ـــ عات ـــ مختلــــف  Expert "...5و خب شــــر ن و  قـــوان

  العمل للدول.

ـوم  اـن مف عـد الاسـتقلال،  زائر خـلال عشـرون عامـا   ا

ــــ الدولــــة و  ن  ن الســـامي ــي ن السياســ الإطـــارات خاصــــا بـــالموظف

زب الواحد  ر الوط أو ا ة التحر   .6FLNقادة حزب ج

ــاءة العاليــــــــــة الــــــــــذين  أمــــــــــا بخصــــــــــوص  ن ذوي الكفــــــــ المــــــــــوظف

ن و  م عمـــال فكـــر قـــل الاقتصـــادي تـــم اعتبـــار ـــ ا شـــطون  ي

انـــت تتجـــه إيديولوجيـــة قـــانون العمـــل  ، ن، بالتـــا ن يـــدو  آخـــر

زائــــــري  ــاواتية ا ــــــ المســــ ، خصوصــــــا المســــــائل المتعلقــــــة بــــــالنوع إ

  .7الاجتما  العمل

ســــد  ــــ طبيعــــة ا ــــوم الإطــــار بنــــاء ع ــا اليــــوم، يتحــــدد مف أمــ

شـــاط الاقتصــــادي و  ـــ إليــــه الفـــرد و طبيعــــة ال ت ـــ الــــذي ي الم

شأة   .عادات الم

ن العـام و  ة ضـمن القطـاع زائر لكن، لا تزال المؤسسات ا

عتمـد سـلم الأجـور الموسـوم  ـاص   SGT : Statut Général)ا

du Travailleur) –  19908و ذلك رغم إلغائه سنة.  

زائـــــري للإحصـــــائيات  ـــــره  (ONS)الـــــديوان الـــــوط ا ـــــ تقر

ــنوي  : 1992 – 1991الســـــــ ـــــــــ ـــــــــ حـــــــــالات  ، يقســـــــــم الإطـــــــــارات إ

يف و الإطــــــا ــة عــــــن التصــــــ ارجــــ رات الســــــامية و المتوســــــطة و ا

اماة الية، مثل: الطب و ا ن اللي   .9إطارات الم

زائـــري الصـــادر ســـنة  ـــن ا عـــن الـــديوان  1998ـــ قـــانون الم

ما: 10الوط للإحصائيات ن  يف الإطارات إ فئت   ورد تص

:  .أ ـــ ـــن اتخـــاذ القـــرارات و  الفئــة الأو ـــة، م ـــن الإدار الم

ــامية ذات التـــــ ـــــم: الإطـــــارات الســـ أط و التوجيـــــه، و 

ــارات الإدارات  ـــــــــــ ــة، مـــــــــــــــديري و إطــ ـــــــــــ لـــــــــــــــلإدارة العموميــ

اصـة مثـل: قطـاع الزراعـة و  تصة العموميـة و ا ا

ي و البحــــــــــــــري و البنــــــــــــــاء و الأشــــــــــــــغال  الصــــــــــــــيد الغــــــــــــــا

س مدير عام. م مدير عام و رئ   العمومية بما ف

ــــة:  .ب ــــ ـــــة الثانيـ ـــــــــم: الفئــــ ـــــــــة و العلميـــــــــة و  ـــــــــن الفكر  الم

ــــــــ العلــــــــوم  ن  تصـــــــ م و ا ــــــــ عمــــــــوم ن ع ندســـــــ الم

ــيات و  اضــــــ يائيــــــــة و الكيميائيــــــــة و التقنيــــــــة و الر الف

يـاة و علـوم الفلـك و  ن  علوم الطبيعـة و ا الباحث

يوكيميـاء و العلـوم  يـاء و ا يوف الفضاء و علـوم ا

عة و الفقــه و  ســانية  و الاجتماعيــة و علــوم الشــر الا

ا ...   غ

زائــري أيــة معــاي لوظيفــة الإطــار،  لا يحــدد قــانون العمــل ا

ــا عــــــدا  11-90فقــــــانون العمــــــل  ، يحكــــــم جميــــــع عقــــــود العمــــــل مــــ

ا  ــــــــ وظــــــــائف الإطــــــــارات الســــــــامية، يحــــــــدد ــازات  عــــــــض الإمتيــــــ

ــــــــــــــــــم  ــ ـــــــــــــــذي رقـــ ــ خ  90/290المرســـــــــــــــــــــــوم التنفيــــــ ــار ــــــــــــــ ــ ــادر بتـــــ ــــــــــــ ــ الصـــــــ

29/09/1990(JORA n°42 / 190)   المــنظم لعلاقــات العمــل

سبة للإطارات ا   .11لساميةبال

ــــ نــــص  عية ال شــــر زائــــر حســــب المواثيــــق ال ــــ ا ــارات  الإطــ

 ، ــي ســ ــيم و ال مـــة التنظــ ــو م ــــ تتــ ـــ ال ـــا قــــانون العمــــل،  عل

رمــي للمؤسســة و  ــ مســتوى عــا داخــل التنظــيم ال موجــودة ع

ن عمــــــــــــال التنفيــــــــــــذ و  ــل بــــــــــــ ــــــــــــاب الفاصــــــــــ ــــــــــــ ا ــئولية  المســــــــــ

  .12الإطارات

م  النظـــــــــامو  للعمـــــــــل عيـــــــــةاإنـــــــــه لمـــــــــن خـــــــــلال الإتفاقيـــــــــات ا

ــو إطــار و العكــس، و لا  الـداخ للمؤسســة، يتحــدد فقــط مــن 

ــ خــاص بوظيفــة الإطــارات ي جزائــري أو دو 13يوجــد نــص قــانو
 ،

شآت.   ذلك يبقى ضمن صلاحيات الم

ـــ  ا  ــي ـــ الدولـــة و تنصـ ســـمية الإطـــارات الســـامية  كمـــا أن، 

ــــة و ت ــية مركز ــــة و رئاســ ــيم وزار ا مراســ ســــبق ــا،  ــ ــة محلا نفيذيــ

يلية –محلية    .تأ

م  ــارات بــــاختلاف ش الإطــ عــــ ــا مــــن الــــدول  ــ زائــــر كغ ــــ ا

عاقديـــة  ـــا نصـــوص عمـــل  شـــروط و ظـــروف عمـــل خاصـــة تحكم

ة.    أحيانا غ وا
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ــاذا نقصـــــــد بالاطــــــــار  يــــــــة الإطـــــــار؟ و مــــــ ســــــــاءل عـــــــن ما قـــــــد ن

ــيولو المتفـــــق عليـــــه و  يف السوســـ ـــــو التصـــــ ــا  ؟ و مـــ ــنا الصـــ

ــه بالمما ــا المعتمـــد عليـ ــارات؟ مــ يف الإطـ ــة حـــول تصــــ رســــة البحثيـ

ــارات  ــاء الإطـ نيـــة لأعضـ ـــ خصـــائص الأصـــول الاجتماعيـــة و الم

ن  ـــــــة بـــــــ زائر ـــــــنظم الإطـــــــارات ا ـــــــل و ت ي المتوســـــــطة ؟كيـــــــف ت

فية؟  ة و الر ضر   الروافد ا

ن ن الاجتمــاعي عــض البـــاحث ـــذا  14قــد نتفــق مـــع  ــ أن،  ع

ــه  ن لــ ص معــــ ــــ ــــ  شــــ إ ــو مجــــرد و  ــ ــوم  ــ انــــة داخــــل المف م

ما: ن  ية ع معيار   التقسيم الاجتما للعمل مب

صـــل عليـــه و المتمثـــل   .أ يـــل ا ـــ و التأ المســـتوى العل

ــا  ــــ ن أو كفــــــاءة محصــــــل عل ــــــو ادة أو ت ــــــ شــــــ عــــــادة 

قيــــة داخــــل  ة و ال ــــ ــــق الممارســــة و ا ــا عــــن طر ذاتيــ

  المؤسسة المعنية.

ـــــ الـــــذي   .ب ــة أو المنصـــــب الإداري أو الف ــه الوظيفـــ يحتلـــ

  ذا الإطار  المؤسسة المعنية.

ــــ  ــاك دو ــه  DAUBLET  Jacques –عــــرف "جــ ــــ كتابــ  "

ــو Les Cadres –"الإطــارات  ــ يمــارس وظيفــة مبــادرة   :"  "...أج

ــو الــذي  و قيـادة و يقــوم بمسـئولية معينــة داخــل المؤسسـة، و  

ــه  ن تحصـــل عليــ ــــو ادة أو ت شـــ ن عـــا متــــوج  ــــو ـــ ت حصـــل ع

ــ ميــادين مختلفــة ذاتيــا عــن ط عمــل  ة، و  ــ ــق الممارســة و ا ر

ة ، مالية..." ة، تقنية، قانونية، تجار انت إدار   ، 15سواء 

ــة  ــــ الوظيفــ ــه للإطـــار ع فــ عر ـــ  نـــا يركــــز  ، الباحــــث  بالتـــا

. ل التنظي ي ذا الأخ  ال ا  شغل  ال 

ــان  وفمــ ــــ  KAUFMANN Arnold –عــــرف "أرنولــــد   "

" الإطـار  Les Cadres et la révolution informatiqueكتابـه: " 

ـــــــ  ص لــــــه ســــــلطة المبــــــادرة داخــــــل تنظــــــيم م ــــــ ــــــ أنــــــه، "... ع

ن..."   .16مع

عرفه " يـل و نحن بدورنا  ن أو تأ ـو ـ ت ص تحصل ع

ـــو الـــذي يقـــوم بوظيفـــة ذات  قيـــة، و  ـــق الممارســـة و ال عـــن طر

ـــــــ للمؤسســـــــة و المتم ـــــــرم التنظي ن داخـــــــل ال ة مســـــــتوى معـــــــ ـــــــ

ن".   بالمبادرة و مستوى قيادي مع

ــي ــــ ــان مرا ":  MIRANI Hassan – عــــــرف الــــــدكتور "حســــ

ـــ  ـــ إطـــار علاقـــة عمـــل،  عمـــل  ـــل فـــرد  ــنا  ـــ إطـــار صـ عت ..."

ـــــــــاـن يقـــــــــــوم  ـ ــناعية، و  ــادية الصـــــــــ إحـــــــــــدى القطاعـــــــــــات الاقتصـــــــــ

ــــــــــام الدراســــــــــة أو  ــيم، بإحــــــــــدى م ــادة التنظــــــــ ض مــــــــــن قيــــــــ بتفــــــــــو

اف  التخطـــــيط أو الرقابــــــة ســــــواء إمتلـــــك ــــــ ســــــلطة أو لا، مــــــع اع

اف  ــ تــب عــن ذلــك الاع انــة مــع مــا ي رســ لــه بــاحتلال تلــك الم

  .17من نتائج ع موقعه و أجره و واجباته و حقوقه..."

ـ  ـة ع زائر ناك إتفاق واسع  الأسـرة السوسـيولوجية ا

ـا مــن  نية، تختلـف فيمـا بي يف الإطـارات "كفئـة سوســيوم تصـ

ن الـــذي تلق ـــو ـــ مـــن حيـــث، مناصـــب العمـــل حيـــث، الت تـــه و ح

ــ للعمــل داخــل المؤسســة" ــ إطــار التقســيم التق ــا  ـ تحتل  18ال

ي الا ا    :19و يمكن تباي

ــا: .1 ـــارات العليـــــ ـــــــ  الاطــــ ــلت ع ـــــــ تحصـــــ ـــــــ الفئـــــــة ال و 

ــــــد  ادة جامعيــــــة أو مــــــن معا شــــــ ن عــــــا متــــــوج  ـــــو ت

قيــة و نــدرج ضــمن  ــة و ال تقنيــة عليــا أو بفعــل التجر

  ؤلاء:

ن:  .أ ندس ن للمؤسسة الإنتاجيـة الصـناعية  الم ع التا

ادة جامعيـــة  م لشـــ ون بـــامتلاك ـــ أو الزراعيـــة، و يتم

د عليا.   أو من معا

ــــة و القانونيــــة:  .ب ـــة و التجار ـ ـــارات الادار يمثلــــون  الإطـ

يـــــــة مصـــــــط  ــة الانجل م باللغـــــ المـــــــدراء و يطلـــــــق علـــــــ

Managers .  

ـــطة: .2 ــة ـــــم الـــــذين يقومـــــون بوظي الإطـــــارات المتوســ فـــ

شـــــاط ذو مســـــتوى عـــــا  ـــــم  ــيم، و ل المراقبــــة و التنظـــ

  خاصة من الناحية التقنية.

ـــ  ســـتطيع القـــول أن، وظـــائف الإطـــارات المتوســـطة تقـــام ع

ــا  ـــــ ـــــــ تقـــــــوم  ـــــــى مـــــــن مســـــــتوى اتخــــــاذ القـــــــرارات، ال مســــــتوى أد

رميا فإن ن َّ: الإطارات العليا، و  الإطـارات المتوسـطة موجـودة بـ

  لسامية.مستوى التنفيذ و مستوى ا



سانية والاجتماعية ية للأبحاث والدراسات  العلوم الإ لة العر  دراسات وأبحاث ا

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                               ISSN: 1112-  لية  3عدد   15مجلد امسةالسنة  2023 جو  عشر ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
88 

 

ســــيطة: .3 م  التقنيــــون  الإطــــارات ال  les –نجــــد فــــ

Techniciens ـــ مـــن مســـتوى ن تق ـــو ون بت ـــ ، و يتم

ــ جــام أو  ــد تق ادة مــن مع التعلــيم الثــانوي أو شــ

ع لـــوزارة  ـــ تــا ــ وط ـــد تق ــ ســـامي مــن مع ادة تق شــ

ــا محــــــــــدود جـــــــــــدا مــــــــــن ناحيـــــــــــة القيـــــــــــادة و  ـــــــــ مــــــــــا، دور

ــئوليات وظيفيــــــة ب ــــــم مســــ ، حســــــب الســــــلطة، ل ــــــ مع

ــا  انــــــ ــادة م ــــــــا، و يأخــــــــدون عــــــ ــــــــ يقومــــــــون  الأدوار ال

ــال المنفـــــذين و الإطـــــارات المتوســـــطة  ن العمـــ وســـــطا بـــــ

امعية.   ا

ــارات  نيـــــــــــــة للإطــــــــــــ صـــــــــــــائص الاجتماعيــــــــــــــة و الم ــر ا ــــــــــ تنحصـ

ة و  ضـــــــــر ن الروافـــــــــد ا ـــــــــة المتوســـــــــطة، بـــــــــ زائر ــناعية ا الصـــــــ

ــات أقـــــــــرت أن  ـــــــــ نتـــــــــائج دراســـــــ ــاز إ ـــــــ فيـــــــــة، بالارت التحـــــــــولات الر

ــة  ــناعية المتبعــ ـــ السياســــة الصـ ــيو اقتصـــادية متمثلــــة،  السوسـ

كيبــة الاجتماعيــة  ــ ال ــة، قــد أثــرت ع ططــات التنمو خــلال ا

زائري    .20للمجتمع ا

فـــــــــــي  ع بالوســـــــــــط الر ـــــــــــور المكثـــــــــــف للمصـــــــــــا بحيـــــــــــث أن الظ

ــ بالمدينــة ســرع  زائــري و دفــع حركــة التعم خصوصــا بــالغرب ا

ة انتقـــال الكفــا ـــ ـــف نحـــو ــ وت ءة الديناميكيـــة الزراعيـــة مــن الر

  .21المدينة

IV. :ي  البحث الميدا

ــادية و الــــو  وصــــف الوضــــعية السوســــيو )1 اقتصــ

 الم و  السيا للإطارات الصناعية:

ــادية و  ــــــــــ ــ ــيو اقتصــ ـــــــــــ ــ ــائص السوسـ ـــــــــــــ صـ ــاول تقــــــــــــــــديم ا ــــــــــ ــ نحــ

اصــة بمجتمــع البحــث بمؤسســة ســوناطراك  ولوجيــة ا و الأن

RTO ـــم ـــ تمكننـــا مـــن ف ـــ ، ال م الاجتمـــا العـــام و الم شـــ مع

اص.  ا

ديـــــــــد ة ا شـــــــــر ــي و تنميـــــــــة المـــــــــوارد ال ســـــــ  يقـــــــــدم نمـــــــــوذج 

ن  لمؤسســـــــــة ســـــــــوناطراك مات الفـــــــــاعل المســـــــــ "أدوار و مســـــــــا

رميــة ن" عشــرة أدوار  نيــ ن والم عــة  مدرجــة الاجتمــاعي تحــت أر

ات من المسؤولية   :22مستو

مات الفرديـة:   .أ ـ وسـيط  –(مشـغل أدوار المسـا  -تق

ف).   مح

ق  أدوار الإدارة الوسيطة:  .ب ـق  -(قائد الفر مـدير الفر

  مدير المشروع). -

  (مشرف).أدوار مختلطة:   .ت

ــا:   .ث ــة  -(مــــدير  جــــواري أدوار الإدارة العليــ مــــدير  محطــ

شـاط  -أو فـرع  س المــدير  –مــدير مجــال ال نائــب الــرئ

س المدير العام). –العام    الرئ

ــة مجتمــــع الدراســــة يمتــــاز بالشــــباب ــل الفئــ ــــو يحتــ يا ف ســــ ية 

ن  ــــة مــــا بــــ ــــ بالمؤسســــة و  26العمر ــراك الم ــ ــنة بدايــــة ا  61ســ

ـــل  م تو ـــ و التحضـــ للتقاعـــد، قليـــل مـــ ايـــة المســـار الم ســـنة 

ــار عقـــــود محـــــدد المـــــدة  ـــــ إطـــ عـــــد التقاعـــــد  ـــــام جديـــــدة  إليـــــه م

ة  شـــــــــر ــة للمـــــــــوارد ال ـــــــ ا الإدارة المركز لمناصـــــــــب معينـــــــــة تحـــــــــدد

DCGRHــــــم ــة اســــــتقرار اجتمــــــا و  ، معظم ــــــ حالــــ ن  وج ــــــ م

نية مستقرة.   مادي و  وضعيات م

ن بمختلـــــــــف  ســــــــطاء مــــــــوظف ــــــاـنوا عمــــــــال  ـ م،  معظــــــــم آبــــــــا

ن  ــــــــة و عمــــــــال صــــــــناعي زائر قطاعــــــــات الوظيفــــــــة العموميــــــــة ا

ـــــ مؤسســــات ســـــوناطراك،  ــاجم  ن بقطــــاع الطاقـــــة و المنــ ســــابق

ـرة   ن ا شـطوا بـالم م  امــاة و نفطـال و سـونلغاز، قليـل مـ ا

  التجارة. 

ـة و العلـوم  م جامعيون خر العلوم القانونيـة و الإدار ل

ـــــــــة و العلـــــــــوم  ــي و العلـــــــــوم التجار ســـــــ الاقتصـــــــــادية و علـــــــــوم ال

ة.  سبة للإطارات الصناعية الإدار   الاجتماعية بال

ـــــ  ـــــم خر ن ف ندســـــ ــبة للإطـــــارات الصـــــناعية الم ســـ ــا بال أمـــ

روقـــــــــــات ع ـــــــــــ ا ن  ـــــــــــو ـــــــــــد الت امعـــــــــــات معا ـــــــــــ مســـــــــــتوى ا

انيــــــــــــــك  ــــــــــــــاء الصــــــــــــــناعية و المي ر ــــــــــــــة كبــــــــــــــومرداس، الك زائر ا

ـــــــــــلامة  ــ يـــــــــــــــاء الصـــــــــــــــناعية و الســ ــناعية و الكيميـــــــــــــــاء و الف الصـــــــــــــ

  .الصناعية

ول  ـ ـد الـوط العـا للب ي بالمع م المؤسسـا ـو إ جانب ت

IAP  ــة اديميــــــــــــة المناجمنــــــــــــت لمؤسســــــــــ ــــــــــــران و أ ـــــــــومرداس و و ببــ

ـارج  SMAسوناطراك  نات مؤسسـاتية أخـرى با و ران و ت بو

نة. اصة بالم لة المعارف ا   خاصة بمتطلبات المنصب و رس

م و  ــازل ــــون منــ ن و يمل م متمدرســــ ن و أبنــــا وج ــــ م م أغلـــ

شـــــــــه مســـــــــتوى  ع ـــــــــم أقـــــــــر   عظ ــا أن  اصـــــــــة، كمـــــــ م ا ــيارا ســـــــ

ــارج و اقتنــاء  م مــن الســفر ل متوســط مــن الرفــاه المــادي لتمكــ

اضون ما يرغب وء إ الاق   .به عادة دون ال

ــدفون   ، ــ و الاجتمــا ــ  وجــود الاســتقرار الم ــذا يــدل ع

م الوضــــــــــع  ـــــــــ ـــــــــ الأجـــــــــور مقارنـــــــــة مـــــــــع ت ـــــــــادة  ـــــــــ الز حاليـــــــــا إ

ـــــ  اجعـــــوا خطـــــوة إ ـــــ لا ي زائـــــر، ح ـــــ ا ن  الاقتصـــــادي الـــــرا

  الوراء  مستوى الانتماء السوسيو اقتصادي العام.
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ن بلـــغ قيمـــة  ـــب، 114000متوســـط أجـــور المبحـــوث دج بالتقر

م مـــــــــن ســـــــــد  حـــــــــة تمكـــــــــ ــاة اقتصـــــــــادية مر ـــــــــ حيـــــــ شـــــــــ إ ـــــــــذا 

م بمرونة   .23احتياجا

شــية  م المع ن باســتقرار و نمــو تــدر لوضــعيا ــم مقتنعــ

م الماكثـــات  ـــم و لزوجـــا يا ل ـــ م دخـــلا ثابتـــا و تأمينـــا  لأن لـــد

ــــون اســـــ م، يوج ــال ــــت و لأطفــ ــا فالب م بحــــذر شــــديد خوفـــ لاك

  .من أية تقلبات للوضع الاقتصادي العام  الدولة

ــا  معــــوي، كمــ ــاركة السياســــية و العمــــل ا عزفــــون عــــن المشــ

ي  ـــ العمـــل النقـــا ـــم للمشـــاركة  عـــدم وجـــود أي فرصـــة ل أقـــروا 

نيـــة و  م الم ـــداف نـــا مـــع أ الـــذي يخضـــع لشـــروط موضـــوعية ت

شـــــــعبة،  م الاجتمـــــــا و ذاتيــــــة م شــــــ ــاره أمـــــــر حيـــــــوي مع باعتبــــ

نيــــة، م الم ســــداد  للــــدفاع عــــن مصــــا عكــــس الا ــر الــــذي  الأمــ

ذه الاطارات الصناعية. ش فيه  ع  الم الاجتما الذي 

ــــة بـــــرامج موضـــــوعية  زائر معيـــــات ا ـــــم، لا تملــــك ا ــــ رأ

ـ  ـ الـرأي الم عرضـه ع محددة وفق جدول عمل محدد جيـدا، 

ــا مشـــــ ـــ ـــــون ل ض أن ي ـــــ ، يف ـــــ روع اجتمـــــا مثـــــل الأحـــــزاب ا

ش  ــ عـــن قبــول أو رفـــض الممارســات و المعـــ ع ـــ  السياســية، ال

الاجتما و الاقتصادي و السيا العام  الدولـة، كمـا تبقـى 

  .محدودة و غ فعالة و تجمد العمل الاجتما والسيا

معيـــات أوليـــاء التلاميـــذ  ـــا  حـــالات قليلـــة صـــرحت بانتماءا

م.دف الدفاع عن   عليم مناسب ذو جودة لأطفال

ـــــــــذا العـــــــــزوف عـــــــــن المشـــــــــاركة النقابيــــــــــة و  يمكننـــــــــا تفســـــــــ 

ـــــاس حالـــــة مـــــن  ع ـــــ أنـــــه ا ــة ســـــوناطراك ع ـــــة بمؤسســـ معو ا

ـة و  معو شـطة ا ـ الأ باه و فقدان الثقـة  الضيق و عدم الان

ــا  نــــــ ــا المعاصــــــــر، بحيــــــــث يصــــــــب مبحوث ــــــــ مجتمعنــــــ السياســــــــية 

ني م الم م ع وضعيا داف  ة و المادية فقط.أ

ـــذا  تمــام  ــ عــدم الا ــة نظــر ذاتيــة، فإننـــا نحكــم ع مــن وج

ـــة بمؤسســـة ســـوناطراك كمؤشـــر  معو يـــاة السياســـية و ا با

صـــبة، مـــع ذلـــك، لـــم  عكــس المواطنـــة السياســـية و العماليـــة ا

ا تمارس دورا راعيا أو تمثيليا فقط  .يقل أحد أ

ــــــتقرار  )2 ــــية للاســــ ــــ ــــــمانة أساســ ـــ ــــــكن كضـ ـــثلات الســــ ـــ تمــــ

 جتما و الأسري:الا 

دول ( السكن كضمانة أساسية للاستقرار الاجتما ): 1ا

  و الأسري 

  

أض السكن ضمانة أساسية 

س  للاستقرار الاجتما و الأسري، 

الاطار الصنا العامل بمؤسسة 

ن  با  ه من الموظف سوناطراك كغ

ا تأمينه بنفسه دون  قطاعات الدولة

لية طلب المساعدة من  ماعات ا ا

ا ا شراء السلم  س بدور بالولاية ال 
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ي.   المصدر: التحقيق الميدا

زائــــــــر  ــــــــ ا ــاك ثلاثــــــــة أنمــــــــاط تقليديــــــــة مــــــــن الســــــــكنات  نــــــ

وش و الفـيلا"،الشقة و " بحيـث أن العمـال الصـناعيون لـم  ا

يـة  وم الفردانية الـذي أنتجتـه العولمـة الغر عد مع مف يتأقلموا 

يــــــاة  ــــــ جميــــــع مضــــــارب ا ــة  معيــــ ــــــة ا و م ال ســــــيطر علــــــ و 

ــة  ـــاء الاجتماعيــ ــــيط الاجتمــــا و الفضـ ــارع و ا ل و الشــ ــاـلم ـ

اص   .ا

تمــــــــــع التقليــــــــــدي لا  ــــــــــ أن آليــــــــــات ا ع ــة ــــــــــذا  تــــــــــزال باقيــــــــ

ــــــــم  ــــــــذا الف ــق  م، بالفعــــــــل يتفــــــ ــــــــ مخــــــــيلا ــة  ــــــــ ثقافيــــــ كروا

ا دول أعلا   .السوسيولو مع المعطيات الإحصائية ل

ــة  ــــــة و الملاحظــــ لاحظنــــــا مــــــن خــــــلال المقــــــابلات النصــــــف موج

ــــي ــــا للــــنمط العمرا نــــا م ــــم يبــــدون حن ــــوش" المباشــــرة أ  "ا

ــة  ــراد العائلــ ــــ مــــن أفــ ســــمح بــــاحتواء لعــــدد كب ــه  الموســــعة و ونــ

م اليومية.     ستجيب لمتطلبات حيا

ــو ضــمانة أساســية  ــ أن الســكن  يجمــع مجتمــع البحــث، ع

ــنا  ــا الاطــــــــــار الصــــــــ ــــــــ للاســــــــــتقرار الاجتمــــــــــا والأســــــــــري، يحقق

ـــــــ بـــــــا  ن  ه مـــــــن المـــــــوظف ـــــــ ــة ســـــــوناطراك كغ العامـــــــل بمؤسســـــ

ــ  قطاعــات الدولــة ليــة ال ماعــات ا بنفســه دون مســاعدة ا

، يفسرون ذلك:س إ    شراء السلم الاجتما

ــي خططــوا عشــوائيا   .أ ــ التخطــيط العمرا ن ع المشــرف

، مــن  ــ المســتوى الــوط ــم الطلبــات الســكنية ع

ع جغرا غ متوازن.   خلال توز

ــــام   .ب ـــ أســـس أح ا، ع ا ــــ ـــ أ ــناد الســـكنات لغ إسـ

وقراطية. ان العمل عن الإقامة والب   عد م
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ن ل  .ت ــاج تــ ــاد ممــــا يــــدفع با ــــ اعتمــ م لســــكن إ مــــوارد

يلة داخــل الكتلــة الســكنية للمــدن الســـاحلية و  الضــ

ـ أطـراف المدينـة حيــث  ئـوا إ ضـاب العليـا، فقـد  ال

ــ الزراعيــة فأقــاموا ســكنات مــن نــوع أحــواش  ،الأرا

ـــــــــاليف أقـــــــــل، لكـــــــــن، بـــــــــلا أي  و فـــــــــيلات عشـــــــــوائية بت

ــــــ المســــــئول  ــة  عــــــد أن فقــــــدوا الثقــــ خــــــدمات، ذلــــــك، 

صـــو  ـــ ل ــة ا ـــ ضــــمانة الســـكن داخـــل الكتلــ ل ع

  السكنية الرسمية للمدينة. 

د بــــــــدلو المبحــــــــوث رقــــــــم  شــــــــ س ــــــــذا الصــــــــدد،  مــــــــن  23ــــــــ 

ــة: ((... قــــــــــاع  ــــــــ الوعــــــــــوود كــــــــــذب فلكــــــــــذب  toutالمقــــــــــابلات الموج

ن مــا تــدي والــو  ــ الــرجل ســللم ع عطــوك ســك و خدمــة يــاوو 

ـــل مـــررة و ننـــاس  ـــرت و بـــددلت مضـــارب ف ـــ  ن ننـــاس ل ... بـــ

ـــ بـــررا  نـــا حـــواش ع ـــي و بن ـــ ر لنـــا ع ـــا  تحلـــم حنـــا ا ـــ مازالتل ل

اب الــدار يتعــاونو ان شــاء الله  ــ س  ن ــ ة ت ة خدمــة شــو شــو

ة تكمل ياك  شو املة و ما ناقصة ...))غ    .24ما 

ــو لنـــــا الموضــــ عتقـــــد  أمـــــا تأو ــو: (( ـــ ماعــــــات ف بـــــه ا لــــــم تت

ـا، و لـم يـتم اتخـاذ أي  لة حي ة إ خطورة المش زائر لية ا ا

ي ينمـــو ان العشـــوا ـــ البدايـــة، و تـــرك الإســـ ــا  ـ و  أجـــراء لمواج

ــا، بــدون  ــ أطراف ة و ع ضــر شــر داخــل الكتلــة الســكنية ا  ين

ــ  عقـود الملكيـة، طبقـا لأنمــاط عمرانيـة محـددة و متكـررة لا تتغ

زائــري، مــع  ن المنظمــة للعمــران ا ــ مخالفــة للقــوان بــا، و  تقر

م  أنــــــه، م المــــــنظم وفقــــــا لمتطلبــــــات حيــــــا ش الكــــــر يضــــــمن العــــــ

  اليومية)). 

ات الاجتماعيــة الناتجـــة عـــن  )3 ـــ التمــثلات حـــول التغ

ــادة إ ــ ــــ عــ ـــــي و ـــ ــ ش العمرا ـــ ــــ ــــــط العـــ ـــ ـــــول نمـ ــــ ـــــاج تحـ ـــ نتــ

:  الرابط الاجتما

ــدول ( ات الاجتماعيــة الناتجــة عــن تحــول نمــط ): 2ا ــ التغ

عادة إنتاج الرابط الاجتما ي و ش العمرا   الع

  

  

  

  

  

  

  

دد الناتج  ان ا ما رأيك  الرابط الاجتما مع ا

ي؟ ش العمرا  عن تحول نمط الع

إ
ية

ام
س

ت 
ا ار

ط
 

ن
س

ند
م

ت 
سا

ا در
ف ب

ل
م

 

وع
م

ا
% 

القيم صراع 

الاجتماعية 

تفسره الأصول 

و الانتماءات 

 الاجتماعية

ما رأيك  

ات  التغ

الاجتماعية 

الناتجة 

غ  عن 

النمط 

؟  السك

الصراع حول كيفية 

استغلال الفضاء 

ديد يفسره  السك ا

كيفية استغلال الفضاء 

 السك القديم

36 21 66 82% 

شأت  انية  ام

واري   العنف ا

شأت انية  الأسواق  ام

ة العشوائية و  التجار

ن  الاستغلال ال

 للفضاء العمومي

15 9 3 18% 

موع الك  %100 = 150 % ا

ي.   المصدر: التحقيق الميدا

ات الاجتماعيــة و الــرابط  ــ يجمــع مجتمــع البحــث، حــول التغ

ش  ــدد الناتجــة عــن تحــول نمــط العـــ ان ا ــ الاجتمــا مــع ا

ســـب متفاوتـــة  ـــي، ب ـــدول أعـــلاه  –العمرا شـــ إليـــه ا ، –كمـــا 

  يفسرون ذلك:

ديــد   .أ ــ كيفيـة اســتغلال الفضـاء الســك ا تضـارب 

ــك   الـــذي قـــد تفســـره كيفيـــة اســـتغلال الفضـــاء السـ

  القديم.

ــتغلال   .ب ة و اســ ــــة فوضــــو ــــور أســــواق تجار انيــــة ظ إم

  شعبوي للمرافق العمومية.

ــيم الاجتماعيــــــــة الــــــــذي قــــــــد يفســــــــره   .ت ــــــــ القــــــ تضــــــــارب 

  مشارب الأصول الاجتماعية.اختلاف 

ــة تفـــــــاقم تـــــــداعيات   .ث انيـــــ العنـــــــف عنـــــــف الأحيـــــــاء و إم

واري  ن عـن  ا ب الشـباب العـاطل س ن الأحياء  ما ب

ال  ل مـــــــــــن أشـــــــــــ العمـــــــــــل الـــــــــــذين قـــــــــــد يميلـــــــــــون لشـــــــــــ

.   الانحراف الاجتما

د بــــــــدلو المبحــــــــوث رقــــــــم  شــــــــ س ــــــــذا الصــــــــدد،  مــــــــن  18ــــــــ 

ــيح  ـــة: ((... ملـ ة يخل au futurالمقـــابلات الموج ـــورة شـــو ــو ل طـ

ــورة ...  ــ م و مــــا يفســــدوش  عضــــا ــاس يتوالفــــو  ــاش ننــ ة بــ ــو شــ

عطيــه  ــار  غلــط فيــه و ليـوم  اـن  ــ لو ـار جــار ح ـاـن  بكـري 

ــ  انــت لبلاصــة ل مــا  ــ بــاش ماتحصــلش فيــه بــرك ... م لقــدر غ

ي ...)) ن و ل يخافو ر ا لمشرار ب ف ا تص   .25سكن ف
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لنــــا الموضـــــو ــو: (( أمــــا تأو ــ ة الســـــوداء ف عتقـــــد أن العشــــر

ــناعية بالشـــــمال،  ــا مكثفـــــا نحـــــو المـــــدن الصـــ فيـــ أنتجـــــت نزوحـــــا ر

رة  ــــــ ظــــــا : (تف ـــــ م  ــا ســــــا ي، ممــــ را ــاع الـــــو خصوصـــــا بالقطــــ

شـــــــــة، ضـــــــــعف القـــــــــدرة  ي مســـــــــتوى المع ــة، الأميـــــــــة، تـــــــــد البطالـــــــ

ــدمات  فيــة و ضــعف ا ــ المنــاطق الر الشــرائية، تفــاقم الفقــر 

شـــ زائـــر، ان ـــل ا ـــ  ية ع ـــ ـــة)، ال و يم ا ـــار و مفـــا ار أف

ــــــ  ــة  ــيم الاجتماعيــــ ــارب القــــ ــــــف المباشــــــر لتضــــ انــــــت التعر ــا  ــــ ل

ية منظمة)).    أوساط مدي

ــــرأة  )4 ــــة الاجتماعيـــــة للمـ ـــول تطـــــور القيمـ ـــثلات حــ التمــ

ة و العمل: ضر ة بفعل ا زائر  ا

ــــدول ( ــ ـــــة ): 3ا ـ زائر ـــرأة ا ـــــة للمـــ ــــة الاجتماعيـ ـــــور القيمــ تطـ

ة و العمل ضر   بفعل ا

رأيك  تطور القيمة الاجتماعية ما 

ة و  ضر ة بفعل ا زائر للمرأة ا

 العمل؟
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ذا اضطراب  العلاقة الزوجية  خلق 

شئة الاجتماعية للأطفال  و الت
61 23 23 

71,33

% 

حسن الوضعية السوسيو اقتصادية 

ة زائر عة ا  للعائلة الشا
28 11 4 

28,67

% 

موع الك  %100 = 150 % ا

ي.   المصدر: التحقيق الميدا

ــة  يجمـــــــع مجتمـــــــع البحـــــــث، حـــــــول تطـــــــور القيمـــــــة الاجتماعيـــــ

ــة  ســــب متفاوتــ ة والعمــــل، ب ــر ضــ ــة بفعــــل ا ــ زائر ــرأة ا  –للمــ

ــدول أعــلاه  شــ إليــه ا ن –كمــا  ، يفســرون ذلــك بوجــود آليتــ

ما: ن مفاد   سوسيولوجيت

ــئة الاجتماعيــــــــــة و  .1 شــــــــ ــــــــــ الت غيــــــــــاب حضــــــــــور المــــــــــرأة 

ـــــاـن  ـ ـــــــل  ل و غيـــــــاب مراقبـــــــة الأ ـــــــ ـــــــة داخـــــــل الم بو ال

ــــــــــ و  ي الرســــــــــوب المدر ر ــر لظــــــــــا ــــــــــف المباشــــــــ التعر

ـــــــــبة  ــ ســـ ــــــــــــــ علاقــــــــــــــة %53,11جنــــــــــــــوح الأحــــــــــــــداث، ب  ،

ــيولوجية التاليـــــــــــة:  ارتباطيــــــــــة مــــــــــع العوامـــــــــــل السوســــــــ

ر  ن مظــــــا ينــــــة تجمــــــع بــــــ ــــــة باتــــــت  زائر (المــــــدن ا

ـــــــــبة  ــ ســــ ضـــــــــــــــري، ب فـــــــــــــــي و ا ع الر ، %86,10الطـــــــــــــــا

ت آليــة لتنظــيم العلاقــات الاجتماعيــة  ــ الماديــات أ

ـــــــــبة  ــ سـ ــية، ب نيــــــــــــة و السياســــــــــ ، الــــــــــــرابط %3,50و الم

ــنا العامــــــ ن الاطــــــار الصــــ ــة الاجتمــــــا بــــــ ل بمؤسســــ

ــــــ بــــــا قطاعــــــات  ن  ه مــــــن المــــــوظف ــــــ ســــــوناطراك كغ

ـــ  الدولـــة ا الشـــك  كـــم يؤسســـ و مشـــارب أنظمـــة ا

ســــبة  ــازات، ب حات و الانجــ ، غمــــوض %1,80التصــــر

ســــــبة  ن الرجــــــل و المــــــرأة، ب بنــــــاء الــــــدور الاجتمــــــا بــــــ

8,60%.(  

ا، ب ــادية يفســــــــــــرو ـــــــــ ــاد المؤسســــــــــــة العموميــــــــــــة الاقتصـ اعتمــــــــــ

ـ يم  ـ ـواري السـنوي بمـا سوناطراك ع ت م التوظيـف ا

اتيجية بموجـب  اسـ  ، ـ ـا التنظي ل ي يعاب  يتعدى قدرة اسـ

ســـــــــوي لســـــــــنة  شـــــــــغيل ال شـــــــــاء المرصـــــــــد الـــــــــوط لل ، 220026إ

ــوم المســئولية  ــ ظــل مف ليــة  امعيــة ا لامتصــاص البطالــة ا
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ــرأة للعمـــــــــــل إلا أن الـــــــــــدخل  .2 بـــــــــــالرغم مـــــــــــن خـــــــــــروج المـــــــــ

ة  ب صـــعو ســـ ـــ لا اســـتقرار  الاجمـــا للعائلـــة يظـــل 

اجــــــــــــــــــات  ترشــــــــــــــــــيد النفقــــــــــــــــــات مقابــــــــــــــــــل تحديــــــــــــــــــد ا

ســــبة  ــية، ب لاكية الأساســ ــة %46,89الاســــ ــــ علاقــ  ،

ــيولوجية التاليـــــــــــة:  ارتباطيــــــــــة مــــــــــع العوامـــــــــــل السوســــــــ

ات  ـــــ غ بــــع مباشـــــرة  نــــاك الشـــــغل المــــأجور الـــــذي ي )

ا المـــدن الصـــناعية الأســـ ـــ تفرضـــ لاكية ال واق الاســـ

بعــه مباشــرة  ــر الــذي ت ــ العصــامي ا و المشــروع الم

ا المـــــــدن  ـــــــ تفرضـــــــ لاكية ال ات الأســـــــواق الاســـــــ ـــــــ غ

ـــــــــبة  ــ ســـــــــ ــياحية، ب ــة و الســــــــــــــــــ ــــــــ ــ الصـــــــــــــــــــناعية و الزراعيــــــــ

نيــــــة 62,12% ع الم ــار ــــــ المشــــ ــــــ  ــتقر أك ســــ ، العمــــــل 

ـــ اســـتقراره لـــدى  ـــرة و يتلا الوظيفـــة العصـــامية ا

ــة  ــــــــــــات الاقتصـــــــــــــــادية الوطنيـــــــــــــ ــ العموميـــــــــــــــة و القطاعـ

ــيات،  ســــ ــــــ المتعــــــددة ا اصــــــة و ح العموميــــــة و ا

سبة    ).%37,88ب
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ــة بفعـــــل   .أ ـــ زائر ــرأة ا ارتقـــــت القيمـــــة الاجتماعيـــــة للمـــ

ـــ العلاقـــة  ــا أحـــدثت خلـــلا  ـ ة و العمـــل و لك ضـــر ا

شئة الاجتماعية.   الزوجية و  الت

زائـــر المعاصــــرةتحســـن   .ب ـــ ا ــادية   الوضـــعية الاقتصــ

ــــــــــ خــــــــــروج المــــــــــرأة للعمــــــــــل لمســــــــــاندة القــــــــــدرة  عــــــــــزى إ

عة.   الشرائية للعائلة المتوسطة الشا

د بــــــــدلو المبحــــــــوث رقــــــــم  شــــــــ س ــــــــذا الصــــــــدد،  مــــــــن  21ــــــــ 

ــ  ل ــ مرتــك تخــدم  ســيف عليــك تخل ــة: ((...  المقــابلات الموج

ــه و مــــا ــــ تخدمـ ــا عــــايلات تخـــدم ل ــاـين مننـ ـ  desش قـــت غـــلا 

familles qui ne peuvent pas subventionnées leurs 

besoins  ــا ي تخســـــــر أوولادك مــــــا يطلعـــــــولكش كيمـــــ ــــــ تـــــــا ... ب

م  ـ يقـابل ش ل ـا  personne neرضـايتك بكـري بـالاك دروك م

peut les prendre en charge ((...28.  

ــو ــا الموضــ لنــ شــــغال  أمــــا تأو ــأن ا ــــو: ((يــــؤمن الفــــاعلون بــ ف

ــادي للأســــرة دون تخصــــيص الوقــــت الأو  ليــــاء بتحقيــــق الرفــــاه المــ

ـــ  ل لف ة ســيؤ ل الأســـر شـــئة الأطفــال و حـــل المشــا ــا لت ال

ن الأجيال داخل الأسرة)).   الرابط القي ب

ذه الملاحظات: لنا  ذا الصدد،     

ــة   .أ لفــــ مجتمــــــع الدراســــــة مــــــن الاطــــــارات الصــــــناعية الم

ن و الاطـارات ا ندســ ســاء بالدراسـات و الم لســامية ال

نيخ ـــــــــ  ضـــــــــغوطات العمـــــــــل شـــــــــ نعكس ع ـــــــــ ســـــــــ ال

ســـــــــبة  ــا بال ــة و الزوجيـــــــــة، خصوصـــــــ ن العائليـــــــ حيـــــــــا

م شئة الأطفال و تمدرس   .29للت

نيــ  .ب ــ نزاعــات م ــ  ةيتجنبــون الــدخول  قــد تــنعكس ع

يط العـائ العـام ، خصوصـا العلاقة الزوجية أو ا

م  عضــــــــ عملــــــــون مــــــــع  ن الــــــــذين  وج ــــــــ ــبة للم ســــــ بال

ــة بحقــــــــل در  ــرا لوجـــــــــود ديناميكيـــــــــة نقابيـــــــ نا، نظـــــــ اســـــــــ

ن  ن نقـــابي ـــ ظــل وجـــود فــاعل شــأة  ة حديثـــة ال ســو

ــارة بالإ  ــة إشـــ ـــــة التقليديـــ ور يمنـــــة العماليـــــة الذ ـــــ ال

.   ع حركة العمل و الفكر العما

ــارات  –ذلـــــــــك  بـــــــــرغميحتمـــــــــون بنقابـــــــــة العمــــــــــل   .ت الاطــــــــ

ن ندســـ لفـــة بالدراســـات و الم ســـاء الصـــناعية الم ، ال

ــة  املــــ ن  ن المطالبــــــة بحقــــــوق ــــــذا لا يمــــــنع و لكــــــن، 

ــة لقصـــــد مــــــا قـــــد نــــــتمكن  اجــــ ــو اقتضـــــت ا ـــــ و لــــ ح

ة  سـميته بمسـاعدة شـعبو  Recourir à une aideب

populiste ي مباشــرة مــن خــارج التنظــيم ــا تــأ ، بمــا أ

  الرس لعلاقات العمل.

ن   .ث ــاذ القـــــرارات المنوطــــة بـــــأدوار ـــــ اتخــ ا  ــــ ددن كث ــــ ي

نيـــــــة، عـــــــ ــة الم ـــــــ العلاقـــــ ــات ع اســـــ ع ـــــــا بالا ط ادة بر

يط العائ العام.     الزوجية أو ا

ــة بالدراســــــات و   .ج لفـــ ــارات الصـــــناعية الم ـــــ الاطــــ مـــــا يم

ــن  تمــــع البحــــث مــ ــامية  ن و الاطــــارات الســ ندســــ الم

امــــات و المســــؤوليات الاجتماعيــــة،  ــــو الال ن  النــــوع

ـــ ة بالتحديـــد العائليـــة، و كـــذلك، الأعبـــاء الماليـــة الكب

علـــيم الأولاد و نفقـــات الســـكن  ـــا مثـــل ( و ـــ يواج ال

فيه).   و السيارات   و العطل و ال

ــــ   .ح ــــا إ ــــ يحملو ل تلــــك المســــؤوليات و الأعبــــاء ال شــــ

م  ين تـدفع ـ ـم، مصـدر ضـغط و قلـق كب أمكنة عمل

ــم ــ العمــل و  بقــوة للتمســك بمناصــب عمل ــ ظــل 

يــــــــــــــاة  ــاليف ا ـــــــــ ــ ـ ــادي و ارتفــــــــــــــاع ت ــــــــــــــود الاقتصــــــــــــ الر

مة.   الاجتماعية الكر

ـــــــــ الـــــــــذي يولـــــــــده محـــــــــيط العمـــــــــل و   .خ الضـــــــــغط النف

ــة  ــم يخــــافون البطالــ ــ تمــــع العــــام، تجعل العائلــــة و ا

شـــــــ لـــــــة الم ي ــار إعـــــــادة  ـــــــ إطـــــ ــة  أة المفاجئـــــــة، خاصـــــ

ــي و تنميـــــة المـــــوارد  ســـــوناطراك ســـ ــة  ـــــ ظـــــل سياســـ

ديــــدة الموســـــومة "بــــالأدوار التنظيميـــــة و  ة ا شــــر ال

مات".   المسا

م ن: تجار نية تتخذ منحي   الم

ــتعلم الثقـــــــا بمحــــــيط العمـــــــل،   .أ ــو الــــ ـــــ ــــــ الأول،  المن

م  اف ــ ثمار اح ــ اسـ بحيـث أجمـع مجتمــع البحـث ع

عــــد التقاعــــد  ــــواص  الاطــــارات الصــــناعية  –عنــــد ا

ن  ندســـــ لفـــــة بالدراســـــات و الم ــتح مـــــدارس  –الم أو فـــ

ن. و شارة و الت اتب للاس   خاصة و م

ـــــــ الأجـــــــر، حيـــــــث أن الأجـــــــور   .ب ي المتمثـــــــل  ـــــــ الثـــــــا المن

ـ  م ماديا و اجتماعيـا إ ا حقق صل عل المرتفعة ا

زائـر  ا ا شـ ع ـ  ور الأزمات الاقتصادية ال ن ظ ح

ــادي  ، لكــــــن2007منــــــذ  ــــــراك الاقتصــــ يبقــــــى ذلــــــك ا

م. سبة إل   أفضل نجاح م بال

ــ غيـــاب الـــو  ر الاجتماعيـــة إ ـــذه الظـــوا ســبون  ازع الـــدي ي

ة و العائلـــة و بـــ التعـــاملات الاجتماعيـــة،  عـــد العشـــ حيـــث لـــم 

ــئة الاجتماعيـــــــة  شــــــ ــا مــــــــن مؤسســـــــات الت مـــــ ــيم  منتجــــــــةغ للقــــــ

  الاجتماعية  مجتمعنا المعاصر.
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ية  )5 ـــ ــــ ــــ ــــ ـ ـــــة ال ــــ ــــ ـــــة الأنظمـــ ـــ ــــ ــــول طبيعــــ ــــ ـــ ــــ ـــــثلات حـ ــــ ــــ التمـــ

شفائية   بالمؤسسات الاس

ــــدول ( ـــ ــــ ــــ ــات ): 4ا ــ ــــ ــــ ية بالمؤسســـ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــة ال ــــ ــــ ــــة الأنظمــ ــــ ــــ طبيعـــ

شفائية   الاس

ة  ما رأيك  نظام ال

العمومية بالقطاع العمومي و 

زائري؟ اص ا  ا

إ
ية

ام
س

ت 
ا ار

ط
 

ن
س

ند
م

 

ف 
ل

م

ت
سا

ا در
ب

 

وع
م

ا
% 

نية الطبية تبقى  الممارسات الم

ة  دائما مشبو
31 86 11 

85,3

3% 

ناك رقابة جدية ع 

زائر ية  ا  المؤسسات ال
8 14 0 

14,6

7% 

موع الك  %100 = 150 % ا

ي.   المصدر: التحقيق الميدا

ية  ــــــــ ــــــع مجتمـــــــع البحـــــــث، حــــــــول طبيعـــــــة الأنظمـــــــة ال يجمـ

امعيــــــة و المؤسســــــات  شــــــفائية العموميــــــة ا بالمؤسســــــات الاس

اصـــة داخـــل و  ـــا ا ـــة مقارنـــة بنظ وار ة ا ـــ العموميـــة لل

زائر،   :ع خارج ا

ــة   .أ نيــ ــاع الصــــ إلا أن الممارســــات الم ــاـن القطــ ـ ــا  مــ م

ة لعـدم تحكـيم أخلاقيـات العمـل و  فيه تبقـى مشـبو

م أثنــــــاء  ــائلا ــــــ و عــــ يــــــد للمر عــــــدم الاســــــتقبال ا

ارة.   الز

نــاك رقابــة   .ب زائــر و  ــ ا ية واحــدة  ــ السياســة ال

ا   .مستمرة عل

  يفسرون ذلك:

ن   .أ ــو شــفائية و ضــعف ت يــل المرافــق الاس ضــعف تأ

ــــ  ــة و غيــــاب الرقابــــة ع ــبه طبيــ ــة و الشــ الفــــرق الطبيــ

.ا   لأداء الم

ــائل الوقائيـــــــــــــة و   .ب غيـــــــــــــاب انتقـــــــــــــاء و اســـــــــــــتغلال الوســـــــــــ

ية. دمات ال شيد ا   التكنولوجية الطبية ل

ــــــــــــــولات   .ت ــــــــــدوى  Protocolesغيــــــــــــــاب بروتو ــ ــــــــــــبط عــ لضــ

شـــفيات  قبـــل  Les infection nosocomialesالمس

ــة  عـــد العمليـــة العلاجيـ ، le Processus Médicalو

وفيـــــد  ــا  ورونـــ ـــــ جائحـــــة  عـــــد تف ــا  ـــــ  19خصوصـــ

ية. ة و الغر وار تمعات ا زائر ع غرار ا   ا

ــــ لــــدى جميــــع الفئـــــات   .ث ــــ الأداء الم غيــــاب الرقابــــة ع

ا  ــر زائـــــر، قـــــد تفســـ ـــــ ا ــة  نيـــــة الطبيـــ ــيو م السوســـ

ان رقابة لمراجعة الاستخدامات الطبية.   غياب 

ــة   .ج ــبه الطبيــ ــة و الشـ يــــة الطبيـ و امج الت ـــ تخطـــيط ال

ــي مد ســـ ـــــ كيفيـــــات  ــة بنـــــاء ع ة بالولايــــ ـــــ ـــــة ال ير

ــــ حــــد  ــــ  ن الأداء الم س لتحســــ للأغلفــــة الماليــــة و لــــ

  ذاته.

،   .ح ــــــــ اتيجيات رســــــــمية لتقيــــــــيم الأداء الم ــاب اســــــــ غيــــــ

ــ  ــة الفرديــة  ر م ا ك للأطبــاء و مســاعد ــ بحيــث ي

ا. ر الطبية و الاشراف ع تطبيق   إعداد التقار

ن   .خ ــام ن الأطبـــــــــاء العـــــــ ن و تحيـــــــــ  Médecinsعيـــــــــ

Généralistes  ن  Médecinsو المتخصصـــــــــــــــ

Spécialistes  ــا ــــــــ ــ ــــفائية، تبعـ ــ شـــــــ ـــــــــــــ الوحـــــــــــــدات الاس

ـــــــــب  ــ م حســـ ــــــــــــــا بأنفســــــــــــــ ــتعمالات زمــــــــــــــن يكيفو لاســــــــــــ

ن  ـــــــــ ن الإدار ـــــــــ و المســـــــــتخدم ــــــع المر م مـــ مواعيـــــــــد

اص.   بالقطاع العمومي و ا

ة لا   .د شــر الاســتعدادات العلاجيــة الماديــة و الماليــة و ال

ــي لتغطيــــة المطالــــب العلاجيــــة ل ــا و تكفــ ــ ــــ جوار لمر

  وطنيا.

ــــــــــ   .ذ ــــــــــ واردة  ــات الطبيـــــــــة غ العديـــــــــد مــــــــــن التخصصــــــــ

ــة  ــــــــ ة و المــــــــــا لمدير شــــــــــر ــي المــــــــــوارد ال ســــــــ مخطـــــــــط 

ة و إصـــــــــــــــلاح  ـــــــــــــــ ة بالولايـــــــــــــــة أو بـــــــــــــــوزارة ال ـــــــــــــــ ال

شـــــفيات   PGRHF : plan de gestionالمس

ressources humaines et financier ا ــر ، تفسـ

ة الأجن ـــ ـــ وجـــود اتفاقيـــات مـــع قطاعـــات ال يـــة ال

ــــــــــ  ــة  يــــــــ ــــــــــا إشــــــــــراك الكفــــــــــاءات الطبيــــــــــة الأجن مفاد

زائــــــر تحــــــت مســــــ نقــــــل  ــــــ ا ــة  ــات العلاجيــــ العمليــــ

ات،  ـــ  Faire participer les compétencesا

médicales expatriés dans les processus 

médicaux algériens afin de transférer les 

expériences de terrain.  
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ــاد   .ر  ـــو اعتمــــ ــــــد التكـــ ـــ معا ـــ ـــبه الط  INSFPMن الشـــ

ن  ــتخلف ــاتذة المســ ــــ الأســ ــــم Vacatairesع ، الــــذين ل

س الشـــبه  عيـــدة عـــن المقـــاي ـــون  نـــات عـــادة مـــا ت و ت

صـول  ة ا ا صـعو ا، تفسـر س لف بتدر الطبية الم

ن  ن متخصصـــــــــ ــبه طبيـــــــــ ن و شـــــــ ـــــــــ أســـــــــاتذة طبيـــــــــ ع

ــا، لأن دفــــع  ــ ــا  ــ س باعتبــــاره عمــــلا ثانو يقبلــــون التــــدر

ـــــــــــو  م ي ادة مســـــــــــتحقا ن بالســـــــــــاعة و حســـــــــــب الشـــــــــــ

ســــــــــاب  امعيـــــــــة و ســــــــــاعات العمــــــــــل المنجــــــــــزة و اح ا

ـــ الأجـــر،  ية ع ــأخر و الرســـوم الضـــر الغيابـــات و التـ

م إ الرفض.     الأمر الذي يدفع 

د بـدلو المبحــوث رقـم  شــ س ــذا الصـدد،  ايــة  02ـ  مــن ح

يـــــاة: ((... نخــــــافو  ــــــ لــــــوروب  les fautes médicalesا  ...

l’Europe  ــازاير ــ  ــ  غلــط تخلــص ب يكتلــوك  l’Algérieـيـ 

ــــاـين ـ ــــــارج أوو  ــــــ ف ــــــ الله ... ح ــا ع ــــ  les fautesو تخلل

médicales  ــــد ــــ مضــــمون قــــادر تز ي ما ... الطــــب الشــــع تــــا

ي حالتك  ومبلي   .l’aggravation de l’état de santé ((...30ت

ــو لنــــــــا الموضـــــ ــو: ((لا يـــــــؤمن الفــــــــاعلون بجــــــــو  أمـــــــا تأو ــــــ دة ف

زائــر ســواء العمــومي  ــ القطــاع الصــ ا ية  ــ ــدمات ال ا

تلفـــة  نيـــة و التلاعبـــات ا ـــارة الم ـــاص لوجـــود ضـــعف الم أو ا

ــــــم  نيــــــة كمــــــا أن الطــــــب الشــــــع لا يضــــــمن ل ــــــ الممارســــــات الم

  الشفاء الملائم)).

ـــاء  )6 ـــ ــــــفيات و الأخطــ شــ ـــدوى المس ــــ ــــول عـ ــــــثلات حــــ التمــ

 :الطبية

دول ( شفيات ): 5ا   و الأخطاء الطبيةعدوى المس

ما رأيك  عدوى 

شفيات و الأخطاء  المس

ة  الطبية بمؤسسات ال

ا  ا مع غ ة بمقارن زائر ا

  دول أخرى؟
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% 

نية الطبية  الممارسات الم

ة  تبقى دائما مشبو
47 13 13 

48,67

% 

ناك رقابة جدية ع 

ية   المؤسسات ال

زائر  ا

13 12 52 
51,33

% 

موع الك  %100 = 150 % ا

ي.   المصدر: التحقيق الميدا

شــفيات و الأخطــاء  يجمـع مجتمــع البحــث، حــول عــدوى المس

امعيــــــــــــة و  شـــــــــــفائية العموميـــــــــــة ا الطبيـــــــــــة بالمؤسســـــــــــات الاس

ــا  ـــــــــ ــــــــــة مقارنــــــــــة بنظ وار ة ا ــــــــــ ــات العموميــــــــــة لل المؤسســــــــ

زائر،  اصة داخل و خارج ا   :عا

ة بالولايــة و   .أ ــ ــة ال ية لمدير ــ ــدمات ال بــرامج ا

شــــفيات ة و إصــــلاح المس ــــ ــاد  بـــوزارة ال عــ ــل الأ مــ

ـــــــــث  ــ ، مـــــــــــــن حيــ ـــــــــــــ ــة للمر ولوجيـــــــــــــة الثقافيـــــــــــ و الأن

م للطــــــــــب  م الاجتماعيــــــــــة و طــــــــــرق ممارســــــــــا أصــــــــــول

  الشع قبل التوجه للطب المعاصر.

ن   .ب فقدان المشرف الط لتصور موضو حـول تـوط

ـــــــ يفضـــــــلون  ن أن المر ـــــــ حـــــــ ية  ـــــــ ـــــــدمات ال ا

اث  ــــــــ ر و ال ــــــــ ــا بال ــــــ ط ن الطــــــــب الشــــــــع بر تــــــــوط

يط.الثقا و    الدي ا و ا

ن مباشـرة بأنمـاط   .ت يص الأمـراض و الوفيـات يـر

ة. زائر   التغذية للأسر ا

ــة   .ث اديميــــــ ــــــــ الدراســــــــات الأ شــــــــبه غيــــــــاب للاعتمــــــــاد ع

ة.  ولوجية  رسم السياسة الوطنية لل و   الأن

د بـدلو المبحــوث رقـم  شــ س ــذا الصـدد،  ايــة  01ـ  مــن ح

ل ــاة: ((... ننـــــــاس ماتــــــا يــــ ـــــــم ا ن الم ن أوو بـــــــ شـــــــة بــــــ ــا عا ش غايـــــ

نـا  لـة لمليحـة و ال ـا لما ة المليحـة لازمل ـ شبع ب ال الكرش 

ـــــوو ...  ة تحـــــواس تبـــــدال  ش ششـــــقا بـــــزاف و تتعـــــب شـــــو ـــــا م

ـــب  ـــم مـــا يروحـــوش عنـــد الطب م درا ـــون عنـــد ـيـ ي ـ ي  ننـــاس تـــا

ــة  ــــ الددوولــ م لــــلا ... ب اح ــــ شــــوفو  ــــ مــــررا بــــاش  مــــررا ع

ي ما واق ا  ال ...))تا   .31فة مع شع

ــو لنــــا الموضــ ــــو: ((يــــؤمن الفــــاعلون بأنــــه يتحمــــل  أمــــا تأو ف

م  م برفــــا ــام تمــ م لا ــــ مــــال  ــن إ ــــام مــ ــزء  المواطنــــون جــ

مـال  ا مـن الا لية نصـي ماعات ا المادي  المقابل تتحمل ا

ن)).   الص للمواطن
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ــع  )7 أو التمـــثلات حـــول أســـباب تفضـــيل الطـــب الشــ

 :ع الطب المعاصرالبديل 

ـــدول ( ـــ أو البـــديل أســـباب تفضـــيل الطـــب الشـــع ): 6ا ع

  الطب المعاصر

أ الفاعلون ا الطب   رأيك، لماذا ي

وء الطب  عكس ال الشع البديل 

 المعاصر؟
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اطر الا أن الطب الشع  بالرغم من ا

عة البديل ية أفضل و سر  عطي نتائج 
8 31 0 26% 

زائر  الممارسات الطبية المعاصرة  ا

دية العلمية  تفتقر ا ا
46 13 52 74% 

موع الك  %100 = 150 % ا

ي.   المصدر: التحقيق الميدا

يجمــع مجتمــع البحــث، حــول توجــه العديــد مــن عامــة النــاس 

ـــــــ الطـــــــب  ــيل الطـــــــب الشـــــــع ع ـــــــ تفضـــــ ن إ م المثقفـــــــ بمـــــــا فـــــــ

  :عالمعاصر، 

ية إلا أن الطـب الشــع   .أ ـ طـورة ال بـالرغم، مـن ا

ــي نتـــــــائج أفضـــــــل ــاره تقليـــــــد  عطـــــ ـــــــم باعتبـــــ ــبة ل ســـــ بال

لية اية الشعبية ا   .اجتما موروث من ا

ـــــ الممارســـــات   .ب ـــــون غ ــادة مـــــا ت ــر عـــ زائـــ ـــــ ا ــة  الطبيـــ

ـــا  علميـــة ية مـــروا  ـــ ـــة  م، عـــادة عـــن تجر ـــ نظـــر

. م الاجتما و الم ا أحد أفراد محيط   أو مر 

  يفسرون ذلك:

ــرة و  .أ الطــــب البــــديل الــــذي  الممارســــات الطبيــــة المعاصــ

ــأ  ـــ ـــــ مـــــنإي ــة  ليـــــه المر الأغنيـــــاء و الطبقـــــة العماليـــ

ـــــــــراء ــ ــــــــــــى  ،المتوســـــــــــــطة و الفقـــ ــة تبقـ ونــــــــــــ ية و مر ســــــــــــــ

ــ و الثقافــة العا و درجــة التــدين و  مــةبالمسـتوى العل

ي للأفــــــــــراد لا شــــــــــئة  الســــــــــلوك الاســــــــــ و مشــــــــــارب الت

ؤلاء.   الاجتماعية ل

ـــــــــ   .ب ــا غ ـــــــ ع ا و توز ــناعية و نـــــــــدر ـــــــــة الصـــــــ غـــــــــلاء الأدو

ب وجــــــــود الســــــــوق  ســــــــ ن الصــــــــيدليات،  المنــــــــتظم بــــــــ

ــــــــ الوســــــــائل  ــــــــة و غيــــــــاب الرقابــــــــة ع الســــــــوداء للأدو

  ة.الطبي

غطـي   .ت اتيجيات الوطنيـة للضـمان الاجتمـا لا  الاس

  جميع النفقات العلاجية.   

د بــــــــدلو المبحــــــــوث رقــــــــم  شــــــــ س ــــــــذا الصــــــــدد،  مــــــــن  16ــــــــ 

ــ مالددوولـــة  ش مســـاعدة تــاع ال ــا ــة: ((... م المقــابلات الموج

parce que  ــــارج رخــــيص و عنــــدنا بــــاع ف ــاـين دوا جزايــــري ي ـ

ـــــــــ عنـــــــــدنا غـــــــــا تـــــــــاع ا génériqueغـــــــــا و دوا  ــاع غ بـــــــ ــارج ي ـــــــ

ن  ــا ننــاس تــروح  deuxième choixتحســب حنــا جزايــر ... علاب

ــا  ــــــ لواحــــــد يجــــــرب مــــ ــــــ مضــــــمون ب ــاب ... ما لعنــــــد العششــــ

ون ل  ...))   .32عرفش ش

لنـــا الموضـــو ـــأ الفـــاعلون للطـــب الشـــع  أمـــا تأو ـــو: ((ي ف

ــا زائــري العمــومي و ا ــز القطــاع الصــ ا ص كبــديل عــن 

ن جـــــــودة التـــــــدخل الصـــــــ فضـــــــلا عـــــــن غيـــــــاب رقابـــــــة  ــأم عـــــــن تـــــ

ـــــــــبه  نيـــــــــــة الطبيـــــــــــة و الشــ ــة للممارســـــــــــات الم ليـــــــــ ماعـــــــــــات ا ا

  الطبية)).

ــــــداخيل  )8 ـــر و المــ ـــ ــــع الأجــ ــــ ــــة توز ـــ ــــول كيفيـ ــــــثلات حــــ التمــ

ة و الزوجيــة و  ــ ن احتياجــات العائلــة الكب الأخــرى بــ

اص: امش ا  ال

ــــدول ( ـــ ــــــداخيل ): 7ا ـــر و المـ ـــــع الأجــــ ــ ــــة توز ن كيفيـــ ـــ ـــرى بـــــ الأخــــ

اص امش ا ة و الزوجية و ال   احتياجات العائلة الكب

ن مختلف  كيف توفق ب

احتياجات الأسرة و احتياجاتك 
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امشية  69 36 22 لدي مداخيل 
84,6

7% 

أعتمد ع سياسة ترشيد 

 النفقات
12 11 0 

15,3

3% 

موع الك  %100 = 150 % ا

ي.   المصدر: التحقيق الميدا

ن احتياجــات  يجمـع مجتمــع البحــث، حــول كيفيـة التوفيــق بــ

ســـب متفاوتـــة  ـــاص، ب ـــامش ا ة و الزوجيـــة و ال ـــ العائلـــة الكب

ــــــدول أعــــــلاه  – شــــــ إليــــــه ا ــا  ــــــ –كمــــ ــــــ ع م الكب ، اعتمــــــاد

ــتقرار القــــــــدرات  ــية و التقشــــــــف، لضــــــــمان اســــــ امشــــــ مــــــــداخيل 

  راد العائلة، يفسرون ذلك:الشرائية لدى أف

ــر المعاصـــــــــرة  .أ زائـــــــ ـــــــــ اقتصــــــــــادا  ـــــــــم يـــــــــرون أن ا ب ت

ــادي  ــاح الاقتصـــــــ ن آليـــــــــات الانفتـــــــ ــا، يجمـــــــــع بـــــــــ ينـــــــ

ي الرأســـــــما ا ــادئ الاقتصـــــــاد الاشـــــــ ـــــــر و مبـــــ ، كمظ

ـــــــــــــــ السياســـــــــــــــات  ــــــــــــؤثر ع ــــــــــول الـــــــــــــــديمقراطي، يـــ ــ للتحـــ

ـ  العمومية للشغل و السـكن و البطالـة و التعلـيم و 

  العمالية.الفئات احتياجات 
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ميــــــــــع   .ب شـــــــــية  ــة للوضــــــــــعية المع آليـــــــــات دعــــــــــم الدولـــــــ

ــة  ــــوم الدولــ نيــــة مــــن خــــلال مف ــيو م ــات السوســ الفئــ

ــة  اميـــــ ــر للمقاليـــــــد l’Etat Providenceا ـــــ ، كمظ

ــم القـــــروض و الأســـــعار  ـــــ دعـــ ــارة إ اكية، بالإشـــ الاشـــــ

لاكية   . أحيانا الاس

د بــــــــدلو المبحــــــــوث رقــــــــم  شــــــــ س ــــــــذا الصــــــــدد،  مــــــــن  30ــــــــ 

ـــل المقـــابلات ا شـــة الوســـط تا ـــة: ((... لازم دايمـــن تختـــار ع لموج

س دداوي و تحوسس ع حسابك ...))   .33تل

ــو لنــــــا الموضــــ ــــــ تكييــــــف  أمــــــا تأو ــاعلون إ ــــــأ الفــــ ــــــو: ((ي ف

ســـــــاب  ــار لاك غـــــــرض الادخـــــ ل ثابـــــــت،  شـــــــ م الشـــــــرائية  قـــــــدرا

عتقـــد  ـــ رحـــلات منظمـــة،  اب  ملكيـــة الســـكن و الســـيارة و للـــذ

اتيجيات  ــا اســـــــ ــــ ــا لتحقيــــــق قـــــــدر مـــــــن الراحـــــــة و بأ ـــــ ـــــــ ع لا غ

ســـــــمح بتجديـــــــد قـــــــوة العمـــــــل لـــــــدى  ـــــــ  ــية، ال شـــــ يـــــــة المع الرفا

ن)).   المبحوث

عــــداد  )9 ـــ  ـ ـــ  ـ ـــاه المــــادي و التفك ـــثلات حــــول الرفـ التمـ

جات  :الز

دول ( جات): 8ا عداد الز   الرفاه المادي و التفك  

عدد الزوجات؟  ل أنت مع فكرة 

إ
ية

ام
س

ت 
ا ار

ط
 

ن
س

ند
م

ت 
سا

ا در
ف ب

ل
م

 

وع
م

ا
% 

 عم
كيف تقيم 

وضعيتك 

المالية 

بالمقارنة مع 

ياة  لفة ا

الاجتماعية  

زائر؟  ا

أنا  وضعية 

حة  مالية مر
58 30 31 

79,3

3% 

 لا
ة  لدي صعو

 مالية
9 14 8 

20,6

7% 

موع الك  %100 = 150 % ا

ي.   المصدر: التحقيق الميدا

عـــــــداد يجمـــــــع مجتمـــــــع البحـــــــث، حـــــــول  ـــــــ  ـــــــ  مســـــــألة التفك

جات ـدول أعـلاه  –الز ش إليه ا م –كما  ، بوصـف وضـعيا

ــا مــع عامــل الأجــر الــذي يحــدد  ط اليــة بر شــية الزوجيــة ا المع

اتـــــــــب  زائـــــــــري و ال ـــــــــ البنـــــــــاء الطبقـــــــــي للمجتمـــــــــع ا م  ي تـــــــــرات

  .الداخ للأسرة الموسعة ثقافيا و ماديا

د بــــــــدلو المبحــــــــوث رقــــــــم  شــــــــ س ــــــــذا الصــــــــدد،  مــــــــن  13ــــــــ 

ــا  سســ عـــــة ن ــــة: ((... الشــــرع حقلنــــا ر  quatreالمقــــابلات الموج

femme  لة  il y’a toujours une aide pourلعوانــة ســا

préparer un mariage  ـ ا ما شـة ضـن ـ قـادر تطـيح فع ب

و الشــــروعات  ــــ  les tribunauxمضــــمونة كيمــــا بكــــري ليــــوم ك

سا ...))نناسس قر  ر مبلاد ن   .34ب ت

ــو لنــــــا الموضــــ ــو: ((يــــــؤمن الفــــــاعلون بمشــــــروعية  أمـــــا تأو ـــ ف

ــر و  شـــــ م يتحفظـــــــون مـــــــن النظـــــــام ال جـــــــات و لكـــــــ عـــــــدد الز

ــن  زائــــري الــــذي يقلـــل مــ ي ا م  –القضـــا ــة  –ــــ نظـــر انــ مــــن م

  الزوج  قيادة الأسرة كما شرعه الإسلام)).  

ن بلـــغ قيمـــة  ـــب، 114000متوســـط أجـــور المبحـــوث دج بالتقر

م مـــــــــن ســـــــــد  حـــــــــة تمكـــــــــ ــاة اقتصـــــــــادية مر ـــــــــ حيـــــــ شـــــــــ إ ـــــــــذا 

ــتقرار و نمــــــو تــــــدر  ن باســــ ــــــم مقتنعــــــ م بمرونــــــة،  احتياجــــــا

ــم  يا ل ــ م دخــلا ثابتــا و تأمينــا  شــية لأن لــد م المع لوضــعيا

لا ـــون اســـ م، يوج ـــت و لأطفـــال م الماكثـــات فالب م و لزوجـــا ك

بحـــذر شـــديد خوفـــا مـــن أيـــة تقلبـــات للوضـــع الاقتصـــادي العـــام 

  . الدولة

ـــــ  ــبة إ ســـ ـــــ  ــا أك عتقـــــدون اســـــتحقاق أجـــــرا مرتفعـــ ـــــم  إلا أ

ــــ مقابــــل  ــــ العمــــل  م  م و كفــــاءا ــــودا ــا  م و تثمينــ ا ــــ خ

اصــــــــة، و الــــــــذين  ن للأســــــــلاك ا ع بــــــــا إطــــــــارات الدولــــــــة التــــــــا

م حنكة  م يتعدو   العمل.  عتقدون أ

ــــــ  ــا يـــــدينون ارتفـــــاع مســـــتوى الأســـــعار العـــــام و تأكيـــــد ع كمـــ

ـــــا، بـــــالرغم مـــــن  ـــــ يتواجـــــدون  شـــــية ال ة الوضـــــعية المع صـــــعو

ــانحلال  ــا بـــ ــات الـــــذي فســـــروه لنـــ جـــ عـــــداد الز ـــــ  ـــــ جـــــديا  التفك

ــة  تمـــــــــع عمومــــــــــا، و تحـــــــــول الطموحـــــــــات الماديــــــــ ـــــــــ ا الأخـــــــــلاق 

م  جــا تمــع الرجــا المبحــوث –لز عــض ا ، خصوصــا – عنــد 

م الشـــــــــرائية  ـــــــم بقـــــــــدرا ـــــــــ علــ ـــــــــي ع تمـــــــــع العـــــــــام و القرا أن ا

ــا  ـ ســـنة، بالمقارنـــة مـــع غ شـــية ا م المع ا المرتفعـــة و بمســـتو

نية.   من الفئات السوسيو م

به  ـــــ ــاع الأجـــــور ي ــأن ارتفــ ـــــذا الصــــدد، بـــ ــــ  ون  ــم مـــــدر ــ

ــادية و تحــــولات  بــــع الأزمــــات الاقتصــ ــــ ت شــــة ال ــا غــــلاء المع دومــ

ات ة.  سلو زائر عات  الدولة ا شر غ ال ن و  لك   المس
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عـــد  )10 ـــ جديـــد  س لمشـــروع م التمـــثلات حـــول التأســـ

  :التقاعد

دول ( عد التقاعد): 9ا س لمشروع م جديد    التأس

فزات ال قد تدفعك ا  ما  ا

عد  س لمشروع م جديد  التأس

 التقاعد؟

إ
ية

ام
س

ت 
ا ار

ط
 

ن
س

ند
م

 

ف 
ل

م
ت

سا
ا در

ب
 

وع
م

ا
% 

نية  ة الم نكة و ا استغلال ا

ن الوضعية السوسيو  لتحس

 اقتصادية

11 56 23 60% 

نية ا الأجيال اللاحقة ة الم  14 18 3 نقل ا
23,33

% 

لق منتوج أو  نية  ة الم استغلال ا

 فكرة جديدة لدعم الاقتصاد الوط
14 2 9 

16,67

% 

موع الك  %100 = 150 % ا

ي.   المصدر: التحقيق الميدا

س  ــــ التأســــ ــــ  يجمــــع مجتمــــع البحــــث، حــــول مســــألة التفك

عــــد التقاعــــد ــــ جديــــد  ــــدول  – لمشــــروع م شــــ إليــــه ا ــا  كمــ

ــــــــراك الاجتمــــــــا ،–أعــــــــلاه  ــارف ا ــــــــ مشــــــ م ع ــــــــ و  بــــــــأ و الم

ـ  l’Ascension sociale et professionnelle etعامـة  السيا

même politique ، ــة ــــ المــــال، يكنــــون رغبــ ــة  ــ اجــــة الم ا

ــا  ــــ ــأة نحــــــو غ شــــ ــــــ تــــــرك الم الاطــــــارات الصــــــناعية –ســــــطحية 

ن ندسـ لفـة بالدراسـات و الم  Laمـن خـلال التقاعـد المسـبق -الم

retraite anticipée  .  

ـ يخـص فقـط النـوع الرجـا مـن  ـراك الاجتمـا الم ذا ا

.   مجتمع الدراسة الك

ـــذا الصـــدد، وفـــق عتقـــد  ـــ  الملاحظـــات الميدانيـــة المباشـــرة، 

  م:

م.  .أ اطر م ن أك    مرافق

نيـة   .ب م الم ا ـ ـا بحكـم خ ـ تجاوز  مقدرة واسـعة ع

. يط الم م با لة و قوة رأسمال   الطو

ــة   .ت نيـــــــــــــ ع م ــار ن لمشـــــــــــــ ن و حـــــــــــــــامل ـــــــــــــون و عقلانيـــــــــــــــ مرنــ

م الانـــــدماج  ل علـــــ ســـــ ــة الأفـــــق و  لـــ مؤسســـــاتية طو

  متطلبات العمل.سرعة مع ضغوطات و 

ــــــــ   .ث ــادية ال ات التنظيميــــــــة و الاقتصــــــ ــــــــ ــافون التغ يخــــــ

ــا  ــــــة حاليــــ زائر ــــــ الدولــــــة ا ــرأ ع ــا تــــــنعكس تطــــ ــــ و ل

م  ـ دخـل العمـال و كيفيـات ترشـيد نفقـا مباشرة ع

ي. لا م الاس   و عقلنة سلوك

د بـدلو المبحــوث رقـم  شــ س ــذا الصـدد،  ايــة  04ـ  مــن ح

ازاي ياة: ((... ل نا ف ـ خـددام عنـد روحـه  l’Algérieر ا ل

et en noir  م ـاـليي ـ ـــم  ـــ عنـــد رواح ـــ نناســـس ل  les... ح

impôts ((... ل ي يديرلنا تتاو   .35... ان شاء الله ر

ــو ــا الموضـــ لنـــ س  أمـــــا تأو ـــــ تأســـــ ـــــو: ((يطمـــــع الفـــــاعلون  ف

ـــــ  ســـــبون إ عـــــد التقاعـــــد بحيـــــث لا ين نيـــــة مســـــتقلة  ع م ــار مشـــ

ــة  ن القطاعــــــــات العموميــــــ ــــــــم يطمحــــــــون لتحســـــــــ اصـــــــــة ف أو ا

عـد  ـ أفضـل  ـراك اجتمـا م م المادي ع التخطـيط  رفا

  التقاعد)).

V. :نتائج الدراسة  

، إن  نا الموســــــومة "للتــــــذك ش الاجتمــــــا دراســــــ ــــــ المعــــــ غ

ـــــــ ظـــــــل  للإطـــــــارات ــة ســـــــوناطراك  ــناعية العاملـــــــة بمؤسســـــ الصـــــ

وفيـد  ورونـا  ـ الدراسـة خـلال مـن "،19جائحـة   الميدانيـة ال

ـــا بالمؤسســـة الوطنيـــة الاقتصـــادية ســـوناطراك  نا  ،RTOأجر

يـة انـت ن مب ت سـ ن رئ ت ـ فرضـ ـ سـوف نطـرح النتـائج  ع ال

ا. توصلنا ا وفق   إل

1( : ـــ ـــــ ــــية الأو ــائج الفرضـــ ـــ الوضـــــــعية الاجتماعيــــــــة و " نتــ

نيـــــــــــة للإطـــــــــــارات ــة  الم ــناعية العاملـــــــــــة بمؤسســـــــــ الصـــــــــ

رمــي ســوناطراك  عامــل ــ البنــاء ال نــة  للمجتمــع مق

ـ الأجـور تبقـى  ـادة  ـل ز القـدرة الشـرائية، بحيـث أن 

ـــــ مســـــتوى الأســـــعار العـــــام و  ــالنظر إ م بـــ يـــــدة لـــــد ز

ـــــــــــــ  شــــــــــــية ال ة الوضــــــــــــعية المع ـــــــــــعو ــــــــــــ صــ تأكيــــــــــــد ع

ـــــ  تمـــــع العـــــام ع ــا، خصوصـــــا و أن ا ـــ يتواجـــــدون 

م  ا ــتو م الشـــــــــرائية المرتفعـــــــــة و بمســـــــ علـــــــــم بقـــــــــدرا

ــنة، ســ ــية ا شــ تمــــع  المع ــن ا م مــ ــــ مقارنــــة مــــع غ

زائــــر ــــ ا ــــ حــــول "العمــــا العــــام  تجنا مــــا ي ــت ، اســ

 :قياس التمثلات المتعلقة بالقدرة الشرائية

ــة   .أ ة العاملـــــــــــــ ـــــــــــر ــ شــ ــــــــم المــــــــــــــوارد ال ــ ـــــ تجنا أن  ــت اســــــــــــ

ن  ـــــــو ـــــــ ت ة  ـــــــ ميـــــــة كب بمؤسســـــــة ســـــــوناطراك لـــــــه أ

ــــ  ــــو عامــــل ذي صــــلة  تلفــــة، ف ــر الرواتــــب ا عناصــ

 تحديد الرواتب. 

ــن أ  .ب ــور أنظمــــة الأجــــور بحقــــل الدراســــة أنــــه مــ ــر تطــ ــ ظ

ــة  ــــــ طليعــــ ة  شــــــر الضــــــروري اليــــــوم وضــــــع المــــــوارد ال

ــــــــــ منــــــــــا إدارة المــــــــــوارد  شــــــــــكيك  تمامــــــــــات و ال الا

ــل التنظيميــة  يا ــ ال ة المرتبطــة بالاختلافــات  شــر ال

ة. شأة بقدر ما ترتبط بالسلوكيات الإدار   للم
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قيقيــــــــة المتع  .ت لة ا تجنا أن المشــــــــ ــت لقــــــــة بنظــــــــام اســــــ

شـــــــــــاء النظـــــــــــام أو  زائـــــــــــر لا تتعلـــــــــــق بإ ـــــــــــ ا الأجـــــــــــور 

ن الاعتبـار  عـ ره ليأخـذ  اجة إ تطو تنفيذه، بل با

ش  نيــــــــــة الداخليــــــــــة و المعــــــــــ ئــــــــــة الم ــــــــــ الب ات  ــــــــــ التغ

. ار  الاجتما ا

ند   .ث ســ تجنا أن نظــام الأجــور داخــل ســوناطراك  اســت

ـــ  ســـيط القـــائم ع ــاد و ال ـــ خصـــائص الأجـــر المعتـ ع

ـــ الأجـــور يجـــب  ــا أن الاختلافـــات  ـــم العمالـــة، كمـ

ــــــ محتــــــوى العمــــــل. ــا بتطبيــــــق مبــــــدأ المســــــاواة  ــــ ير  ت

 ، ـ بالتا اف ليعكس الاختلافـات  نظام الأجور غ 

. ما  الأداء الم الفردي و ا

ــــ   .ج ند ع ســــ ــادات الفرديــــة للأجــــور  ــ تجنا أن الز ــت اســ

ـــون تلقائ ـــدارة و عـــادة مـــا ت يـــة عنـــدما الأقدميـــة و ا

ــة بالتنقـــــل  ـــــ الوظيفـــ ن بتغي ــال الصـــــناعي يقـــــوم العمـــ

ــة  ـــــــ فئـــــ غي طـــــــي أو  ــي ا ـــــــ العمـــــــودي أو الأفقـــــ الرأ

  الراتب. 

ــة   .ح ــة الفرديـــــــــ ـــــــــــع منحـــــــــــة المردوديـــــــــ ــأة بتوز شـــــــــ تقـــــــــــوم الم

م  عــد قــرار مــن اجتمــاع ن،  ميــع المــوظف ة  الســنو

ـــــــــ  ـــــــــ المباشـــــــــرة  ند الأجـــــــــور غ ســـــــــ ــام العـــــــــادي،  العـــــــ

ـــــــــ أدوا ا إ ا ــتو شـــــــــمل مســـــــ عية  شـــــــــر ت قانونيـــــــــة و 

عناصـــر الأعمـــال الاجتماعيـــة و المتبادلـــة و المعاشـــات 

ــة  ، فضــــلا عــــن منحــ التقاعديـــة و الضــــمان الاجتمــــا

ــا الثلاثيـــة النقابيـــة و  ـ ـــ تقرر ماعيـــة ال المردوديـــة ا

شأة. ة للم   الإدارة المركز

ــو   .خ ــذا العمـل  ـ  ســليط الضـوء عليــه  مـا تمكنــا مـن 

ــــ أن الأجــــر بمثابــــة مت م  ســــا ــــ  ــــ تــــوجي أسا غ

ــــــــــ و ظــــــــــروف التــــــــــوازن الاجتمــــــــــا  ر الأداء الم تطــــــــــو

ن و  ـــ حركيـــة المـــوظف شـــأة و يحـــافظ ع الـــداخ للم

  يجذب الكفاءات المستقبلية.

ــا لــــــنفس   .د ــر الأجــــــر وفقــــ يجــــــب تحديــــــد مختلــــــف عناصــــ

يف  سـاء و فئـات و معـاي التصـ المعاي للرجال و ال

نيـــــة و جميـــــع الأ  قيـــــة الم ســـــاب و ال ســـــس الأخـــــرى 

ــيم الأدوار و  ــاليب تقيـــــــــ ـــــــــــ ذلـــــــــــك أســـــــــ ــا  ــــــــ الأجـــــــــــور، بمـ

ارشية. نية ال مات الم  المسا

ــة بفعـــــل   .ذ ـــ زائر ــرأة ا ارتقـــــت القيمـــــة الاجتماعيـــــة للمـــ

ـــ العلاقـــة  ــا أحـــدثت خلـــلا  ـ ة و العمـــل و لك ضـــر ا

شئة الاجتماعية.  الزوجية و  الت

ــر   .ر  ــر المعاصــ زائـ ـــ ا ــادية   ةتحســـن الوضـــعية الاقتصــ

ــــــــــ خــــــــــروج المــــــــــرأة للعمــــــــــل لمســــــــــاندة القــــــــــدرة  عــــــــــزى إ

عة.  الشرائية للعائلة المتوسطة الشا

ــة بالدراســــــات و   .ز  لفـــ ــارات الصـــــناعية الم ـــــ الاطــــ مـــــا يم

ــن  تمــــع البحــــث مــ ــامية  ن و الاطــــارات الســ ندســــ الم

امــــات و المســــؤوليات الاجتماعيــــة،  ــــو الال ن  النــــوع

ة بالتحديـــد العائليـــة، و كـــذلك، الأعبـــاء الما ـــ ليـــة الكب

علـــيم الأولاد و نفقـــات الســـكن  ـــا مثـــل ( و ـــ يواج ال

فيه).  و السيارات   و العطل و ال

ـــــــــ الـــــــــذي يولـــــــــده محـــــــــيط العمـــــــــل و   .س الضـــــــــغط النف

ــة  ــم يخــــافون البطالــ ــ تمــــع العــــام، تجعل العائلــــة و ا

شـــــــ لـــــــة الم ي ــار إعـــــــادة  ـــــــ إطـــــ ــة  أة المفاجئـــــــة، خاصـــــ

ــة  ســـــوناطراك ــي و تنميـــ ســـ ــة  المـــــوارد ـــــ ظـــــل سياســـ

ديــــدة الموســـــومة "بــــالأدوار التنظيميـــــة و  ة ا شــــر ال

مات".  المسا

ــــ   .ش ــــا إ ــــ يحملو ل تلــــك المســــؤوليات و الأعبــــاء ال شــــ

م  ين تـدفع ـ ـم، مصـدر ضـغط و قلـق كب أمكنة عمل

ــم ــ العمــل و  بقــوة للتمســك بمناصــب عمل ــ ظــل 

يــــــــــــــاة  ــاليف ا ـــــــــ ــ ـ ــادي و ارتفــــــــــــــاع ت ــــــــــــــود الاقتصــــــــــــ الر

مة.   الاجتماعية الكر

الإطــار الصــنا الرجـــل و  " نتــائج الفرضــية الثانيـــة: )2

يط الصــنا ســوناطراك  ــ حـد الســواء بـا المـرأة ع

يــاة الــذي لــه دخــل منــتظم  ك ا نموذجــا، يختــار شــر

ن الــــــذا ــتو ـــــ المســـ ــتقر أو مرتفـــــع و يقبــــــل ع ي و مســـ

شـــــــــية  ـــــــــ تحمـــــــــل الأعبـــــــــاء المع ــو المشـــــــــاركة  الموضـــــــ

ــة  اجــــــات الاجتماعيــــــة المتعلقــــ للأســــــرة، خصوصــــــا ا

ســـمانية و  ة ا ـــ بالســـكن و القـــدرة الشـــرائية و ال

ـا لتحقيـق قـدر مـن  ـ ع اتيجية لا غ اس النفسية، 

سـمح بتجديـد قـوة  ـ  شـية ال ية المع الراحة و الرفا

م ــل لــــــــــد ــا "العمـــــــ تجنا مـــــــ ــت ــــــــــ حــــــــــول قيــــــــــاس ، اســــــــ ي

ة العمومية  :التمثلات المتعلقة بالسكن و ال

ــي خططــوا عشــوائيا   .أ ــ التخطــيط العمرا ن ع المشــرف

، مــن  ــ المســتوى الــوط ــم الطلبــات الســكنية ع

ع جغرا غ متوازن.   خلال توز
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ــــام   .ب ـــ أســـس أح ا، ع ا ــــ ـــ أ ــناد الســـكنات لغ إسـ

وقراطيــــة ــان العمــــل عــــن الإقامــــة والب ــ ــا  ،عــــد م ممــ

ــاد  ـــــــــ اعتمـــــــ ن للســـــــــكن إ تـــــــــاج م يـــــــــدفع با مـــــــــوارد

يلة داخــل الكتلــة الســكنية للمــدن الســـاحلية و  الضــ

ـ أطـراف المدينـة حيــث  ئـوا إ ضـاب العليـا، فقـد  ال

ــ الزراعيــة فأقــاموا ســكنات مــن نــوع أحــواش  ،الأرا

ـــــــــاليف أقـــــــــل، لكـــــــــن، بـــــــــلا أي  و فـــــــــيلات عشـــــــــوائية بت

ــــــ ــة  عــــــد أن فقــــــدوا الثقــــ المســــــئول  خــــــدمات، ذلــــــك، 

ـــ ــة  ا ـــ ضــــمانة الســـكن داخـــل الكتلــ صـــول ع ل

  السكنية الرسمية للمدينة. 

ديــد   .ت ــ كيفيـة اســتغلال الفضـاء الســك ا تضـارب 

ــك   الـــذي قـــد تفســـره كيفيـــة اســـتغلال الفضـــاء السـ

  القديم.

ــتغلال   .ث ة و اســ ــــة فوضــــو ــــور أســــواق تجار انيــــة ظ إم

  شعبوي للمرافق العمومية.

ــــــــ القــــــــيم ا  .ج لاجتماعيــــــــة الــــــــذي قــــــــد يفســــــــره تضــــــــارب 

  اختلاف مشارب الأصول الاجتماعية.

ــة تفـــــــاقم تـــــــداعيات   .ح انيـــــ العنـــــــف عنـــــــف الأحيـــــــاء و إم

واري  ن عـن  ا ب الشـباب العـاطل س ن الأحياء  ما ب

ال  ل مـــــــــــن أشـــــــــــ العمـــــــــــل الـــــــــــذين قـــــــــــد يميلـــــــــــون لشـــــــــــ

.   الانحراف الاجتما

ن   .خ ــو شــفائية و ضــعف ت يــل المرافــق الاس ضــعف تأ

ــــ الفــــرق الطبيــــة  ــة و غيــــاب الرقابــــة ع ــبه طبيــ و الشــ

.   الأداء الم

ة لا   .د شــر الاســتعدادات العلاجيــة الماديــة و الماليــة و ال

ــا و  ــ ــــ جوار ــة للمر ــي لتغطيــــة المطالــــب العلاجيــ تكفــ

  وطنيا.

ة بالولايــة و   .ذ ــ ــة ال ية لمدير ــ ــدمات ال بــرامج ا

ــاد  عــ ــل الأ مــ شــــفيات  ة و إصــــلاح المس ــــ بـــوزارة ال

ولوجيـــــــــــــة و ـــــــــث  الأن ــ ، مـــــــــــــن حيــ ـــــــــــــ ــة للمر الثقافيـــــــــــ

م للطــــــــــب  م الاجتماعيــــــــــة و طــــــــــرق ممارســــــــــا أصــــــــــول

  الشع قبل التوجه للطب المعاصر.

ن   .ر  فقدان المشرف الط لتصور موضو حـول تـوط

ـــــــ يفضـــــــلون  ن أن المر ـــــــ حـــــــ ية  ـــــــ ـــــــدمات ال ا

اث  ــــــــ ر و ال ــــــــ ــا بال ــــــ ط ن الطــــــــب الشــــــــع بر تــــــــوط

يط.   الثقا و الدي ا و ا

ن مباشـرة بأنمـاط   .ز  يص الأمـراض و الوفيـات يـر

ة. زائر   التغذية للأسر ا

ــة   .س اديميــــــ ــــــــ الدراســــــــات الأ شــــــــبه غيــــــــاب للاعتمــــــــاد ع

ة.  ولوجية  رسم السياسة الوطنية لل و   الأن

ية إلا أن الطـب الشــع   .ش ـ طـورة ال بـالرغم، مـن ا

ــي نتـــــــائج أفضـــــــل ــاره تقليـــــــد  عطـــــ ـــــــم باعتبـــــ ــبة ل ســـــ بال

ليةاجتما مور  اية الشعبية ا   .وث من ا

ـــــ   .ص ـــــون غ ــادة مـــــا ت ــر عـــ زائـــ ـــــ ا ــة  ــات الطبيـــ الممارســـ

ـــا  علميـــة ية مـــروا  ـــ ـــة  م، عـــادة عـــن تجر ـــ نظـــر

. م الاجتما و الم ا أحد أفراد محيط  أو مر 

 :اتمة   ا

ت ــــــــ ــــــــ 19 وفيــــــــد ورونــــــــا جائحــــــــة غ يم مــــــــن الكث  و المفــــــــا

ار ـ و الاقتصـادية و السياسـية و الاجتماعيـة الأف  الثقافيـة ح

ية ـــــــ ــناعية الاطـــــــارات لـــــــدى ال ـــــــة الصــــــ زائر م ا ـــــــ  مــــــــن كغ

نيـــة الأجســـاد م ممـــا الأخـــرى، الم ـــ ـــ أج  المنـــا مـــع التـــأقلم ع

ديدة   .المؤسسات سي و العمل لتنظيم ا

ـــ ولـــد  19 وفيـــد ورونـــا جائحـــة عـــن النـــاتج الاجتمـــا التغ

 la condition العامة الاجتماعية الشرطية إنتاج إعادة ضرورة

sociale générale ـة الدولـة ـ زائر ـ ا ـا، غـرار ع  بحيـث غ

ــرت ياتيــة الأطــر لتنظــيم جديــدة نمــاذج ظ  الدولــة ــ العامــة ا

ــر داخــــــل ســــــواء ــاكن أو الأســــ د أو العمــــــل أمــــ ــــــ ــــــ و الم ــــــ ح  ع

لاك ثقافة مستوى    .الاس

ــ ــذا تمثــل ديــد الاجتمــا التغ صــول  ــ ا ــ ا  قــدرة ع

عات مرفقــة جديــدة شــرائية شـــر ن و وقائيــة اجتماعيــة ب  تحســـ

 و الاقتصـــادية و السياســية و الاجتماعيـــة و العماليــة الشــرطية

ية، ــــــ ـــــــا ال ـــــــ أفضـــــــت ل ـــــــور  إ  ـــــــ جديـــــــد اجتمـــــــا واقـــــــع ظ

زائـــر ع مـــع تامـــة سوســـيوتقنية قطيعـــة ـــ ا  الاجتماعيـــة الوقـــا

  .  سبقته ال

 :قائمة المراجع 
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