
 نية والاجتماعيةدراسات وأبحاث اݝݨلة العرȋية للأبحاث والدراسات ࡩʏ العلوم الإɲسا

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                               ISSN: 1112-  عشر اݍݵامسةالسنة  2023 جانفي  1عدد   15مجلد 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
251 

 

  

  

  

  دور اݝݨتمع المدɲي ࡩʏ تفعيل الديمقراطية الȘشاركية ࡩʏ اݍݨزائر .

The role of civil society in activating participatory democracy in Algeria. 
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  : المݏݵص 

ٱڈدف ɸذا البحث للتعرف عڴʄ الأدوار الۘܣ تقوم ٭ڈا فعاليات  اݝݨتمع المدɲي من جمعيات ومنظمات من خلال برامجɺا         

المعلنة والمتعلقة بدعم مضام؈ن ثقافة الديمقراطية الȘشاركية كخيار اسفاتيڋʏ يمكن الاعتماد عليه لتحقيق تنمية شاملة، 

  ʏي ࢭɲيان حقيقة دور اݝݨتمع المدȎعتف حلقة و تȖ سي؈ف الراشد،بإعتبار فاعليات اݝݨتمعȘاݍݰوكمة وال ʏك فاعل ࢭʈكشر

وصل ب؈ن المواطن والسلطة وۂʏ الداعم لمسارات وتوجɺا لذلك من بات من الضروري اشراك اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ العملية 

 التنموʈة.  

 ة .اݝݨتمع المدɲي ، الفاعلية، الديمقراطية الȘشاركيالɢلمات المفتاحية :

Summary  :  

 This research aims to identify the roles played by civil society actors from 
associations and organizations through their announced programs related to 
supporting the contents of the culture of participatory democracy as a strategic 
option that can be relied upon to achieve comprehensive development, and to 
clarify the reality of the role of civil society in as an active partner in governance 
and rational management, considering the Society is a link between the citizen and 
the authority, and it supports the paths and directions for this, which makes it 

necessary to involve civil society in the development process.  

Keywords: civil society, effectiveness, participatory democracy 

  
  

  

  مقدمة وخلفية نظرʈة :

ࢭʏ ظل Ȗعقّد اݍݰياة الاجتماعية، وزʈادة    

المسؤوليات عڴʄ عاتق الدولة، ووصولɺا إڲʄ درجة من عدم 

قدرٮڈا عڴʄ إدارة مختلف اݝݨالات بالكفاءة اللازمة، 

 ʏالتاڲȋمستوى الأداء، و ʄور الكث؈ف من النقائص عڴɺوظ

عڴʄ مستوى النتائج؛ وظɺور العديد من الأصوات المنادية 

اݝݨال العام لشرʈك آخر، لتقاسم المɺام،  بضرورة فتح

مَّ 
َ
والتخڴʏ له عن Ȋعض ميادين اݍݰياة الاجتماعية  ومن ث

تفرّغɺا لمɺام أرࢮʄ، وأصعب، وأك؆ف خطورة، وأɸمية 

نْ 
َ
للمجتمع؛ وȌعد نضال طوʈل جاء الدور عڴʄ اݝݨتمع، لأ

يدخل كشرʈك للدولة بممثل عنه ʇسܢ: اݝݨتمع المدɲي، 

نال الاعفاف بقوة القانون، وانطلق ࢭʏ وذلك Ȋعد أن 

ɲشاطه؛  فذاع صʋته بفضل ما حقّقه من نتائج إيجابية  

وامتدت ظاɸرته من دولة إڲʄ أخرى، خاصة مع التقدم 

الɺائل ࢭʏ وسائل التواصل التكنولوجية  وتحرّر المعرفة؛ 

لكن انȘشاره ࢭʏ بلدان العالم الثالث لم يكن بالأمر السɺل. 

تلك الدول الۘܣ مرّ فٕڈا اݝݨال العام  واݍݨزائر إحدى

بمراحل عدة، وȋصعوȋات جمّة ؛ حيث ɠانت البداية 

بمرحلة التواجد العثماɲي ࢭʏ اݍݨزائر، ثم الاحتلال 

 ʏا جاءت التعددية الأمر الذي أدّى ࢭɸعدȌؠۜܣ، وɲالفر

إڲʄ تفج؈ف بɴية النظام السيا؟ۜܣ اݍݨزائري،  1988خرʈف 
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 23صادقة عڴʄ دستور وȋداية عɺد جديد من خلال الم

؛ الذي جاء لإرساء أسس جديدة ࢭʏ نظام 1989ففاير 

حكم، سيادته ترجع إڲʄ الشعب، وٱڈدف إڲʄ بناء نظام، 

وتكرʉس تقاليد ديمقراطية ࢭʏ العملية السياسية، 

والقضاء عڴʄ اݍݰزب الواحد، وفتح اݝݨال أمام التعددية 

كب؈فة  السياسية، واݍݰزȋية، وȋدأت اݍݨزائر Ȗس؈ف بخطى

ɲشȁت الأحزاب، ومؤسسات اݝݨتمع 
ُ
نحو الديمقراطية؛ فأ

المدɲي من جمعيات، نقابات، اتحادات رʈاضية وفكرʈة، 

وɸكذا خرج اݝݨتمع المدɲي كمفɺوم،  ،وغ؈فɸا من المɢونات

 ʄوكممارسة من ميدانه التقليدي الضيّق الذي اعتمد عڴ

ور ࢭʏ والۘܣ ɠان لɺا د - المؤسسات المتأصّلة ࢭʏ اݍݨزائر 

تحرʈك اݝݨتمع، ونخص بالذكر المساجد، الزوايا، 

ليأخذ طاȊع الانفتاح الموسّع، وʈدخل  -الأوقاف، والقبيلة 

ميدان المفɺوم العالمي؛ أي أنّ اݝݨتمع المدɲي أخذ ɠوسيلة 

ݍݰل إشɢالية ثقافة الȘسلط، واسȘبدالɺا بثقافة العدل، 

مي بقانون اݍݰرʈة، وقبول الآخر؛ كما تدعّم اݝݨال العمو 

الذي ɠان محمّلا بالكث؈ف من النقائص، ليتم  90/31

الذي    06-12إعادة مراجعته واݍݵروج بالقانون اݍݨديد 

انتعش معه العمل السيا؟ۜܣ والمدɲي؛ وۂʏ الففة الۘܣ 

تناولْڈا الدراسة بالبحث من خلال ترك؈قɸا عڴʄ فحوى 

 1999العلاقات، والتفاعلات الۘܣ م؈ّقت الففة الممتدة من 

 ʄ2017إڲ   .  

  

 الإشɢالية

لقد حظي اݝݨتمع المدɲي منذ بداية الثمانʋنات 

 ʄتمام واسع، من قبل السياسي؈ن، ورجال الفكر عڴɸبا

حد سواء، وتناولته كتاباٮڈم بالبحث والتحليل ما لم ينله 

موضوع مثله من ذي قبل Ȋعدما أثبȘت التجارب الميدانية 

اݝݨتمع، وتلبية  للدول ܿݨزɸا بمفردɸا إدارة شئون 

حاجيات مختلف فئات اݝݨتمع؛ فɢان لابد من إعادة 

تفعيل ɸذا القطب، ومنحه مɢانته الۘܣ تجعل منه شرɢʈا 

  حقيقيا للدولة ࢭʏ التفك؈ف، التخطيط، والتنفيذ.

وȌعيدا عن مدى قدرة اݝݨتمع المدɲي من تأدية دوره 

دا وȌعي،بنجاح ࢭɠ ʏل اݍݰالات، وࢭɠ ʏل مɢان، وࢭɠ ʏل زمان

ف عن مختلف التجاذبات من مختل

والأيديولوجية ،السياسية،الاقتصادية،الثقافية،الأطراف

فإن مجرد تواجد اݝݨتمع المدɲي عڴʄ الساحة ʇعد ضمانة 

لݏݰد الأدɲى من إمɢانية سيطرة الدولة عڴʄ اݝݨتمع، لأن 

واݝݨتمع المدɲي  ،الضعف ࢭʏ الأشياء عابر ولʋس متأصل

ف عن  درجة من النܸݮ الفكري، بɢل مɢوناته، ɸو Ȗعب؈

والوڤʏ بمتطلبات الظرف، من خلال التطوّع لأجل تقديم 

خدمات، أو مساعدات، أو الدفاع عن حقوق 

ومكȘسبات، أو المطالبة بحقوق اجتماعية ومɺنية عادلة، 

ومن ɸنا يمكن القول اڲʄ اي مدي يمكن للمجتمع المدɲي 

كية ؟ ان يɢون شرʈك ࢭʏ تفعيل الديمقراطية الȘشار 

  وكيف يɢون ذلك؟

ɸل حقيقة اݝݨتمع المدɲي شرʈك اسفاتيڋʏ للسلطة  -1

  داخل اݝݨتمع؟

ان يفرض  ࢭʏ اݍݨزائر  ɸل ʇستطيع اݝݨتمع المدɲي -2

وجوده وʉعزز مɢانته من خلال ما يقدمه من خدمة 

  للمجتمع؟

ɸل يمكن للمجتمع المدɲي ان يحقق ما تصبو اليه  -3

  ادئه؟السلطة، دون التخڴʄ عن مب

  ماɸية اݝݨتمع المدɲي

  مقوماته:  -1
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تȘباين مɢونات اݝݨتمع المدɲي فيما بئڈا، وࢭʏ مدى 

فاعليْڈا حسب درجة قوة اݍݵصائص الۘܣ تم؈قɸا؛ ومن 

  أɸم تلك اݍݵصائص نذكر ما يأȖي:

  التعدد: -أ

والمقصود به ɸو Ȗعدّد الɺيئات التنظيمية، وتنوع  

ة  والأفقية داخل الأɸداف؛ فتعدّد المستوʈات الرأسي

المؤسسة يɴتج عنه وجود مستوʈات تراتȎية تزʈد الɴشاط 

المؤسّؠۜܣ سلاسة، وتنظيما واحتواء للمشاɠل، والعراقيل؛ 

وتدفع بالمؤسسة لمزاولة وظائفɺا بطرʈقة ٮڈدف إڲʄ تحقيق 

الكمال؛ كذلك الأمر بالɴسبة لتعدّد الأɸداف، وتنوّعɺا 

فسɺا ࢭʏ حال يمنح المؤسّسة القدرة عڴʄ تكييف ن

افتقادɸا لأي ɸدف من أɸدافɺا Ȋشɢل أفضل من 

  المؤسسة وحيدة الɺدف.

   الإنȘشار: - ب

 عڴʄ أوسع نطاق ɸو الانȘشار اݍݨغراࢭʏ للمؤسسة

ممكن داخل اݝݨتمع الذي تمارس ɲشاطɺا من خلاله، 

زʈادة عدد وحداٮڈا الفرعية وتنوعɺا، ما يزʈد قدرة 

واݍݰفاظ علٕڈا؛ ࢭʏ  المؤسسة عڴʄ ضمان ولاءات أعضا٬ڈا

ح؈ن أن اقتصار تواجدɸا عڴʄ المدن الكفى دون المدن 

الصغ؈فة، والمناطق النائية يقيّد قدرٮڈا عڴȖ ʄغطية بقية 

وعليه  ،المناطق، وȋالتاڲʏ حرمان ɸذه الأخ؈فة من خدماٮڈا

فإن الفضاءات الۘܣ تتحرك فٕڈا فعاليات اݝݨتمع المدɲي 

ثم المدينة، واݍݨɺة، حلقة الڍʏ، "المعاصر تبدأ من 

عُْفَ اݍݰدود إقليميا، ودوليا، وعالميا
َ
Ȗ أن ʄكما  ،والبلد، إڲ

ɸو بارز ࢭʏ المنظمات غ؈ف اݍݰɢومية الɴشطة ࢭʏ مجالات 

حقوق الإɲسان، اݍݰرʈات، الܶݰة، والبʋئة (منظمة 

ܵݰافيون بلا حــدود، مـنـظـمـة الـعـفـو الـدولـيـة، مـنـظـمـة 

 Green السـلام الأخـضـرمـنـظـمـة  أطــباء بلا حــدود،

peaceا من منظمة الشفافية ، وɸالدولية، وغ؈ف

المنظمات)، وɸناك منظمات ذات طاȊع ديۚܣ وخ؈في؛ 

ولɺذه المنظمات تأث؈ف قوي عڴʄ سياسات الدول، ولɺا 

 "مواقع متقدمة ࢭʏ الأمم المتحدة  وعند الرأي العام العالمي

Ȍ2011ي، (مٕڈو(.  

   الصّاݍݳ العام (التجاɲس): -ج

إن الصراعات السلمية الۘܣ يتم فٕڈا تبادل الآراء، 

والرؤى المتباينة، والمتعددة داخل إطار من القوان؈ن 

الداخلية، والاحفام المتبادل ب؈ن القوى، واݍݨماعات ذات 

نِمُّ عن نܸݮ مدɲي 
َ
المصاݍݳ المتناقضة رأسيا، أو أفقيا ت

الصاݍݳ العام، ʇسمح للمؤسسة بتطوʈر نفسɺا ݍݵدمة 

ࢭʏ ح؈ن أن اݍݰرص عڴʄ خدمة المصاݍݳ الضيقة،  ،آليا

 ʄتج عنه صراعات تؤدي إڲɴتلك اݍݵدمة ي ʏوالتعصب ࢭ

وذا ما ɠانت  ،انقسامات  وتصدّعات ب؈ن أفراد المؤسسة

 طرʈقة حل الصراع عنيفة نجم عٔڈا تخلف المؤسسة

ليات اݝݨتمع المدɲي من وɸذا ما يحدث ࢭʏ اݍݨزائر لفع

صراعات وخلافات ࢭʏ  الغالب تɢون من اجل تقاسم 

  المنافع وحب الرئاسة .

  

  

   الإستقلالية: -د

يقصد ٭ڈا أن لا تɢون المؤسسة خاضعة لغ؈فɸا من 

المؤسسات، أو اݍݨماعات، أو الأفراد أو تاȊعة لɺا بحيث 

ʇسɺل السيطرة علٕڈا، وتوجيه ɲشاطاٮڈا؛ وʈمكن أن نوجز 

ʏذه الاستقلالية ࢭɸ عادȊأ  

  قة اختيارʈشأة، والوظائف، وطرɴإستقلالية ال

ل الدولة ࢭʏ تقييد حرʈته  لأن 
ّ

الأعضاء، وأن لا تدخ
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اݝݨتمع المدɲي اݍݰر ʇعتف مؤشرا من مؤشرات الدولة 

 الديمقراطية.

  ي المتمثلةɲالإستقلالية المالية لمؤسسات اݝݨتمع المد

ڈا ࢭʏ تحديد مصادر تموʈل تلك ا لمɢونات الاجتماعية، لɢوٰ

تتلقى جزءا من تموʈلɺا من الدولة، أو Ȋعض اݍݨɺات 

اݍݵارجية، أم Ȗعتمد بصورة ɠاملة عڴʄ التموʈل الذاȖي، 

وذلك من خلال مساɸمة الأعضاء ࢭʏ شɢل رسوم 

العضوʈة، أو التفعات، أو من خلال عوائد Ȋعض 

ʇعتف أɲشطْڈا اݍݵدماتية، أو الإنتاجية؛ انطلاقا من ɸذا 

التأسʋس الاقتصادي أɸم عناصر الاستقلالية 

والاستمرارʈة، وأن غياب التموʈل الذاȖي يجعل تموʈل 

الدولة أɸم مصادرɸا، أو تموʈل المؤسسات الدولية ɠالأمم 

 المتحدة، مما يجعلɺا أس؈فة مصادر تموʈلɺا.

  عۚܣ به مدىɲالاستقلال الإداري والتنظيܣ، و

ڈا الداخلية استقلال مɢونات اݝݨتمع الم دɲي ࢭʏ إدارة شؤوٰ

ل 
ّ

طبقا للوائحɺا، وقوانئڈا الداخلية، وȌعيدا عن تدخ

م تنخفض إمɢانية احتوا٬ڈم من قبل 
َ
الدولة؛ ومن ث

طية عڴʄ منح قيم 
ّ
السلطة، ࢭʏ ح؈ن تحرص النظم الȘسل

 ʏا للرقابة، والسيطرة ࢭɺي أو إخضاعɲونات اݝݨتمع المدɢم

تص؈ف عديمة الفاعلية؛ حالة السماح بقيامɺا، وȋذلك 

فتطرح الدولة الȘسلطية نفسɺا بديلا عن مɢونات 

 اݝݨتمع المدɲي.

وʉعتف قيام التفاعل فيما ب؈ن مɢونات اݝݨتمع 

المدɲي من خلال قواعد التضامن، والتماسك وكذا 

تأسʋس قواعد ممارسة داخلية شفافة ترفض الفساد، 

ة مباشرة والانحراف، أو الاسȘبداد ɠأولوʈات Ȗساɸم بصف

 ࢭʏ إعاقة أي محاولة اخفاق لɺا.

إن استقلالية اݍݰياة الفابطية لʋست ضرورʈة 

لتوف؈ف وسيلة ضغط للمطالبة بتغي؈ف سياسات معينة 

فحسب، بل من المɺم أيضا أن تɢون ɸذه المɢونات قادرة 

عڴʄ تحديد، وتطوʈر أɸدافɺا سواء ɠانت متطابقة، أو 

ولة، وأɸداف الفاعل؈ن غ؈ف متطابقة مع أɸداف أجɺزة الد

الآخرʈن داخل اݝݨتمع؛ الاستقلالية Ȗسمح لɺذه المɢونات 

باختيار قياداٮڈا، بدلا من أن تقوم اݍݨɺات الإدارʈة 

بفرض معاي؈ف، وشروط معينة لاختيارɸا عڴʄ شاɠلة شرط 

الولاء السيا؟ۜܣ، أو الالقام الإيديولوڊʏ كذلك فإن 

مع المدɲي عڴʄ تحديد الاستقلالية Ȗعۚܣ قدرة مɢونات اݝݨت

شɢل، وأسلوب التنظيم الذي يناسّڈا، دون أن يفرض 

علٕڈا شكلا تنظيميا معينا من الدولة، وأجɺزٮڈا الإدارʈة؛ 

ɸذا بالإضافة إڲʄ حرʈْڈا ࢭʏ مناقشة القضايا العامة، 

ɸا تجاه توجɺات، وسياسات والتعب؈ف عن وجɺات نظر 

  ࢭʏ اݍݨزائر . ، وɸذا مل ʇسڥʄ اليه اݝݨتمع المدɲيالدولة

   القدرة عڴʄ التكيّف: -ه

قدرة المɢوّن الاجتماڤʏ عڴʄ التوافق، والاɲܦݨام "

مع الظروف المتجددة، والتطورات ࢭʏ البɴية الۘܣ ʇعمل من 

خلالɺا، ما يمنحه الفاعلية وزʈادة أɸميته؛ وɸناك أنواع 

  .  )2015(السɺول،   ي"للتكيّف: الزمۚܣ، اݍݨيڴʏ والوظيف

  

   طرʈقة الɴشأة: -و

ل الدولة ࢭʏ عملية الإɲشاء، " وɲعۚܣ ٭ڈا حدود تدَخُّ

ل الدولة ࢭɸ ʏذه العملية بقدر ما ينعكس  أي بقدر تدخُّ

(محرز،  ذلك عڴʄ تبعية Ȗشكيلات اݝݨتمع المدɲي لɺا

  ". )12، صفحة 2016

   الشرعية: -ي

 ʏما يُضفِيه اعفاف الدولة بقانونية، ورسمية "وۂ

وجودɸا، وɲشاطɺا ࢭʏ العلن؛ أو ما يمنحه لɺا اݝݨتمع من 
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إقرار بأحقيْڈا ࢭʏ الوجود من خلال عدد الأفراد المنȘسب؈ن 

  ".)15، صفحة 2016(محرز،  لɺا

ل إنّ ما سبق ذكره من مقومات ۂʏ الۘܣ  ِ
ّ
ɢشȖ

خصوصية اݝݨتمع المدɲي، ɠونه وحدة ɠاملة متفاعلة، 

وأنّ انتفاء ɸذه المقومات عن اݝݨتمع المدɲي جزئيا، أو 

 ɠليا يفقدɸا Ȋعض، أو جل جوɸرɸا، وأساس عملɺا.

ناته:  -2  مكوِّ

يمكن تصɴيف مɢونات اݝݨتمع المدɲي حسب نوع 

ݍݨان ، ات، التɴسيقي اتالمɢوِّن فنجده يتɢون من: اݍݨمعي

 ات،، المنظمالآحزاب ، ات، الرابطالاحياء

نات اݝݨتمع   .......اݍݸ،تالإتحادا وغ؈فɸا من أنواع مɢوِّ

  المدɲي.

إلا أنه يمكننا تصɴيفɺا بحسب تواجدɸا الميداɲي 

من عدمه إڲʄ مɢونات مجتمع مدɲي حقيقية تمارس 

ڈا الداخڴʏ، ووفقا لأɸدافɺا  ɲشاطاٮڈا وفقا لقانوٰ

ɸدفɺا خدمة الصاݍݳ العام وفئة مɢونات المسطرة، وɠل 

مجتمع مدɲي بأɸداف سياسية خفية، مرتبطة بأحزاب، 

وتنظيمات سياسية قائمة، إڲʄ جانب تواجد مɢونات 

مجتمع مدɲي وɸمية معتمدة قانونا، غ؈ف أٰڈا لا تɴشط 

وʈوجد الكث؈ف  ا، تخدم أɸدافا خارجية، أو ذاتيةميداني

سلبا عڴʄ اداء اݝݨتمع مٔڈا ࢭʏ اݍݨزائر ، مما انكعكس 

  المدɲي عندنا .

نضيف إڲʄ ما سبق ذكره عن مɢونات اݝݨتمع  

المدɲي نموذج آخر؛ فالمعروف أن تأسʋس المنظمات غ؈ف 

اݍݰɢومية بالطرʈقة التقليدية Ȗعوقɺا الكث؈ف من العراقيل 

ɠالب؈فوقراطية، وطول مدة منح الاعتماد، وصعوȋة 

عڴʄ تمييع أغلب  اݍݰصول عڴʄ مقر اجتماڤʏ لɺا فضلا

المنظمات وتذوʈّڈا وجعلɺا ݍݨان مساندة سياسية حينا، 

وفرق عمل مناسباتية حينا آخر، الأمر الذي فرض توجّه 

الكث؈ف من الشباب إڲʄ البديل السɺل، والسرʉع وɸو إɲشاء 

منظمات مجتمع مدɲي إلكفونية تتخذ من المواقع 

ة الفكرة المشɺورة، والمنتديات محطة لانطلاقɺا نحو خدم

 الۘܣ تأسّست من أجلɺا. 

إن اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ الدول الغرȋية احتل مɢانة "

رائدة، وتجاوز الشɢلية والسطحية ࢭʏ العمل، فالأمر 

تجاوز ذلك، وجعل من المنظمات غ؈ف اݍݰɢومية سواء 

بمفɺومɺا التقليدي، أو بمفɺومɺا الاففاعۜܣ المعاصر 

تماعية، منابر حقيقية لمواجɺة التحديات الاج

والاقتصادية، والثقافية حۘܢ ساد الاعتقاد اليوم أن 

مɢونات اݝݨتمع المدɲي ۂʏ المݏݨأ الوحيد ࢭʏ تنفيذ المشارʉع 

الإɲسانية اݍݵ؈فية، وغ؈ف اݍݵ؈فية ࢭʏ مواجɺة ܿݨز الدولة، 

 وشلل أجɺزٮڈا، ȊسȎب سيطرة الب؈فوقراطية علٕڈا

  . ")85، صفحة 2017(بوخاري، 

باݍݰديث عن طفرة المنظمات المدنية الاففاضية  

يرى الأستاذ حنطابڴʏ يوسف أستاذ علم الاجتماع 

والناشط المدɲي أن اݝݨتمعات الۘܣ Ȗعʋش اݍݰداثة، 

ف عن وجودɸا،  عِّ
ُ
Ȗ لمات والتعاب؈ف الۘܣɢأصبحت ال

 ʏدٮڈا ࢭɺلمات الۘܣ عɢغ؈ف ال ʏا ۂɺا مع واقعɺوتفاعل

ɢلمة الɠ ومبيوتر، والإنفنت، ومواقع الماعۜܣ؛ فأصبحت

التواصل الاجتماڤʏ إحدى التعب؈فات الۘܣ فرضت نفسɺا 

عليه؛ حۘܢ تحوّل الرقܣ إڲʄ أك؆ف تمثيلية من الواقع، 

وصار الواقع الاففاعۜܣ يمنح للفرد ɸامش اݍݰرʈة 

والتعب؈ف أك؆ف من الواقع العيۚܣ؛ وʈضيف أنه ࢭʏ الوطن 

  عّالالعرȌي مع غياب اݝݨتمع المدɲي الف

م فيه، "
ّ

ݍݨأ الفرد إڲʄ ذلك الفضاء الذي يتحك

وʉعرف كيف يتعامل معه عڴʄ اعتبار أنه يخضع لعقد 

اجتماڤʏ مسبق دون خلفية تتجاوز المصاݍݳ 
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الأيديولوجية، وɸذا ما جعل الفعل المواطۚܣ الاففاعۜܣ 

لكن من جɺة ثانية  هيتحوّل من تمثيل الواقع إڲʄ التأث؈ف في

، 2017(بوخاري،  يقابلɺا فراغ قانوɲيȖعتف طفرة مدنية 

   ")110صفحة 

كما ينضوي تحت مفɺوم اݝݨتمع المدɲي فئة 

بخاصية عالمية، فإنه أول ما ظɺرت فكرة اݝݨتمع المدɲي 

يركز عڴʄ تطوʈر "حيث أن فكره   KANTالعالمي عند

سة للديمقراطية أي محاولته  ،عقلانية ɠونية مؤسِّ

التنظ؈ف لنموذج ɠوɲي ʇعتف النظام الديمقراطي ɸو 

 ʏي والأمثل، إلا أن الفلسفة المثالية ۂɲالنموذج العقلا

السȎب ࢭʏ فشل تصوره، وɸذا ما أدى بمنتقده  يورغن 

إڲʄ الاعتقاد    ɸYOURGEN HEBERMASSفماس 

س ݝݨتمع مدɲي ɠوɲي،  بإمɢانية بناء فلسفة ɠونية، تؤسِّ

ڈا ɠائنات وʈَف فة بɢوٰ فض أن الɢائنات الȎشرʈة مُعرَّ

ديمقراطية؛ وʈؤكد أيضا عڴʄ أن اݝݨتمع المدɲي يخضع 

ل إطارا عالميا  ِ
ّ
ɢشʇ م، مماɺلمصاݍݳ الأفراد، ومدى تواصل

ڈم، وɸذا ما يقيم مجتمعا مدنيا عالميا (داود،  لتعاوٰ

  " .)205، صفحة 2015

تارʈخ ميلاد اݝݨتمع المدɲي العالمي ɠان حسب 

قمة الأرض برʈوديجان؈فو بالفازʈل "Ȋعض الملاحظ؈ن عند 

، لكن ࢭʏ نظر آخرʈن الذين يركزون عڴʄ 1992عام 

النموذج الاقتصادي العالمي، فإنه ظɺر بوضوح مع 

(منظمة التجارة   L’OMCالتحرɠات ضد مفاوضات 

الأمرʈكية) ࢭʏ ٰڈاية عام (و.م. Seattleالعالمية) Ȋسياتل 

1999 )Pirotte ،2007 10، صفحة(." 

 ومن أبرز عناصر اݝݨتمع المدɲي العالمي نجد

المنظمات غ؈ف اݍݰɢومية، الۘܣ ۂʏ منظمات ذات طاȊع 

دوڲȖ ،ʏعمل عڴʄ صعيد تموʈڴʏ، وفۚܣ لأجل المساعدة، 

ودعم الدول أثناء الɢوارث، والأزمات اݝݵتلفة؛ وȖعد 

المنظمات غ؈ف اݍݰɢومية كعنصر ࢭʏ اݝݨتمع المدɲي العالمي 

من خلال برامجɺا الɺادفة ݍݰماية اݍݰقوق، واݍݰرʈات، 

لبʋئة وغ؈فɸا؛ كما نجد أيضا الندوات، وحماية ا

ق مٔڈا بفوʈج المفاɸيم 
ّ
والمؤتمرات العالمية خاصة ما Ȗعل

العالمية للمجتمع المدɲي القائم عڴʄ اݍݰرʈة، والتنوع، وفق 

؛ إڲʄ جانب 2002ما أكده تقرʈر اݝݨتمع المدɲي لعام 

وۂʏ أɸم مɢونات  تواجد اݝݨتمعات المدنية اݝݰلية،

ɲي العالمي، وتتمثل أبرز مبادئ اݝݨتمع المدɲي اݝݨتمع المد

العالمي ࢭʏ: اݍݰرʈة، التضامن، التنوع، الديمقراطية؛ أما 

عن أɸم خصائص اݝݨتمع المدɲي العالمي فࢼܣ تتمثل 

أساسا ࢭʏ: التنظيم، الطاȊع اݍݵاص، عدم الرȋحية، 

لية، الإدارة الذاتية، الطوعية، الديمقراطية الداخ

، وكذلك اݝݨتمع المدɲي ن اݍݵصائصالتɴسيق، وغ؈فɸا م

ࢭʏ اݍݨزائر له Ȋعض اݍݵصائص السالفة الذكر رغم 

 اݍݵناق المفروض عليه من نواڌʏ عدة .

  دعائمه: -3

   الإعلام اݍݰر: -أ

تتواجد ࢭʏ الساحة الإعلامية ترسانة من وسائل 

الإعلام اݍݵاصة المكتوȋة، والمسموعة، والمرئية، الۘܣ 

الإعلامية الداعمة للمجتمع المدɲي، من تمارس وظيفْڈا 

خلال متاȊعة ɲشاطاته الميدانية، ودعم مطالبه 

المشروعة، والكشف عن مواطن الضعف ࢭʏ أدوار تلك 

المɢونات الاجتماعية، والمساɸمة ࢭʏ إيصال صوٮڈا للرأي 

والمساومة من  العام، والذود عٔڈا ࢭʏ حالة Ȗعرضɺا للإكراه

دولة، أو Ȗعرضɺا للمساومات قِبل Ȋعض مسئوڲɸ ʏيئات ال

من قبل Ȋعض الأحزاب السياسية، ورجال المال والأعمال، 

والنافذين سياسيا، وعسكرʈا؛ كما أٰڈا Ȗعتف منبعا لميلاد 

Ȋعض المɢونات الاجتماعية ࢭʏ تخصصات جديدة من 



 نية والاجتماعيةدراسات وأبحاث اݝݨلة العرȋية للأبحاث والدراسات ࡩʏ العلوم الإɲسا

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                               ISSN: 1112-  عشر اݍݵامسةالسنة  2023 جانفي  1عدد   15مجلد 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
258 

 

خلال ما تɴشره من مقالات، وما تȎثه من تحقيقات عن 

  فئات جديدة باحتياجات جديدة.

   ديمقراطية:ال - ب

واݝݨتمع  ،ۂʏ مطلب اجتماڤʏ، وسيا؟ۜܣ بامتياز

 ʏو متوقع منه ࢭɸ ستطيع أن يؤدي دوره مثلماʇ ي لاɲالمد

عتف فيه الديمقراطية جرʈمة
ُ
Ȗ إنّ الديمقراطية  ،وسط

Ȗعۚܣ حرʈة الرأي، والقرار، ورفع القيود عن اݍݰرʈات 

الأساسية، والاعفاف بالآخر كشرʈك؛ فالديمقراطية 

للمجتمع المدɲي بأن ʇعمل ࢭʏ حرʈة، وأن يɴشط  Ȗسمح

Ȋعيدا عن أي ضغوطات من مختلف ɸيئات الدولة، كما 

  Ȗسمح له بأن يقف ࢭʏ وجه أي استفزازات، أو مساومات.

   النخبة المثقفة: -ج

إٰڈا تلك الفئة المثقفة الۘܣ ʇعوّل علٕڈا ࢭʏ التفك؈ف، 

وȋما أنّ والتخطيط، وقيادة اݝݨتمع نحو تحقيق أɸدافه؛ 

اݝݨتمع المدɲي ʇعمل وفق قوان؈ن مع الإدارات، ومختلف 

الɺيئات الداخلية واݍݵارجية، فɺو ࢭʏ أمَسِّ اݍݰاجة لɺذه 

الفئة لزʈادة كفاءته ࢭʏ تأدية دوره، والسڥʏ نحو مزʈد من 

تحقيق مطالب مختلف الفئات الاجتماعية؛ إنّ النخبة 

دɲي من خلال المثقفة يمكن أن Ȗعمل عڴʄ دعم اݝݨتمع الم

ما تɴشره من وڤʏ حول العمل التطوڤʏ، وأɸميته، عف ما 

تُصْدره من كتب، وما تɴشره عڴʄ صفحات اݍݨرائد، وما 

، مع العلم تحاضر به ࢭʏ اݍݨامعات، ومختلف الملتقيات

ان اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ اݍݨزائر تقوده نخبة  ࢭʏ مختلف 

ولاء التخصصات والميادين لكن التضʋيق واݍݵناق عڴɸ ʄؤ 

الفاعل؈ن اثر Ȋشɢل او بآخر عڴʄ مستوى اداء اݝݨتمع 

  المدɲي .

   الأحزاب السياسية: -د

وȖشɢل ɸمزة الوصل ب؈ن اݝݨتمع المدɲي 

ܣ مطالبه  ّۚ كما " والسلطة، من خلال رفع مقفحاته، وتب

أن اݝݨتمع المدɲي ʇعتف رافدا مɺما للنواب الفلماني؈ن، 

ختلف الفئات للإطلاع عن قرب عڴʄ احتياجات م

الاجتماعية؛ وȋالتاڲʏ فالعلاقة بئڈما علاقة منفعة 

متبادلة، إٰڈا تلك العلاقة التɢاملية، الۘܣ تجعل من ɠلٕڈما 

، 2013(بوخرʈص،  سندا للآخر خدمة للصاݍݳ العام.

  ")145صفحة 

  قيمه: - 04

Ȋعيد إن اݝݨتمع المدɲي مجتمع مستقل إڲʄ حد 

عن إشراف الدولة المباشر، فɺو يتم؈ق بالاستقلالية 

الɴسȎية، والتنظيم التلقاǿي، وروح المبادرة الفردية 

واݍݨماعية، والعمل التطوڤʏ، واݍݰماسة من أجل خدمة 

المصݏݰة العامة، والدفاع عن حقوق الفئات الضعيفة؛ 

وɸو مجتمع التضامن عف شبكة واسعة من التنظيمات؛ 

الȘسامح، واݍݰوار، والاعفاف بالآخر، وɸو مجتمع 

واحفام الرأي اݝݵالف؛ والعلاقات ࢭʏ اݝݨتمع المدɲي 

 ʏمجتمع الإبداع ࢭ ʏو بالتاڲɸست رأسية؛ وʋأفقية، ول

 أرحب معانيه.

  أɸميته، وظائفه، أدواره، وأɸدافه: - 05

 أɸميته: -أ

 ʄناته اݝݵتلفة قادر عڴʈوɢي بتɲإن اݝݨتمع المد

خاذ القرارات ذات العلاقة المباشرة، أو التأث؈ف ࢭʏ ات

وʈفاوح ɸذا التأث؈ف "الطوʈلة الأمد، ݍݰياته ومص؈فه؛ 

للمجتمع المدɲي عڴʄ الدولة من حالة إڲʄ أخرى، ففي حده 

الأقظۜܢ يصل تأث؈ف اݝݨتمع المدɲي إڲʄ صياغة شɢل 

الدولة نفسɺا واختيار النظام السيا؟ۜܣ، وانتخاب 

ن؛ وࢭʏ اݍݰɢومة، ومحاسبْڈا، وȖغي
َّ
؈فɸا Ȋشɢل دوري مق؇
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حده الأدɲى يɢون تأث؈ف اݝݨتمع المدɲي شبه معدوم 

وʈقتصر عڴʄ الܦݵط الصامت، وعدم التعاون غ؈ف 

  ".)90، صفحة 1984(نزار،  المنظم

ح؈ن نتحدث عن اݝݨتمع المدɲي فنحن لا نتحدث 

ف عن نفسه  عن كيان واحد متجاɲس، ومɴسق، وʉعِّ

نات مختلفة، "بصوت واحد تجاه الدولة، بل  إنّه مɢوِّ

ومتناسقة، وࢭȊ ʏعض الأحيان متناقضة ࢭʏ رؤاɸا، 

 ʏمتفاوتة أيضا ࢭ ʏا بقدر ما ۂɺا، ومواقفɺومصاݍݰ

ومواردɸا المادية، أو مستوʈات وعٕڈا وتنظيمɺا وݯݨمɺا، 

 ʏالوقت نفسه ࢭ ʏون ࢭɢ٭ڈذا المعۚܢ نادرا ما ت ʏة؛ وۂʈالمعنو

موقف رضا ɠامل، أو موقف رفض ɠامل للدولة، 

  " )133، صفحة 2003(السيد،  وسياساٮڈا

ففي الغالب يɢون مɢوّن اجتماڤʏ واحد عڴʄ الأقل 

من مɢونات اݝݨتمع المدɲي الرئʋسية عڴʄ وفاق ɠامل، 

وتحالف وثيق مع مؤسسة الدولة، بل وقد يɢون ɸذا 

المɢون الأسا؟ۜܣ ɸو المɺيمن عڴʄ مؤسسة الدولة؛ ولكن 

الذي يفرّق ب؈ن مؤسسات الدولة، ومɢونات اݝݨتمع 

ن ɸذه الأخ؈فة تɴشأ طواعية، المدɲي ࢭʏ الٔڈاية ɸو أ

واختيارʈة لتحقيق أɸداف عامة، أو مصاݍݳ خاصة 

  للمنخرط؈ن فٕڈا. 

وتفاوح مɢونات اݝݨتمع المدɲي ࢭʏ درجات، 

ومستوʈات تنظيمɺا، ورسميْڈا؛ ولكٔڈا ࢭɠ ʏل الأحوال تظل 

مستقلة لدرجة كب؈فة عن اݍݰɢومة؛ ومن أمثلة مɢونات 

تحادات، واݍݨمعيات المɺنية اݝݨتمع المدɲي النقابات والا

 ʏي ࢭɲونات اݝݨتمع المدɢة. وتؤثر مʈوالثقافية والفكر

خلال اݝݨالس النيابية، أو مجالس الشورى، "الدولة من 

أو الܶݰافة، ووسائل الإعلام، وجماعات الضغط 

مة 
َّ
؛ كما أٰڈا تؤثر من خلال Lobbiesوالمصاݍݳ المنظ

لنة، ɠاݍݨماعات شبɢات الاتصال غ؈ف الرسمية، وغ؈ف المع

القرابية، وجماعات الزملاء، والأصدقاء؛ وقد تمارس 

مɢونات اݝݨتمع المدɲي تأث؈فɸا عڴʄ الدولة من خلال 

الݏݨوء إڲʄ القضاء، أو التظاɸر، والاعتصام، والمقاطعة، 

  وأخ؈فا بالݏݨوء إڲʄ العنف المنظم، وغ؈ف المنظم.

ولعل ما يحتاجه اݝݨتمع المدɲي لتثȎيت أسسه ɸو 

الدعاية ككيان مساɸم Ȋشɢل فعّال ࢭʏ تطور، وتقدم 

اݝݨتمع، وذلك الوڤʇ ʏعتمد عڴʄ توف؈ف شروط التفعيل 

المناسب لمثل ɸذه الكيانات والۘܣ بدورɸا Ȗستوجب رفع 

درجة وڤʏ الأفراد من خلال تأكيد أɸمية وجود اݝݨتمع 

، صفحة 2003رشيد، ( المدɲي كمحور أسا؟ۜܣ ࢭʏ اݝݨتمع

218(."  

  وظائفه وأدواره: - ب

تبلورت مجموعة واسعة من الوظائف لɺذا 

القطاع ࢭʏ سياق تطوʈر اݍݰرʈات العامة، ومس؈فة 

 ʏا ࢭɺمَّ تݏݵيص
َ
الديمقراطية، وȖعميق الɴسيج الاجتماڤʏ، ت

  خمس مجموعات:    

  عن حلول ʏتوجيه الصراعات بالبحث اݍݨماڤ

ال؇قاعات الداخلية ب؈ن أعضا٬ڈا بوسائل توفيقية لمعاݍݨة 

سلمية، وتجنب الݏݨوء إڲʄ المؤسسات اݍݰɢومية المعنية، 

 وتوف؈ف الوقت، والتɢاليف.

 " مة الفعالةɸز التنمية اݝݨتمعية من خلال المساʈعزȖ

 بȎناء رأس المال الاجتماڤʏ، إضافة إڲɲ ʄشاطاته التعاونية.

 شɲ اطاٮڈا إفراز القيادات اݍݨديدة بالعلاقة مع

 الديمقراطية.

  تجميع المصاݍݳ، والتوفيق بئڈا ببلورة مواقف

جماعية من القضايا الۘܣ تواجه أعضاءɸا وتمكٔڈم من 

التحرك ݍݰل مشكلاٮڈم اݍݨماعية من خلال منظماٮڈم 

 المɺنية. 



 نية والاجتماعيةدراسات وأبحاث اݝݨلة العرȋية للأبحاث والدراسات ࡩʏ العلوم الإɲسا

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                               ISSN: 1112-  عشر اݍݵامسةالسنة  2023 جانفي  1عدد   15مجلد 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
260 

 

  شر ثقافة حضاريɲ  ،67، صفحة 2003(رشيد(." 

اݝݨتمع المدɲي الاستعداد لممارسة عڴʄ مɢونات 

Ȋعض الوظائف الكفى الۘܣ ɠانت حكرا عڴʄ الدولة، والۘܣ 

بدأت الدولة ࢭʏ التنازل عٔڈا لصاݍݰه، خاصة ࢭʏ مجالات 

 ،ʏالܶݰة، الفبية الثقافة، التضامن الاجتماڤ

وسȘتضاعف المɺام، والوظائف مع مرور الوقت، لأن 

ۂʏ حتمية فرضْڈا المسألة لʋست شأنا داخليا، ونما 

التحولات التارʈخية لمنظومات اݍݰكم ࢭɠ ʏل العالم؛ 

فمɺما ɠانت قوة القدرات الاقتصادية للدولة، فإٰڈا لن 

Ȗستطيع التكفل بɢل ءۜܣء؛ فمۘܢ تتخلص الدولة 

بمختلف مؤسساٮڈا الرسمية من أعباء الإنفاق 

الاجتماڤʏ، وȋرامج التكفل التام بملفات الܶݰة، البʋئة، 

ة، وغ؈فɸا من الشئون لصاݍݳ مɢونات اݝݨتمع الفبي

المدɲي، وتتفرغ ۂʏ للقضايا الإسفاتيجية مثل عصرنة 

اݍݨيوش، وتحديث السياسات اݍݵارجية، وتطوʈر 

المنظومة الȘشرʉعية وتحس؈ن الأداء الإداري للمصاݍݳ 

والɺيئات اݍݰɢومية، وȖعزʈز الإصلاح السيا؟ۜܣ بما 

التحديات الدولية يتجاوب مع الرɸانات الداخلية، و 

 اݍݨديدة؟.

  أɸدافه : -ج

تنقسم ࢭʏ اݝݨتمع المدɲي الأɸداف إڲʄ أɸداف 

مشفكة، وأɸداف خاصة، وأɸداف استȞنائية متعلقة 

بففة من ففات اݍݰياة الاجتماعية ݝݨتمع ما، وɸذا ما 

يدخل ضمن عملية سرعة التكيّف مع المستجدّات؛ 

 :ʏداف مجتمعة كما يڴɸوعليه يمكن ذكر تلك الأ 

 "ع وخطط التنمية الشامʉلة والمستدامة، دعم مشار

بحيث تɢون شرɢʈا للدولة ࢭʏ تنفيذɸا، ومراقبة لأدا٬ڈا، 

 وراصدا لɢل محاولات الانْڈاك.

  ʄا إڲɺاقفاح قوان؈ن، وأنظمة، ولوائح، وتقديم

 الفلمانات، واݍݨɺات الȘشرʉعية، واݍݰɢومات.

  املة، ودونɠة وʈساوȘمن أجل بناء مواطنة م ʏالسڥ

أو العرق، أو المذɸب، أو  تمي؈ق ȊسȎب الدّين، أو اللغة،

 اݍݨɴس، أو المنحدر الاجتماڤʏ، أو غ؈ف ذلك.

  ،اراٮڈمɺبناء قدرات الأفراد، وتنمية م ʄالعمل عڴ

وتدرʈّڈم لʋسɺموا ࢭʏ مجتمعاٮڈم، وࢭʏ مؤسساٮڈم المɺنية، 

والنقابية للدفاع عن مصاݍݳ المنȘسب؈ن إلٕڈا، والدفاع عن 

 مصاݍݳ اݝݨتمع كɢل

  ود التطوɺܨݨيع اݍݨȖ ،عية، والمبادرات الفردية

واݍݨماعية بما ʇعزّز التضامن، والتɢافل، 

  والتعاونوالمساندة ب؈ن جميع الفعاليات الاجتماعية. 

  دفɸ توحيد الطاقات، والقوى الاجتماعية ضمن

 واحد، يمكن أن نطلق عليه المصݏݰة العليا للوطن.

 .كبح الصراعات ʏمة اݍݨادة ࢭɸالمسا 

  ثقافة اݍݰو ʄܨݨيع عڴȘال ʄار، والتداول السلܣ عڴ

السلطة، ورفض ɠل مظاɸر العنف والتعصب بمختلف 

 أشɢاله.

  ʄشاركية ، والفبية عڴȘترسيخ ثقافة الديمقراطية ال

المواطنة، وما ʇعۚܣ ذلك من حرʈة، ومسئوليةوتنظيم، 

ومشاركة، وȖعدد، واختلاف، وحوار، وخضوع للأغلبية، 

ʏعامل ࢭȖسامح، واحفام الرأي الآخروȖي،  وȖإطار مؤسسا

 وقانوɲي.

  ةʈتم؈ن بالمصݏݰة العامة، وتقوɺتوسيع قاعدة الم

 ʏالشعور بالانتماء الوطۚܣ، وروح التطوعوالعمل اݍݨماڤ

المنظم، واݍݰد من ال؇قعة الفردية والأنانية، وتحقيق 

 ʏم الرغبة المشفكة ࢭɺالاندماج والتعاون ب؈ن أفراد تجمع

 خدمة اݝݨتمع.
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 امتصاص حالات الاحت ،ʏقان السيا؟ۜܣ والاجتماڤ

والتنفʋس عٔڈا بتفج؈ف الطاقات بصورة إيجابية، واعتماد 

النݤݮ السلܣ ࢭʏ اتخاذ المواقف اݝݵتلفة، والتعب؈ف العلۚܣ 

 عن القناعات المتباينة.

  تلبية الاحتياجات المتعددة، والمتنوعة للأفراد من

خلال انخراطɺم ࢭʏ الأɲشطة الطوعية الۘܣ تتلاءم مع 

ٮڈم، وميولɺم، وتطلعاٮڈم؛ وȋضمان حرʈة تɢوʈن تخصصا

مɢونات اݝݨتمع المدɲي، والانخراط فٕڈا من دون تمي؈ق، 

 ʏار العمل ࢭɢحۘܢ لا يبقى اݝݨال لأي تيار، أو فئة لاحت

 اݝݨالات الاجتماعية، والثقافية، واݍݰقوقية وغ؈فɸا.

  يحȘفراز القيادات اݍݨديدة؛ حيث تن النخب، وʈوɢت

اݝݨتمع المدɲي لأعضا٬ڈا التدرʈب عڴʄ اݍݵدمة منظمات 

العامة، والتمرّس عڴʄ العمل اݍݨماڤʏ المنظم، ومن خلال 

أدا٬ڈا لوظيفْڈا تفز المواɸب ࢭʏ التدب؈ف؛ وʈتم اكȘساب 

ءَ  المɺارات اݍݨديدة، وȖعميق اݍݵفة والتجرȋة؛ كما أنّ تبوُّ

عمل، مواقع المسئولية، والقيام بتوزʉع الأدوار، وتنظيم ال

وتدب؈ف الاختلاف، والتوفيق ب؈ن الآراء ʇساعد عڴʄ امتلاك 

فن القيادة؛ وȋذلك يصبح اݝݨتمع المدɲي منجما للنخب 

  المؤɸلة، والقيادات المدرȋة.

  ة خاصةʈشرȎة تحديات التنمية الɺمواج ʏام ࢭɺالإس

ࢭʏ مواجɺة الفقر، والبطالة؛ والتعامل مع الآثار السلبية 

قتصادي نحو السوق لسياسات التحول الا

 (اݍݵܶݵصة).

  عملية التنمية ʏتوسيع مشاركة القواعد الشعبية ࢭ

 Ȋعد إخفاق التنمية من أعڴʄ إڲʄ أسفل.

  توف؈ف العناصر ʄش؈ف علميا إڲʇ ومɺتمك؈ن المرأة، والمف

القوة الاقتصادية، والاجتماعية والسياسية لɺا، لتعتمد 

لسياسية، عڴʄ ذاٮڈا، وȖسɺم ࢭʏ التنمية الاقتصادية، وا

 وتɴتفع بثمارɸا. 

  ʏر مشاركة المواطن ࢭʈتطو ʄي إڲɲٱڈدف اݝݨتمع المد

الرقابة عڴʄ شؤون اݍݰɢومة، لʋس فقط أثناء الانتخابات 

العامة الدورʈة، بل أنْ تɢون المشاركة يومية مستمرة، 

يضاف إڲʄ ذلك Ȗعزʈز مصاݍݳ اݝݨتمع ࢭʏ مواجɺة المصاݍݳ 

ما وٱڈدف إڲɲ ʄشر الراܥݵة، والعلاقات الܨݵصية؛ ك

قيم اݝݰبة من خلال الفعل المشفك، وتقديم خدمات 

 ʏتنظيم وتفعيل مشاركة الناس ࢭ ʄالنفع العام، علاوة عڴ

 ʏة السياسات الۘܣ تؤثر ࢭɺم، ومواجɸر مص؈فʈتقر

معʋشْڈم، وكذلك دوره ࢭɲ ʏشر ثقافة المبادرات الذاتية ، 

المواطن، ثقافة بناء المؤسسات، وثقافة الإعلاء من شأن 

والتأكيد عڴʄ بناء إرادة الناس، وجذ٭ڈم إڲʄ ساحة اݍݰياة 

، 2015(داود،  العامة، والمشاركة اݍݨادة ࢭʏ صنع القرار

  ".)232.226صفحة 

لقد حققت Ȋعض اݝݨتمعات الشمولية قفزة       

فوق درب التقدم الاقتصادي والتقۚܣ، ࢭʏ ظروف تارʈخية 

ن أنه لم يكن تقدما حقيقيا،  ب؈َّ
َ
معينة، ولكنه سرعان ما ت

بل ɠان طفرة اقتصادية ساعدت علٕڈا ظروف سياسية 

فت  ِ
ّ
عالمية، أو إقليمية، أو ثروات طبيعية وطنية؛ وُظ

سياسية معينة، مثل زعامة إقليمية،  لتحقيق أɸداف

ا Ȗغ؈فت الظروف سقطت الدولة، واٰڈار 
ّ
معينة؛ ولم

اݝݨتمع، ولنا الكث؈ف من الشواɸد ࢭʏ بلدان الإتحاد 

السوفيۘܣ ولɺثه لݏݰاق بالغرب؛ وألمانيا الديمقراطية، 

وحلم الݏݰاق بالم݀ݨزة الاقتصادية ࢭʏ ألمانيا الاتحادية؛ 

خ؈فة من حكم فرانɢو؛ والعراق ࢭʏ وسبانيا ࢭʏ الأعوام الأ 

علاقة -6 مطلع السبعينات Ȋعد ارتفاع أسعار

ʙائʚʱني في الʗʸع الʸʯʱʸالǺ ولةʗال:   
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 15المدɲي لأك؆ف من  باعتباري فاعل ࢭʏ اݝݨتمع

اݝݨتمع المدɲي والسلطة ɸوا فإن اɸم ما ʇعيق  دور  سنة، 

ل أيّ تفاعل حقيقي، أو ʇحيث  الشك عامل 
ّ
ɢشȖ عيق

عمل عڴʄ عرقلة أيّ تقدّم ࢭʏ تطوʈر آليات Ȗʉعاون فعّال؛ و 

تحس؈ن نوعية الأداء وȖسرʉعه، ɸذا النوع من العلاقات 

Ȗغيب فيه الثقة ب؈ن الأطراف المتفاعلة الۘܣ ۂʏ أساس بناء 

أي علاقة بمواصفات Ȗسمح بتحقيق ɠل الأɸداف 

المعلنة؛ فالدولة تضع مɢونات اݝݨتمع المدɲي حديثة 

تحت الرقابة، لأٰڈا لم تختفɸا، فࢼܣ بالɴسبة لɺا الɴشأة 

ɠائن اجتماڤʏ مجɺول عڴʄ الرغم من البيانات الأولية الۘܣ 

كما  ،بحوزٮڈا من خلال ملف طلب الاعتماد أو الȘܦݨيل

أٰڈا لا تثق ࢭʏ تلك المɢونات الاجتماعية المستقلة، ذات 

التمثيل اݍݰقيقي، وذات الɴشاط الكثيف والتأث؈ف 

وتلك المناوئة لɺا من خلال انتقاداٮڈا، وȖعليقاٮڈا  الفعّال،

عڴɠ ʄل ما يصدر مٔڈا، سواء Ȗعلق الأمر بقرارات، أو 

توجٕڈات، أو سياسات اجتماعية؛ تبقى مثل ɸذه 

  المɢونات دوما محل رʈبة، وȖعاملɺا الدولة بحيطة وحذر.  

  ʄسبة للدولة يُبۚܢ عڴɴإن عنصر الثقة بال

م مɢونات اݝݨتمع المدɲي لɺا الولاء  أساس؈ن: إما أن تقدِّ

ل أي  ِ
ّ
ɢشȖ ي لاɲونات اݝݨتمع المدɢون مɢأو أن ت ،ʏالكڴ

  عائق أمام تنفيذ سياساٮڈا الاجتماعية.  

ɸذه العلاقة مبɴية ٭ڈدف تلميع صورة علاقة شɢلية: 

 ،ʏاݍݵارج، أو لأجل الاسْڈلاك اݝݰڴ ʏࢭ ʏاݝݨال العام اݝݰڴ

الداخڴʏ؛ حيث يظɺر مثل  لكسب رضا وقبول الرأي العام

ɸذا الصنف من العلاقة مع ɠل أزمة داخلية ࢭʏ قطاع من 

القطاعات، خاصة تلك القطاعات ذات التمثيل والتأث؈ف 

الأكف، أو استجابة لأي ضغط داخڴʏ، أو ضغط من قِبل 

 ʏقضية من القضايا الاجتماعية، وۂ ʏيئات الدولية ࢭɺال

تصاص الضغط من علاقة تحاول فٕڈا السلطة القائمة ام

جɺة، ومن جɺة ثانية تحاول استقطاب تأييد Ȋعض 

اݍݨɺات المعارضة لɺا سياسيا، وكسب ودّ Ȋعض المɢونات 

ɺا لتلك المɢونات  الاجتماعية عڴʄ أمل تجنيدɸا وضمِّ

  الموالية لɺا. 

كما يظɺر مثل ɸذا الصنف من العلاقة حينما 

ʄ تɢون مɢونات اݝݨتمع المدɲي ٮڈدف إڲʄ اݍݰصول عڴ

المنفعة اݍݵاصة سواء Ȗعلق الأمر باݍݰصول عڴʄ المال، أو 

 ʏط علاقات مع النافذين ࢭȋالسلطة، أو ر ʄالوصول إڲ

النظام السيا؟ۜܣ والعسكري تحقيقا لمآرب ܧݵصية 

  Ȋعيدة عن خدمة الصاݍݳ العام.   

ۂʏ علاقة يتمّ فٕڈا إȊعاد قسم من مɢونات علاقة إقصاء: 

اݝݨتمع المدɲي الɴشيط من المشاركة ࢭʏ عملية التنمية، 

ومن ɠل المزايا الۘܣ يمكن أن Ȗستفيد مٔڈا مɢونات اݝݨتمع 

المدɲي من تموʈل محتمل، واسȘشارات، ودعوات ݍݰضور 

مؤتمرات وطنية ودولية، الإقصاء ɸو إɸمال متعمد 

ܢ ࢭʏ عزلة عن محيطه، ࢭʏ الɺدف منه وضع الطر  قظَۜ
ُ
ف الم

ɸذا الصنف من العلاقة تقوم الدولة بفك الارتباط مع 
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تلك المɢونات الاجتماعية الۘܣ تفصلɺا عٔڈا مسافة 

اجتماعية معتفة، سواء من حيث نوعية ɲشاطاٮڈا، أو 

لعلاقاٮڈا المشبوɸة بالɺيئات اݍݵارجية، أو لأɸدافɺا 

  سياسات الدولة.وسياسْڈا الاجتماعية اݝݵالفة ل

من جɺْڈا مɢونات اݝݨتمع المدɲي وكرد فعل 

 ʄا، فإٰڈا تݏݨأ إڲɺا معɺعاملȖ ʏتجاوزات الدولة ࢭ ʄعڴ ʏطبيڥ

توظيف أسلوب الإقصاء أحيانا خاصة حينما يتعلق الأمر 

 ʏي ࢭɲيئات دولية عن حقيقة الوضع المدɺر لʈبإرسال تقار

الدولة الداخل، حيث أن مɢونات اݝݨتمع المدɲي تقظۜܣ 

من إشراكɺا ࢭʏ عملية إعداد تلك التقارʈر الموازʈة لتقارʈر 

 ʄالدولة، وكذا أحيانا حينما يتعلق الأمر باݍݰصول عڴ

تموʈل خارڊʏ لتنفيذ مشارʉعɺا المعطلة ȊسȎب سياسة 

التمي؈ق المنتݤݨة من قِبل الدولة، فنجدɸا تتحايل أحيانا، 

موʈل وتتحدى أحيانا أخرى ࢭʏ سȎيل حصولɺا عڴʄ الت

  .ʏاݍݵارڊ   

عتف نفسɺا المسئولة عن ɠل كب؈فة علاقة وطۜܣ: 
َ
Ȗ الدولة

وصغ؈فة تخص مɢونات اݝݨتمع المدɲي، وتحاول ࢭɠ ʏل مرة 

تتاح لɺا فٕڈا الفرصة للتدخل ࢭʏ خصوصيات مɢونات 

اݝݨتمع المدɲي سواء عند الإɲشاء من خلال Ȗغي؈ف الاسم، 

ذف Ȋعض أو التعديل ࢭʏ الأɸداف، أو Ȗغي؈ف، أو ح

القوان؈ن الداخلية؛ أو تتدخل ࢭʏ مرحلة الɴشاط بمحاولة 

إخضاع تلك المɢونات لإرادٮڈا، Ȋعيدا عن أي شرعية 

قانونية؛ ࢭʏ مثل ɸذا الصنف تأخذ العلاقة اتجاɸا واحدا 

 ʏاعتبار أن الدولة ۂ ʄي، عڴɲمن الدولة نحو اݝݨتمع المد

تطوʈره، وأنّ المسئولة المباشرة عڴʄ تنمية اݝݨتمع المدɲي و 

ɸذا الأخ؈ف ما زال لم ينܸݮ اجتماعيا، ولم يبلغ سن 

.ʏمجال العمل الطوڤ ʏالرشد ࢭ  

وۂʏ المعاملة المتفاوتة لݏݨماعات المتنوعة ࢭʏ علاقة تمي؈ق: 

المراكز، سواء بإسباغ المزايا أو بفرض القيود من قِبل 

الدولة ومؤسساٮڈا عڴʄ مɢونات اݝݨتمع المدɲي، ما يؤدي 

قسام تلك المɢونات Ȋعدما ɠانت شبه كتلة واحدة، إڲʄ ان

، غ؈ف قانونيةولعل ما يɴتج عن تلك العلاقة ɸو علاقات 

يتم فٕڈا التضʋيق، وفرض القيود عڴʄ فئات من مɢونات 

اݝݨتمع المدɲي؛ ࢭʏ ح؈ن يتم منح امتيازات خارج أي أسس 

  لفئات أخرى من مɢونات اݝݨتمع المدɲي. 

يث عن ما يرȋط الدولة : عند اݍݰدعلاقة مصݏݰة

بمختلف مɢونات اݝݨتمع المدɲي، نجد أنّ المصݏݰة تلعب 

دورا محورʈا ࢭʏ بناء العلاقات، فالدولة تبحث دوما عن من 

 ʄا عڴɸتنفيذ ʄا عڴɺد سياساٮڈا الاجتماعية، ومعينًا لʈّيؤ

أرض الواقع؛ ɸذا يدفعɺا لاستغلال مɢونات اݝݨتمع 

ʏي من ܧݳ ماڲɲعاȖ ي الۘܣɲمن خلال إغرا٬ڈا  المد

بمساعدات مالية وعيɴية؛ ففي ɸذا الصنف من العلاقة 

لا يحدث التفاعل إلا لأجل تبادل منافع عامة و/أو 

  خاصة، ࢭʏ جو من رضا الأطراف المتفاعلة.

ۂʏ تلك العملية التɴسيقية ب؈ن اݍݨماعات   علاقة تɢامل:

اݝݵتلفة،المتداخلة، والمتجاذبة ࢭʏ وحدة متɢاملة؛ فإذا 
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 ɠ اɺمنحʈو من يدعم الدولة وɸ يɲان اݝݨتمع المد

شرعيْڈا، فإن الدولة ۂʏ المسئولة عن تنميته وتطوʈره، 

عڴʄ اعتبار أن الدولة سلطة اجتماعية، ونتاج عقد 

اجتماڤʏ تفوʈغۜܣ من قِبَل اݍݨماعة المنضوʈة ࢭʏ اݝݨتمع 

  المدɲي.

إن علاقة التɢامل ب؈ن طرࢭʏ العلاقة لا تتم إلا إذا 

بدوره المنوط به، فاݝݨتمع المدɲي ʇساند  مٔڈما قام ɠلٌّ 

الدولة بحضوره الميداɲي والتكفّل بالفئات الاجتماعية، 

والسɺر عڴʄ متاȊعة المشارʉع التنموʈة، وتقديم 

الاقفاحات، وغ؈فɸا من الواجبات الاجتماعية؛ ࢭʏ مقابل 

   القام الدولة بȎنود العقد الاجتماڤʏ أمام اݝݨتمع. 

ۂʏ علاقة تظɺر برعاية قانونية، لكٔڈا ف قانونية: علاقة غ؈

تنمو خارج الأطر القانونية، وتتم تفاعلاٮڈا عف قنوات 

 ʏغ؈ف رسمية، تُمنح فٕڈا الامتيازات من الطرف الأقوى ࢭ

مقابل تقديم الولاءات من الطرف الأضعف؛ ومثل ɸذه 

العلاقات تظɺر ب؈ن مؤسّسات الدولة وتلك الفئة من 

تمع المدɲي منعدمة التأث؈ف، وغ؈ف التمثيلية، مɢونات اݝݨ

  أي تلك الفئة عديمة أو ضعيفة القاعدة الشعبية. 

الفوز عڴɸ  ʄو الاتجاه الذي ٱڈدف إڲʄعلاقة صراع: 

الأفراد أو اݍݨماعات المعارضة، أو الإضرار ٭ڈا، أو 

بممتلɢاٮڈا، أو بثقافْڈا، أو بأي ءۜܣء تتعلق به، ومن ثم 

وم ودفاع؛ فعندما تأخذ الدولة يأخذ الصراع شɢل ݠݨ

موقفا عدائيا Ȗشكيكيا من فئة من مɢونات اݝݨتمع 

المدɲي فإٰڈا حتما Ȗسڥʄ إڲʄ التضʋيق علٕڈا، ومحاولة 

ɺا من 
ّ
عرقلة ɲشاطاٮڈا، وقد يصل الأمر إڲʄ العمل عڴʄ حل

(مؤسس؈ن،  خلال تلفيق الْڈم لɺا وللقائم؈ن علٕڈا

ن مɢونات اݝݨتمع ناشط؈ن)، والنȘيجة أن تلك الفئة م

المدɲي وȌشɢل طبيڥʏ تأخذ موضع المدافع من خلال 

سعٕڈا عف مختلف وسائل الإعلام لكسب تأييد 

المتعاطف؈ن معɺا، والقيام باعتصامات، وقفات 

احتجاجية، مظاɸرات سلمية  الۘܣ أحيانا قد تȘسم 

  بالعنف.

وࢭʏ المقابل حينما تتجاوز Ȋعض مɢونات اݝݨتمع 

مسموح لɺا قانونا من إقامة علاقات مرʈبة المدɲي لما ɸو 

ڈا الداخڴʏ، أو  مع ɸيئات أجنȎية، أو الدّوس عڴʄ قانوٰ

ص من القاماٮڈا الاجتماعية، أو أن تمسّ بأحد 
ّ
التمل

الثوابت الوطنية، أو أن تقوم بɢل ما يجرِّمه القانون من 

أفعال؛ عندئذ تأخذ الدولة موقفا مضادا لتلك المɢونات 

من أجل ردعɺا بتطبيق العقوȋات اللازمة لعل الاجتماعية 

أقصاɸا ɸو اݍݰلّ، أو دفعɺا بقوة القانون للالقام بقواعد 

     .ʏالعمل الطوڤ  

تتݏݵص ɸذه العلاقة ࢭɠ ʏون أن الدولة من علاقة إدارʈة: 

 ʄي عڴɲمع اݝݨتمع المد ʄيئاٮڈا تقتصر تفاعلاٮڈا عڴɸ خلال

ق 
ّ
الأمر بمرحلة الإɲشاء مطالبْڈا بالوثائق، سواء ɠان Ȗعل

نة لملف طلب الاعتماد، أو تلك  من خلال تلك الوثائق المɢوِّ

الإجراءات الإدارʈة الۘܣ Ȗسبق أي عملية التحض؈ف 
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لملتقيات، أو للاستفادة من معونات خارجية، أو عقد 

علاقات مع ɸيئات أجنȎية، وكذا تلك الإجراءات الإدارʈة 

جديد، من جɺته المتعلقة بالمطابقة أو ملف طلب الت

اݝݨتمع المدɲي، صارت علاقته بمختلف ɸيئات الدولة 

مبɴية عڴʄ اݍݰالات الضرورʈة، والاضطرارʈة، حيث أٰڈا لا 

تتعدى ࢭʏ الكث؈ف من الأحيان تلك الطلبات المقدمة 

ݝݵتلف الإدارات العمومية، لأجل طلب الاعتماد، طلب 

 رخصة، طلب إعانة، وغ؈فɸا من الطلبات، الۘܣ تمثل

   الأساس الذي تُبۚܢ عليه مثل ɸذه العلاقات.

ࢭɸ ʏذا الصنف من العلاقات نجد أن علاقة مالية: 

التفاعلات يقتصر حدوٯڈا حينما يتعلق الأمر باݍݨانب 

الماڲʏ، فمɢونات اݝݨتمع المدɲي لا تتعامل مع مؤسسات 

الدولة إلا عند طلب الإعانات المالية، ومن جɺْڈا 

مل مع تلك المɢونات إلا عند مؤسسات الدولة لا تتعا

مطالبة تلك المɢونات بتقديم اݍݰصيلة المالية السنوʈة 

  الۘܣ تب؈ن فٕڈا مصادر أموالɺا، وفيم أنفقْڈا.  

  علاقة ɸيمنة:

ۂʏ علاقة تتم تفاعلات الأطراف المشاركة فٕڈا ٭ڈدف  

ɸيمنة طرف عڴʄ آخر قصد إخضاعه لسيطرته، 

خططه؛ والɺيمنة ۂʏ والتحكم فيه، واستخدامه لتنفيذ 

فنجد أن ،إحدى تجليات الصراع ب؈ن الأطراف المتفاعلة

الدولة ࢭʏ الوقت الذي اɲܦݰبت فيه من رعاية الشؤون 

الاجتماعية للأفراد واݍݨماعات، فإٰڈا لا تتواɲى ࢭʏ الكث؈ف 

من الأحيان من التدخل ࢭʏ شؤون اݝݨال العام، 

ة والاحتفاظ لنفسɺا ببعض النفوذ عف مدخل عملي

إشرافɺا المباشر عڴʄ اݝݨال العام، والناشط؈ن فيه من 

مɢونات اݝݨتمع المدɲي. من جɺْڈا مɢونات اݝݨتمع المدɲي 

 ʏقيادة اݝݨال العام ࢭ ʄت أٰڈا الأجدر عڴȎتحاول أن تث

إطار تنافؠۜܣ لا يخلو من الܨݰناء والصراع أحيانا، لأٰڈا 

نية، ترى أن الدولة ࢭʏ ظل اɲغماسɺا مع القضايا الأم

 ʄعد قادرة عڴȖ الاقتصادية، والسياسية الكفى لم

  الاɸتمام بالقضايا الاجتماعية. 

ۂʏ علاقة تاȊع بمتبوع، Ȗشبه العلاقة الۘܣ علاقة طردية: 

ترȋط ب؈ن المتغ؈ف التاȊع والمتغ؈ف المستقل؛ حيث أنه ɠلما 

حدث Ȗغ؈ف ࢭʏ الطرف الأول تأثر الطرف الثاɲي وȖغ؈ف 

الطرف الأول ࢭʏ الشدة والاتجاه؛ مثل ɸذه بمقدار ما Ȗغ؈ف 

العلاقة تُظɺِر الطرف المɺيمِن والطرف المɺيمَن عليه، ɸذا 

التوازي ࢭʏ العلاقة لا يتمّ ناقصا، ولا يضيف جديدا؛ تتم 

ɸذه العلاقات ب؈ن مؤسسات الدولة كطرف مɺيمِن، وȋ؈ن 

مɢونات اݝݨتمع المدɲي الموالية ، والمؤʈدة لسياسات 

  لاجتماعية.الدولة ا

ۂʏ تلك العلاقة المبɴية عڴʄ ملكية علاقة رخصة:  

 ʄالرخصة أو فقداٰڈا؛ فالدولة تقتصر تفاعلاٮڈا عڴ

الرخصة مع ɸذه الفئة، نجدɸا تفرض، وتطالب مɢونات 

اݝݨتمع المدɲي عند إɲشا٬ڈا، وعند مزاولْڈا لɴشاطاٮڈا 

بضرورة اݍݰصول عڴʄ رخصة، ففي الأوڲʄ ضرورة 
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خصة أو اعتماد القبول تɢون بمثابة اݍݰصول عڴʄ ر 

الإعلان عن الميلاد القانوɲي لɺا، وࢭʏ الثانية تطالّڈا 

بضرورة اݍݰصول عڴʄ رخص لمزاولة مختلف الأɲشطة 

الداخلية واݍݵارجية، ɠإقامة الأيام الدراسية، والندوات، 

  والمؤتمرات، والمعونات الداخلية مٔڈا واݍݵارجية.

المدɲي لا تتفاعل مع من جانّڈا مɢونات اݝݨتمع 

مؤسسات الدولة إلا بمناسبات تقتصر عڴʄ طلب 

الرخصة بداية من طلب رخصة الȘܦݨيل أو الاعتماد 

عند مرحلة الإɲشاء، إڲʄ تلك الرخص المتعلقة بمرحلة 

الɴشاط سالفة الذكر؛ مع الإشارة إڲʄ أن ɸناك فئة أخرى 

من مɢونات اݝݨتمع المدɲي موجودة خارج ɸذه العلاقة 

لأن ɲشأٮڈا ɠانت غ؈ف طبيعية ، أي لم تكن برغبة من 

الأفراد المؤسس؈ن، أو بطلب من فئة اجتماعية متضررة، 

 ʄذا عڴɸ نطبقʈعاز من الدولة ذاٮڈا، وʇانت بإɠ ولكن

  مɢونات اݝݨتمع المدɲي اݍݨماɸ؈فية والمستɴܦݵة.   

  علاقة ʄنلاحظ أن العلاقات الإيجابية اقتصرت عڴ

أن العلاقات السلبية Ȗعدّدت، وأخذت التɢامل، ࢭʏ ح؈ن 

حصة الأسد من مجموع العلاقات ب؈ن الطرف؈ن؛ كما 

ɲش؈ف إڲʄ أن تلك العلاقات Ȗغيب فٕڈا الثقة، التعاون، 

التنافس الإيجاȌي، إحفام خصوصيات الطرف الآخر، 

Ȗغليب المصݏݰة العامة علة المصݏݰة الܨݵصية، 

 اݍݨدّية، مبدأ تɢافؤ الفرص.

 ونات  الدولة تبۚܣɢعلاقاٮڈا وفق منظور تقسيم م

اݝݨتمع المدɲي إڲʄ قسم؈ن، القسم الأول مجتمع مدɲي 

م؇قوع الإرادة، تاȊع لɺا بالولاء؛ القسم الثاɲي مجتمع مدɲي 

 يتمتع باستقلال ɲسۗܣ عٔڈا، غ؈ف موثوق به.

  ونات اݝݨتمعɢبناء العلاقات مع م ʏعتمد ࢭȖ الدولة

ء، ودرجة الاكتفاء الذاȖي، المدɲي عڴʄ معيارʈن: درجة الولا

 ولʋس عڴʄ الكفاءة، والاعتماد عڴʄ الغ؈ف. 

  وناتɢل المɠ ʄا عڴɺعلاقة الوصاية تحاول الدولة فرض

المدنية، من دون أن تفرق فٕڈا ب؈ن المɢونات اݍݰديثة 

والقديمة، أو ب؈ن الممثلة والۘܣ لا تمثيل لɺا، أو ب؈ن المؤثرة 

  عديمة أو ضعيفة التأث؈ف.ࢭʏ اݝݨال العام وتلك المɢونات 

نظرʈا تɴشأ العلاقات ب؈ن الدولة واݝݨتمع المدɲي ࢭʏ إطار  -

قانوɲي ، لكن عمليا ۂʏ علاقات تنمو خارج إطار القانون 

  بمساɸمة طرࢭʏ العلاقة.

أغلب العلاقات السلبية الناشئة ب؈ن الدولة واݝݨتمع -

  المدɲي ۂʏ عبارة عن مقدمات لفوز علاقة صراع.

Ȗعدد العلاقات ب؈ن الدولة ومɢونات اݝݨتمع المدɲي  -

أظɺرت أدوارا ثانوʈة غ؈ف معلنة لكلا طرࢭʏ العلاقة؛ الدولة 

من جانّڈا صارت تمارس دور المعرقل، من خلال ممارسْڈا 

لسياسة المنع، اݍݰرمان، التمي؈ق، الشك، الɺيمنة، 

الوصاية، والإقصاء؛ واݝݨتمع المدɲي صار يمارس دور 

بل(المقاوم) للدولة، ولم يصل Ȋعد إڲʄ مرحلة المشاركة المقا

ࢭʏ التنمية الاجتماعية ، أو لم ʇسمح له بأداء ɸذا الدور؛ 
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كما أن مɢونات اݝݨتمع المدɲي صارت تمارس السياسة 

من خلال دورɸا المساند لمرܧݳ ضد مرܧݳ، والفوʈج 

لفنامج سيا؟ۜܣ عڴʄ حساب آخر؛ بالإضافة إڲʄ أٰڈا صارت 

دور المرȌع المفقود ࢭʏ مختلف المناسبات لصاݍݳ تلعب 

 الدولة.

ɸذا الأدوار الۘܣ أطلقنا علٕڈا إسم ثانوʈة لʋست كما قد 

يُفɺم مٔڈا أٰڈا من دون تأث؈ف عڴɲ ʄسق اݝݨال العام، 

بالعكس فإن Ȗغي؈ف طرࢭʏ العلاقة لأدوارɸما المعلنة ʇسȎب 

 ارتباɠا عڴʄ مستوى الأɲساق الفرعية، خاصة الأɲساق

الفرعية من جɺة اݝݨتمع المدɲي، لأن العلاقات البيɴية 

 أفقية، عكس العلاقات ب؈ن مؤسسات الدولة فࢼܣ رأسية.  

 

  خاتمة :

إن اݝݨتمع المدɲي كمفɺوم وممارسة داخل 

)، ࢭʏ اݍݨزائر مɺد الطرʈق publicsphereالفضاء العام (

لفوز خطاب وممارسة جديدة Ȗعتف جديرة بالدراسة 

والبحث. ولقد حاولنا Ȗسليط الضوء عڴʄ ما يدور ب؈ن 

الدولة بɢل ɸيئاٮڈا، وȋ؈ن اݝݨتمع المدɲي بمختلف 

 ʏا ࢭɸمواقف يمكن تحديد ʏوناته، من تفاعلات ࢭɢم

جɺة موقف؈ن ɸما: الإɲشاء، الɴشاط، ɸذا من جɺة، ومن 

أخرى، الكشف عن مواطن القوة والضعف ࢭʏ علاقة 

الدولة باݝݨتمع المدɲي، ࢭʏ ح؈ن أن ɸذا الأخ؈ف يحاول دوما 

ملأ الفراغات وتقديم خدمات ࢭʏ شɢلɺا التطوڤʏ مع 

إشراك ɠل فئات اݝݨتمع حۘܢ ʇسɺم نوعا ما ࢭʏ ترسيخ 

ثقافة العمل التطوڤʏ لدى المواطن من جɺة، وتحقيق 

اطية الȘشاركية من جɺة أخرى، دون ɲسيان مبدأ الديمقر 

 ʏبناء اݝݨتمع ࢭ ʏمة ࢭɸوا المساɸ م من ذلكɸالآۜܣء الأ

مختلف مجالات اݍݰياة الاقتصادية والاجتماعية 

 والثقافية و العلمية و الفبوʈة ..... اݍݸ .  
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