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  واعدة لأفاق.. جديدة رؤية: التكنولوجي الاستثمار  لدعم أداة الصناعية الشراكة

The industrial partnership is a tool to support technology investment: 

 a new vision..for promising prospects 
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Ph.D., University of Lounici Ali Blida 2, Faculty of Law and Political Science, Special section, 
Laboratory of Digitization and Law in Algeria. 

a.benbrih@univ-blida2.dz 

ـــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ـــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ــــــ ــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ  ـــــــــــــ

 ef.bouhennouche@univ-blida2.dz: الإيميل :Bouhennouche fatihaبوهنوش فتيحة: المرسل المؤلف

ـــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ــــــــــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــ ـــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــ ــــــ ـــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ ـــــــــــــــ ـــــــ  ـــــــ ــــــــــــ

 01-06-2022 :تاريخ القبول                                                             27-03-2022 الاستلام: تاريخ 



 دراسات وأبحاث المجلة العربية للأبحاث والدراسات في العلوم الإنسانية والاجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                 ISSN: 1112-  عشر  الرابعةالسنة  2022 جويلية  3عدد   14مجلد 

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

37 
 

 :الملخص

  الشـــــ     بــــ   ف  ـــــ  لاســــ    التكةولــــو   الاســـــ    ر تعزيــــز فـــــ  الصــــة     الشــــ ا    شـــــ ر   إســــت     الدراســـــ  هــــ   تعــــ   

 ب ـ  الإنتـ    جـ ل فـ  والتعـ و   ، الفة ـ  وا خبـة  التكةولوج ـ  نقـ  فـ  أه  ـ   ن   لت  وب    ، الة     والدول   الغ ب    الصة    

 . والتطوي ،وغ ةه  لبحثا فيه 

 تحق قـــ  ا خ صـــ  حصـــت  يقـــد  فيهـــ  طـــ    ـــ   صـــ   ، زوا   ـــن  بـــ ر  الصـــة     الشـــ ا   أ   إلـــ  ذلـــ  نه يـــ  فـــ  وتوصــاة 

 . فيه  التع    و ثة  حس س ته  رغم الملائم الق نوني  ب لتةظ م تحظى لم أنه   شتة  ،غ ة  لمص   

 الأجنبي.  المشترك،الشريك  التكنولوجي،المشروع  الصناعي،الاستثمار   التعاون  المفتاحية:الكلمات  

Abstract:  
This   study deals  with the contributions of industrial partnership projects in promoting 

technological investment, especially  among Western industrial companies and 
developing countries, and showing their importance in the transfer of technology and 
technical expertise, and cooperation in the field of production, including research and 
development, and others. 

In the end, we concluded that the industrial partnership is a marriage of interests, in 
which each party presents its own share in order to achieve common interests, but it did 
not have the appropriate legal regulation despite its sensitivity and the large number of 
dealings in it. 

Keywords: industrial cooperation, technology investment, joint venture, foreign 
partner. 

 
   قـدمـــةم

 المع فــــــــ  فـــــــ  يك ــــــــن ال ـــــــو   ــــــــ لم فـــــــ  التحــــــــد  بكـــــــو   إي  نـــــــ 

 تــزال لا التــ  الع  قــ  لافجــو  ون  جــ  التكةولوج ــ ، ف   والتحكم

 الــــــدول  بـــــ   والفة ـــــ  الصـــــة     القط  ــــــ   رفـــــو   لـــــ  ق ئ ـــــ 

 ســديد  رؤيــ  تولد  خ ص ، بصف   نه  والة          ،  بصف 

 لاتكةولوج ــ  والمنســو  ا ح ســم ب لدور  قوي  قة    فيه   شكات

 الفجــــو  ســـد اجــــ   ـــن ذلــــ  الأولويـــ  ، أهــــم التة  ـــ    ا ــــ  فـــ 

 التصـــن   ب ســـ ل  التكةولوج ـــ  اقتـــةا  خـــلال   ـــن التكةولوج ـــ 

  ـــــ  وهــــو الصــــة    ، الشــــ ا    شـــــ ر   ط يــــ   ــــن ذلــــ  وتجلــــ 

  ـــن يحققـــ  لمـــ  نظـــ ا" الصـــة    التعـــ و  " ب صـــط    ا ـــ  أطاـــ 

 س  ســ  ولبةــ   واحــد، طــ   بجتــد باوغت  ي كن لا  تة وي    زاي 

 فــــــــ  و ســــــــ ه ته  الم ل ــــــــ ،  واردهـــــــ  ب ســــــــ    ر تســــــــ   تصـــــــن ع  

  ــــــن هــــــ ا والتكةولوج ــــــ ، التقة ــــــ  المســــــ  دا   لــــــ  ا حصــــــول 

 .جت 

ــــــــ            ــــــــم الشـ ــــــــول  عظـ ــــــــد   ـ ــــــــ  نجـ ــــــــ  المق باـ ــــــــن ا لتـ و ـ

ــــــديم  الأجةب ــــــــــــــ  لأســــــــــــــاو  الشــــــــــــــ ا   وا تة  تــــــــــــــ   ــــــــــــــن تقـــــــــ

التكةولوج   لمشـ و   ـ  دو   شـ ر ته  ف ـ ، إذ رأ  فـ  تاـ  

، وضــــ  ن  1الط يقــــ  تح شــــ   تخــــ ط  التــــ   م ونــــز  الماك ــــ 

، 2  اــــ  تفةــــ ا     لإ فــــ  ا  الةــــ يب  ل حصــــول  لــــ   ع

ــــ  قــــــد يحققـــــ  ذلــــــ  الأســـــاو   ــــــن  زايـــــ  اقتصــــــ دي    ـــــدا  ـ

ــ  الشـــ يك  وا حصـــول  ــ  أســـوار الدولـ  إ ك ن ـــ  الـــدخول إلـ

ــــــد  ــــــور ال ـ ــــــ   أجـ ــــــ  ان فـ ــــــت  ن  جـ ــــــ  لا ةـ ــــــ   تدن ـ ــــــ   افـ  لـ

ـــــــ     ــــــن المشـ ــــــول  ـ ــــــديم ا حاـ ـــــــ  تقـ ــــــ ف  إلـ ــــــ ، إضـ ــــــ  ف ـ الع  اـ

 .  3ا لدي  ذا  الصا 

ـــــــــتة        ـــــــــة     المشـ ـــــــــ و    الصـ ـــــــــ   المشـ ـــــــــ  عتـ   وب لة  جـ

 وسـ ا  ن فعــ  لكـلا الطــ ف  ، ود ــم اسـ    ره    عــ ،  ــ  

طـــ   ف ـــ   ك ـــ  لنخـــ   ةـــ   ـــن ي تاـــ  القـــدر الكـــ    ـــن 

التكةولوج  ، و ةـ   ـن ي تاـ  رألم المـ ل أو البن ـ  التحت ـ  

الت  تةطا   نهـ  شـ ا ته   الصـة    ،  ـن اجـ  ا خـو  فـ  

 غ  ر  ش ر   ش ا   ط وح  وب ف ر وا د . 
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ـــــــ  و لــــــــ  هــــــــ ا الأ  ـــــــ    ح ولـ ـــــــ   الدراسـ ـــــــ    هـ ـــــــ لم جـ سـ

لاكشــع  ــن الــدور المتــم لإســتةات ج   الشــ ا   الصــة     

ــــــ ر  ،  ــــــ  الم سـ ــــــ دي  التكةولوج ـ ــــــةا  الاقتصـ ــــــ  التغ ـ ــــــ  عـ فـ

و ح ولــــــــ  إيةــــــــ ا  ــــــــد  تــــــــ   ة الشــــــــ ا   الصــــــــة      لــــــــ  

ــــــ    ـــــ ز   ا ـ ـــــن ابـ ــــــ    أ   ـ ـــــ  لاسـ ـــــ    را  التكةولوج ـ الاسـ

ــ و  ا ــ    ر التكةولــــو   ذلــــ  التعـ لواجــــا تــــواف   بــــ   الاسـ

ـــــــــ     ـــــــــ حا التكةولوج ـــــــــــ -المسـ ـــــــــا الاســـــــــــ    ر -صـ –وط لـ

، وخ صـــ  إذا  ــ    نـــت ف  ـــ  بــ   الشـــ     الغ ب ـــ  -المتاقــي

والــــدول الة   ـــــ ، الأ ـــــ  الـــــ   ســـــ  د  لـــــ  عتـــــور  صـــــط   

التع و  الصة    ف  إطـ ر الدراسـ   الاقتصـ دي  الدول ـ ، 

    ــن فقــد  ــ ر  ال ســ ؤلا   ــن إ ك ن ــ  رصــد هــ   الظــ ه

الة ح ــــــ  الق نون ــــــ د، والــــــ  أ   ــــــد  ي كــــــن أ  تســــــ هم فــــــ  

 تعزيز   ا    الاس    ر التكةولو  د. 

ـــــــــع  ــــــــ   ب  تاـ ــــــــ  والإلمـ ــــــــك ل   الدراسـ ــــــــ  إشـ ــــــــ   لـ وللإج بـ

ح ث  تهـــــ  ا ت ـــــدن   لـــــ  المـــــةخ  التحا لـــــ  لتحديـــــد   تاـــــع 

جوانـــــا الشـــــ ا   الصـــــة     وذلـــــ  بج ـــــ  المعاو ـــــ    ـــــن 

ـــــــــــ    ـــــــــــ  والدراسـ ـــــــــــع الم اجـ ذا  الصــــــــــــا  ب لموضــــــــــــو ،   تاـ

ـــــــ    ــــــ ر هـ ــــــ  إطـ ــــــت فـ ــــــ  ت ـ ــــــ ر  التـ ــــــم التجـ ــــــ  أهـ ــــــو   لـ والوقـ

الع ا ــــ  وتحا اتــــ  فغ ــــ   ع فــــ  دورهــــ  فــــ  تفع ــــ    ا ــــ   

 الاس    ر التكةولو  . 

إل  تقس م هـ   الدراسـ  إلـ   حـورين   ـ   وبت ل  ارت ية  

أولتــــ  بتحديــــد ضــــوابص الشــــ ا   الصــــة     و  نيهــــ  ب   ــــ ر 

ــــــ    را   ــــــدفق   الاسـ ــــــ  تـ ــــــة      لـ ــــــ ا   الصـ ــــــ  لاشـ المتةتبـ

 التكةولوج  . 

 الصناعية الشراكة حول  عمومياتالمحور الأول: 

 يقتضــــ   الصــــة     الشــــ ا    ــــن   و  ــــ   إلــــ  التطــــ ر  إ 

 وضـــوح  أ ثـــة تجعاتـــ  التـــ  ا لوانـــا أهـــم تحديـــد ب لةـــ ور   ةـــ 

 .وتةظ  ت   إدارته     ف   إل   وصولا   فتو ت ،  ن بد ا

 الصناعية: الشراكة  مفهوم -أولا

 غ ــــــة تعـــــ ريع   ـــــد  الصـــــة     الشـــــ ا    فتـــــو  شـــــتد لقـــــد

 الأخ ــــة ، هــــ   تســــ     لاخــــتلا  نظــــ ا  حــــدد ، وغ ــــة واضــــح 

 .التحا   ف  أشك لت   وتةو 

 الصناعية:  الشراكة  عريفت1-

 أنةـــــ  إلا  تعــــدد ، دلالا  الصـــــة     الشــــ ا    فتـــــو  ي خــــ 

  ــن والتــ  دول ــ ، بجتــود وأخــ    فقت ــ  بتع ريع حص ه   ي كن

 .لت  الع     المف ه م  اس  ع   ي كن خلالت 

 :الفقهية  التعاريف-أ

لقـد  ــز  الفقــ   ةــد تقـديم  فتــو  لاشــ ا   الصــة     

بــ   المعــ ي ة الاقتصــ دي  والق نون ــ ، و ــن  التع يفــ   التــ  

قــــد ت  الفقـــــ  فــــ  هـــــ ا الصــــدد نجـــــد التع يــــع الق ئـــــ  بـــــ   

التعــــ و  الصــــة    هـــــو ف" اسســــ  ي اـــــ  فيهــــ  المســـــ    و  

 ـن رألم المـ ل أو ي اكـو  نسـب   51%الوطة ـو  نسـب  اقـ  

لــــ  أ  هــــ   ا حصــــ  غ ــــة  عتبــــة  فــــ  الإدار  الفة ــــ  أ لــــ ،  

 . 4والم ل   والإداري  والتج ري  ف  الش   "

ــ   بتع يفتــــ   ــ ني الـــ   قـ ــ  الألمـ ــ  تع يـــع الفقـ ــد أيةـ ونجـ

اسـ ة دا  لـ   ة صــ ه  فع فتـ  ف" العلاقـ  التــ  تةطـو   لــ  

التعـ و  التق ـ  و شـت    لـ  التــةاخ   - ـد   ة صـ  :ـ ف 

التكةولوج ــ ، والتعــ و  فــ  الإنتــ  ، والتعــ و  فــ  ب ســتغلال 

ـــــــــ ع الـــــــــــبع   ةصـــــــــــ   ـــــــــ  أو تســـــــــــوي  المةتجـــــــــــ  "، ويةـ ب ـ

 5استقلال الأط ا  والمس وا  ب نهم  ش    

ــ ف"التع و  الـــدول   ــ  ال وغســـلاف  بقولـ ــ  الفقـ بية ـــ    فتـ

ـــــــــــدول   ــــــــ ـــــــــــ و  الـ ــــــــ ـــــــــــ  لاتعـ ــــــــ ـــــــــــور  خ صـ ــــــــ ـــــــــــو صـ ــــــــ ـــــــــــة    هـ ــــــــ الصـ

ـــــــن د ـــــــتقا   ـ ـــــــ و     سـ ـــــــ   شـ ـــــــ د ،تتع و  فيهـ ول الاقتصـ

  تافــــ   هــــد  إنتــــ    ةــــت   عــــ   ب زيــــد  ــــن الفع ل ــــ  فــــ  

ـــــ   ـــــ ، بزيـــــ د  الت صــــــ  فـ ـــــ و  التكةولوج ـ اســـــت دا  الظـ

ـــــــــ ر  الإنتــــــــــ   والبحــــــــــث والتطــــــــــوي ،  ــــــــــن اجــــــــــ  تحق ــــــــــ  ا  ـ

 . 6الاقتص دي  المستهدف 

ــ  الشــــ ا    ــ  فـــ ها إلــــ  أنهـ ــ  الــــبع  فتع يفتـ وقـــد توسـ

هم ل جـــ ل التــ  يقـــد  فيهـــ  واحــد أو أ ثـــة  ـــن الشــ     خبـــةات

 . 7الأ   ل بدلا  ن اس    ر الم ل

 : الدولية المنظمات  تعريف -ب

ــ  لا جاـــ   ــ دي  الأوروب ـــ  الت فعـ ــ  الاقتصـ   فتهـــ  ال لةـ

الاقتصـــــــــ د  والاجت ـــــــــ    لن ـــــــــم المتحـــــــــد  ب نه ف"  ا ــــــــــ   

تتجــ وز الب ــ  والشــ ا  البســ ص لن ــوال وا خــد   ، تحــتم 

ــ   باـــدا   ــ ، إنشـــ    صـــ ح   شـــتة   بـ   تافـــ  لفتـــة   ع ةـ

 . 8وغ لب     تكو  لتا  الفتة  ط فع  تطوري "

ـــــــــ د ـــــــــ   ةظ ـــــــــــ  الانتكتـ ـــــــــ  تع فتـ ـــــــــ  إحـــــــــــد   unctadبية ـ فـ

ــب  ، 1985تق ري هـــ  الصـــ در   ـــ    ، ب نهـــ  ف"شـــك  جديـــد نسـ



 دراسات وأبحاث المجلة العربية للأبحاث والدراسات في العلوم الإنسانية والاجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                 ISSN: 1112-  عشر  الرابعةالسنة  2022 جويلية  3عدد   14مجلد 

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

39 
 

ي  ــ  العقـــود المبة ـــ  لعـــد  ســـةوا  بـــ   شـــ     ينت ـــو  إلـــ  

أنظ ـــــ  أو باــــــدا    تافـــــ  وتشــــــ   فـــــ   ج و تــــــ    ا ــــــ   

 . 9 تك  ا  و تة  ة "

ــــــ   ــــــ يف   أ  الأول ي  ـ ــــــ ذين التعـ ــــــلال هـ ــــــن خـ ــــــل  ـ ويلاحـ

ـــــور  ـــــ   أطـــــ ا    ســـــ وي  التطـ لتـــــةج   التعـــــ و  الصـــــة    بـ

ــ  ــ   غ ب ـ ــد  ـ ــة أ ثـــة   و  ــــ ، - حـ ــ ني كعتبـ غ ب ــــ ن،بية   ال ـ

ــــــــة  ــــــــ ا  غ ـ ــــــــ   أطـ ــــــــ و  بـ ــــــــود التعـ ــــــــن  قـ ــــــــدب  ـ ــــــــث يتحـ بح ـ

ــــــد  ــــــور   تقـ ـــــ وي  التطـ ــــــن أ   -  سـ ــــــ  ي كـ ــــــ  نــــــ  ين،   ـ ي سـ

 . 10و ش    قود تكةولوج   أخ   

والتع يـــع المتبــــ  لــــد   جاــــ  الاقتصــــ د  والاجت ــــ    

الع بــي، يــدل  لــ  أ   قــود المشــ و    المشــتة   : ف"تاــ  

ـــــ   ـــــول فـ ـــــ ري  المفعـ ـــــوان   السـ ـــــ  لاقـ ـــــ  وفقـ ـــــ و    المق  ـ المشـ

فــــــ  إطــــــ ر الاتف ق ــــــ   الع ب ــــــ ، والتــــــ   أوالأقطــــــ ر الع ب ــــــ  

  ب ــــ  فــــ  باــــدين أو أ ثــــة، ســــوا   تشـــ ي فــــ  إق  تهــــ  أطــــ ا 

أ  نــــت هــــ   الأطــــ ا  و اسســــ   قطــــ    ــــ   أ  خــــ   أ  

ــ ر  أو  ــ    تجـ ــ أ إنتـ ــ   بنشـ ــتهد  الق ـ ــ  تسـ ــتاص، والتـ   ـ

ــ ف   ــ ن  ا  يحقـــــــــــ   ةـــــــــ خـــــــــــد ي أو غ ـــــــــــة ، والـــــــــــ    ـــــــــــن شـــــــــ

اقتصــــ دي  لأقطــــ ر   ب ــــ ، و عـــــزز ال شــــ ب  والــــتلاحم بـــــ   

 وابص اقتصــــــــ دي   هــــــــ   الأقطــــــــ ر، ويزيــــــــد  ــــــــن  ت نــــــــ  الــــــــ

 . 11والعلاق   الاقتص دي  والتب دل ف    ب نه 

 :أوجه الشراكة الصناعية2-

ــــــــ ي  ـــــــــد  أوجـــــــــ  لاتف ق ـــــــــ   الشـــــــــ ا   فـــــــــ  اتلـــــــــ ل        هةـ

 الصة    أه ت ف 

المشــ ر   المت صصــ ف هــ ا الشــك  يفــ   نو ــ   ــن تبــ دل -

ــــــــــ   ــــــــــ   فـ ـــــــــ  يجـ ــــــــــ ل   ـ ـــــــــ  رألم المـ ــــــــــدخ  فـ ـــــــــ   دو  التـ المةتجـ

ـــــــ  را ،  ـــــــ   السـ ـــــــ  إنتـ ـــــــ ر لماسسـ ـــــــ  غ ـ ـــــــة  قطـ ـــــــ   صـ اتف ق ـ

ــــــ   أ ويقــــــو   بــــــدأ الت صــــــ    لــــــ  ف ضــــــ    لكــــــ   اسسـ

 ــن ط يــ  الشــ ا   يــتم  و ت صــ   حــدد فــ   ةــت   عــ  ،

ة الع ا ـ  الإنت ج ـ ، تب دل ه   الاختص ص   لة    سـ 

وغ لبــــ   ــــ  يكــــو  هــــ ا الشــــك  بــــ    اسســــ   حا ــــ  ت تاــــ  

  بـ ني وأجتــز  لاتحويــ  والإنتــ   والســ ط    لــ  الســور، و

، 12 اسس  أجةب   لت   تـ را  و فـ  ا    ل ـ  فـ  التصـن  

 ف نت   نه    ش و  يةصع ب لت ص   وتقس م الع  . 

ــــــ  - ــــــ  فـ ــــــك  خصوصـ ــــــ ا الشـ ــــــو  هـ ــــــصف يكـ ــــــب  التة  ـ ــــــ ا   شـ شـ

الصـــــة     التكةولوج ـــــ  الع ل ـــــ  وذا  الأه  ـــــ  الكب ـــــة ، 

تج   بإ ة   صفق   شب  داخا   ب   الش    ، وتجسـد 

ه ا الشك   ن خـلال إنشـ    ـ  كسـات ب تحـ د المصـ ن  التـ  

تشــك     نـــ   شـــتة   ووســـ ا  لـــدخول الســـور، تج ـــ  هـــ   

ــــــــ  العلاقــــــــ  التع و  ن ــــــــ  بــــــــ    اسســــــــ   تنــــــــت  وتب ــــــــ   ةتوجـ

الأصــول والمــاهلا  التــ  يجا هــ   ــ   أ  شــتة  ، إضــ ف  إلــ  

ــــ     جـــــ   الشـــــ ا    ةتجـــــ    شـــــ ي   ت   اـــــ  وتكـــــو  فيهـ

ــــــــاد   ــــــــ  يـــــــــ ــــــــو  ـــــــــ ــــــــتة   وهـــــــــ ــــــــ  شـــــــــ ــــــــ   إلـــــــــ ــــــــ   المة فســـــــــ و أإلغـــــــــ

ــــــــم الوعـــــــــ ئع  ــــــــص أهـ ــــــــب  التة  ـ ــــــــ ا   سـ ــــــــع فت ،وتغطي شـ إضـ

، و سـ هم  ـ  الأس س   لانش أ البحث والتطوي  والإنت  

طــــ   فــــ  هــــ   العلاقــــ  خ صــــ  فــــ   تــــ   التطــــوي  والإنتــــ   

قصــد الوصــول إلــ  اقتصــ دي   الســام  ــن خــلال ت فــ   

التكــــ ل ع خ صــــ   ــــ  تاــــ  المتعاقــــ  ب لبحــــث والتطــــوي  لا  

 . 13بلاي   الدولارا  إل  ش و   ه ا ا حلم يحت   

ــــــــ   المق ولـــــــــ  الب طة ـــــــــ ف :ـــــــــ  اتفـــــــــ ر بـــــــــ   وحـــــــــدت   - اتف قـ

ــــ   ـــــ لان يقـــــو  إنتـــــ  ج ت    شـــــ  ت   أو فـــــ      ـــــن ف و ت ـ

ـــــــ   ــــــدي  قطـ ـــــــد أو تصـ ــــــاع  أو توريـ ـــــــ   سـ ــــــ ا  بإنتـ ــــــد الأطـ احـ

ــــــــاع   ع ةـــــــــ   ــــــــ  فسـ ــــــــ   الأس ســـــــــ   ا خ صـ ــــــــ ر أو المكونـ الغ ـ

لاطــ   الأول الــ   كســت د ت  فـــ  إنتــ   الســاع  بصـــورته  

، أو 14النه ئ ــ  وبعلا تــ  التج ريــ ، و  نهـــ  جــز   ك ــ  لـــنول 

اتــص  فيهــ  المقــ ول ال ئيزــ   بتصويــد المقــ ول  ــن :ــ  اتف ق ــ  ي

البــ طن أو المــورد بــ لمواد ا خــ    اللاز ــ  لتصــن   الســاع  أو 

الق ـ   بتطوي هـ  و تجت صهـ  وفقـ  ل خصـ ئ  التـ  يحــدده  

، و ــــ د   ــــ  يكــــو  فــــ  هــــ   الصــــور   ــــلا 15المقــــ ول ال ئيزــــ  

ــ ل  لــــ  ذلـــ  تج بــــ   ــ  تكةولوج ــــ ،وخ ة   ـ الطـــ ف    ت كةـ

ــــــــــــع  وتـــــــــــــو  ــــــــــــ   ةتصـ ــــــــــــ رز   ةـ ــــــــــــد  وبـ ــــــــــــت رائـ ــــ     نـ ــــــــ رولا التـ

ــــــطد ت  ــــــ  أ  اصـ ــــــ   إلـ ــــــ  ال   ن ن ـ ــــــت بدايـ الســــــبع ن    حتـ

 و ب ة فســ  شــديد   ــن طــ   فعــ  الشــ       ــ  ســـوني

ـــــد  ـــــ  التصايـ ـــــورولا فـ ـــــ     وتـ ـــــو شـ ـــــ   ة فسـ ـــــيت ، واخـ   تسوشـ

ــم  شـــ     أخـــ    شـــ     ــد ل ةـ ــ   NELف  ـــ  فعـ ــ ،  ـ وغ ةهـ

ـــــلال فــــــ    ـــــن خـ ـــــ ل   ـ ـــــد  لـ ـــــورولا تتصـ ـــــ     وتـ ـــــ  شـ جعـ

ــــــ    ــــــ  اتف قـ ــــــ  بإب ا تـ ـــــ ، وذلـ ــــــور ال  ب ن ـ ــــــ  السـ ـــــده  فـ تواجـ

حقـور التصــن   و قــ ولا  ب طة ــ   ـ  توشــيب ، لتقــو  ف  ــ  

ــــــ ئ   ــــــوي  تاــــــ  ال قـ ــــــ  والتغا ــــــع وتسـ فعــــــد فع ا ــــــ  التج  ـ

ــــــــــ    ــــــــــ ئ  هـ ــــــــــت نتـ ــــــــــ ، و  نـ ــــــــــ  التج ريـ ــــــــــ ت  و لا تهـ ــــــــــت اسـ تحـ

   واضــح   لـ  شــ     وتــورولا التـ  وصــات إلــ  الإسـتةات ج
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ــــــ   ــــــة فـ ــــــد ا بـ ــــــ  تواجـ ــــــ ز   لـ ــــــ  وحـ ــــــ  لمةتج تهـ ــــــ   م أفةـ تصـ

 . 16السور ال  ب ن  ، و زز  اقتص دي   ا حلم  ةده 

 إدارة الشراكة الصناعية وتنظيمها: -ثانيا

ــــــــ ل   ــــــــو  ـ ــــــــ ، وهـ ــــــــن  ةوانـ ــــــــ ين  ـ ــــــــ و  بـ ــــــــ ل أ  المةـ يقـ

الةقطـــ  إذ يـــتم التطـــ ر ب لنســـب  ل لزئ ـــ  المتة ولـــ  فـــ  هـــ   

إلــــ    ف ــــ  إدار  الشــــ ا   الصــــة     و ــــن   ــــ  إلــــ  ط يقــــ  

 تةظ  ت . 

 :إدارة الشراكة الصناعية1-

يـتم إدار  اتفـ ر الشـ ا   الصـة     ب حـد الشـكا  ف إ ـ  

 ب لشك  التع قد  أو ب لشك  الماسز  . 

 :الشكل التعاقدي -أ

نظــ ا لمــ  كســتاز   ت ســي  الشــ     ــن إجــ ا ا  شــكا   

ــــــ   ــــــ ا  العلاقـ ــــــ  أطـ ــــــد تفةـ ــــــ ف  ، قـ ــــــ   إضـ ــــــد  ودفعـ  عقـ

إرسـ   أسـ  تع قديـ  لتةظـ م وتةف ـ   إلـ التع ون   ال لـو  

ــ   ذلـــــــــــ  الشـــــــــــك  التع قـــــــــــد   شـــــــــــ ا تهم الصـــــــــــة    ، وي ـــــــــ

لنطــــ ا    ونــــ  ا بــــة، إذ يتحــــ رو   ــــ لا  ــــن ق ــــود توز ـــــ  

الإدار  و ـــ   ـــ  كســـتاز   الـــدخول الأربـــ ا وتشـــك    جاـــ  

فشــ    خ ضـــع  لقـــ نو  الشـــ     اتحا ـــ  فـــ  دول  عة ـــ ، 

ويكتفــو  فعلاقــ   قديــ  تتةــ ن القوا ــد المتفــ   ايهــ  فــ  

 . 17حدود الةظ   الع   لتا  الدول 

و لــ  الــ غم  ــن  ــد  وجــود نظــم ق نون ــ  خ صــ  بتاــ  

ــــــ أنهــــــ  إلاالصــــــ غ  العقديــــــ ،  ـــــ  وفقـ ـــــو   ت حـ ـــــ  تكـ ـــــ   ـ   دائ ـ

  ،و تت ي ل  الأطـ ا  إلـ18لا ب دئ الق نون   الع    لاعقود

 ر  صت   ه  ف  إل تا  الص غ  وجا  ايهم إسة ده  

 العقد.   لإدار  أجتز  أوه ئ    إيج د-

ــــــ   - ــــــ ا ا ق ـ ــــــ   الإجـ ــــــ  تاـ ــــــ  فـ ــــــز الوع ف ـ ــــــدأ  الأجتـ ــــــ   بـ  لـ

 . 19المس وا  ف  اخ  الق ارا 

 :الشكل المؤسس ي-ب

الشـــ ا   الصـــة     إلـــ  إبـــ ا   قـــد غ لبـــ   ـــ  كســـف   ـــن 

شـ    لتـ  صخصــ    عةويـ   ســتقا ، وغ لبـ   ــ  تكـو  تاــ  

،نظــــ ا لا زايــــ  الع ا ــــ  20الشــــ   ، شــــ     ســــ ه    غفاــــ 

ــ  ــ  هـــ   الشـــ ا   لأط افتـ ، 21والق نون ـــ  والم ل ـــ  التـــ  توف هـ

ورغــــم ت تـــــ  تاـــــ  الشـــــ    بةظــــ   خـــــ   ورغـــــم خةـــــو ت  

ـــــ ـــــ    قـ ـــــ ، فـ ـــــ   ـ ـــــ  لدولـ ـــــ نو  وط ـ ده  كعــــــد  جــــــ د  قــــــد لقـ

 ح طي ت ف  للاتف ر الأس س  ، ويتةتـا  لـ  ذلـ   ج و ـ  

ه  ــ   ـــن الةتـــ ئ   لـــ  رأســـت  تاـــ  المتعاقـــ  ب ـــد  الشـــ   ، 

تكو  اق  أو  س وي  لمد   قد التع و ، وإلا   أإذ يفتة  

فعـد انتهـ   العقـد تعـدي  نظـ   الشـ     الأطـ ا وجا  ل   

ــ   ــد  الأس سـ ــ  لبةـــود العقـ ــد ت فعـ ــ  بح ـــث لا تعـ ، ب ــــ  الأس سـ

يتةتــــا  لــــ  ذلــــ   ــــن احت ــــ ل ســــا ه  المزايــــ  التــــ    نــــت قــــد 

 . 22حصات  ايه  ب وجا ذل  العقد المةقض  

 :تنظيم الشراكة الصناعية2-

ب لتعـ و  لاتع    ل  ط يق  تةظـ م الاتف ق ـ  المتعاقـ  

الف ــــــــ  أو الصــــــــة   ، ونظــــــــ ا لعــــــــد  وجــــــــود تةظــــــــ م قــــــــ نوني 

خــ   بــ ،  ــ    ــن الواجــا لتوضــ   هــ   الأخ ــة  التطــ ر 

ــــــ   ــــــ ا اتحلـ ــــــدول  و ـ ــــــتو  الـ ــــــ  المسـ ــــــ   لـ ــــــ  تةظ  تـ ــــــ  ط يقـ إلـ

 والإقا ا . 

 :على الصعيد الدولي-أ

ــ ــــ ــــــ  " شـ ــــــ  التكةولوج ـ ــــــاوي لةقـ ــــــ  السـ ــــــ     دونـ  و  جـ

كتــــــ د"  لــــــ  ذ ــــــ  صــــــ ي  نالتقةــــــ   الــــــدول  الصــــــ در  ــــــن الأ 

لاتف ق ــ   التعــ و  التق ــ  والصــة    ضــ ن  ــ   ددتــ   ــن 

صــفق   للاســ    ر التكةولـــو     ــ  كع ـــ  خةــو ت  لتاـــ  

 . 23لم تف د لت  أحك    خ ص   ه   أنه  إلاالمدون ،  

  ـ  نجـد فعــ  ا لتـود فــ  هـ ا الســ  ر  تاـ  القــ ارا  

، وخ صـ  القـ ار رقـم 24  رت ج ة الت  قد ته   لة  اتف ق   

 الأ ةـــــ  والــــ   تـــــ ي لاـــــدول  1991الصــــ در فـــــ   ـــــ    291

ا حصــــــــــــ  التكةولوج ــــــــــــ   أوح يــــــــــــ  ا تبــــــــــــ ر المســــــــــــ ه    

فــ   الأجةبــ المــ ل ت  ــ  حصــ  الشــ ي   رألم  ســ ه    فــ  

 . 25المش و  المشتةي

 :على الصعيد الوطني-ب

      خ صـــــ  أحك  ــــ لــــم تــــةظم غ لب ـــــ  ال شــــ  ع   الوطة ـــــ  

ــــــة    و  ــــــ و  الصـ ــــــتقا  ب لتعـ ــــــ  سـ ــــــوان    وإن ـ ــــــ ن قـ ــــــ ي ضـ تـ

ـــــــــن  ـــــــــيئ   ـ ــــــــدول شـ ـــــــــ  الـ ـــــــــ  فعـ ــــــــ    ةحتـ ـــــــــ  حـ ــــــــ    ر، فـ الاسـ

الاســـــتقلال   ضـــــ ن القـــــوان   ا خ صـــــ  بةقـــــ  التكةولوج ـــــ  

  ل شـ    البةازيلـ  الـ    ــد  تج بتـ   هـلع  لتـ ا الةــو  

 ةحتــــ  خصوصــــ   واضــــح   أيــــنتة    ـــن المشــــ و    المشــــ

 ـن الم سـو   01 ن خلال التصن ع ال   جـ    بـ  المـ د  

ـــــــم  ــــــ     رقـ لعقــــــــود التة  ــــــــ  التكةولوج ــــــــ   ــــــــ   1985ال شـ

ت   ــــده  ضــــ ور  الفصــــ  ف  ــــ  ب نهــــ ، وا تبــــ ر المشــــ و    

المشــــــــــــتة     ج و ـــــــــــــ   ســــــــــــتقا   ـــــــــــــن  قــــــــــــود الســـــــــــــ ط   
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ــــــ  ع  ــــــ  ا تــــــــداد   والاسـ ــــــدل   تشــــــــدده   لـ التكةولــــــــو  ، بـ

الطـــ    أوالعلاقــ  العقديـــ  حتـــت ت كـــ   ط لـــا الاســـ    ر 

ــــــ ر  ــــــ  ا تبـ ــــــ   لـ ــــــ  المةقولـ ــــــ  ا حدي ـ ــــــن التكةولوج ـ ــــــي  ـ المتاقـ

ــــ  التصا ـــــ  بتحق ــــ  ن  جـــــ  ولـــــي   جـــــ د  التــــصا  المســـــ     هةـ

لم تـت كن  ـن ال حـ ر بتج بـ  المشـ    أنه  إلا، 26ب ل  ة ي 

    الوح د ال   اف د لت  تش  ع  خ ص  ف   ذإال وغسلاف   

ـــــوز/14 ـــــ   أ طــــــى أيــــــن، 1987/ت ـ ـــــ نو   لا ـ ـــــ  القـ  أنــــــوا ذلـ

فــ  لتعـــ و  الصــة     لــ  المــد  الطويـــ   الأول يت  ــ  الةــو  

ــ ل  ــ   جـ ــ  الع ــــ   إلا فشـــ أ الإنت  فـ ــ ه    ةظ ـ تقــــ   سـ

 ــــــن ق  ــــــ  المةــــــت  النهــــــ  ين، %13 ــــــن  الإنتــــــ  المشــــــتةي فــــــ  

 أ وت  ـ  ال ــ ني فـ  التعــ و  التق ـ  والتجــ ر  والـ   ي كــن 

ال  لـث وأخ ـةا  أ ـ وتحق ـ  الا  شـ ف  ،  الأبحـ ب  إل ي تد  

فت    ف  ا  س   التكةولوج    ن خـلال اشـتةاأ حصـول 

ـــــــور  ـــــــ  السـ ـــــــد   لـ ـــــــ  جديـ ـــــــ  تقة ـ ـــــــلا   لـ ـــــــ     ال وغسـ الشـ

 . 27اتحل 

ــــــــ ل جو        ــــــــ  ــــــــ ل  بـ ــــــــ    إلـ ــــــــ  ب تف ق ـ التعا  ــــــــ   ا خ صـ

نجــــده  لا  1969الصــــ در  فــــ  التةــــد لعــــ    الأجةبــــ التعــــ و  

 أغاب ــ رألمالمشــ و    ف  ــ  لــو   نــت  إق  ــ تةظــ  طابــ   

ـــــــ ل الأجةبــــــــ المــــــــ ل لاطــــــــ    ـــــــ و  ب جـ ـــــــ  المشـ ـــــــم يتعاـ ـــــــ  لـ ،  ـ

  و ـ  بـ     الإرشـ داتكةولو   جديد، و ستف د  ـن تاـ  

ــــ  جـــــز ا  ـــــن تي دو ـــــالمشـــــ ر   الأجةب ـــــ  تـــــ     شـــــ وط  بكونهـ

 الأ ــــــ ، ونفــــــ  28  ا ــــــ  اســــــ    ر التكةولوج ــــــ  وا  ســــــ  ه 

ــــــــــــ ب لنســـــــــــــب  لا شـــــــــــــ    ح ـــــــــــــث  ـــــــــــــة  تشـــــــــــــ  ع    الأرجة   ـ

التــ  تب شــ  خطــص البحــث  الأجةب ــ الاســ    ر المشــ و    

 .  29ض يب   ه     إ ف  ا والتطوي  التكةولو   

ا حكو ـ  الصـية    أصـدرته   وقد  ةحـت الاـوائ  التـ        

ــــــــــــ ري   ــــ ز  8/6/2000بتـ ــــــــ ا خ صـــــــــــــ  ل هـــــــــــــل   و تحف ــــــــــــــص ا ت ـ

 أه  ـــــ لتـــــ  تـــــتم فــــ   جـــــ ل الصـــــة    نظــــ ا لمـــــد  الشــــ ا   ا

ــــــــــ د  ــــــــــوي  الاقتصـ ــــــــــ  تطـ ــــــــــو   فـ ــــــــــة    والتكةولـ ــــــــــور الصـ التطـ

العلاقــــ  المبن ــــ   لــــ   أ والتجــــ ر  والاســــ    را ، وب  تبــــ ر 

ــة    ــتعود ب لف ئـــد  لمصـــ ح   التطـــوي  الصـ والتكةولـــو   سـ

قـد ت ت ف ةـ  واضـح  فـ  ال سـو   لـ   أيـن لا الدولت  ، 

المشــــ ر   التــــ  تنـــــت  تكةولوج ــــ    ل ـــــ  وجديــــد ، او    فـــــ  

 .  30التكةولوج  

ــ  بــــ ل جو  لا شــــ   الف نزــــ   فةجــــد انــــ  قــــد تــــا   أ  إلــــ  ـ

ـــــ ا  ـــــ  لتـ ـــــود المةظ ـ ـــــوازين تك  ــــــع العقـ ـــــ   ـ ـــــا  عتـ ـــــ  قاـ درجـ

التع ون ــ   ويت ــ  ذلـ   ــن خــلال القــ نو  رقــم  الةـو   ــن

المتعاــ  ب لمســ ه     1985/ت ــوز/12الصــ در فــ   85/805

فــــ  شــــ     المســـــ ه   المغفاــــ  والــــ   لا كعت ـــــد فــــ  تحا اـــــ  

ــــــداه   ــــــ  يتعـ ــــــ  بـ ــــــ  الك  ـ ــــــ  الة ح ـ ــــــ     لـ ــــــ لاشـ ــــــوا    إلـ الةـ

الةو   ، بح ث تعد الش    الأجةب ـ  التـ  ت اـ  السـ ط   

ـــــ ، الفعا ــــــ   لــــــ  ا ـــــ و   ـ ـــــد تعـ ـــــ   قـ ـــــ  فـ ـــــ ز  التقة ـ  ــــــ   أ ح ـ

 . 31احت  ل ا تب ر  قده    س    ر  ب ش 

ــ د أ نصـــو   أيـــ  ـــ  ب لنســـب  لا شـــ   ا لزائـــ    فاـــم يفـ

ق نون ــــ  خ صــــ  تعــــ    فيهــــ  هــــ   الظــــ ه   ولا نجــــد أ   ةــــ  

ــــــــ   ــــــــ  فعـ ـــــــو  تطب ـ ــــــــ  سـ ــــــــوان    الأحكـ ــــــــن قـ ــــــــا   ـ ذا  الصـ

 ــــن  قصــــور و ــــد   الأخ ــــة الاســــ    ر رغــــم  ــــ  كعتــــة  هــــ   

  لائ  . 

ـــــان :  ـــــور الثـ ــــراكة الصـــــناعية علــــــى المحـ ــــات الشــ انعكاسـ

 تدفقات الاستثمارات التكنولوجية

ــ ا  ــن يـــت خ  جـــوه  هـ ــ   ـ ــ از ا  ـــ ر المتةتبـ ــ  إبـ اتحـــور فـ

ـــــ    ـــــ ص   ا ـ ـــــ  وتنشـ ـــــ  تفع ـ ـــــة    فـ ـــــ و  الصـ ـــــ  التعـ اتف ق ـ

الاســـ    ر التكةولـــو   المتةتبـــ   ـــن المشـــ و  المشـــتةي،  ـــن 

خـلال التعــ   تختاــع ا  ــ ر الايج ب ـ  والســاب   التــ  قــد 

 تعتةي . 

 الايجابية:  الآثار  -أولا

لاشـــــ  أ  المشـــــ و    المشـــــتة   تت تـــــ  ب لعديـــــد  ـــــن المزايـــــ  

التــــــ  تجعــــــ   نهـــــــ  وســــــ ا  ه  ــــــ  وأدا  فع لـــــــ  لتعزيــــــز وتنشـــــــ ص 

يةــــ  فــــ  النه يــــ  زوا   صــــ      ــــ   إذالاســــ    ر التكةولــــو  ،  

 ـــــ  طــــ   سيســـــتف د  ــــن جـــــ ا   أ كعبــــة  ةــــ  الـــــبع  ب  تبــــ ر 

الشـــــ ي   أوالمشــــ ر   هـــــ   ســـــوا  الشـــــ ي  المتاقـــــي لتكةولوج ـــــ  

 الم ن  لت  ، وهو    سيتم ب  ن  ف     ي تيف

 :بالنسبة لشريك متلق  التكنولوجيا1-

تظتـــــــــ  ايج ب ـــــــــ   الشـــــــــ ا   الصـــــــــة     ب لنســـــــــب  لاشـــــــــ     

اتحا ـــــ   طــــــ لب  الاســـــ    ر  ــــــن خـــــلال إت حتهــــــ  بطب عـــــ  ا حــــــ ل 

ف ص  ا بة لتةف   س  ســته  الاقتصــ دي  والاجت    ــ  ســوا   ــ  

  لــ  أو إ ــ د  اســ    ر الأربــ ا أو تــدريا الع ـــ ل تعاــ   نهــ  ب لع

والمــــــدي ين أو فــــــ   ادنــــــي لنجــــــور،   ــــــ  تزيــــــد احت ــــــ ل ا ت ــــــ د 

، ولــو 32المش و   ل  المةتج   الأول   والوس ط  المةتجــ   حا ــ 

الشـــــ ي  اتحلـــــ   أ  إلاتعتبـــــة أ ـــــ را ايج ب ـــــ  لكـــــلا الطـــــ ف    أنهـــــ 
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 نهــــ ، ويظتــــ  ب  تبــــ ر  الطــــ   الةــــع ع كعــــد الأ ثــــة اســــتف د  

 فذل   ن خلال    يل 

الــــــــــــتعام والانتقــــــــــــ ل التكةولــــــــــــو  ف ا  ســــــــــــ   ا خبــــــــــــة  والمتــــــــــــ ر  -

التكةولوج ــ  ن  جـــ  الاحتكــ ي بـــ   الع ــ ل وا لا  ،   ـــ  يـــاد  

وخ ــة   ـــ ل  لـــ  ذلـــ   ـــ   ،33إلــ   ـــ  كعـــ   ب لانتقـــ ل التكةولـــو  

، GMوشـــــ    الأ  يك ــــــ  Toyotaحـــــدب بــــــ   الشـــــ    ال  ب ن ــــــ  

 صـــــةعت  القـــــديم   GMأغاقـــــت شـــــ    1982ح ــــث انـــــ  ســـــة  

لاســ  را  فـــ    ل فورن ـــ  فســـبا  ــد   ف  تـــ  العا  ـــ ، لكنهـــ  فـــ  

وافقــــت  لـــــ  إ ــــ د  فتحــــ  فعـــــد اتفــــ ر  شــــتةي  ـــــ   1984ســــة  

   شـــــــــــتةي ســـــــــــا  ، وتـــــــــــم تحوياـــــــــــ  إلـــــــــــ   شـــــــــــ و Toyotaشـــــــــــ    

" Nammi  وذلــــ   ــــن اجــــ  دراســــ  وتحا ــــ  أســــ ل ا الإدار ،"

ال  ب ن ــ  بفعــ  التكةولوج ــ  اتحولــ  فــ  إطــ ر اتف ق ــ  الشــ ا  ، 

 . 34والتطوي  ف  صة  ته  و ع ف  نق أ ضعفت 

 ف تســــــــــ   اتف ق ـــــــــ   الشـــــــــ ا   هــــــــــ   تقـــــــــد  وتطـــــــــور الصـــــــــة  -

ا ــــــ ،   ــــــ  بتوســــــ   انتقــــــ ل المعــــــ ر  التكةولوج ــــــ  لاشــــــ    اتح

ي فــــــــ   فــــــــ    وفع ل ــــــــ  هــــــــ   العلاقــــــــ  التــــــــ  تقــــــــود الك  ــــــــة  ــــــــن 

ت ه   و الماسســ   إلــ  تحســ   وضــع  ته  التة فســ   فــ  الســور،

ال ـــد الع  اـــ   هــــ   ـــن خـــلال ا حصــــول  لـــ  المع فـــ  والاســــتف د  

 ـــــن التكةولوج ـــــ  المطـــــور  التــــــ  تحوزهـــــ  الماسســـــ   الأجةب ــــــ ، 

وتوع فتــــ  فــــ  الع ا ــــ   الإنت ج ــــ    ــــ  يــــا   إيج بــــ   لــــ  جــــود  

المةتجـــ  ، وب لتـــ ل  زيـــ د  درجـــ  ولا  المســـتهاك  ، بـــ  وي كـــن لتـــ  

ديـــــــــد   ــــــــــن خــــــــــلال  لاقــــــــــ   تجاـــــــــا ط قــــــــــ   وإ ك ن ــــــــــ   ج أ 

الشــــ ا   لتةــــ فت  لنشــــ ط ته  ال ئيســـــ     ــــ  كســــ   لتــــ  ب اـــــ  

فــ   اســـ    ر إضـــ ف   فـــ  قط  ــ   و جـــ لا   ك اـــ  لانشـــ أ 

ال ئيزـــــ  ، و ـــــن  ـــــم التقاـــــ    ـــــن التبع ـــــ  التكةولوج ـــــ  لت تـــــ  

الــــــــدول، والــــــــت ا  ولــــــــو بنســــــــب  قا اــــــــ   ــــــــن التبع ــــــــ  لا ــــــــوارد 

 .ص  لغ ز والةفالطب ع    

   ط  المة فس "المش ر   ف  تق سم اتخ ط "ف     يــتم   تقا  -

هـــ ا الةـــو   ـــن الطـــ ر لتقا ـــ    ـــ ط  المة فســـ ، أو  إلـــ ال لـــو  

 لــ  الأقــ  الســـ ط   النســب   واتحــدود   لـــ  ا  ــ ر الســـاب   أو 

التهديـــــــــدا  الم تبطـــــــــ   هـــــــــ   اتخــــــــــ ط ،    لتـــــــــ  تطـــــــــوي  شــــــــــ    

Boeing   ن الشـــــ      ــــن خــــلال شــــ ا   دول ــــ   ــــ  العديــــد  ــــ

ال  ب ن ــــــ  لتقا ــــــ  اتخــــــ ط  الم ل ــــــ  ا خ صــــــ  فع ا ــــــ  التطــــــوي ، 

 .77735وإنت   جديد  ن ط ئ اته  و:  

تـــــــدريا وت ه ـــــــ  ال ـــــــد الع  اـــــــ  ف تنـــــــت  المتـــــــ ر  ب لاحتكـــــــ ي بـــــــ   -

الأفــــــ اد والأســــــ ل ا وا لا ،لــــــ ا فاتحويــــــ  المتــــــ را   ــــــن خــــــلال 

الشـــ ا   ينبتـــ  تحويـــ  المةـــ ت  والطـــ ر التقة ـــ  الم افقـــ  لتاـــ  

المتــــــ را ،   ــــــ  تتطاــــــا هــــــ   الع ا ــــــ  تســــــط ة ب نــــــ    لتكــــــوين 

  لت صـــ   وســــ ئ  الأفـــ اد وتـــدري هم  لــــ  هـــ   الطـــ ر، إضــــ ف

  ديــــــ  ل ســـــــت   تاــــــ  الع ا ـــــــ ، وهــــــ ا الةـــــــو   ــــــن الاســـــــ    را  

 ةــد   يكــو  المســتو  التكةولــو   لمشــ و  ط لــا  أ ثــة ة ســا 

الاســـــــ    ر ضــــــــع ف  وهــــــــو ا حــــــــ ل ب لنســــــــب  لمعظــــــــم  شــــــــ و    

الشــ ا    إطــ رالــدول الة   ــ  ح ــث تصــب  التقة ــ   المقد ــ  فــ  

لاســـــ    ر حتـــــت يـــــت كن فـــــ  لاز ـــــ  وضـــــ وري  فـــــ  نظـــــ  ط لــــا ا أ ــــ ا

نه يـــــــ  المطــــــــ    ــــــــن ا حصــــــــول  لـــــــ  طــــــــ قم ف ــــــــ   حلــــــــ   اهــــــــ  

، و  ـــــــ  الإنتـــــــ    ا ـــــــ   وإدار لاســـــــتغلال التكةولوج ـــــــ  المةقولـــــــ  

  نـــــــت لتصـــــــ  لزيـــــــ د  الإنتـــــــ   تاـــــــ  لـــــــولا  شـــــــ ر ته  لا ســـــــ     

 الأجةب  ص حا التكةولوج  .  

 :بالنسبة للشريك مانح التكنولوجيا2-

و أتظت  أ  ر التع ون    الصة      ن وجت  نظ  المســ     

 ــن جتــ  الم  ــصا  التــ  يحصــ   ايهــ   ــن خــلال  الأجةبــ الشــ ي  

 ـــن  أوال شـــ  ع   الة ع ـــ  لتـــ ا الةـــو   ـــن الك  نـــ   الق نون ـــ  

خلال الاتف ق    الت  تبة  بــ   الطــ ف  ، وي كــن ا  تكــو  هــ   

الم  صا  اقتصــ دي  وس  ســ   و اجت    ــ   لــ  حــد ســوا  و لــ  

 الةحو الت ل ف  

الم ــصا  الاقتصــ دي ف تظتــ   ــن خــلال تعظــ م الع ئــد الــ   قــد - 

يحصــــــــ   ا ــــــــ  لقــــــــ   تقدي ــــــــ  لاتكةولوج ــــــــ   حــــــــ  العقــــــــد   ــــــــ  

  وب لتـــــ ل  تق ســــم الأربـــــ ا فكا ــــ    نـــــ  تســــ  د  لــــ  زيـــــ د  الإنتــــ 

هــــ   تكةولوج ـــــ  أ ثـــــة فع ل ـــــ   ا ــــ  زاد  أرب حـــــ ، ويةـــــ   إلـــــ  

  ا ـــز خد ـــ   أوذلـــ  أ  هةـــ ي  ةتجـــ   تحتـــ   إلـــ    ا ـــز ب ـــ  

لا ســتها ، وي كـــن أ  يـــتم ذلـــ  تحـــت ر  يـــ  وإشـــ ا  الشـــ ي  

اتحلـــــ  بف  ا ـــــ  أ ثـــــة هـــــ ا ب لإضـــــ ف   صـــــ در الت ويـــــ  اتحا ـــــ  

هةــ ي  أ .هــ ا ويةــ   36يقد ت  الش ي  اتحل  أ  كن والت  ي

  ا ـــــــز خد ـــــــ  لا ســـــــتها   أو  ا ـــــــز ب ـــــــ   إلـــــــ  ةتجــــــ   تحتـــــــ   

الشـــــــ ي  اتحلـــــــ   وإشـــــــ ا يـــــــتم ذلـــــــ  تحـــــــت ر  يـــــــ   أ وي كـــــــن 

ضــــ ف  لمصـــ در الت ويـــ  اتحا ــــ  والتـــ  ي كــــن ، ب لإ أ ثـــةبف  ا ـــ  

دخــــــــــول التكةولوج ــــــــــ   أ .  ــــــــــ  37يقــــــــــد ت  الشــــــــــ ي  اتحلــــــــــ  أ 

 حصــ  فــ  رألم  ــ ل المشــ و  المشــتةي تع ــ  اســت  ار المســ     

فـــــ  ا حصـــــول  لـــــ   ق بـــــ  لقـــــ   التكةولوج ـــــ  المقد ـــــ  فـــــ  شـــــك  

 .38الموز   طوال ح    المش و  المشتةي  الأرب ا

   الم ــــــــصا  الس  ســــــــ  ف تك ــــــــن فــــــــ   ــــــــو  أ  المشــــــــ ر   اتحا ــــــــ -

وج ـــ  يظتـــ  المنشـــ    لــــ  المشـــ و    الاســـ    ري  لةقـــ  التكةول

أســــ لم أنهــــ   حا ــــ ، ويتجةــــا بــــ ل  المســــ     الأجةبــــ  ا خــــو  

 ــــــن المصــــــ در  أو التــــــ   م أو نــــــز  الماك ــــــ  التــــــ  قــــــد توجــــــ  ضــــــد 
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المشـــــــ و    الأجةب ـــــــ  خ صـــــــ  فـــــــ  الـــــــدول الة   ـــــــ  ح ـــــــث نجــــــــد 

الة تجــــ   ــــن التـــــوت ا    الماك ــــ  الأجةب ــــ  تكتةفتــــ  فعــــ  اتخ ط

 الس  س  .

هــــــــــ ا ب لإضـــــــــــ ف  إلــــــــــ  ت تـــــــــــ  المنشــــــــــ   ب  ح  يـــــــــــ  ا ل    ـــــــــــ        

والإ فــــــ  ا  الةــــــ يب   وغ ــــــة ذلــــــ   ــــــن ا حــــــوافز التــــــ  تةــــــعت  

، هــ ا ويةــ   إلـــ  39الــدول الة   ــ   ــن أجــ  التة  ــ  الصــة    

أ  الصـــــداق   ـــــ  المـــــوعف   اتحا ـــــ   تعتبـــــة أس ســـــ    ـــــن أجـــــ  

 .نج ا  ش و  دول  جديد

إ  المشــــ ر   اتحا ــــ  تســــت د  فــــ    ــــ  الم ــــصا  الاجت    ــــ ف فــــ -

صــــور  ذهة ــــ  طب ــــ  لاشــــ     لــــ  أنهــــ   حا ــــ  يــــد وا إلــــ  زيــــ د  

فــــ   نجــــ ا الشــــ    داخــــ  اتلت ــــ ، وهــــ ا أ ــــ  هــــ   ب لنســــب  

لاشــــ     أو المشــــ و    التــــ  تقــــو  بإنتــــ   الســــا  الاســــتهلا    

ونفــــ  الوضــــ  أيةـــــ  ب لنســــب  لمنشــــ   ا خـــــد      ــــ  البةـــــوي 

    وشــــــــــ     الفةــــــــــ در، وفــــــــــ   جــــــــــ ل العلاقــــــــــ  وشـــــــــ     التــــــــــ 

الع  ل ــــ  فــــإ  المشـــــ و  المشــــتةي يت تـــــ  ب  ــــص  ه  ـــــ  ح ــــث أنـــــ  

ي كــن أ  يتفـــ و  فســـتول   ـــ  نق بـــ   الع ـــ ل اتحا ـــ  دو  أ  

يكــــو    ضــــ  لاخلــــو    ا ــــ  يحــــدب لافــــ و  الم او ــــ  ب لك  ــــ  

لنج نــا هـــ ا ب لإضــ ف  إلـــ  تهــل   ا حكو ـــ  لتاــ  المشـــ و    

  .40اته  لت و ع  

و لــ  ذلــ  نجــد أ  المســ     الأجةبــ  هــو الأخــ  يحصــ   لــ  

و ع ـــت ذلـــ  أ  ا حصـــ  التـــ  -التـــ  ســـب  ذ  هـــ - زايـــ  المتعـــدد  

كشـــــــ ري  هـــــــ  ليســـــــت إلا حصـــــــ  تكةولوج ـــــــ  فقـــــــص، وإن ـــــــ  كعـــــــد 

 . اس    را تكةولوج   لص    الط ف  

 :الآثار السلبية -ثانيا

ي كن الت   د بداي   ل  نفع   الش ا   الصــة     ف  ــ  لــو 

تـــــــم تطب قـــــــ  تطب قـــــــ  ســـــــا   ، إلا انـــــــ  قـــــــد  شـــــــفت الم  رســــــــ   

الع ا ــــ  لتـــــ ا الةــــو   ـــــن الاســـــ    را   ج و ــــ   ـــــن الةقـــــ ئ  

 وأخ ـــــــةاثغـــــــ ا    ل ــــــ ، وثغـــــــ ا  ق نون ــــــ ،  إلــــــ ي كــــــن تصـــــــن فت  

 ثغ ا    ا   ف

 الثغرات المالية:-1

تتجسد أهم ال غ ا  الم ل ــ  لا شــ ر   المشــتة   فــ  ا  هةــ ي 

ارتف   واض  ف   اف   اقتة   التكةولوج ــ ، ســوا  فشــك   ب شــ  

فغ لبــ   ــ    ــ   باغــ   ب لغــ  ف ــ  بــ ل غم  ــن انــ  لــي    ــ   بــةرا 

لتق ضـــ   ذلـــ  المباــــ   ـــ دا  أ  الشـــ ي  الأجةبــــ  س حصـــ   لــــ  

و  لـــ  نحـــو غ ـــة  ب شـــ  حصـــت   ـــن أربـــ ا المشـــ و  المشـــتةي ، أ

أيـــن   نـــت :ـــ  الأخـــ     تفعـــ  بـــدوره ، ودلـــ  ال لـــز القـــ ئم فـــ  

  ــــــصا  الــــــدول الة   ــــــ  الةــــــ ت   ــــــن اســــــت ةاد فعــــــ  المشــــــ و    

المشـــــــتة   فـــــــ  فعـــــــ  اتلـــــــ لا    لصـــــــة     الدوائ ـــــــ ،   ـــــــ  زاد 

 ـــــــن  كونــــــــ   الإنتــــــــ    ـــــــن الشــــــــ    المــــــــورد  %90أح  نـــــــ   ــــــــن 

باغــت ف ـــ  نســب  صـــ دراته  ق  ـــ  لاتكةولوج ــ ، فـــ  الوقــت الـــ   

 .41ضئ ا  غ ة جدي   ب ل   

 :الثغرات القانونية-2

هــ   ال غــ ا  ا حقوق ـــ  تتجســد ف  ــ  هــو  ـــ تبص  أهــمنجــد 

ب لالتصا ـــ   الواقعـــ   لـــ   ـــ ت  الطـــ ف  ، ح ـــث غ لبـــ   ـــ  ياتـــص  

 لــ  المتــ ر   ا خــ بب ل  ة يــ   حصــول الطــ    الأجةب الش ي   

الصـــة    ، ولكـــن دو  ضـــ  ن  تحق ـــ  ن  جـــ ، وب لمق بـــ  ي حـــ  

ي طــــــــ   الةــــــــ  "تقــــــــديم حصــــــــ " التــــــــصا  ال الأس ســــــــ  بــــــــ لالتصا  

فعـــ  العقـــود التـــ   أعتـــ  ،   ـــ  وقـــد  ب لســـ ي  و ـــد  المة فســـ 

التعــــ و  الصــــة    زيــــ د   لــــ   ةــــ     رســــ  نفــــ   إطــــ رتــــتم فــــ  

النشــــــ أ المشـــــــتةي، شــــــ ط  اخطـــــــ  ا تـــــــد لةــــــ     ـــــــد  وجـــــــود 

خلا  إالطــــ   الةــــ  ي بــــ  إلــــزا ب ع ــــت  ،نــــو   ــ ــ  أ  ة فســــ   ــــن 

 ، 42السور لا ش و  المشتةي

وهةـــــــ ي  ـــــــ  هـــــــو  ـــــــ تبص ب لمســـــــاول   التـــــــ  ت  ةهـــــــ  الشـــــــ ا   

الصــــــــــة     ف ــــــــــ   ــــــــــن شــــــــــ  بصــــــــــعوب  تحديــــــــــده  خ صــــــــــ  وا  

 ســـاول     أ  ـــدا  ب لإج ـــ   الأح ـــ  القـــ ارا  تت ـــ  فـــ  غ لـــا 

يت ـــــ  الشـــــ ي   إذتتغ ـــــة  لـــــ  نحـــــو تـــــدري  ،  أنفســـــتم الأطـــــ ا 

 ـــتح لا  ســــاول ته ،  الأهــــمفــــ  بدايـــ  التع قــــد القـــ ارا   الأجةبـــ 

 . 43 م ينسحا تدريج   ف    فعد لص    الش ي  الوط  

   ــــةا  ــــ  نجــــد  إذديــــ   نهــــ  لا ت اــــو  ــــن الشــــ وأ التق أ  ــــ  

  ـــ  تاـــ  الشـــ وأ فـــ   قـــود المتعاقـــ  بةقـــ  التكةولوج ـــ   حـــ  

ب ق بــ  جــود  المةــت  النهــ  ي خ صــ  ف  ــ  لــو  ـ ـ   الأجةبــ الطــ   

يح    لا ت  التج ريــ ،   ــ  ي كــن الع ــور  ايهــ  ضــ ن الاتفــ ر 

العقــود المتعاقــ   إب ا  الأجةب ذات ،   شتةاأ الش ي    الأس س  

 أونشــــاه  المشــــ و  المشــــتةي،  ب لتكةولوج ـــ   ــــ  الشــــ    التــــ  س

 أســــت    شــــ ا  ـــ د إأ الــــ   ياــــز  ف ـــ  الشــــ ي  الــــوط   بالشـــ  

فعــــــــ   أوب ا  وتةف ــــــــ  العقــــــــد،إف  ــــــــ  لــــــــو لــــــــم تقــــــــم الشــــــــ    بــــــــ 

 .44الاتف ق    الت  ق   بتحديده 

 التةظــ م قــ نوني لتــ   الع ا ــ  خ صــ  أه  ــ و ــن هةــ  تظتــ  

تكتفــــي ب ةظــــ م فعــــ   -إيةــــ ح   ــــ  ســــب  -وا  غ لب ــــ  الــــدول 

قةـــــــــــ ي   ضـــــــــــ ن قـــــــــــوان   الاســـــــــــ    ر رغـــــــــــم قصـــــــــــوره  و ـــــــــــد  

فــ  غ يــ  الصــعوب  نظــ ا لمــ  ت تاكــ  تاــ   أ ــ ، ولــو انــ  45 لائ تهــ 

الشــــ     الأجةب ـــــ   ـــــن قـــــدرا  تكةولوج ــــ  و  ل ـــــ  ت كنهـــــ   ـــــن 

جــــــ دا  ــــــن تاــــــ   لــــــ  الطــــــ   اتحلــــــ  لمةحتــــــ  اســــــتثة    الةــــــغص  

 . 46القوان   ف    لو وجد  فعلا
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تتجســـد أهـــم ال غـــ ا  الع ا ـــ  لتـــ ا الةـــو   ـــن الاســـ    را   

 أ فــــ   ونـــــ  لا ينشـــــ  أها ـــــ  تكةولوج ـــــ  لاطـــــ   المتاقـــــي، ح ـــــث 

ج  ـــ  الع ا ـــ   التكةولوج ـــ  التـــ  تنتاـــ  فـــ  هـــ ا الإطـــ ر يةفـــ د 

ب لق ــــــ    هــــــ  المســــــ     الأجةبــــــ  ا حــــــ ئز لاتكةولوج ــــــ ، وإذا  ـــــ ـ  

لطـــول  ـــد  تةف ـــ  هـــ    لاطـــ   المتاقـــي دور فتـــو  ـــ نو ، ونظـــ ا

العقود المست    فك  ةا    تكــو    ضــ  لنخطــ ر، وذلــ  ن  جــ  

لتغ ـــة الظـــ و  الس  ســـ   والاقتصـــ دي  اتح طـــ  ب لعقـــد   ـــ  

ح  ـ ـ  التـــ   م ، وهـــ ا  ـــ  يجعــ  فعـــ  رجـــ ل القـــ نو  يصـــةف  

 .47ض ن العقود الاحت  ل   التةف  

لا يــاد  إلــ       أ     يقد   الشــ ي  الأجةبــ   ــن تقة ــ  قــد

تحق ـــــــ  ا  تقـــــــد   ا ــــــــولم فـــــــ  الأها ــــــــ  التكةولوج ـــــــ  ال ات ــــــــ  

لادولــــ  الة   ــــ ، هــــ ا فةــــلا   ــــ  يــــاد  إل ــــ  اشــــتةاأ الشــــ ي  

الأجةبــــــ  شــــــ أ تــــــول  ت فع ــــــ  إدار  المشــــــ و  المنشــــــ ،  ــــــن تبع ــــــ  

تةف ــــــ  الس  ســــــ  التكةولوج ــــــ  لاشــــــ ي  الأجةبــــــ   لــــــ  حســــــ   

أ  ذلـــ  قـــد ي اـــو  ـــن  س  ســـ  التة  ـــ  فـــ  الباـــد المةـــ ع، رغـــم

تحق ـــــ  المصـــــ ح  الع  ـــــ  لا شـــــ و  فـــــ  فعـــــ  الأح ـــــ   ن  جــــــ      

 ــد  إح طــ  هــالا  التــ فع   بــ حوال الســور اتحلــ ، والمةتجــ   

المة فســـــــــ ، ووســــــــــ ئ  ال ســــــــــوي  المت حـــــــــ  والقوا ــــــــــد الق نون ــــــــــ  

،فعلــــ  الــــ غم  ـــــن 48المةظ ــــ  لانشــــ أ الصــــة     حـــــ  التع  ــــ 

عا تحديــــــد الأهــــــدا  والمصــــــ    وجــــــود تعــــــ و  إلا انــــــ  قــــــد يصــــــ 

المشــتة   لاطــ ف  ، خ صــ  إذا  ــ   ةــ  أ ــ    شــ ر   بــ   الدولــ  

أو احــــد  شــــ و  ته ، إذ أ  الدولــــ  غ لبــــ    ــــ  تســــ   إلــــ  تحق ــــ  

المصـــــــــ ح  الع  ـــــــــ  ورفــــــــــ  المســـــــــتو  المعي ــــــــــ   لافـــــــــ د وتحق ــــــــــ  

الانتعــــ ق الاقتصــــ د  فع ــــدا  ـــــن الــــ ب ،  لــــ   كــــ  الشـــــ ي  

إلـــ  تحق ــ  الـــ ب  أولا ولا يكتــةب ب لمصـــ ح  الأجةبــ  الـــ   كســ   

تكــو   ف اــ  فعبــور هــ   ا خلافــ   فــ   أ الع  ــ .    كســتوجا 

المصــــ    بح ــــث يكــــو  تع ونــــ    ا ـــــ  و تة ــــ  لا  جــــ د تعــــ و  فـــــ  

إنشــــــ    ج ــــــ  صــــــة    لــــــم يكــــــن  وجــــــودا فحســــــا، بــــــ  تعــــــ و  

    الف ئد  و واجت  اتخ ط   ع .لتحق

    وي حل  نه  أ  هة ي العديد  ن الشــ     التــ  تجتنــا 

ا خــــو  فــــ    ـــــ  هــــ   العقـــــود والــــدخول فـــــ   شــــ ر   المشـــــ و  

بحصــــــته  التكةولوج ــــــ ، وإن ــــــ  ت يــــــد أ  تســــــ ط   ا ــــــ  ســــــ ط   

 ا ـــ ،  ــــن ذلـــ   ــــ لا شــــ    "جتـــةال  وتــــورز" التـــ  تعــــد أضــــخم 

  الشــــ     العــــ ب   لاقو  ــــ   والتــــ  تــــ ف  ال لــــو  إلــــ  أســــاو 

المشــــ و    المشـــــتة  ، و ـــــن   ــــ  فبـــــ  ت لـــــم  ــــن الق ـــــ   بـــــ   

اســ    را  فــ  تاــ  الــدول التــ  تشــتةأ قوان نهــ  ضــ ور   شــ ر   

رؤولم الأ ـــوال اتحا ـــ  فــــ   اك ـــ  أســـتم الشــــ     التـــ  تقـــ   فــــ  

 .49أراضيه 

هــــ ا فةــــلا  لــــ  انــــ  ي ســــم فــــ  غ لــــا الأح ــــ   فعــــد  تســــ و  

عد  خا  تواز     بــ   حقــور ط ف  ، سوا  أ ة   إب ا  العقد ف

والتصا ـــــــ   الأطـــــــ ا ، أو أ ةـــــــ   تةف ـــــــ   ب ـــــــة  ســـــــاط    ســـــــ وي  

و شـــــــتة   فـــــــ  ات ـــــــ ذ القـــــــ ارا  المتعاقـــــــ  فســـــــ ة الع ـــــــ ، ح ــــــــث 

يتح ـــ  الطـــ   الةـــ  ي  ـــ د    فـــ  اتخـــ ط  التع قديـــ ، وياعـــا 

دورا ســـاب   فـــ  توج ـــ  العقـــد فغـــ  الةظـــ   ـــن نســـب   شـــ ر ت  

ا ح لـــــ  التــــــ  ي اــــــ  فيهـــــ  الطــــــ   اتحلــــــ  ففــــــي  ،50فـــــ  رألم المــــــ ل

أقا   أو ال س و  ف  رألم الم ل،يكو  الشــ ي  الأجةبــ  المســ ط  

الأول  لـــــــ  المشـــــــ و   ونــــــــ  ي تاـــــــ   التكةولوج ـــــــ ، لا  الطــــــــ   

اتحلـــــ  يــــــدري إ  التعــــــ ر   عـــــ  قــــــد يقــــــود المشـــــ و  إلــــــ  ح لــــــ  

التج  ـــــد التـــــ   ب ـــــ  ي فــــــ  ذلـــــ   ـــــن  ة ز ــــــ   تـــــا   فـــــ  جــــــوه  

، أ ـــــ  فــــ  ا ح لـــــ  التــــ  يكـــــو  فيهــــ  الطـــــ   اتحلــــ  ي اـــــ  التعــــ و  

أغاب ــ  رألم المــ ل، يةــط  الشــ ي  الأجةبــ  تحــت ضــغص رغبتــ  

فــــ  إق  ـــــ   لاقـــــ  ج ـــــد   ــــ  حكو ـــــ  الدولـــــ  اتحا ـــــ  وا ل تـــــور 

  و ــــــ  لتقبــــــ  المةتجــــــ  ، إلــــــ  الت لــــــ  بدرجــــــ   ب ــــــة   ــــــن إدار  

نــــــــــــ  قــــــــــــد يتجةــــــــــــا ذلــــــــــــ   ــــــــــــن خــــــــــــلال تقدي ــــــــــــ  ألا إ المشــــــــــــ و .

كةولوج ــــ   حصــــ  فـــــ  رألم المــــ ل و ــــ  غ ـــــ   ســــور حق ق ـــــ  لات

ي لــــــ  إليهــــــ  لتقــــــدي  ق  ته ،ويبــــــ ل  فيهــــــ  بطب عــــــ  ا حــــــ ل ل صــــــ  

نسب  تجعا  يتحص   ل  أغاب   الأستم ل ت كن  ن الســ ط   

 لــ  المشــ و  رغــم ا تلا ــ  الأغاب ــ  فــ  رألم المــ ل، وهةــ ي طــ ر 

 جــ د   ــ ل   ــد  قــد ت ــ رلم  هــ  تاــ  الســ ط   و ــ  قــد ة      ــ 

. و ن هة      رد فع  فعــ  الــدول الة   ــ  51 ن إحد  الط ر 

و ـــــــــن ب نهـــــــــ  ا لزائـــــــــ   بإصــــــــــدار تشـــــــــ  ع   تحـــــــــدد فيهـــــــــ  نســــــــــب  

تتجـــــ وز فيهـــــ   أ المســـــ     الأجةبـــــ  فـــــ  المشـــــ و  والتـــــ  لا ي كنهـــــ  

 "،51"  ـــــــ  احتفـــــــ ي الشـــــــ ي  الـــــــوط   بنســـــــب  لا تقـــــــ   ـــــــن 49

وذلـــ  حف عـــ   لـــ   ك نتـــ  فـــ  الســـور خ صـــ   ـــ  إذا تعاـــ  الأ ـــ  

 رد الطب ع     لتةق ا  ل  البتةول والغ ز.ب لموا

 خاتمة:

القـــول أ  المشـــ و  المشـــتةي لـــ   خت  ـــ  لتـــ   الدراســـ  ي كـــن

دور  قبول نو      ف  المع  لا  الاســ    ري   التكةولوج ــ  التــ  

تـــــتم بـــــ   الشــــــ    ، ســـــوا   ـــــن وجتــــــ  نظـــــ  الدولـــــ  المةــــــ ف  أو 

 ا ، و ــــــن المســـــ     الأجةبـــــ  وا   ـــــ ـ  قـــــد يت ااـــــ  فعــــــ  ال غـــــ 

ل التـــــ  تع  اـــــت  هـــــ   العقــــــود خـــــلال اطلا ةـــــ   لـــــ  فعـــــ  الــــــدو 

أ  هةـــــــــــــــــ ي دولا نطحـــــــــــــــــت لســـــــــــــــــاكت  هـــــــــــــــــ ا الط يـــــــــــــــــ  لاحظةــــــــــــــــ  

الاســــ    ر ،  تج بــــ  الدولــــ  الم ل صيــــ   ــــ  هــــ   العقــــود، ح ــــث 
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أسف   إل  نق  فعل  لاتكةولوج   ف    يتعا  بتصــ  م وتةف ــ  

  ـــ  بة  هـــ  ل لســــور،  شـــ ر   اســـ    ري  لابن ـــ  الأس ســــ   فيهـــ  

 ــــن المشــــ و   %30لاســــ    فــــ  تع قــــده   ــــ   وريــــ  إذ تــــم تةف ــــ  

التعــــــــــــ وني ب ســــــــــــ ه    حا ــــــــــــ ، و ــــــــــــ ل   ةــــــــــــد تع قــــــــــــده   ــــــــــــ  

سةغ فور  الت  ق  ت بتصويده  ب  خبةا ، و  ل  ف   تع ونهــ   ــ  

شــــ     هةديــــ  ح ـــــث ســــ حت لاتقةــــ   المـــــ ل صي   ب لتــــدريا فـــــ  

هةــ ي دولا فشــات ف ــ ، ولعــ   ، فــ  حــ  52 ص ن  هةدي  حدي ــ 

ذلــ   توقـــع  لــ  صخصـــ     قديــ ، وبعبـــ ر  أخــ    لـــ  رغبـــ  

الطـــ   ط لـــا الاســـ    ر ب لاســـ  ع   التكةولـــو   وقدرتـــ   لـــ  

ذلـــ ، وأ  اتهــــ     ــــة   ـــن الــــدول الة   ــــ   ــ ـ لزائ  التــــ  لا ط لمــــ  

اســــتع نت  هــــ   الشــــ ا    فــــ  جــــ  صــــة   ته  إلا أنهــــ  لــــم تحقــــ  

لم غــو ، فــلا تــزال فــ  ح جــ   ب ــة  إلــ  المســ  دا  ذلــ  التطــور ا

التقة ـــــــ ، و ـــــــ  يا ـــــــد ذلـــــــ  توجتتـــــــ  الـــــــدائم إلـــــــ  طاـــــــا المع ونـــــــ  

و شــ ر ته  لاشــ     الصــة     المتقد ــ  والمســ    ين الأج نــا 

لإت   تــــ  لا شــــ و  المــــ اد انجــــ ز ، ولعــــ  أهــــم الةتــــ ئ  المتوصــــ  

 إليه  ت  ات ف ف

حقـــــــــــ  نقـــــــــــ  التكةولوج ــــــــــــ  إ  نظـــــــــــ   المشـــــــــــ ر   الصـــــــــــة     ي -

والمع فـــــــــــ  الإداريـــــــــــ  ا حدي ـــــــــــ  بصـــــــــــور  أ ثـــــــــــة فع ل ـــــــــــ   ق رنـــــــــــ  

ب لمشـــــــ و    الم او ـــــــ  لنج نـــــــا، وهـــــــ ا نظـــــــ ا لكـــــــو  المصـــــــ    

اتحا ـــــ  والوطة ـــــ  تكـــــو     اـــــ  فـــــ  المشـــــ و  المشـــــتةي بصــــــور  

 واضح  و ا   .

إ   ش ر   المســ     الأجةبــ  والاحتكــ ي بــ  ي فــ   ــن  ســتو    -

التــــــ  تجعاتــــــ  تبحــــــث وتطــــــور وتبــــــد  ولمــــــ  لا أ  الع  لـــــ  اتحا ــــــ  

  ــــ  تجعاتــــ  أ ثــــة اســـ  ع ب  لتــــ   التقة ــــ   التصــــن ع    ت تـــة ،

حتــت يصـــب  نفســـ  نفــ   ســـتو  المســـ     الأجةبــ  الـــ   يقـــو  

التكةولوج ــــــــــ   المع فــــــــــ   ب لتصــــــــــن   وبــــــــــةف   اهلاتــــــــــ ، فةقــــــــــ 

والمتـــــ ر  الصـــــة     لا يكــــــو  ب جـــــ د الدراســــــ  ب  ل  عـــــ  فقــــــص 

وإن ــ  يجــا أ  تكــو   جســد   لــ   أرضــ   الواقــ ،  والواقــ  هــو 

الأ ـــ  الـــ   يـــاد  إلـــ  رفـــ  الط قـــ  الإنت ج ـــ  وت ق ــــ   التصـــن  ،

الصــة     و وت فـــ   التكــ ل ع وتـــوف ة الوقت،وب لتــ ل  تعتبـــة 

    را  التكةولوج  .ج   الاس وس ا  ه    ف  

إ  أه  ــــــــ  نقــــــــ  وان شــــــــ ر المع فــــــــ  التكةولوج ــــــــ  فــــــــ  اتحــــــــ ص  -

الإنتـــــ    لادولـــــ  المةـــــ ف ، يـــــ تبص وبشـــــك  و  ـــــ  ب ـــــد    ـــــ  

وتةــــــو  الــــــ وابص والعلاقــــــ   التــــــ  تنشــــــاه  الشــــــ    الول ــــــد   ــــــ  

  تاــــــــــــع القط  ــــــــــــ   الإنت ج ــــــــــــ  والماسســــــــــــ   التكةولوج ــــــــــــ  

 ســـــ    ع فـــــ  تكةولوج ـــــ  اتحا ـــــ ، ب ع ـــــت أ  درجـــــ  نقـــــ  و ا 

 ع ةــــــــ  تقــــــــ لم أس ســــــــ  ب ــــــــد  ف  ا ــــــــ  العلاقــــــــ  الق ئ ــــــــ  بــــــــ   

الشــ    الول ــد  أو المشــ و  المشــتةي وبــ   اتحــ ص الاقتصــ د  

 والعاا  ف  الباد المة ع.

نج  ــ  هــ ا الةــو   ــن الأســ ل ا الاســ    ري ، إلا أ  ذلــ  ورغــم 

طــــــى تت لا ي ةعةــــــ   ــــــن توج ــــــ  فعــــــ  الإرشــــــ دا  التــــــ  تجعاتــــــ  

دخولتـــ  فـــ  العـــ لم ا لديـــد الـــ   لا و  الع اق ـــ  التـــ  قـــد تع قتـــ ،

 يا ن إلا ب لعولم ، أه ت ف

إبــ ا   قــود المشــ و    المشــتة    ــ  تاــ  الأطــ ا  التــ  تظتــ   -

رغبــــــ  جــــــ د  فــــــ  تفع ــــــ  التعــــــ و   ــــــ  هــــــ   الــــــدول،حتت يــــــت كن 

الطـــــــ   الةـــــــ  ي  ـــــــن الســــــــ ط    لـــــــ  الصـــــــة    والوصـــــــول إلــــــــ  

 اتحدد  حسا ا خطص اتحا   وب فة  جود  فة   .الط ق  

ضــ ور  الدراســـ  المت ن ــ  لمـــد  إ ك ن ــ  اســـتقدا  التكةولوج ـــ   -

المعة ــ  ب وجــا  قــود  ســتقا   عقــد تــ خ   بــ ا   اختــةا  أو 

 لا   تج ريــ  ، دو  الســ  ا لاطــ   الأجةبــ  بتقــدي ت   حصــ  

ســـت ب  ذلـــ  فـــ  رألم المـــ ل، أو الـــتحكم فـــ  ط يقـــ  الشـــ ا   ب ـــ  ك

  ن نت ئ  ض ر .

إدراي الشــــ ي  أو الطـــــ   الةــــ  ي، وخ صـــــ   ــــ  المســـــ ه   فـــــ   -

التكةولوج    حص  ب      يقد    ن إ ف  ا  ضــ يب   و زايــ  

وتســــت لا ، جــــدي  بــــ   كعتبــــة  قــــ بلا لتاــــ  ا حصــــ ،  ــــ  زيــــ د  

فع ل ــــ  تاــــ  المزايـــــ   ا ــــ    نــــت التكةولوج ـــــ   حققــــ  لةـــــوابص 

 وش وأ  ع ة .

و أ بـــــدأ الإدار  ال ئ ســــــ   إلــــــ ل لـــــو  دائ ـــــ  فــــــ  قةـــــ ي  الإدار  ا -

الس ط  نالمشـــتة   أو الدوريـــ  تلاف ـــ  لســـ ط   الطـــ   الأجةبـــ  

 ةفــــ دا  لــــ   ة صـــــ  العقــــد الــــ   يحـــــدد التعــــ و  الصـــــة    أو 

 المش و    المشتة  .

 : قائمة المراجع

  : الكتب 

الاســــتةات   ، ح ــــد ســــ د  صــــطفى، تحــــدي   العولمــــ  والت طــــ ص أ -

 .2000دار الكتا، الق ه  ،  

ــ  إلـــ   - انــ  الســـ د ســـا    ، الةـــ  ن   الق نون ــ  لةقـــ  التكةولوج ـ

ــ  " دراســــ  فــــ  إطــــ ر القــــ نوني  الــــدول الة   ــــ  والمشــــ و    الت فعــــ  لتــ

لاةظـــ   التكةولـــو   الـــدول  الســـ ئد"، دار النهةـــ  الع ب ـــ ، القـــ ه  ، 

1999. 

 إل لق نون   ف   قود نق  التكةولوج   وف    زيد ف حوأ،المش    ا -

 .2008، نشورا  ا حاب  ا حقوق  ، ب ةو ، 1الدول الة    ،أ.

حســـــ    ح ـــــد  يزـــــ ت، الشـــــ     المتعـــــدد  القو  ـــــ   "دراســـــ  فـــــ   -

ـــــــ  ــــــــز  الأوجـــــ ـــــــ دي  لاتة ـــــ ــــــــ  والاقتصـــــ ـــــــ  ل الق نون ـــــ ــــــــ "،  ال أســـــ المع صـــــ

 ،د.لم .-لبة  -لادراس   والنش ، ب ةو  الماسس  الع ب  
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 حســــن شــــف  ، نقــــ  التكةولوج ــــ   ــــن الة ح ــــ  الق نون ــــ ،    ــــز  -

البحــــــوب والدراســـــــ   لق نون ـــــــ  والتـــــــدريا الم ـــــــ  القـــــــ نوني،  طبعـــــــ  

 .1984 ج  ع  الق ه   والكت   ا ل    ،

ســـــــ     ســــــــعود ب قــــــــ و ، المشــــــــ و    الع ب ــــــــ  المشــــــــتة   الواقــــــــ   -

دراســـ   الوحـــد  الع ب ـــ ، ساســـا  ال ق فـــ  القو  ـــ ، وا فـــ ر    ـــز 

 .1988لبة  ، -ب ةو 

 صـــــ   الـــــدين  صـــــطفى فســـــ م، ا لوانـــــا الق نون ـــــ  لا شـــــ و    -

،  كتبـــــــ  المنهـــــــ ، 1الدول ـــــــ  المشـــــــتة   فـــــــ  الـــــــدول ا خـــــــ   بـــــــ لة و، أ

 .1987الكويت، 

 بـــــد الســـــلا  أبـــــو قحـــــع، ال ســـــوي  الـــــدول ، دار الكتـــــا، القـــــ ه  ، -

2000. 

، 2    بـــن بكـــ  الط ـــ ر، العقـــود الدول ـــ  لةقـــ  التكةولوج ــــ ،أ.صـــ  -

 .1999، دار بلال، ب ةو ، الأوروبي   ز الدراس   الع بي  

 إطــ رصلاا الدين ج  ل الدين،  قود نق  التكةولوج   "دراس  فــ  -

القــ نو  الــدول  ا خــ   والقــ نو  التجــ ر  الــدول "،د.أ، دار الفكــ  

 .2004، الإسكةدري ا ل    ،  

 :المقالات

 ســـ    بــــد الكــــ يم،  زريــــ    شــــور،  شــــ ر   الشــــ ا   الصــــة     -

ودورهــ  فــ  نقــ  التكةولوج  "ح لــ  الشــ ا   الاورو توســط  "، جا  

ا لافــــ ن، العــــدد ا حقـــور والعاــــو  الإنســــ ن  ،ج  ع  زيــــ     شــــور  

 .2017ن،1 25الاقتص د  

ســـت    وســـ  ، نـــوال شـــ  ، أشـــك ل إســـتةات ج   الشـــ ا   الصـــة     -

ودوره  ف  تحق ــ  التة  ــ  ال ات ــ  لا اسســ ،  جاــ  ن ــ   للاقتصــ د 

 .2017، دكس بة 2والتج ر ،ج  ع   ح د خ ة  فسك  ن،العدد

ل ـــــ  غســــ    ب ـــــد  ح ــــد المع ـــــور ، المشــــ و    الاقتصـــــ دي  الدو -

المشـــــــتة   والـــــــتحكم فيه ، جاـــــــ  أهـــــــ  البيـــــــت  اـــــــيهم الســـــــلا ،ج  ع  

 د.لم .،  23  بلا ،العدد

 :الأطروحات

س ر  زي د  ة ص  ، الق نو  الواجا التطب ــ   لــ   قــود الاســ    ر -

التكةولـــــو   فـــــ  المة ز ـــــ   التحك  ـــــ  "دراســـــ   ق رن "،رســـــ ل  لة ـــــ  

ــــ نو   ـــم القـــــ ـــت د  الم جست ة،قســـــ ــــ  شـــــ ـــ  ا حقور،ج  عـــــ ا خ  ، ا ـــــ

 .2018ال ة وي، 

 :المداخلات

ونــــي   بــــد اتل د،زيـــــدا    ي ــــ ، الشــــ ا   الأجةب ـــــ    ل ــــ  ه  ـــــ  أ -

ــــ   ــــو فـــــ ــــ  رونـــــ ــــ  " تج بـــــ ــــ   ا لزائ يـــــ ــــ  الماسســـــ ــــ  فـــــ ــــ  التكةولوج ـــــ لةقـــــ

ا لزائ "،الماسســـ   الاقتصــــ دي  ا لزائ يـــ  واســــتةات ج    التةو ــــ  

ــــــع ر ات ــــــ ــــــ ر أســـــ ــــــ ــــــ  انه ـــــ ــــــ ــــــ  عـــــ ــــــ ــــــ د  فـــــ ــــــ ــــــ  ،يو ي الاقتصـــــ ــــــ -25ح وقـــــ

 ."ق لم "، ا لزائ 1945     8،ج  ع   26/05/2017

اقع الانترنيت   :مو

-https://www.startimes.com,2113/01/2022 ,33ف. 

-https://ar.m.wikipedia.org 15/01/2022،23:36  
https://www.china.org.cn/arabic/140,1 5: 30,

25/12/2021 . 
 فالمش و    المشتة  ب اه م  بد الت د ، أح د إ -

https://kenanaonline.com,00:30, 31/12/2021. 
 : الهوامش

 
وهــــو الســـــبا الــــ   ت كةـــــت  ـــــن خلالــــ  ا حكو ـــــ  ا لزائ يــــ   ـــــن إقةـــــ    -1

الشــ     الأ  يك ــ  الع  اــ  فــ  البتــةول بت ايهــ   ــن  قــود الا ت ــ ز لصــ    

ــ  العقديـــ   ـــ المشـــ ر    قـــود  Gettyشـــ    ، ح ـــث نظ ـــت فعـــلا  لاقتهـ

petroleum ، ــــــدول ـــ ـــ ــــــ   الـــ ـــ ـــ ــ  بـــ ـــ ـــ ـــ ــــــداد،العقود المبة ـــ ـــ ـــ ــــــ د ا حـــ ـــ ـــ ـــــ  الســـ ـــ ـــ حف ظـــ

ــ -والأصـــــخ   الأجةب ـــــ  ــ نوني لتـــ ــ   القـــ ــ  والةظـــ ، د.أ، دار -تحديـــــد   ه تهـــ

 .187-186، 2001،  الإسكةدري الفك  ا ل    ، 
ــــ ل  -2 ـــ ــتصادو ـــ ــ ـــ ـــــ   اســـ ـــ ــ  والع ـــ ــ ـــ ــ ري  الإق  ـــ ــ ـــ ـــــ   أو ا لا ، وتصـــ ـــ ــــواد ا خـــ ـــ  ـــ

ــ ل لا ــــوطن  ــ د  رألم المــ لا ـــوعف   الأج نــــا، وإ ك ن ــــ  تحويــــ  الأربــــ ا وإ ــ

ــ   الــــدين  صــــطفى فســــ م، ا لوانــــا الق نون ــــ  لا شــــ و    .الأصل   صــ

ــ  الـــدول ا خـــ   بـــ لة و، أ ،  كتبـــ  المنهـــ ، الكويـــت، 1الدول ـــ  المشـــتة   فـ

1987 ،51-53. 
لت   شكا  تل   الأي د  الع  اــ  إلــ  الــدول المتطــور   لــ  نحــو تعــد و     -3

 سبا البط ل  فيه ، وقا  الكف     خلــ   الأطبــ    ــاخ ا، بح ــث ي كــن  ــن

خـــلال التعـــ و  التقا ـــ   ـــن ح  ـــ  تاـــ  الخلـــ  ، و ـــ ل  المشـــ    الأخـــ   

المتعاقــــــ  ب لبيئــــــ   ــــــ لا، أو قاــــــ  المســــــ ح  التــــــ  تشــــــك    ئقــــــ  أ ــــــ   الــــــدول 

 

 
. أخـــــ   تقد ـــــ ، وب لتـــــ ل  ي كـــــن تج وزهـــــ  بـــــ ل لو  إلـــــ  الشـــــ ا   فـــــ  دول الم

 لاستك  ل  ش ر عت .
ــ ،    2 ـــ ،أ.صــ    بـــن بكـــ  الط ــ ر، العقـــود الدول ـــ  لةقــ  التكةولوج-4 ز  ـ

 .76،  1999روبي، دار بلال، ب ةو ، و الدراس   الع بي الأ 
ــ  -5 ــ  "دراســـــ  فــ  إطـــــ رصــــلاا الــــدين ج ـــــ ل الــــدين،  قـــــود نقــــ  التكةولوج ــ

ـــــ   ـــــدول "،د.أ، دار الفكـــ ـــــ ر  الـــ ـــــ نو  التجـــ ـــــ   والقـــ ـــــدول  ا خـــ ـــــ نو  الـــ القـــ

 .158،  2004، الإسكةدري ا ل    ،
ــ    زيـــــد ف حوأ،المشـــــ    الق نون ـــــ  فـــــ   قـــــود نقـــــ  التكةولوج ـــــ  الـــــ  -6 وفــ

ــــ ،أ. ـــ ـــ ـــدول الة   ـــ ـــ ـــ ــ  ا حقوق1الـــ ــ ـــ ـــ ـــورا  ا حابـــ ـــ ـــ ــــ ،، نشـــ ـــ ـــ ، 2008ب ةو ،  ـــ

 440. 
 س    بد الك يم،  زري    شور،  ش ر   الش ا   الصة     ودورهــ  -7

ـــــور  ـــــط  "، جا  ا حقـــ ــــ ا   الاورو توســـ ـــــ  الشـــ ـــــ  التكةولوج  "ح لـــ ــ  نقـــ ــ فـــ

 .192ن، 1 25والعاو  الإنس ن  ، العدد الاقتص د 
ــ    ر -8 ــ د  ة صـــــ  ، القـــــ نو  الواجـــــا التطب ـــــ   لـــــ   قـــــود الاســـ ســـــ ر  زيـــ

ةولو   ف  المة ز    التحك    "دراس   ق رن "، ا   ا حقور،ج  عــ  التك

 .35، 2018ال ة وي، 
 .439وف    زيد ف حوأ،   ج  نفس ،  -9
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ــ  فـــ  الوســــص الفقبـــ ، ففــــي -10 وقـــد لقــــي هـــ ا  الاتج هــــ   انعك ســـ   لت ــ

ــ   التعـــ و  لا ي كـــن ا  يقـــو  الا بـــ    الوقـــت الـــ   يا ـــد ف ـــ " ديب صو "بـ

أطــ ا   غ ب ــ    ســ وي  فــ  التقــد  ، يا ــد الســ د" توســكوز" ل  التعــ و  

ــ  اذا  ـــ ــ  طـــــ ف    ــ   الشـــــ  ل وا لةـــــو ، فغـــــ  الةظـــــ   ـــــن  ـــ الصـــــة    بـــ

التطور، ب  وإن   كهل   ل  التف ق  ب   الطــ ف   ل ك ــ   ــ     س وين ف 

 .439، وف    زيد ف حوأ   ج  نفس  ،  ا خ  نه  
ســـ     ســـعود ب قـــ و ، المشـــ و    الع ب ـــ  المشـــتة   الواقـــ  وا فـــ ر -11

 -أ    ـــز دراســـ   الوحـــد  الع ب ـــ ، ساســـا  ال ق فـــ  القو  ـــ ، ب ـــةو .د

 .20،  1988لبة  ، 
  أبــو قحــع، ال ســوي  الــدول ، د.أ، دار الكتــا ، القــ ه  ،  بــد الســلا -12

2000 ،128. 
ـــة     -13 ـــتةات ج   الشــــــ ا   الصـــ ـــوال شــــــ  ، أشــــــك ل إســـ ســــــت    وســــــ  ، نـــ

ـــ د  ـــ ،  جاــــــ  ن ــــــ   للاقتصـــ ـــ  التة  ــــــ  ال ات ــــــ  لا اسســـ ودورهــــــ  فــــــ  تحق ـــ

 129، 2017دكس بة 2والتج ر ،العدد
 .128قحع،   ج  نفس ،  أبو بد السلا  -14
 .193 س    بد الك يم،   ج  س ب ،  -15
ح د س د  صطفى، تحــدي   العولمــ  والت طــ ص الاســتةات   ، د.أ، أ  -16

 .69،  2000دار الكتا، الق ه  ، 
 .445وف    زيد ف حوأ، الم ج  الس ب ،  -17
 .126-119، لم ج  الس ب ، ا ص   الدين  صطفى فس م-18
إ ــ  قــد تت ــ  شــك  أجتــز  إداريــ    ــ   جاــ  المصــ       الأجتز  هــ  إ  -19

الــ   ي  ــ  ف ــ  الأطــ ا   لــ  نحــو   ســ و، أو أجتــز  تةف  يــ    ــ  أجتــز  

ــــز   ـــ   الأجتـــ ـــا تعا  ـــ ــــد حســـ ـــ  العقـــ ـــ ، لتةف ـــ ــــز  تقة ـــ ـــ  وأجتـــ ـــ   ا ـــ وع ف ـــ

 .446الإداري ، وف    زيد ف حوأ،   ج  نفس ،  
- يقصـــد فشـــ     ســــ ه    غفاـــ  "تاـــ  الشــــ    الع ريـــ   ـــن العةــــوا ، 20

ـــن  ـــدد  ـــ ـــ    ـــ ـــ ر ، وتالــــــع بـــ ـــم التجـــ ـــ  الاســـ ـــم الشــــــ     فـــ ـــ  اســـ ح ــــــث كغفـــ

 إلا ـــن ديـــو  الشـــ      ســـئول  يكت بـــو  ب ســـتم، ولا يكونـــو   الأصـــخ  

بــ   ــن  ــ ل"، وت تاــع   و ــ  تســ    تاــ  الشــ   ، فقــد  ا ت بــوابقدر  ــ  

 ــن جنســ     أطــ ا لش     اتختاط  لب ــ    شــ ر   ب  أح  ن  إليه كش ر  

ـــ  ل  تافــــــ   ـــ ،  ب أســـ ـــ    الماسســـ ـــ  أ  إلاالشـــ ـــ نو    فعـــ ـــوان     لقـــ القـــ

تع ون ـــ   ــ ـدوا  لتةف ـــ   أخـــ   ج نـــا ذلـــ  شـــ      إلـــ الصـــ    كســـتع   

 صط   الش     المشتة   الت    قد التع و  الصة   ،     يجعاة  ن ج 

،  الإدار م ج  ــــ  المســـ ه    ، و جاــــ  تةـــ لع  ـــ د   ــــن ه ئـــ     ــــ   تتـــ 

    . ت  تــ  لمســ  د  الت ئــ   الســ بق  فــ  تةف ــ   إداريــ والمــدي  العــ  ، و ل نــ  
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ــ ، إ -21 ــ ــــت لا  الم ل ـــ ـــــ و  وال ســـ ــ  القـــ ــ ــــول  لـــ ــ  ا حصـــ ــ ـــــ  ا  ك ن ـــ  والإ فـــ

ـــ    را   ـــتقط   الاســـ ـــلع  للاســـ ـــ زا  المهـــ ـــن الا ت ـــ ـــ   ـــ الةــــــ يب  ، وغ ةهـــ

ــــ  ـــــ    ر  الأجةب ـــ ــ نو  الاســـ ــ ــ  قـــ ــ ـــــ   بـــ ــ  جـــ ــ ـــــ لا  ـــ ــــ     ـــ ـــــ  16/06ونـــ ــــار  فـــ المـــ

، 3/08/2016، بت ري 46، المتعا  بتةق   الاس    ر ، .ر. 03/08/2016

تحويــ  ا حصــ  الصــ ف    إ  د نحول جواز 25،23،22واد وتحديدا ف  الم

 

 
والفوائــد، وضــ     الأربــ اا خــ ر  وتحويــ   إلــ  الأجةبــ  ــن المشــ و  ب لةقــد 

 نز  الماك  ، وض    الاستق ار ال ش     وغ ة   ن التحف صا  .
 .448وف    زيد ف حوأ، الم ج  الس ب ،  -22
 .36س ر  زي د  ة ص  ، الم ج  الس ب ،  -23
 الب ــةو، بول ف ــ ،   ولو ب ــ ، :ــ  اتحــ د تةــم  ج و ــ   ــن دول الانــدين-24

ــــــوادور  ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ   ،نإ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ   ق هـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ   يقـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ   ال ئيزـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ  ل  ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــةو فـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ    ". "الب ـــ
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 .449وف    زيد ف حوأ،   ج  نفس ،  -25
ت ،  ــ    لا ةــ بدل   التصا  المس     بتقديم   ف  المعط    التكةولوج -26

ـــــوي  ، ب لإ  ــ  لتطـــ ــ ــــ  اللاز ـــ ـــــد تاـــ ــ  لا ـــ ــ ـــــ  والفة ـــ ــ  د  التقة ـــ ــ ـــــ  المســـ ــ ف  الـــ ــ ضـــ

  451تكا ع جت ز قو ي  ت ص  ،وف    زيد ف حوأ،  ، الع  ا ،  
   ورد ف  ذل  الق نو  هو تق د المورد بج اــ   ــن الالتصا ــ    أهمولع   -27

قوبــــــ   تعــــــ   لع وإلاالتــــــ  تةــــــ ن تحق ــــــ  ن  جــــــ  خــــــلال المــــــد  اتحــــــدد  

ــ  يتعاــــــ   ــ  بــــــ طلا  المتاقـــــي  لــــــ  ج  ـــــ  التحســـــية   و ــــــ   ـــ  ع ةـــــ ،  إلزا ـــ

ســت دا ت ..ا  ،  ــ  تكا ــع جتــ ز  ت صــ  ب لمع فــ  الفة ــ  الةــ وري  لا 

التعــ و  الصــة    بطب عــ  ا حــ ل، وتــتم  إط رل ق ب  تا  العقود المبة   ف  

 نه  تقــ  قبــ  دخــول العقــد ح ــص التةف ــ ،  الأول تا  الم اقب   ل    حات   

ـــــ   ــ  لاط قـــ ــ ــ  الفدرال ـــ ــ ــــ  الت ئـــ ــــن قبـــ ــبق   ـــ ــ ــ   ســـ ــ ــــد لموافقـــ ــ  العقـــ ــ اذ ي ةـــ

ــ   ا لتـــــ   اتختصـــــ    فقـــــ  ب لدراســـــ    أرا والصـــــة   ، فعـــــد الاطـــــلا   لـــ

ــ  الفة ــــ ،  ــ  تقـــــ م  لائ ــــ  التكةولوج ــ ــ دي  والتكةولوج ــــ  والتــ  أ ـــــ الاقتصــ

ــت  ـــد  ــــن  ــــد   لم حاـــ  تةف ــــ  العقــــد وتتم  ع صــــ   الم حاـــ  ال  ن ــــ  فبـــ  تــ

 س ئ   تقديم  ةظ ــ   الع ــ  المشــتةي لتقــ ري  ســةوي   ــن شــ وأ ســ ة 

 .452وف    زيد ف حوأ   ج  س ب ،   العقد لاساط   اتختص ،
 .448،  نفس وف    زيد ف حوأ، الم ج  -28
ـــ  التكةولوج ــــــ  أ -29 ـــا    ، الةــــــ  ن   الق نون ــــــ  لةقـــ ـــ نــــــ  الســــــ د ســـ  إلـــ

القــ نوني لاةظــ    إطــ رالــدول الة   ــ  والمشــ و    الت فعــ  لتــ  " دراســ  فــ  

ــ ئد"،د.أ، دار النهةــ  الع ب ــ ، القـــ ه  ،  ، 1996التكةولــو   الــدول  السـ

 199. 
30-http//www.china.org.cn/arabic/140.htm. 

 .849،   الس ب ،   ج  وف    زيد ف حوأ-31
ـــــد -32 ـــ ـــ ـــ ــتة  ، إب اه مأح ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــ و    المشـــ ـــ ـــ ـــ ــــــ د ، المشـــ ـــ ـــ ـــ ـــــد التـــ ـــ ـــ ـــ   بـــ

https///kenanaonline.com 
ونــي   بــد اتل د،زيــدا    ي ــ ، الشــ ا   الأجةب ــ    ل ــ  ه  ــ  لةقــ  أ-33

التكةولوج   ف  الماسس   ا لزائ ي  " تج ب  رونو ف  ا لزائ "،الماسس   

ــ ر الاقتصـــ دي  ا لزائ يــــ   واســـتةات ج    التةو ــــ  الاقتصـــ د  فــــ  عـــ  انه ــ

"ق لمـــ "، 1945 ـــ   8،ج  عــ  26/05/2017-25أســع ر اتح وقـــ  ،يو ي 

 12. ا لزائ 
 .135ست    وس  ،نوال ش  ،   ج  س ب ،  -34
 .135،  نفس     وس ت، نوال ش  ، الم ج  ست-35
ــ  إبـــ اه م بـــد التـــ د  اح ـــد -36 الاســـ    ر، القـــ ه  ،  إدار ،  ح ضـــ ا  فـ

 .30،  1989 كتب  ا ل  ع ، 
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 .461ل ل نا الوط  ،وف    زيد ف حوأ،   ج  نفس ،  
 حسن شف  ، نق  التكةولوج    ن الة ح   الق نون  ،    ز البحوب -47

ـــــ   ـــــ  ج  عـــ ــ نوني،د.أ،  طبعـــ ـــ ـــــ  القـــ ـــــدريا الم ـــ ـــــ  والتـــ ـــــ   لق نون ـــ والدراســـ

 .208،  1984والكت   ا ل    ، الق ه  
 .516-164،  الس ب  ج  المصلاا الدين ج  ل الدين، -48
 .162 ،  لاا الدين ج  ل الدين،   ج  س ب ص-49
 .454 وف    زيد ف حوأ،   ج  نفس ،  -50
ــ  لـــــ   ــــن قــــدر  توســــص لـــــد  -50 ــ  ي كــــن ا  يصــــ  الـــــ  تاــــ  الســــ ط   ب ــ   ــ

 الت ئ   والماسس   الم ل  ، وخ ص  الدول    نه ، و    وقد ي ل  الشــ ي 

ــ  الأ  ــ  الطـــ   اتحلـ ــتنت    أخـــ    ب ســ ل اجةبــ  لاةـــغص  لـ ــداه  ، ي كـــن اسـ  أحـ

ــ د   ــن الةظــ   59 ــن نـــ  المـ ــ   ـ ــدا  صــ ،  الأس سـ ــ   إذلشـــ     اوريـ ــ  ف" فـ ــ   فيهـ جـ

ب لم ئــ   فــ  الشــ     50 ــن  حصــته ت فــ    " اوريــدا"الشــ     اضــط  ح لــ   ــ  

ــــ   ــــ  ً  بةــ ــوز بةــ ــ ــ  يجــ ــ ــــ ، ف نــ ــ ي  اتختصــ ــ ــاط  المصــ ــ ــــ   الســ ــ  تعا  ــ ــ ــــا  لــ ــ  طاــ ــ     لــ

 ج و ــ   اوريــدا اتحــدود  ا  تغ ــة اســم الشــ    وتكــع  ــن اســت دا ت    ســم 

ــ ب ،   ــ    زيــــد ف حــــوأ،   جــــ  ســ ــ   455لتــــ " وفــ ــد  يزــــ ت،   جــ و حســــ    ح ــ

 .247-245س ب    

 -وف    زيد ف حوأ،   ج  نفس ،   24852

 


