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 الانتماءات القبلية في الإدارة الجزائرية

Tribal affiliations in the Algerian administration 
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 الملخص:

العيش خصوصا أنهـا مكـةلة  لقد اكتسبت القبيلة منذ العصور القديمة دورا تاريخيا فاعلا في المجالات التي اقترنت بنمط       

 بنية اجتماعية واقتصادية وثقافية مميزة.

علـ  القبيلـة ولالا   ةالمجتمعـات العبييـة التـي تانـت قا مـفالعصبية القبلية رمزا مهما للبداوة، والتـي تميـزت بورـور وافـ  فـي      

 لها حرور فاعل إل  يومنا هذا .  

فــي ااقابــل ننــد أص الاقتصــاد العــالدي ومــا ركــهدا مــع تاــور واوســالا ومــ   ــاهبة العواــة الاقتصــادية ،ومــاتمخ  ع هــا مــع        

اث وغييـــــرات جذريـــــةفي أفـــــاليقها ااداريـــــة التقليديـــــة حبيـــــة انتقـــــا  عناصـــــب اانتـــــام فـــــاص اا فســـــات أصـــــبوت من ـــــرة علـــــ  إحـــــد

كقا ــد ومـــدر تــذثبا نهـــذا الانتمـــا ات  فـــلول ال ــبد درافــة درافـــتنا هــذا علـــ  احيـــع مننتنــوالبوــع عـــع دــبة إداريـــة حدي ــة ، 

،وتانـت الدرافـة اايدانيـة فـي بلدبـة القبلية التي تدخل في تنكئته الاجتماعية في تـل مـع صيصـيته ويالتـالي قباراتـه داخـل اادارة

 اختيـاره والتـي تمـت   مو ـ  ومنتخـو وكـذا فاـة اادمـام اا ـي( 91)فـي   الدرافة عينةحيع تم لت  حاس ي بوبح ولاية الجل ة 

 وثبــات صــدة معــاملات وضــ  وتــ  علميــة بابيقــة الافــتبياص الباحــع صــم  وقــد. العينــة الابقيــة والاــشو العكــوا    بابيقــة

 أفــــا  علـــ  علاقاتــــه يبنـــي مــــالا  اجتمـــا ي نســــي  ضـــمع موجــــودة الـــدا بة أو أص البلديــــة إلـــي الدرافــــة توصـــلت وقــــد داةال  هـــذا

 عبـادا قلـو  فـي الله جعل وما وعصبيته نسبه عل  احد تل بنعبة"  خلدوص  ابع رعبفها التي القبلية العصبية أو الدموية القبابة

  ."والتناصب التعاضد يةوص  نها و البكبية، أتبالا في موجودة وأقبيائه  أرحامه  ذوي  عل  والنعبة الك عة مع

 الانتما  القبلي، السلول القيادي، الصبالا التنظيدي، العبوشية، العصبية. : المفتاحية:الكلمات 

Abstract 

     Since ancient times, the tribe has gained an active historical role in that have been associated with the 
way of life, especially as it is a problem of distinctive social, economic and cultural structure.theareas  

    Tribal nervousness is an important symbol of openness, characterized by a broad presence in Arab 
societies that were based on the tribe and still have an active presence to this day. 

    On the other hand, we find that the global economy and its development and expansion and with the 
phenomenon of economic globalization and the resulting freedom of movement of the elements of 
production, institutions are forced to make radical changes in their traditional management methods and 
the search for modern administrative methods, in this study we will focus on the behavior of the 
individual commander And the extent of his influence on these tribal affiliations that enter into his social 
development in both his personality and his decisions within the administration. 

Keywords: Tribal affiliation, Leadership behavior, Organizational conflict, Arabism, 
Neurosis. 
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985 

 

 

 : مقـدمـــة

 أص رســتاي  لا بِ ابتــه، ومــدن  بابعــه، اجتمــا ي اانســاص  

  رعـــــيش
ً

 منــــــه  أك ـــــر كِيـــــاص إلـــــ  بالانتمـــــا  ااحســـــا  دوص  منعـــــزلا

 ودنـه أو قبيلتـه، أو الصـغيرة، أفـبته هو النياص هذا تاص فوا 

 خـلا  مـع لنـه فيـه  رعـيش الـذي النبيـر العـال  حتـ  أو ودولتـه،

 ويتوقـــ  إنســانيته، اانســاص يوقـــ  بعرــها أو الانتمــا ات هــذا

ـــا  اا ـــاهي  مـــع الانتمـــا  م هـــو  رعـــد لـــذل  منتمعـــه  فـــي وجوديًّ

 لمــاص تــل فــي بالجماعــة ال ــبد علاقــة دبيعــة توــدد التــي اابكزيــة

 رعنـــي الـــذي الاغتـــرا  م هـــو  تمامًـــا الرـــد علـــ  ويقابلـــه ومةـــاص،

 .جماعته وعع ذاته عع لل بد الن س ي الابتعاد

 حياتنـــــــــا فــــــــي أهميــــــــة الكثــــــــر الكــــــــةل يم ــــــــل القبلــــــــي الانتمــــــــا 

 مـع أصـبح وإنمـا فقـط الولا  مناط لةونه فقط ليس ااعاصبة،

 ي ــار اــا أيرًــا ولنــع اا فســة، داخــل العمــل علاقــات موــددات

 .شقهات مع والآخب الشيص بيص حوله

 تاــور  مــع ركــهدا ومــا العــالدي الاقتصــاد أص ننــد ااقابــل فــي

 مــع ع هــا تمخــ  ،ومــا الاقتصــادية العواــة  ــاهبة ومــ  واوســالا

 من ـــرة أصـــبوت اا فســـات فـــاص اانتـــام عناصـــب انتقـــا  حبيـــة

 التقليديــــــة ااداريـــــة أفـــــاليقها فـــــي جذريـــــة وغييـــــرات إحـــــداث علـــــ 

 والعنصـب القيـادة علـ  بـالتركيز حدي ة إدارية دبة  عع والبوع

 عــــع وذلــــ  ، اابداعيــــة العمليـــة جــــوهب رعت ــــراص الــــذي البكـــبي 

 .اانافبة البياة تهياة دبي 

 القبلـــــي الانتمـــــا  بـــــيص العلاقـــــة درافـــــة إلـــــ  جبنـــــا الـــــذي المـــــب

 الصـباعات و القا ـد قـبارات اتخاذ خلا  مع القيادي والسلول

 .القبلية الانتما ات هاته تخلقها قد التي

 :الدراسة أهداف. 2

 اابتباــــــــة الهـــــــدا  بعـــــــ  توقيـــــــ  الدرافـــــــة هـــــــذا توـــــــاو  

 والســـــــــــلول القبلــــــــــي الانتمــــــــــا  بــــــــــيص العلاقــــــــــة وت ســــــــــير بتوليــــــــــل

 : يذو  ما في الهدا  تليصت وقد القيادي،

 ااةونـــــة القيـــــادي العمـــــل علـــــ  تـــــذثيرا العوامـــــل أهـــــ  معبفـــــة -

 . اليارجية للبياة

 علـــــــــ  القبلـــــــــي للانتمـــــــــا  الســــــــل ي التـــــــــذثير مســـــــــببات معبفــــــــة -

 .اادارة في القيادي السلول

 الدوات مـع جملـة تبنـي خـلا  مـع اا هجـي الاقتـرا  مواولـة -

 بعـد الميتصوص  إليها يتعبض التي ل  زاويةال مع وذل  اانهجية

 الظــاهبة هــذا إدخــا  مواولــة هــو الو   الب يســ ي الهــد  لهــذا ،

 اانظمــــــــات الاجتمــــــــالا علـــــــ  فــــــــي ااتخصصـــــــة الدرافــــــــات ضـــــــمع

 . وااناجمنت

 : وفرضياته البحث إشكالية. 3

 :الإشكالية 1.3

 فـــي أفــهمت التـــي الجذريــة التوـــولات مــع فتـــرة العــال  رعــيش 

 التقليديـــــــة ااداريـــــــة والهياتـــــــل والفـــــــاليو اا ـــــــاهي  تـــــــل وغييـــــــر

 وفيافـــــــــــية اقتصـــــــــــادية وأوضـــــــــــاعا جديـــــــــــدا مناخـــــــــــا ،وأوجــــــــــدت

 فــنوات برــ  منــذ فــا دا تـاـص عمــا تمامــا مختل ــة وتننولوجيــة

 فـــــي تـــــذثيرا الكثـــــر العنصـــــب compétition  اانافســـــة تم ـــــل ،كمـــــا

 توقيــــــــ  إلــــــــ  الوصــــــــو   فــــــــي اانظمــــــــات فكــــــــل أو ننــــــــا  توديــــــــد

 أمـــا  رعـــد ولـــ  ، أجلهـــا مـــع قامـــت التـــي النتـــا   واننـــال أهـــدافها

 والعمـــل التنافســية قـــدراتها تنميــة إلا فــبيل مـــع اانظمــات تلــ 

 مــــــع وســــــتاي  مــــــا علــــــ  اعتمــــــادا أهــــــدافها توقيــــــ  فــــــي ااســــــتمب

 الوضـالا تلـ  ضو  ،وفي وخدماتها منتناتها تاويب مع توقيقه

 فــي اانظمــات ننــا  فــب أص أفافــية حقيقــة اتضــشت الجديــدة

 افـــــــتخدا  علــــــ  مقــــــدرتها فــــــي ينمـــــــع رعــــــد لــــــ  أهــــــدافها توقيــــــ 

 علـــــ  مقـــــدرتها فـــــي أيرـــــا ،بــــل فوســـــو اااديـــــة و اااليـــــة مواردهــــا

 اكتكــــــــا  علـــــــ  وتو يزهـــــــا البكــــــــبية ااـــــــوارد أكـــــــ   افـــــــتخدا 

 . لديها اابدعة الةامنة الااقات وت نير

 أضــع  إحــدر تم ــل تــزا  لا البكــبية ااــوارد إدارة أص فننـد

 عليهـــا رغلـــو المجـــا  هـــذا فـــي اامارفـــات تـــزا  ولا اادارة حلقـــات

 الـذي التغيـر ومـدر حجـ  مـ  يتماشـ   لا الـذي التقليـدي النمط

 راجـــــــــ  وهـــــــــذا ، بـــــــــاادارة المشـــــــــيط اانـــــــــا  عناصـــــــــب تـــــــــل أصـــــــــا 

 الجزا ــبي  والمجتمــ  العببــ  المجتمــ  نهــا يمتــال التــي لليصوصــية

 خاصــة تقليديــة الجزا بيــة العا لــة بنيــةفيــه  تانــت الــذي خاصــة

 مـع العا لـة هـذا وتتكـةل ال بنسـ ي الافـتعمار قبل ما مبحلة في

 فالهويــة" للعكــيرة الولــ  النــواة ال هايــة فــي وكــةل أفــب منموعــة

 علـــــــــ  الافــــــــتعمار قبـــــــــل مــــــــا ااغاريـــــــــة للمنتمعــــــــات الاجتماعيــــــــة

 علــــــ  توــــــاف  التــــــي العكــــــبة هــــــو الو  : مســــــتويات لهــــــا العمــــــو 

 وكـــــةل التـــــي الفـــــبة هـــــي وال ـــــان  الةليـــــة، الاجتماعيـــــة الـــــبوابط

 . العكيرة

 أجيـــا  عــدة وترــ  القــار ، الجزا بيــة العا لــة تنمــ  أيرــا

 تنــــع لــــ  العا لــــة هــــذا حميدــــي، تنمــــ  فــــي واحــــدة فــــلاة توــــت

 . جما ي اقتصادي نكاط أيرا ولن ها فقط جما ي مذور 
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 والشميــة الدمويــة والقبابــة اللشمــة علــ  الفــبة ركــزت حيــع

 وعت ــــر كمــــا ،"خلـــدوص  ابــــع" ذلـــ  يقــــو   كمـــا والعصــــبية والل ـــة

 فـــي واحـــدة لهجـــة يتةلمـــوص  قـــد واحـــد نســـو علـــ  ينتمـــ  تنمعـــا

 عــــــع يميزهــــــا مكــــــترتا واحــــــد جــــــد لــــــذكب وانتمائهــــــا واحــــــد إقلــــــي 

 أو اشـترال أخـبر  قبا ـل وييص بي ها تةوص  قد الخبر، الانتما ات

 فـي الصـيا  يـديع العلاقـات، فـي ووعـارض تنـافس وحت  صبالا

 هـــذا نهـــا ركـــ هب التـــي القـــي  مـــع الن يـــر ويتبنـــوص  بـــالولا  القبا ـــل

 والتضـــشية، والتنـــانس والوحـــدة الاتوـــاد و تالترـــامع النيـــاص

 المجتمــــ  وافــــتقبار تلاحــــ  فــــي ااتميــــز الهيةــــل هــــذا فــــاه  ولقــــد

 المجتمعـــــات فــــي وجــــد اجتمــــا ي بنــــا  فهــــي اانســــانية الجزا ــــبي،

 وصــــد اانســــان  الاجتمــــالا نتينــــة أوجــــدت ضــــبورية اقترــــيات

 والشــــــبو  تـــــاـلةوارث اانســـــاص لهــــــا يتعــــــبض تــــاـص التــــــي التـــــوالص 

 التــــــي العبييـــــة المجتمعــــــات فـــــي وافـــــ  بورــــــور  وتميـــــزت وغيرهـــــا،

  هـذا، يومنـا إلـ  فاعل حرور  لها ولالا  القبيلة عل  قا مة تانت

 ااةانيـــة دا بتهـــا لهـــا التـــي الجل ــة بمناقـــة نايـــل أولاد قبيلـــة م ــل

 وعصـــبية قبابـــة وراباـــة قـــوي  ترـــامع ينمعهـــا العكـــا ب وهـــذا

 كمـا القبابـة صـلة ومـع الجماعـة بوحـدة الكـعور  مع تنب  قبلية

 .تقد 

 أنهــــا بمــــا) الجل ــــاوي  المجتمــــ  فــــي القبليــــة حرــــور  تـــاـص فلقــــد

 اادينـــة فـــي حــدة ويذقـــل الباديــة فـــي متمبكـــزا(  ري ــ  شـــبه منتمــ 

 التنـــــافس منـــــالات خاصــــة اايـــــاديع شـــــت  علــــ  م شـــــباتها وت ــــرل

 والشــــدود الرض علــــ  والنــــزالا والانتخابــــات والســــلاة السياســــ ي

 . الجهوية والنزعة الترابية

 والهويـــة والمشســـويية والقبليـــة القبابيـــة العلاقـــات وتو يـــ 

 المجتمــ  عــع وغــو لــ  القبليــة القــي  أص علــ  يــد  وهــذا المشليــة

 قيمهــــــــــا بــــــــــبع  حاضــــــــــبة القبيلــــــــــة لالالــــــــــت ويالتــــــــــالي الجزا ــــــــــبي 

 .اا فسات في وتم يلاتها

 مختلــــ  ال ــــبد م هــــا ينتســــو والتـــي الخيــــرة هــــذا نتــــا   ومـــع

 الــذي فــلول شــةل فــي تتــرج  والتــي والاتناهــات وااعــايير القــي 

 فــلول فنــبي  حبتـ ـ عمــل مــع ال ــبد عــع يصــدر مــا تــل يترــمع

 فـــــــي ال ـــــــبد يت اعـــــــل حيـــــــع إدرال، أو ان عـــــــالات مكـــــــاعب لغـــــــوي 

 التـــــي( فيافـــــية اجتماعيـــــة، اقتصـــــادية،) التنظيمـــــات مختلـــــ 

 مـــــع ي ــــرل والتـــــي موــــددة أهـــــدا  ذات اجتماعيــــة وحـــــدة وكــــةل

 فيهــــــا يةــــــوص  فـــــلول، شــــــةل فــــــي واتناهاتـــــه قيمــــــه ال ــــــبد خلالهـــــا

 علـــــ  هـــــذا درافـــــتنا فـــــي فـــــنركز حيـــــع منقـــــادا، أو قا ـــــدا القا ـــــد

 القبليـة الانتمـا ات نهـذا تـذثبا ومـدر كقا ـد ال ـبد عل  السلول

 ويالتـالي صيصـيته مـع تـل فـي الاجتماعيـة تنكـئته فـي تدخل التي

 التســا    فـي دبحـه يمنـع الــذي والسـ ا  اادارة، داخـل قباراتـه

 :هو العا 

 داخــــــل القيــــــادي الســــــلول علــــــ  القبلــــــي الانتمــــــا  يــــــ ثب هـــــل -

 ؟ الجزا بية  اادارة

ـا إشةالنا يتودد السابقة الدبوحات خل ية عل  بنا  و  وفقً

 : المشورية التسا لات لهذا

 داخــــل القا ــــد قــــبارات اتخــــاذ فــــي القبلــــي الانتمــــا  يــــ ثب هــــل -

 الجزا بية؟ اادارة

 وااـــــب و  الـــــب يس بــــيص صـــــبالا يخلـــــ  القبلــــي الانتمـــــا  هــــل -

 الجزا بية؟ اادارة داخل

 :الفرضيات 2.3

  اادارة داخــل القا ــد قــبارات اتخــاذ فــي يــ ثب القبلــي الانتمــا  -

 . الجزا بية

 داخـــل وااــب و  الــب يس بــيص صــبالا يخلــ  القبلــي الانتمــا  -

 .اادارة

 :الإجرائية المفاهيم. 4

 :القبيلة 1.4

 ا هــو  مبادفــا القبيلـة م هــو  اعتبــار يمنـع هــذا درافــتنا فـي

 مـــع منموعـــة أنهـــا علـــ  نعبفهـــا حيـــع ال بقـــة م هـــو  أو العـــب 

 جــد إلــ  ينتمــوص  اللقـا  مــع منموعــة توـت تناــوي  التــي الفـب

 الــ ............ فـدو   ت ــا ، حمـزة، بــع فـياس،  ألقــا  م ـل واحـد

 أولاد بعـب  يلقبـوص  لـذل  عمـباص رسـد  واحـد جد توت تندرم

 العـــب ، لهـــذا واايــل الـــولا  فيم ـــل القبلــي الانتمـــا  أمـــا عمــباص،

 مـــــــــ لا الوعـــــــــدة فـــــــــي ااكـــــــــاركة فـــــــــي يتم ـــــــــل والـــــــــولا  اايـــــــــل وهـــــــــذا

 مـــع أفــباد وتقــدي  النزاعــات حالــة فــي كبيــره  لوامــب والانصــيالا

 مختلــــــ  فــــــي) ااســــــاعدة تقــــــدي  فــــــي غيــــــره  عــــــع العــــــب  ن ــــــس

 (.اليدمات
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 :القيادي السلوك 2.4

 أو القيــــادي مبكــــزا فـــي ال ــــبد مــــع يصـــدر الــــذي الســــلول هـــو

 ااب وفـــيص إلا  وفيافـــاته أفةـــارا تـــل بـــه يتـــرج  حيـــع ااشـــبافي

 .اانظمة أهدا  لتوقي  واادارة

 :السلطة 3.4

 آمـبا وسـتلز  فهـي المـب، فـي الشـ  هـي العا  بمعناها السلاة

 يتعـــب  متراضـــييص، دـــبفيص بـــيص علاقـــة إذا إنهـــا...وأمب مـــذمورا و

 لـــــيس ال ـــــان  الاـــــب  إلـــــ  أمـــــب مـــــع يصـــــدرا مـــــا بـــــاص م همـــــا الو  

 بـاص ال ـان  رعتـر  و فيـه، لـه حـ  عـع صـادر لنـه إلا عليه واجبا

 الو   الاـب  وحـ  عليه الااعة وجو  عل  مبني للأمب تن يذا

 علــ " أ" قــدرة بذنهــا يــبر "في ر مــاكس" أمــا  إليــه، المــب إصــدار فــي

 يةــــوص  ومــــا ن ســــه، تلقــــا  مـــع لي علــــه ينــــع لــــ  ب عــــل"  " إلـــزا 

 الســلاة إذا ،"أ" عــع الصــادرة التوجيهــات أو للتبليغــات ماابقــا

 علاقــــــــة وهـــــــي القــــــــل علـــــــ  ب ــــــــاعليص يـــــــ ثب مقصــــــــود فـــــــياة هـــــــي

 . تماما اجتماعية

 لنـــه إمـــا الآخـــب إداعـــة علـــ  مـــبغميص نةـــوص  اص دا مـــا يوصـــل

" أ" فســلاة ويــذل  ب هديــدنا، ينت ــ  لنــه وإمــا علينــا بيــدا يبمــ 

 ااــــورد إص فعليــــا، من ــــذة ع ويــــة علــــ  دومــــا وســــتند لا"  " علــــ 

 هــــذا افــــتعما  مــــع ينثــــر"في ر"و الكــــبعية، هــــو القــــوة اارــــاد

 تــــل الســــلاة، مــــع أصــــنا  ثــــلاث خلالهــــا مــــع قــــد  التــــي ال نـــبة

 . موددة مكبوعية مع فلاته مصدر بذخذ صن 

 الةــــــاريزم  للشــــــي  الـــــولا  ينبــــــ  حيـــــع: تارلماتيــــــة فـــــلاة

 مــــــا وهــــــذا ااعتــــــاد عــــــع واليــــــبوم كبامتــــــه أفــــــا  علــــــ ( االهــــــ )

 .بااسياب الياض  يبيط خلقيا إلزا ( السلاة) ينعلها

 لصــيا  لاتوجــه السـلاة هــذا فــي الااعـة: قانونيــة فـلاة

 اادارة" في ـــــــــــــــــــر"  بالنســـــــــــــــــــبة القانونيــــــــــــــــــة، للقواعـــــــــــــــــــد إنمــــــــــــــــــا و

 . السلاة هذا بصدة تم ل البيروقبادية

 الـذي النظـا  قدفـية مـع شـبعي ها ووسـتمد: تقليديـة فلاة

 اااضــــــــــ ي مـــــــــع رســـــــــتمدوص  كمـــــــــا الاجـــــــــداد، عـــــــــع الابنـــــــــا  توارثـــــــــه

 . شبعي ه 

 

 

 

 

 

 

 

 :النظرية المقاربات. 5

 و اا ــــــاهيدي الـــــزخ  إلا  الباحــــــع تصـــــاد  التــــــي المـــــور  مـــــع

 الاجتمـا ي الواق  توليل أحيانا ااتناق  و بل ااتمايز النظبي 

 أكثـــــر أنهـــــا علـــــ  ااتعـــــار  النظبيـــــات أص ذلـــــ  الافـــــتيعا  موـــــل

 لارتبادهـــا نظـــبا جز يـــة تبقـــ  التوليـــل و الافـــتيعا  فـــي شـــمولية

 إفـــقادها مواولـــة ينعـــل ممــا خصوصـــيته أفبلتهـــا معـــيص بواقــ 

 هـذا آخب منح  للدرافة وعا  قد قسبية عملية آخب واق  عل 

 توــــدد معـــال  للبوــــع بالنســـبة هــــي النظبيـــة إص" القــــو   يمنـــ  لا

 و"  االا مـــة" مــدر بــل الفرــلية رعنــي أص دوص  ااةــاص، و الزمــاص

 التنمـي  تنـاول  علـ  وسـاعدنا النظبيـة بـذص للقـو   يـدعو مـا هـذا

 باـبة  عليهـا ال رهنـة بـد  الظاهبة فه  و الت سير إل  ااحصا  

 .السوفيولوجي للت سير ت تقب فقط عقيمة إحصا ية

 فـي اعتمـدنا البوـع ميـداص فـي للنظبيـة الهـا  الـدور  عل  وينا ً 

 فــي خلــدوص  ابــع عليهــا ركــز التــي العصــبية، النظبيــة علــ  درافــتنا

 هنــــال أص يــــبر  إذ والعصـــبية، البــــداوة بــــيص ريـــط حيــــع مقدمتـــه

 الــبح  صــلة" أنهــا علــ  يصــ ها كمــا العصــبية لاص بي همــا، تــبابط

 ذوي  علــــــ  النعـــــبة صـــــل ها ومــــــع. القـــــل فـــــي إلا البكــــــب فـــــي دبيعـــــي

 فــــاص هلنــــة، تصــــيقه  أو ضــــي  ينــــاله  أص الرحــــا  وأهــــل القببــــ 

 عليـه العـدا  أو قبيبـه  لـ  مـع غراضـة ن سـه فـي ينـد القبيو

 وهــي وااهالــ ، ااعادــو مــع يصــله مــا ويــيص بينــه يوــو   لــو ويــود

 بـيص ااتواصـل النسـو تاـص إذا تانوا، مذ البكب في دبيعية نزعة

 تانـت والالتوا  الاتواد به حصل بويع جدا قبيبا ااتناصبيع

 وإذا ووضــــوحها، بمنبدهـــا ذلـــ  فافـــتدعت الظـــاهبة، الوصـــلة

 فتومـل شـهبة م هـا ويبقـ  بعرـها تنس   فبيما الش ي  بع  بعد

 مـــــــــع فــــــــبارا منـــــــــه ااكــــــــهور  بـــــــــالمب نســــــــبه لـــــــــذوي  النصــــــــبة علــــــــ 

 إليــه منســو  هـو مــع  لـ  مــع ن سـه فــي يتوههـا التــي الغراضـة

 ". بوجه
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 اثــــب والــــ  البكــــبية الابيعــــة إلــــ  وعــــود العصــــبية فــــاص وعليــــه

 التـي القبابـة مـع تتولـد والعصـبية الاجتماعيـة الشيـاة فـي القبابـة

 مـع مت اوتـة مباتـو عل  الخيرة وهذا النسو وحدة عل  وستند

 ابـــــع وفـــــ  وقـــــد. عدمـــــه مــــع(  والالتوـــــا  الاتوـــــاد) القـــــوة حيــــع

 أيرــا والدخالـة والــولا  الشلـ  وضـمنه النســو م هـو  خلـدوص 

 تـــل نعـــبة إذ:" يقـــو   ذلـــ  وفـــي العصـــبية، مصـــادر مـــع كمصـــدر

 مـــــع الـــــن س تلشـــــ  التـــــي للأل ـــــة وحل ـــــه ولا ـــــه أهـــــل علـــــ  واحـــــد

 وذلـ  النسـو وجوا مع بوجه نسيقها أو قبيقها أو جارها اهتما 

 قبيبـــا أو النســـو لشمـــة م ـــل الـــولا  مـــع الشاصـــلة اللشمـــة لجـــل

 وعلمـوا(:" وفـل  عليـه الله صـل ) قوله معن  ن ه  هذا ومع. م ها

 إنمـــا النســـو أص بمعنـــ ". أرحـــامن  بـــه تصـــلوص  مـــا أنســـابن  مـــع

 تقــــــ  حتــــــ  الرحــــــا  صــــــلة يوجــــــو الــــــذي الالتوــــــا  هــــــذا فا دتــــــه

 شـــــــــبداص واالالمــــــــة القبابـــــــــة وعــــــــد وعليـــــــــه."  والنعــــــــبة ااناصــــــــبة

 بمعنــ  معنويــة جماعــة فالعصــبية العصــبية، لوجــود ضــبورياص

 وااةــــاص، الزمـــاص تتعــــدر فـــيةولوجية دمويـــة راباــــة منـــبد أنهـــا

 عنـدما لـه فيتعصـبوص  يلالمونه الذي البجل أقار  في تتشي 

 .  للتعصو دالا هنــــال يةوص 

 مبتباــــــــة العصـــــــبية قـــــــوة أص علـــــــ  خلــــــــدوص  ابـــــــع ي كـــــــد كمـــــــا

 باـــع أو حـــي تـــل أص اعلـــ :" يقـــو   هـــذا وفـــي وااكـــيخة بالب افـــة

 ف ـــــيه  العـــــا ، لنســـــقه  واحـــــدة عصـــــابة تــــاـنوا واص القبا ـــــل مـــــع

 مـــــع التوـــــا  اشـــــد هـــــي خاصـــــة لنســـــا  أخـــــبر  عصـــــبيات أيرـــــا

 واحـد نصـا  فـي تةـوص  إنمـا فيه  والبيافة له ،.... العا  النسو

 نصـا  فـي تةـوص  إنمـا الب افـة تانت واا. الةل مع تةوص  ولا م ه 

 تةــــوص  إنمــــا الب افــــة تانـــت واــــا. الةــــل مـــع تةــــوص  ولا مــــ ه  واحـــد

 فــا ب مــع أقــور  النصــا  ذلــ  عصــبية تةــوص  أص وجــو بالغلــو

 أص رعنــــي وهـــذا.لهلها الب افــــة وتـــت  نهـــا الغلــــو ليقـــ  العصـــا و

 إذ الصــبحا  أبنا هـا مـع يةــوص  أص مـع لابـد القبيلــة فـيد اختيـار

 التركيــز حيــع اانصــو هــذا ركــغل أص مــول  أو لشليــ  يمنــع لا

 . ااكترل والد  الصلو عل 

 الشمايـــــــة لهـــــــ  وتـــــــوفب الفـــــــباد احتياجـــــــات تل ـــــــي فالعصـــــــبية

 فــــــــي والتعاضــــــــد التناصــــــــب علــــــــ  وتــــــــدفعه  والامذنينــــــــة والمــــــــاص

 . واحدة يدا الكدة في فيةونوا وااقاتلة والشماية اادافعة

 مــــــــع ترــــــــع  قــــــــد الشرــــــــارة أص خلــــــــدوص  ابــــــــع لاحــــــــ  وقـــــــد

 وقــــد:" قــــا  هــــذا وفــــي واليــــلا ، بالكــــب  نهــــا وتــــذهو العصــــبية

 منـــه ينســـليوص  ثـــ  واليـــلا  بالعصـــبية أو   شـــب  للبيـــت يةـــوص 

 ن وفــــــــه  فــــــــي ويبقــــــــ  بالغمـــــــار ويختلاــــــــوص  بالشرــــــــارة لـــــــذهانها

 إشــــــــــبا  مـــــــــع أن ســـــــــه  بـــــــــه رعـــــــــدوص  الشســـــــــو ذلـــــــــ  وفـــــــــوا 

 العصـبية لـذها  شـ ي  في م ها وليسوا العصا و أهل البيوتات،

 . جملة

ـــــا
ً
 مواضـــــي  السوفـــــيولوجية ااواضـــــي  أص فنـــــبة مـــــع انالاق

 العصـبية فـي أفاس ي فاعل البداوة فإص الاجتما ي ال عل تدر 

 الت نيــر مــع كبيــرا جانبــا البــداوة م هــو  اجتــذ  حيــع القبليــة،

 التاوريـة النزعـة تـذثير واص لافـيما خلدوص، ابع لدر الاجتما ي

 ويدايـــة اانســـانية الشرــارة بـــواكير البدويـــة الشيــاة فـــي رأت التــي

 الاجتمـــا ي الت نيـــر بـــواكير وارتباـــت. وتقـــدمها تاورهـــا مباحـــل

 علـــــــ  فـــــــي خلـــــــدوص  ابـــــــع قدمـــــــه بمـــــــا وأنمادهـــــــا بالبـــــــداوة العلدـــــــي

 .العمبان  الاجتمالا

 :للدراسة المنهجية الإجراءات. 6

  :الدراسـة منهج 1.6

ــــا ذلــــ  و الدرافــــة هــــذا فــــي الندــــي ااــــنه  تابيــــ  تــــ   اــــا وفقً

 الانتمـــــا   ـــــاهبة وصــــ  فقـــــط تتعـــــدر التــــي الرـــــبورة اقترــــته

 متغيـريع بـيص العلاقـة ت سـير إلـ  اا فسـة في والعبوشية القبلي

 الســــلول علـــ  تذثيرهمـــا درجـــة و( والعبوشـــية ، القبلـــي الانتمـــا )

 .ااستخدمة اا فسة في الجزا بية  اادارة في القيادي

 :الدرافة في ااستخدمة التقنيات-

 مـع التوقـ ) البوـع يتبعـه الـذي ااسـع  و اانه  دبيعة إص

 نهـــــا تـــــوحي التـــــي التراباـــــات فوـــــ  و ااتغيـــــريع ذات ال بضـــــيات

 ( الافتمارة تقنية افتخدا  علينا فبضت ال بضيات هذا

 : اختيارها كي ية و العينة -

 عمليــــــة إلـــــ  لجذنــــــا عامـــــل، 782 مــــــع البوـــــع منتمــــــ  يتةـــــوص 

 ااةونـــــة ااهنيــــة الاجتماعيـــــة ال اــــات حســـــو الابقيــــة، العينيــــة

 :الآو  الجدو   في مبيص هو كما الدرافة، لمجتم 
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 العـــدد الفئــة

 473 مو   دا  

 287 في إدار اادمام اا ي

 22 منتخبيص

 782 المجموع

 

 البوــع ركـملها التــي الميتـارة اا ـبدات عــدد لاد تلمـا صـشيح

 الشصــــــب لصـــــعوية نظـــــبًا و أقـــــور، أفـــــا  إلـــــ  مســـــتندة تصـــــبح

 782 عـــددها البـــال  البوـــع منتمـــ  مـــع %15 اخـــذ تـــ  الكـــامل

 117= 15/100×782: قاعــــدة وفــــ  العينــــة هــــذا نختــــار عامــــل،

 . عامل

 للمنتمــــــ  تم يليــــــة عينـــــة هــــــي و افـــــتمارة 117 بتوليــــــ  قمنـــــا

 فاــات مـع يتةـوص  المجتمــ  هـذا خصـا   اعتبــار علـ  و الصـلي،

 و الابيقـــــــة بـــــــن س فإنـــــــه ثـــــــلاث، مهنيـــــــة اجتماعيـــــــة دبقـــــــات أو

 فــــي دا ــــ ، مو ــــ ) دبقــــة تــــل مــــع عينــــة نختــــار النســــبة بــــن س

 الابقيـــــــــة العينـــــــــة لتوقيـــــــــ ( منتخبـــــــــيص اا ـــــــــي، اادمـــــــــام إدـــــــــار

 الجـدو   خـلا  مـع شـبحها يمنـع التـي الدرافـة هـذا فـي المشددة

 :الآو 

 
عدد  %15نسبة العينة  العدد الفئة

أفراد 

 العينة

عدد 

أفراد 

العينة 

 النهائية

 473 موظف دائم
𝟏𝟓 × 𝟒𝟕𝟑

𝟏𝟎𝟎
 

71 71-16 

 =55 

في إطار 

الإدماج 

 المهني

287 

𝟏𝟓 × 𝟐𝟖𝟕

𝟏𝟎𝟎
 

43 43-10 

=33 

 22 منتخبين
𝟏𝟓 × 𝟐𝟐

𝟏𝟎𝟎
 

3 3-0 =3 

 782 المجموع
𝟏𝟓 × 𝟕𝟖𝟐

𝟏𝟎𝟎
 

117 117-26 

=91 

 

 19 افتمــارة، 91 جمــ  مــع تمننــا افتمــارة، 117 توليــ  بعـد

 افــتمارات 07و افــترجاعها، أو عليهــا الشصـو   يــت  لــ  افـتمارة

 يــت  لــ  و ااالويـــــــة ااجابـــــــات عــدد علــ  تتــوفب لــ  لنهــا) ألغيــت

 عـــــع اعباضـــــه  نظــــبًا الفـــــالة مـــــع قليــــل عـــــدد علـــــ  إلا ااجابــــة

 (.ااابوحة الفالة مع للن ير ااجابة

 افـــتمارة 91 علــ  ال ــبل  عمليــة بعــد الخيــر فــي توصــلنا ومنــه

 .الدرافة و للتوليل وضعت افتبياص

 الفرضــيتين اختبــار  ضــوء علــ  للدراســة العامــة  النتــائ . 7

 :السابقتين

 لا( الجزا بية اادارة) اا فسات في الاجتما ي الترامع إص

 بينت ،وقد القبلي وااوروث القبابية البنية يو   يزا 

 لن ها وافعا ت نيةا عبفت القبلية البنية أص للدرافة ااتابعة

 بع  إنتام وستعيد ت تذ لا ،فهي وثقافيا رمزيا افتمبت

 تتوبل حينما ،وخاصة دوري بكةل أو منافبات في ملاموها

 في تهيةلها إمةانية عع فرلا والاجتماعية ال بدية ااصالح

 . اليارم

 وااةانة والعمل التعلي  في وضعيته وغير رغ  ال بد يزا  لا

  اهبة ،واص الولية الجماعة بسلاة موةوما الاجتماعية

 العمل عل  الشصو   في بااعار  والتوفط بالقبابة الافتناد

 لا الفافية ااعيكية الشقوة  ضماص حت  بل اانصو أو

 يتوق  لا التنافس أص ،كما اجتما ي وفط أي عع تخت  

 شبنة ضمع وإنما ، البفمية والروابط القوانيص وف  دوما

 . والتوفاات العبا  مع علنية شبه أو خ ية

 بع  تون  افتمبارية مع نابعة التنمية مكنلات بع 

 . القبلية  اهبة وم ها اادارات بع  في التقليدية البن 

 داخل وال قافية والعبوشية  القبلية الصباعات لةل إص

 لاص وال ه  التوليل مع مزيد إل  بواجة الصناعية المجتمعات

 العينية التنار  وكذا ، التعارش مع الاويلة والقبوص العقود

 في الداخلية التناقرات إخ ا  وستا  ل  والديمقباديات

 . المجتمعات تبكيبة

 بم هومها القبيلة أص الدرافة هذا خلا  مع تبيص -

( العكا ب) الاجتما ي -ااينبو  البنا  بيص وااتراو  الواف 

 الدور  تلعو تزا  لا ،(الاثنايات) اجتما ي - اااكبو  والبنا 

 مع الن ير في الاجتماعية النيانات مصير رف  في الفاس ي

 اادارة في م ها تمخ  ما خصوصا الجزا بية ااناد 

 . الجزا بية
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 عل  يق  الجزا ب في القبلي للنظا  الدار  إص -

 ااوضولا لهذا النظبية وااقاريات اادار  جل إجمالا حقيقة

 . القبلي الانتما  م هو  حو  

 داخل الانقسامية بافتمبار السلاة علاقة في فالبوع     

 افتمبار في مس ولي ها عع للشديع يقودنا الجزا بي  المجتم 

 ،وهي الجزا بية اادارة وخاصة المجتم  داخل الصباعات

 البغ  ،فعل  ااس ولية مع كبيرا جانبا تتومل الشا  بابيعة

 الافتعمارية ال ترة مع ثقيلا إرثا ورثت الودنية الدولة أص

 الاجتماعية النظمة تخبيو عل  عمل الةولونيالي فالنظا 

 الجزا بي  المجتم  لنسي  واف  ت ني  دبي  عع الجزا بية

 السلاات فعت حيع القبلي النظا  خاصة وأنظمته

 توفيلة والعا لية القبلية االنيات تقسي  إل  الافتعمارية

 ملنية لنقل وحيد كسبيل وثانيا ااتمبدة القبا ل اضعا 

 ااعمبيع أيدي إل  الهالي أيدي مع لاح  وقت في الراض ي

 لها وعبضت التي التهجير عملية إل  بااضافة ،هذا الورويييص

 بموادنيها ارتبادها وقا  للافتعمار مقاوم ها قبا ل عدة

 لا بديلة بذنظمة لقبوص فادت التي أنظم ها ووعوي  وأراضيها

 مع البغ  فعل  الجزا بي  المجتم  ومقومات رو  م  تتلا  

 دبي  خاردة تبف  ل  القا مة السلاة أص إلا الةارث  اارث

 الشداثة شعارات رفعت ،فقد الوض  هذا مع لليبوم

 إرادة معها تنع ل  الكعارات هذا مقابل في لنع والعصبنة

 الكعارات هذا تابي  أجل مع علمية وأرضية جادة

 التنكاة عملية في النظب إعادة رستد ي ،فالتابي 

 عملية مع لها اا ااساهمة اا فسات وجمي  الاجتماعية

 فالبلدية ، ديموقبادية بةل العا  الصالح خدمة في عبقلة

 تنع ل  التي الدولة داخل م فسات عدة بيص مع كم فسة

 واارموص، الكعار بيص الصارخة التناقرات عع بمنذر

 الي رة، لصاحو والولوية الن ا ة هي اابفوعة فالكعارات

 عل  مو  يها بيص واا اضلة المشسويية نند ااقابل في لنع

 توجد لا دبعا فالبلدية الشيصية، وااعار  القبابة أفا 

 م ل م لها داخله في هي بل ، ما لشقبة الاجتما ي النسي  خارم

 أو الدينية تاا فسات الخبر  اانسانية اا فسات

 . الييرية اانظمات أو الشةومات

 مالا  اجتما ي نسي  ضمع موجودة الدا بة أو فالبلدية     

 القبلية العصبية أو الدموية القبابة أفا  عل  علاقاته يبني

 وعصبيته نسبه عل  احد تل بنعبة"  خلدوص  ابع رعبفها التي

 ذوي  عل  والنعبة الك عة مع عبادا قلو  في الله جعل وما

 يةوص  نها ،و البكبية أتبالا في موجودة وأقبيائه  أرحامه 

 تلما  تخت   أص لابد النظبة وهذا ،"والتناصب التعاضد

 وتاورت اانسانية الشرارة فل  في المجتمعات تدرجت

 فاسشة تدرينيا النظبة هذا فترمول وفلس اتها، مداركها

 . اابدودية أفا  عل  واا اضلة الن ا ة لاعتبارات المجا 

 إنتام عل  والعمل الذهنيات وغيير عل  العمل فاص ولهذا     

 تقاليدها أو الجماعة في يذو  لا الذي اابادر ال عا  ااوادع

 الساحة وساعد  التنكاة هذا ووحدها الولويات، أول  هو

 القبلي فالنظا  الديمقباد ، والعمل الانتعا  عل  السيافية

 أو حزيية وعددية أي وجه في عثرة حجب ركةل ثقافي كبنا 

 لا القبيلة لبنا  ولا ا يةوص  ال بد لص  الشقيق  بااعن  نقابية

 .        معيص فنب أو إيديولوجيا أو ل رنام 
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 :خاتمة. 8

 للمعايــــــات توليــــــل مــــــع توصــــــلنا مــــــا خــــــلا  مــــــع لنــــــا يتضــــــح

 منتمــــ  فــــي التقليديـــة البنــــي لــــبع  تواصـــلا هنــــال أص الســـابقة

 عصــب فــي أننـا مــع فبـالبغ  حــداثيا، أو معاصـبا يةــوص  لص رسـع 

 هـو كمـا لـذل  مخال  الواق  أص إلا بالشداثة ينادي فيه ما تل

 درافــتنا خــلا  مــع فيهـا لاحظنــا التــي بوـبح حاســ ي ببلديــة الشـا 

 بمناقــة لتواجــدها العبوشــية اكــبولا خ يــة مقاومــة هنــال أص

 حاســـ ي كمناقـــة القبليـــة النزعـــة حرـــور  فـــي عبيقـــة تقاليـــد ذات

 قـــــبوص عـــــدة منـــــذ تاريخهـــــا العبوشـــــية نهـــــا رفـــــمت والتـــــي بوـــــبح،

 صج  مما وثقافيا، رمزيا وافتمبت جغبافي ها في وتودنت خلت

 ااصــــــــالح تتوـــــــبل عنـــــــدما خاصــــــــة ااداري  النظـــــــا  فـــــــي ل رولهـــــــا

 . والجماعية ال بدية

 العلاقــــــــــــــات علـــــــــــــ  مســــــــــــــيابة تـــــــــــــزا  لا الرــــــــــــــيقة فالقبابـــــــــــــة

 فلقـــد الجزا ـــب، منـــاد  غـــبار علـــ  ااناقـــة هـــذا فـــي الاجتماعيـــة

 الـــذي العـــب  نـــولا تــاـص مهمـــا البلديـــة فـــي ااو ـــ  أص لنـــا اتضـــح

 اليـبوم أو الجماعـة هيةـل خـارم العـيش رسـتاي  لا إليه ينتدي

 يــ دي ع هــا خــبوم وأي لعبشــه بولا ــه مقيــد فهــو وعاليمهــا، علــ 

   .وال هميش ااقصا  إل  به
التاــورات التــي مــبت نهــا البلديــة الجزا بيــة وخاصــة كــذل    

تلــ  التــي عبف هــا مباحــل الافــتعمار ال بنســ ي جعل هــا وعــان  مــع 

تناقرـــات وم ارقــــات أدت إلــــ  بــــبول مكـــاتل وســــييرية ،تـــاـص لهــــا 

الثــب البــال  بنعلهــا م فســة مبنيــة علــ  البنــ  التقليديــة، وهــذا 

قة، أص هنـال ما توصلنا إليه مع خلا  توليل للمعايات السـاب

تواصـــــلا لـــــبع  البنـــــي التقليديــــــة فـــــي منتمـــــ  رســـــع  لاص يةــــــوص 

معاصبا أو حداثيا، فبالبغ  مع أننا في عصب تـل مـا فيـه ينـادي 

ة بالشداثــــة إلا أص الواقــــ  مخــــال  لــــذل  كمــــا هــــو الشــــا  ببلديــــ

التـــــي لاحظنـــــا فيهـــــا مـــــع خـــــلا  درافـــــتنا أص هنـــــال حاســـــ ي بوـــــبح 

اجـــــــدها بمناقــــــــة ذات مقاومـــــــة خ يـــــــة اكــــــــبولا العبوشـــــــية لتو 

تقاليـــــد عبيقـــــة فــــــي حرـــــور النزعـــــة القبليــــــة ، والتـــــي رفـــــمت نهــــــا 

العبوشــــــــــية تــــــــــاريخه  منــــــــــذ عــــــــــدة قــــــــــبوص خلــــــــــت وتودنــــــــــت فــــــــــي 

جغـــــبافي ه  وافــــــتمبت رمزيـــــا وثقافيــــــا ، ممـــــا صــــــج  ل رولهـــــا فــــــي 

النظـــــــــــا  ااداري خاصـــــــــــة عنـــــــــــدما تتوـــــــــــبل ااصـــــــــــالح ال بديـــــــــــة 

 والجماعية .
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