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Strategic challenges to risk management of takaful insurance companies in 
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Abstract:  

This research paper aims to study risk management in Takaful insurance companies, as 
the importance of this insurance has increased and its markets expanded due to the size of 
its pooled capital, and the fact that it works to finance investments that are the focus of 
economic development, which makes it vulnerable to many risks that reflect negatively 
on The role and location of companies and their financial capabilities to allow them to 
maintain their obligations and their financing capacity, and thus the Takaful insurance 
companies face several risks, so they must adopt a strategy or system that guarantees 
them a good risk management to avoid them or at least reduce their severity.  
Keywords: Risk, Takaful Insurance, Takaful Insurance Companies, Risk Management, 
Algeria. 
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التأمينيـــ ــــ ـــــل
النشـ ــــي
كــ ــــافCي
�ـــ ـــــأمGن
التكـــ ويـــــــدخل
التــ


مختلـــف
�خطـــار
ا"حتملـــة
مـــن
الحريـــق،
الحـــوادث
و�ـــي
النقـــل

ـــــ>ي
و  ــدا
ال�ـــ ــــــوال،
ماعــــــ ـــــواع
�مــ ـــــل
أنـــ ـــي
كـــ ــــــوي،
و�ـــــ ـــــري
والجــ البحـــ

  .التأمGن
عCى
الحياة

        ::::خصائص
التأمGن
التكافCيخصائص
التأمGن
التكافCيخصائص
التأمGن
التكافCيخصائص
التأمGن
التكافCي: : : : رابعًارابعًارابعًارابعًا


ـــ>ه
مـــــن ــــن
غGــ ــــ�ه
عـ ـــافCي
بخصـــــائص
تمGـ ــــرد
التـــــأمGن
التكــ ينفـ

  8: أنواع
التأمGن
�خرى
وأهمها

ـــــ>ع. . . . 1111 ـــــد
ت�ــ ـــــ>ععقــ ـــــد
ت�ــ ـــــ>ععقــ ـــــد
ت�ــ ـــــ>ععقــ ـــــد
ت�ــ 
::::عقــ
ـــــود ـــن
عقــ ـــــاوني
مــــ ـــــأمGن
التعــ ــــد
التــ يعت�ــــــ>
عقـــ


نّ̧
مـــا
يدفعـــه
ا"ـــؤمن
لـــه
مـــن
اشـــ=>اكات
يت�ـــ>ع
¡}ـــا
"ـــن 
الت�ـــ>ع،



يقصـــــدª
ـــ=>اك ـــة
ا"ـــــؤمن
لهـــــم،
فاªشــ ــرر
مـــــن
بقيــ ـــيبه
الضـــ يصــ


ــــد ــــى
اعتبـــــار
عقـ ــد
ترتـــــب
عCـ ــــارة،
وقـــ ــــا
أو
تجـ ــــأمGن
ربحًـ بعقـــــد
التـ


ـــــة ــــي
غايـ ـــرًا
�ــ ــــات
أثـــ التــــــأمGن
�ســــــqمي
عقــــــدًا
مــــــن
عقــــــود
الت�>عــ

يـة،
وهــو
وجــود
شـبه
إجمــاع
بــGن
العلمـاء
ا"عاصــرين
عCــى
�هم


ــدًا ـــاره
عقـــ ــم
مـــــا
فيـــــه
مـــــن
غـــــرر
باعتبــ ـــروعيته
رغـــ جـــــوازه،
ومشــ


ــات، ــــ ـــود
الت�>عـ ــى
عقــــ ـــرر
عCـــــ 
الغــــ<Gــــأث ـــــدم
تـــ ــا،
وذلـــــــك
لعــ احتماليًـــــ


ــأمGن ـــــ ــــروعية
التـــ ــــ ـــاس
مشـ ـــــ ـــــو
أســ ـــ=>اك
هــــ ـــــ ــــــة
�شــ ــــالت�>ع
بقيمـــ ــــ فـ


ــامن
بـــــGن ـــا
روح
التعـــــاون
والتضـــ ــه
تظهـــــر
لنــ �ســـــqمي،
وبموجبـــ


ا"ـــؤمن
ــي
تحمــــل
الخســـائر
و�ضــــرار
الناتجـــة
عــــن
تحقــــق لهــــم
�ـ


ـــــ> ـــاون
وال�ـــ ــــــل
التعــــ ــــــن
قبيــ ـــــد
مـ ــــذا
يعـــ ــــه،
وهـــ ــــؤمن
منــــ ـــر
ا"ـــ الخطــــ

  .والتقوى 


::::اجتماع
صفة
ا"ؤمن
وا"ؤمن
له
لكل
عضواجتماع
صفة
ا"ؤمن
وا"ؤمن
له
لكل
عضواجتماع
صفة
ا"ؤمن
وا"ؤمن
له
لكل
عضواجتماع
صفة
ا"ؤمن
وا"ؤمن
له
لكل
عضو. . . . 2222
وهذه
مـن


ـــافCي
عــــن
غGــــ>ه، ـــأمGن
التكـ ــا
التـ ــ�
¡}ــ 
يتمGــ�ــ ــائص
ال�ــ ــم
الخصــ أهــ

É}م،
حيـــث
إنّ
أعضـــاء
هـــذا
التـــأمGن
يتبـــادلون
التـــأمGن
فيمـــا
بيـــ



يــؤمن
بعضــهم
بعضــا،
فهــم
يجمعــون
بــGن
صــفتGن
�ــي
نفــس
ْ
إذ


الوقــت
مؤمنــون
ومـــؤمن
لهــم،
واجتمــاع
صـــفة
ا"ــؤمن
وا"ـــؤمن


لـــه
�ـــي
شخصـــية
ا"شـــ=>كGن
جميعًـــا،
يجعـــل
الغـــ�ن
و�ســـتغqل

نّ̧
هذه
�موال
ا"وضوعة
كأقساط
مآلها
لدافع�}ا 
  .منتفيًا،

ـــــربح. . . . 3333 ـ ــ ــــــر
ال ــــــدام
عنصــ ـــــربحانعــ ـ ــ ــــــر
ال ــــــدام
عنصــ ـــــربحانعــ ـ ــ ــــــر
ال ــــــدام
عنصــ ـــــربحانعــ ـ ــ ــــــر
ال ــــــدام
عنصــ ــــــأ: : : : انعــ ــي
التــ ــــ ـــدف
�ــ ــــ ــــر
الهـ مGن
ينحصــــ



الخــــدمات
التأمينيــــة
ل�عضــــاء
عCــــى
أفضــــل<Gــوف التكــــافCي
�ــــي
تــ



يســÜى
هــذا
النــوعª

آخــرËوبمع�ــ
صــورة
وبأقــل
تكلفــة
ممكنــة،


مــن
الهيئــات
إxــى
تحقيــق
أي
ربــح
مــن
القيــام
بعمليــات
التــأمGن،


حيث
يدفع
ا"ش=>كون
اش=>اك
التـأمGن
بنيـة
الت�ـ>ع
ولـيس
بنيـة



قــد
تحــدث،
وبنــاء
تحقيــق
أربــاح
وذلــك
لــدرء
أثــار
ا"خــاطر�ال�ــ


عليــه
يتحــدد
اشــ=>اك
التــأمGن
لــدى
هــذه
الهيئــات
عCــى
أســاس


ــــة ــــ ـــــة
بالحمايــ ــــ ـــــات
الخاصـ ــــة
النفقـــــ ــــ ــا�ي
لتغطيــ ــــ ــغ
الكــــ ــــ ـــــك
ا"بلــــ ذلـــــ


ــى
أنّ 
عCــــ
ً
qدلــــــي
ـــــد ــائض
يُعـ ــــق
أي
فــــ ــــة،
وتحقيــ ــــة
ا"قدمــ التأمينيــ


�ش=>اك
الذي
يـتم
تحصـيله
كاـن
أكÞـ>
ممّـا
يجـب
تقاضـيه
ممّـا


  ).عضاءرد
هذه
الزيادة
إxى
� (يتشبع

ـــــ=>كGن. . . . 4444 ـ ــــــى
ا"شـــ ـ ــــــائض
عCــ ـ ـــــع
الفــ ــ ـــــ=>كGنتوزيــ ـ ــــــى
ا"شـــ ـ ــــــائض
عCــ ـ ـــــع
الفــ ــ ـــــ=>كGنتوزيــ ـ ــــــى
ا"شـــ ـ ــــــائض
عCــ ـ ـــــع
الفــ ــ ـــــ=>كGنتوزيــ ـ ــــــى
ا"شـــ ـ ــــــائض
عCــ ـ ـــــع
الفــ ــ ــائض
: : : : توزيــ ــــ ـــد
بالفـــ ــــ يقصــ


ـــGن
قيمـــــة ــا
وبــ ـــرق
بـــــGن
�شـــــ=>اكات
ا"تحصـــــل
عل�}ـــ 
الفــ�التـــــأمي�


ــــاوني ــــ ـــــأمGن
التعــ ــــ ـــي
التـ ــــ ـــائض
�ـــ ــــ ـــــــتحقة،
فالفـــ ـــــات
ا"ســـ ــــ التعويضـ


يختلف
عن
الربح
�ي
التامGن
التجـاري،
حيـث
يكـون
هـذا
الـربح


ـه
يكــون
حقًـا
للمؤسسـGن،
أمّـا
الفـائض
�ـي
التـأمGن
التعـاوني
ّ
فإن


حقًــا
للمشــ=>كGن،
ومبــدأ
توزيــع
الفــائض
عCــى
ا"شــ=>كGن
يقابــل


ــز
�ــــــي ــــدوث
عجـــ ـــة
حــ ـــي
حالــ ــــافية
�ـــ ــــدفع
اشــــــ=>اكات
إضـ ـــه
بـ ال=�امــ

  .سداد
التعويضات
ا"ستحقة

ـــال. . . . 5555 ـــا
كانـــــت
طبيعـــــة
: : : : عـــــدم
الحاجـــــة
إxـــــى
وجـــــود
رأس
مـــــالعـــــدم
الحاجـــــة
إxـــــى
وجـــــود
رأس
مـــــالعـــــدم
الحاجـــــة
إxـــــى
وجـــــود
رأس
مـــــالعـــــدم
الحاجـــــة
إxـــــى
وجـــــود
رأس
مــ "ــ


ـــــن ـــ>
مـ ـــأمGن
التكــــــافCي
تتطلــــــب
وجــــــود
عــــــدد
كبGـــ ـــروعات
التـــ مشـــ

ـــاء
"قابلــــــة
خطــــــر
م ــــع
�عضـــ ــــى
توزيــ ـــاق
عCــ ـــGن
يــــــتم
فيــــــه
�تفـــ عـــ


ــÉ}م
علـــ�}م
جميعًـــا،
ممّـــا ــل
بـــأي
مـ 
تحـ�يـــؤدي
إxـــى
(الخســـارة
ال�ـــ

  ).عدم
الحاجة
إxى
رأس
مال


التـــأمGن
بأقـــل
تكلفـــة
ممكنـــة. . . . 6666<Gممكنـــةتــوف

التـــأمGن
بأقـــل
تكلفـــة<Gممكنـــةتــوف

التـــأمGن
بأقـــل
تكلفـــة<Gممكنـــةتــوف

التـــأمGن
بأقـــل
تكلفـــة<Gتــوف :
�تعتمـــد
الفكـــرة
ال�ـــ


ــــة 
الخدمـــ<Gـــوف ـــــى
تــــ ــــافCي
عCــ ــــــامGن
التكـــ ـــــاريع
التـ ــا
مشــ ــــ ـــوم
عل�}ـ تقــــ

ع̧ضـــاà}ا
بأقـــل
تكلفـــة
ممكنـــة،
وذلـــك 

التأمينيـــة
بســـبب
غيـــاب


ــر
الــــربح
وانخفــــاض
تكلفــــة
ا"صــــروفات
�داريــــة
وغG>هــــا، عنصــ



يحتاج
�مـر
إxـى
وسـطاء
أو
مصـروفات
أخـرى
مثـل
الدعايـةqف

  .و�عqن

        ::::أنواع
التأمGن
التكافCيأنواع
التأمGن
التكافCيأنواع
التأمGن
التكافCيأنواع
التأمGن
التكافCي: : : : خامسًاخامسًاخامسًاخامسًا

  : 9للتأمGن
التكافCي
صورتان
هما

----





):):):):التبــادxي
ا"باشـرالتبــادxي
ا"باشـرالتبــادxي
ا"باشـرالتبــادxي
ا"باشـر((((التـأمGن
التكـافCي
البسـيط
التـأمGن
التكـافCي
البسـيط
التـأمGن
التكـافCي
البسـيط
التـأمGن
التكـافCي
البسـيط
وا"ـراد
بــه


تعــاون
مجموعــة
مــن
�شــخاص
لتفــادي
�ضــرار
الناتجـــة
عــن



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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ــــتم ــال
ليــ ـــــن
ا"ــــ ــغ
مـ ـــÉ}م
مبلــــ ـــــدفع
كــــــل
مـــ ـــث
يـ ـــــGن،
بحيـــ ـــر
معـ خطـــ


ـــك ــــ ــــ ـــــوع
تلـ ــــ ـــن
مجمـــ ــــ ــÉ}م
مـــــ ـــــ ــــالخطر
مـــــ ــــ ـــيب
بــــ ــــ ــــــن
أصـــــ ــــ ـــــويض
مــ ـــــ تعــ


�ء
أعيـــد
لهـــم
وإذا
لـــم
تـــف
�قســـاطáـــâ
�شـــ=>اكات،
وإذا
بقـــي

  .أخذ
مÉ}م

----





::::))))التبــادxي
ا"تطــور التبــادxي
ا"تطــور التبــادxي
ا"تطــور التبــادxي
ا"تطــور ((((التــأمGن
التكــافCي
ا"ركــب
التــأمGن
التكــافCي
ا"ركــب
التــأمGن
التكــافCي
ا"ركــب
التــأمGن
التكــافCي
ا"ركــب
وهــو
تــأمGن


ــــركة ـــــ ـــه
شــ ــــ ـــــوxى
إدارتــــ ــــ ـــه
تتــ ــــ ــــ
ّ

أن
ّ
ªإ
ـــــل ـــــ ــــــي
�صـ ــــ ـــيط
�ـ ــــ ـــافCي
بســــ ـــــ تكـــ


ــــتأمنGن ـــــ ــــع
ا"ســــ ــــ ـــون
جميــــ ــــ ــــ ـــة،
ويكـ ــــ ــــ ــــفة
الوكالـ ــــ ـــــة
بصــــ ــــ متخصصـــ


ـــــة ــــ ـــــÉ}م
الجمعيـــــ ــــ ـــــون
مـــ ــــ ـــــركة،
وتتكـــ ــــ ـــــذه
الشــــ ـــــ ـــــي
هــ ــــ ـــاهمGن
�ـــ ــــ ــــ مسـ

  .العموميـة،
ثم
مجلس
�دارة


ـــيط
يكـــــون ــافCي
البســ ويتمثـــــل
الفـــــرق
�ـــــي
كـــــون
التـــــأمGن
التكـــ


فيـــه
عــــدد
ا"ســــتأمنGن
محــــدودًا
يعـــرف
ــن بعضــــهم
بعضًــــا،
ولكــ



عددهم
وتعددت
ا"خـاطر
أصـبحوا
يحتـاجون
إxـى
إدارة<Þك
إذا


ـــــاس ـــى
أســــ ــــ ـــــÉ}م
عCـ ــــون
مـــ ـــؤو�}م،
وتكــــ ــــ ـــــوxى
إدارة
شـ ـــتقلة
تتـــ ــــ مسـ

  .الوكالة
بأجر
معلوم
و¼ي
شركة
التأمGن

أوجـــه
�خـــتqف
بـــGن
التـــأمGن
التكـــافCي
والتـــأمGن
أوجـــه
�خـــتqف
بـــGن
التـــأمGن
التكـــافCي
والتـــأمGن
أوجـــه
�خـــتqف
بـــGن
التـــأمGن
التكـــافCي
والتـــأمGن
أوجـــه
�خـــتqف
بـــGن
التـــأمGن
التكـــافCي
والتـــأمGن
: : : : سادسًـــاسادسًـــاسادسًـــاسادسًـــا

  ....التجاري التجاري التجاري التجاري 



�ـي
العديـد
يختلف
التأمGن
التقليدي
عن
التأمGن
التكـافCي


يمكــن
ان
نوج
�
)1(هــا
�ــي
الجــدول ز مــن
العناصــر
ال�ــ
للمقارنــة


ـــأمGن
ومــــن
بيÉ}مــــا ــة
التـ ـــي
عمليــ ــة
�ـ ـــث
�طــــراف
ا"تدخلــ مــــن
حيـ


ـــاط
التأمينيـــــة ــة
العقـــــد
وملكيـــــة
�قســ ـــث
التنظـــــيم
وطبيعـــ حيــ


ــي ــه
وكيفيــــة
تحديــــد
والتصــــرف
�ــ وتوضـــيح
الهــــدف
ا"نشــــود
اليــ

ــابات
ا ــــم
الحســــ 
أهــ
ــــيح ــاح
وتوضــ 
الشــــــركات
�ربــــ
ـــــه ــــة
لهاتـ "كونــ


  التأمينية
ومدى
ال=�امها
بأحكام
الشريعة
�سqمية

        ....إدارة
ا"خاطر
�ي
شركات
التأمGن
التكافCيإدارة
ا"خاطر
�ي
شركات
التأمGن
التكافCيإدارة
ا"خاطر
�ي
شركات
التأمGن
التكافCيإدارة
ا"خاطر
�ي
شركات
التأمGن
التكافCي: : : : ا"حور
الثانيا"حور
الثانيا"حور
الثانيا"حور
الثاني


ــأمGن ــــركات
التـــــ ـــــي
شـــ ــــدة
�ــ ـــــة
معقـــ ـــات
ا"اليــ ـــبحت
العمليــــ أصــــ


ـــي
محــــــيط ـــل
�ـــ ـــومها،
والعمـــ ــــولها
وخصـــ 
أصــ<Gـــــي ــافCي
�ــــــي
تسـ التكــــ


كـل
هـذا
يزيـد
مـن
أهميـة
يتسم
بالديناميكية
وشدة
ا"نافسة،


ــــــف ـــــة
مختلـ ــــــمح
بمعرفــ 
تسـ�ـــــ ــــاطر
ال�ــ ــــــرامج
:دارة
ا"خـــ ــــــود
بـ وجـ

  .ا"خاطر
ا"مكن
أن
تتعرض
لها
هذه
ا"ؤسسات

ªأوªأوªأوªالخطر    ----أو
        ::::مفهوم
الخطرمفهوم
الخطرمفهوم
الخطرمفهوم


ـــــر، ــــــوم
الخطـــ ـــى
مفهــ ــــ ـــرق
إxـ ــــــرع
التطـــــ ــــذا
الفــ ــــي
هــــ ــــنحاول
�ــــ ســــ

  .شروطه
وأنواعه

        تعريف
الخطر
وشروطهتعريف
الخطر
وشروطهتعريف
الخطر
وشروطهتعريف
الخطر
وشروطه....1111


ـــروع
محتمــــــل ـــه
حــــــادث
مشــ ــى
أنــ ــر
عCـــ ــــن
تعريـــــف
الخطــــ يمكـ


ــــد
العاقـــــدين، ـــض
إرادة
أحـ ــى
محــ ـــه
عCـــ ـــوفر
وقوعــ 
يتــª
ــــوع الوقـ

  10.خصوصا
ا"ؤمن
له


ــه
يتطلـــب
تـــوفر
شـــروط ــح
لنـــا
أنـ ومـــن
التعريـــف
أعـــqه
يتضـ



يكــون
خطــرا
مؤمنـا
منــه
وتتمثــل
هــذه
الشــروطËح�ــ
�ـي
الخطــر

  :�ي


::::�حتمالية�حتمالية�حتمالية�حتمالية----أأأأ
،qمحـتم
يجـب
أن
يكـون
الخطـر
ا"ـؤمن
عليـه


يتحقق
ذلك
يجب
أن
يكون Ëوح�:  


الخطر الخطر الخطر الخطر ----



::::مستقبCيمستقبCيمستقبCيمستقبCي

يمكن
إبرام
عقد
تأمGن
عCى
خطر
قدª

�áäا"ا
  .تحقق
�ي


::::الخطــر
عشــوائيالخطــر
عشــوائيالخطــر
عشــوائيالخطــر
عشــوائي----

يجــوز
أنqفــ
معنــاه
غGــ>
مؤكــد
الحــدوث

qمستحي
  .يكون
مؤكدا
أو


::::الفجائيةالفجائيةالفجائيةالفجائية----بببب
يشـ=>ط
أن
يكـون
الخطـر
غGـ>
مـرتبط
بمحـض


ª
ــــه ــــه،أي
بأنــ ــــؤمن
لـ ـــن
ا"ــ ــة
مــ ــــد
وخاصـــ ــي
العقــ ــــد
طر�ـــ إرادة
أحـ


يحصËح�
  .ل
عCى
مبلغ
التأمGنيسÜى
لتحقيق
الخطر


::::مــــرخص
التــــأمGن
عليــــه
مــــن
طــــرف
الهيئــــات
الوصـــــيةمــــرخص
التــــأمGن
عليــــه
مــــن
طــــرف
الهيئــــات
الوصـــــيةمــــرخص
التــــأمGن
عليــــه
مــــن
طــــرف
الهيئــــات
الوصـــــيةمــــرخص
التــــأمGن
عليــــه
مــــن
طــــرف
الهيئــــات
الوصـــــية----جججج


يشــ=>ط
أن
يكـــون
هـــذا
الخطــر
غGـــ>
محضـــور
التــأمGن
عليـــه
مـــن


طــرف
الســلطات
الوصــية،
لكونــه
غGــ>
مقــæن
بعــد
وكونــه
يتنــا�ى

  .وقيم
ا"جتمع


::::قابل
للتأمGن
من
طرف
ا"ؤمنقابل
للتأمGن
من
طرف
ا"ؤمنقابل
للتأمGن
من
طرف
ا"ؤمنقابل
للتأمGن
من
طرف
ا"ؤمن----دددد

إذا
كان
الخطر
غGـ>Ëح�

ــى
غGـــ>
مطبـــق
مـــن
محضـــور
مـــن
طـــرف
الســـلطات
الوصـــ ية
يبقـ


س̧ــباب
عديــدة
مÉ}ــا
التخصــص،
ونقــص
الخ�ــ>ة 
طــرف
ا"ــؤمن

  11.التقنية
ومحدودية
القدرة
عCى
�كتتاب

        أشكال
الخطرأشكال
الخطرأشكال
الخطرأشكال
الخطر. . . . 2222





�----أأأأçالنس
�الخطر
ا"طلق
والخطرçالنس
�الخطر
ا"طلق
والخطرçالنس
�الخطر
ا"طلق
والخطرçالنس
نستطيع
تبسيط
الخطر
:  الخطر
ا"طلق
والخطر



باســتعراض
�عمــال
التجاريــة
والظــواهر
�قتصــادية،�çالنســ

عة
جديـدة
للسـوق،
بينمـا
كالتصدير
لسوق
جديـد،
تقـديم
سـل


مثل
حرق
مصنع
ينتج
عنه
خسارة)الÉ}ائي(الخطر
ا"طلق،  

  ...أرباح،
سرقة
أموال

ـــــر
الحــــــاد----بببب ـــــر
ا"ضــــــطرد
والخطـ ـــــر
الحــــــادالخطـ ـــــر
ا"ضــــــطرد
والخطـ ـــــر
الحــــــادالخطـ ـــــر
ا"ضــــــطرد
والخطـ ـــــر
الحــــــادالخطـ ـــــر
ا"ضــــــطرد
والخطـ 
::::الخطـ
ـــطرد ــــر
ا"ضــــ الخطــ


ـــر
الحـــــاد
فهـــــو ــا
الخطــ ــيارات
أمـــ ـــوادث
الســـ 
بحــqـــث والتكـــــراري
ممــ


يتمثـــل
بحجـــم
الخســـارة
الكبGـــ>ة
ناتجـــة
عـــن
مصـــنع
كيماويـــات

  12.انفجارات
متqحقةضخم
شب
به
حريق
و 


----جججج�áــــــ ـــــر
�ساســ 
الخطـــ�áــــــ ـــــر
�ساســ 
الخطـــ�áــــــ ـــــر
�ساســ 
الخطـــ�áــــــ ـــــر
�ساســ ــــــام((((الخطـــ ــــــامالعــ ــــــامالعــ ــــــامالعــ ـــــدد) ) ) ) العــ ــــــر
ا"حـــ ـــــددوالخطــ ــــــر
ا"حـــ ـــــددوالخطــ ــــــر
ا"حـــ ـــــددوالخطــ ــــــر
ا"حـــ ـــر
: والخطــ ــــ الخطـ


ــــه ــــا
أن
لــــ ــه
كمــــ ــــ ـــــي
تكوينــ ــــان
�ـــ ـــارج
إرادة
�نســــ ــــ ــــو
خـ 
هــــ�áــــ �ساســــ

ـــراكGن ــــف،
بــ ـــار
الطبيعـــــة،
زªزل،
عواصـ ــــات
كأخطــ ــــا
...تبعيـ 
أمـ،


الخطــر
ا"حــدد
فهــو
متعلــق
بحــدث
فــردي
معــGن
ومؤثراتــه
تبــدو


ـــــار ـــات،
انفجـ ـــــرقة
ا"متلكـــ ـــل
سـ ــة
مثـــ ـــذه
محليــــ ــــل
هـــ ــــخان،
كــ الســ

  .�خطار
تعت�>
محددة
ويمكن
حصرها



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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الثالثةالثالثةالثالثةالثالثةالسنة
السنة
السنة
السنة


    عشرعشرعشرعشر
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::::الخطــــر
ا"لمــــوس
والخطــــر
�خÑqــــيالخطــــر
ا"لمــــوس
والخطــــر
�خÑqــــيالخطــــر
ا"لمــــوس
والخطــــر
�خÑqــــيالخطــــر
ا"لمــــوس
والخطــــر
�خÑqــــي----دددد
تعت�ــــ>
جــــل
�خطــــار


ـــــة ــــارا
ملموســ ــــددة
أخطــ ــــية
أو
ا"حــ ــــبية،
�ساســ ـــة،
النســ ا"طلقـــ



عCــــى
تصــــرفاتËيب�ــــ
قابلــــة
للحصــــر،
أمــــا
الخطــــر
�خÑqــــي
فهــــو


�نســان
وســلوكه
وعاداتــه
و¼ــي
أشــياء
ومحسوســات
لــيس
مــن



أو
بــــوادر
كــــأن
يتســــبب<Gمعــــاي
ــا
دون الســــهولة
بمكــــان
التنبــــؤ
¡}ــ



شــخص
مــا
�ــي
افتعــال
حريــق
�ــي
بيتــه�وإخفــاء
كافــة
�دلــة
ال�ــ

  13.تدينه


----ثانياثانياثانياثانيا


  مفهوم
إدارة
ا"خاطرمفهوم
إدارة
ا"خاطرمفهوم
إدارة
ا"خاطرمفهوم
إدارة
ا"خاطر





ـــل
إدارة ــــ ــــــف
ومراحــ ـــى
تعريـــ ـــرع
إxــــــ ــــ ــــذا
الفــ ــــي
هـــــ ـــــنتطرق
�ـــــ ســــ

  :ا"خاطر
كمايCي


....تعريـــــف
إدارة
ا"خـــــاطرتعريـــــف
إدارة
ا"خـــــاطرتعريـــــف
إدارة
ا"خـــــاطرتعريـــــف
إدارة
ا"خـــــاطر----1111


يمكـــــن
تعريـــــف
إدارة
ا"خـــــاطر



يتعــــــرض
لهــــــا�ــــار
ال�ــــــ 
لتحديـــــد
�خطــ�ـــلوب
علمــــــ ـــا
أســـ ــى
أ�}ـــ عCـــ


ــــــب ــــار
أنســ ـــم
اختيــــ ـــــنيفها
ثـــــ ـــها
وتصـــ ــــــرد،
وقياســـــ ـــروع
أو
الفــ ا"شـــــ


ــا
بأقـــــل ــة
عل�}ـــ ــــا
أو
"واجهـــــة
الخســـــائر
ا"=>تبـــ 
"واجه}ـ
ــائل الوســـ

        14. تكلفة
ممكنة






أشــمل
يمكــن
تعريــف
إدارة
ا"خــاطر
عCــى
أ�}ــا
تلــكËبمع�ــ


يــتم
مــن
خqلهــا
حمايــة
أصــل
أو
دخــل
شــخص
أو
الع�مليــة
ال�ــ


ـــك ــي
تلــ 
ا"حصـــــور
فــــإدارة
ا"خــــاطر
¼ــËبــــا"ع�
ـــة
مــــا،
أمــــا مؤسسـ


ــــر
إذ ــع
الخطــ 
للتعامـــــل
مـــ�ــــ 
تســـــتعمل
ا"ــــــنهج
العلمـ�ــة
ال�ـــــ ا"همـــ

        15.تستند
عCى
مبادئ
معينة
وسلسلة
م=>ابطة
من
الخطوات

2222----




::::مراحل
إدارة
ا"خاطرمراحل
إدارة
ا"خاطرمراحل
إدارة
ا"خاطرمراحل
إدارة
ا"خاطر

حـل
تـتم
إدارة
ا"خـاطر
ع�ـ>
ا"را

  : التالية


  .تحديد
الهدف
-أ


  .وتحديد
الخطراكتشاف -ب


  تقييم
�خطار
وتصنيفها
-ج



-د
دراســـة
وتحليـــل
السياســـات
و�ســـاليب
ا"ختلفـــة
:دارة

  .ا"خاطر


  .السياسة
و�سلوب
ا"ناسب
"واجهة
�خطار
اختيار  -ه


  .تنفيذ
القرار
-و

  .16مراجعة
وتقييم
برنامج
إدارة
ا"خاطر
-ي


----ثالثاثالثاثالثاثالثا


        ::::مفهوم
إدارة
ا"خاطر
�ي
التأمGن
التكافCيمفهوم
إدارة
ا"خاطر
�ي
التأمGن
التكافCيمفهوم
إدارة
ا"خاطر
�ي
التأمGن
التكافCيمفهوم
إدارة
ا"خاطر
�ي
التأمGن
التكافCي


تمثل
إدارة
ا"خاطر
جزءا
مهما
�ـي
�دارة
�سـ=>اتيجية
¸ي

  إذ
|}دف
هذه
�خG>ة
إxى
التعرف
عCى
مؤسسة


ــا، ــاول
معالج}ــــ ـــــم
تحــــ ـــن
ثـ ــة
با"ؤسســــــة
ومـــ ــاطر
ا"حيطــــ ا"خــــ


ـــأمGن ــــ ــــركات
التـ ــر
بشــــ ــــ ـــة
إدارة
الخطــ ــــ ـــــود
أنظمـ ـــــ>
وجـــ ـــ ـــذلك
يعت� لـــــ

م
�ـي
حمايـة
هـذه
�خGـ>ة
مـن
مخلفـات
الخسـائر
التكافCي
يساه

  .و
مواجهة
حاªت
عدم
التأكد
و
الحد
من
آثار
تحقق
�خطار

1111----




تتعرض
لها
شركات
التأمGن
التكافCي�
تتعرض
لها
شركات
التأمGن
التكافCيا"خاطر
ال��
تتعرض
لها
شركات
التأمGن
التكافCيا"خاطر
ال��
تتعرض
لها
شركات
التأمGن
التكافCيا"خاطر
ال��        ا"خاطر
ال�



تتعـــرض
لهـــا
شـــركات
التـــأمGن
التكـــافCي�تشـــبه
ا"خـــاطر
ال�ـــ


ـــــدي ــأمGن
التقليـــــ ــــ ــــــركات
التـــ ـــا
شــــ ــــ 
تواجههــ�ــــ ــــــاطر
ال�ــــــ ــــل
ا"خـــ ــــ ( جـ


تتضمن
مايCي)باستثناء
مدى
حدوï}ا�
وال�،  :  

ــــتثمارية----أأأأ ــــاطر
�ســ ــــتثماريةا"خــ ــــاطر
�ســ ــــتثماريةا"خــ ــــاطر
�ســ ــــتثماريةا"خــ ــــاطر
�ســ ــا
: ا"خــ 
" تعــــــرف
عCــــــى
أ�}ــــ�ــ ــة
ال�ــــ الفرصــــ


ــــد
ا"توقــــــع، ــــن
العائــ يختلــــــف
ف�}ــــــا
العائــــــد
الحقيقــــــي
ل�صــــــل
عــ

كون
متأكدا
تماما
من
مبلغ
النقـود
الـذي
اسـتثمره
فا"ستثمر
ي


ـــغ
النقــــود
الـــــذي
ســـــوف ـــن
مبلــ ـــا
مــ ـــدا
تمامـ ـــون
متأكــ 
يكــª
ولكــــن


يحصل
عليه
من
ذلك
�ستثمار،
ممـا
يعـن
احتمـال
الحصـول

  17."عCى
عوائد
فعلية
أقل
من
العوائد
ا"توقعة


----بببب


و¼ــي
تلــك
ا"خــاطر
ا"رتبطــة
بــالنظم
:   مخــاطر
التشــغيلمخــاطر
التشــغيلمخــاطر
التشــغيلمخــاطر
التشــغيل


ـــة ــــ ـــــنظم
أو
� ( الداخليـ ــذه
الـــ ــــ ــاملGن
¡}ـــ ـــــ ـــراد
العـ ــــ ـــــداث
) فــ أو
�حــــ

ـــة ــــاطر
. الخارجيـــ ـــــمل
تلــــــك
ا"خــ ــــل
يشـ ـــركات
التكافــ بالنســــــبة
لشـــ


ــــات ـــز
�ـــــي
�ل=�امـ ـــن
عـــــدم
�ل=ـــــ�ام
بالشـــــريعة
والعجــ الناتجـــــة
عــ

  .�ل=�اماتاªستئمانية
"شعل
التكافل


----جججج


ـــــاب ـ ــ ـــــاطر
�كتتــ ــ ـ ـــــابمخــ ـ ــ ـــــاطر
�كتتــ ــ ـ ـــــابمخــ ـ ــ ـــــاطر
�كتتــ ــ ـ ـــــابمخــ ـ ــ ـــــاطر
�كتتــ ــ ـ 
::::مخــ
ـــبب ــــ ــئة
بســـ ــــ ــــاطر
الناشــــ ــــ ــي
ا"خــ ــــ و¼ــــ

ـــاطر
ا ــــ ـــــندوق
مخـ ــة
بصـــ ــــ ــاب
ا"تعلقــ ــــ ـــ=>كGن�كتتــ ـــمن
. "شـــــ ــــ وتتضـ



أو<Gالتســــع
مصــــادر
هــــذه
ا"خــــاطر
�ف=>اضــــات
ا"ســــتخدمة
�ــــي



يتضـح
نتيجـة
لـذلك
عCـى
أ�}ـا
غGـ>
صـحيحة
مثـل�القياس
وال�

  .ا"تطلبات


----دددد


ـــــوق  ــ ـ ـــــاطر
الســ ــ ـ ـــــوق مخــ ــ ـ ـــــاطر
الســ ــ ـ ـــــوق مخــ ــ ـ ـــــاطر
الســ ــ ـ ـــــوق مخــ ــ ـ ـــــاطر
الســ ــ ـ 
::::مخــ
ـــــن ــــ ــــــئة
عـ ـــاطر
الناشــــ ــــ ـــــك
ا"خـــ ــــ ــي
تلـ ــــ ¼ــــ


التحركاــت
�ــي
أســعار
الســوق،
أي
التذبــذب
�ــي
قــيم
ا"وجــودات

<Gــــأج ـــــويق
والتــــ ـــداول
والتســـ ــــ ــة
للتـ ــــ ــــــكوك(القابلــ ـــــا
الصــ ـــا
ف�}ـــ ــــ ) بمـ

  .وانحراف
ا"عدل
الفعCي
للعائد
عن
ا"عدل
ا"توقع


----كككك



ــــــان ـــــاطر
�ئتمــ ـ ــــــان
مخــ ـــــاطر
�ئتمــ ـ ــــــان
مخــ ـــــاطر
�ئتمــ ـ ــــــان
مخــ ـــــاطر
�ئتمــ ـ 
::::مخــ

ـــــل ـــة
بفشـــ ــــــاطر
ا"رتبطـــــ ـــــي
ا"خــ و¼ـــ


تعهـــد
¡}ـــاالطــرف
óخـــر
�ـــي
الوفـــاء
باªل=�ا�وقـــد
تنشـــأ
. مـــات
ال�ــ


مخــــاطر
�ئتمــــان
�ــــي
شــــركات
التكافــــل
مــــن
أنشــــطة
الصــــناديق

  .التشغيلية
والتمويلية
وإعادة
التكافل
و�ستثمار


----لللل


ـــــاطر
الســـــــيولة ـــــاطر
الســـــــيولةمخــ ـــــاطر
الســـــــيولةمخــ ـــــاطر
الســـــــيولةمخــ 
: مخــ�ــ ــــ ـــــة
ال�ـ ــــارة
ا"حتملــ ـــــك
الخســـ ــــــي
تلــ ¼ـ


ــى ــئة
عـــن
عـــدم
قـــدر|}ا
إمـــا
عCـ تتحملهـــا
شـــركة
التكافـــل
والناشـ


الوفـــاء
بال=�اما|}ـــا
أو
عCـــى
تمويـــل
الزيـــادات
�ـــي
ا"وجـــودات
لـــدى


مقبولة<Gغ
  .استحقاقها
دون
تحمل
تكاليف
أو
خسائر


----مممم


ـــــــ�ام ـــــاطر
�ل= ـــــــ�اما"خـــــــاطر
القانونيـــــــة
ومخــ ـــــاطر
�ل= ـــــــ�اما"خـــــــاطر
القانونيـــــــة
ومخــ ـــــاطر
�ل= ـــــــ�اما"خـــــــاطر
القانونيـــــــة
ومخــ ـــــاطر
�ل= 
::::ا"خـــــــاطر
القانونيـــــــة
ومخــ
ــــاطر ـــــي
ا"خـــ و¼ــ


ـــــن ـــــئة
عــ ـــــة
الناشــ ــة
والتنظيميــ ـــــيات
القانونيـــــ 
با"قتضــ
ـــة ا"رتبطــــ


�نشـطة
التشــغيلية
بشــركة
التكافـل
والتعــامqت
مــع
أصــحاب

  . ا"صلحة



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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�ــ ــــ ـــار
ال�ــ ــــ ــــا
�خطـ ـــــ>ه،
أمــــ ــافCي
دون
غGـــ ــــ ــأمGن
التكــ ــــ ــــــص
التــ تخــ

  :فتتمثل
فيما
يCي


----نننن



العجــــز
�ــــي
صــــندوق
ا"شــــ=>كGن
عنــــد
دفــــع
تعويضــــات
العجــــز
�ــــي
صــــندوق
ا"شــــ=>كGن
عنــــد
دفــــع
تعويضــــات
العجــــز
�ــــي
صــــندوق
ا"شــــ=>كGن
عنــــد
دفــــع
تعويضــــات
العجــــز
�ــــي
صــــندوق
ا"شــــ=>كGن
عنــــد
دفــــع
تعويضــــات

إن
عجـز
صـندوق
�شـ=>اكات
�ـي
تغطيـة
التعويضـات
:الخسائرالخسائرالخسائرالخسائر


يتمثــل
�ــي
خطــر
الســيولة
وا"ــqءة
ا"اليــة،
ويتفــاقم
�مــر
ســواءا


ــتؤدي
إxــــى
مخــــاطر
أخــــرى
ومــــن
نــــوع بحيــــث
أن
هــــذه
الحالــــة
ســ

ــ ــــ ــــر
و¼ـ ــــوقية،
آخـــ ــــة
الســـ ــــة
وا"نافســـ ـــــمعة
التجاريـــ ـــــاطر
الســ ي
مخــ


با:ضـــافة
إxـــى
أخطـــار
التصـــفية
إذا
اعت�>نـــا
أن
شـــركات
التـــأمGن


ـــــة ــــ ــتكمال
عمليــ ــــ ــــي
باســـــ ـــــ ــناديق
و¼ــ ــــ ـــــذه
الصـــــ ــــ ــــــن
هــ ـــــؤولة
عـــــ ا"ســـــ

  18.التغطية


----هههه



�خطــار
الناتجــة
عــن
�ختqفــات
الفقهيــة
�ــي
أقســاط
�خطــار
الناتجــة
عــن
�ختqفــات
الفقهيــة
�ــي
أقســاط
�خطــار
الناتجــة
عــن
�ختqفــات
الفقهيــة
�ــي
أقســاط
�خطــار
الناتجــة
عــن
�ختqفــات
الفقهيــة
�ــي
أقســاط


::::التأمGن
ا"ت�>ع
¡}االتأمGن
ا"ت�>ع
¡}االتأمGن
ا"ت�>ع
¡}االتأمGن
ا"ت�>ع
¡}ا

لها
عqقة
بالحالة
�وxى
من�Áف
ا"خاطر،


ـــ>ع ــــة
للت�ــ ــــة
العقديـ ــــن
وصـــــف
الطبيعـــــة
أو
العqقـ ـــات
مـ فالتباينــ


ـــذي ـــــقالـــ 
تطبـ
ــــد ــــتنعكس
علىتحديــ ــأمGن
ســ ــــ=>اكات
التــــ ــــى
اشــ عCــ


ملكيـة
موجـودات
الصــناديق،
كـذلك
بالنســبة
للمسـؤولية
عــن


ا"ــqءة
ا"اليــة
لهــذه
الصــناديق
وهــذا
هــو
لــب
الضــمان
وتحمــل

  . 19..تبعة
الهqك
عند
حدوث
الخسائر
ودفع
التعويضات

ـــــ=>اتيجيا    ----2222     ـــــ=>اتيجيااســ ـــــ=>اتيجيااســ ـــــ=>اتيجيااســ 
تتتتاســ



واســـــــاليبواســـــــاليبواســـــــاليبواســـــــاليب



ـــــــي �
ـــــاطر ـــــــي
إدارة
ا"خــ �
ـــــاطر ـــــــي
إدارة
ا"خــ �
ـــــاطر ـــــــي
إدارة
ا"خــ �
ـــــاطر ـــــركات
إدارة
ا"خــ ـــــركات
شــ ـــــركات
شــ ـــــركات
شــ شــ

        التأمGن
التكافCيالتأمGن
التكافCيالتأمGن
التكافCيالتأمGن
التكافCي


ــي ــاحثGن
�ـــــ ـــــات
لعــــــدة
بــــ ــــن
�ق=>احـ ــة
مــ ـــــي
مجموعــــ ــــل
�ـ وتتمثــ

  :مجال
إدارة
مخاطر
التأمGن
التكافCي،
و¼ي
كالتاxي


::::�ســلوب
�ول �ســلوب
�ول �ســلوب
�ول �ســلوب
�ول 
إدارة
مخــاطر
العجــز
عــن
دفــع
التعويضــات


�ي
صندوق
ا"ش=>كGن
و¼ي
عبارةعن
مجموعـة
مـن
�ق=>احـات


للعازمي
سليمان
بن
دريع،للعازمي
سليمان
بن
دريع،للعازمي
سليمان
بن
دريع،للعازمي
سليمان
بن
دريع،
  :كالتاxي
اإيجازهيمكن

-

ــــــن ـــــنة
مــــ ــــ ـــروض
حسـ ــــ ـــديم
قـــ ــــ ــــى
تقـــ ــــ ــ xإ
ــــاهمون ــــ ــــÜى
ا"ســ ــــ يســ



ا"حقــــــق
مــــــن�ــــأمي� ــــا�ي
التـ ـــن
الصــ ـــديده
مـــ حســـــا¡}م،
ويــــــتم
تســ

  السنوات
ا"قبلة؛

-

الوفاء
باªل=�امات
نحو
ا"ـؤمن
لهـم
مـن
خـqل
العمل
عCى

  إعادة
التأمGن
عند
شركة
تأمGن
أخرى؛

-
  زيادة
السيولة
ا"طلوبة
من
خqل
عمليات
التوريق؛

-

ـــــة ـــــة
"واجهـ ــــة
و�ختياريـ ـــات
�جباريــ ــــتعانة
باªحتياطـــ �ســ

  العجز؛

-
  .الوعد
بالت�>ع
من
ا"ش=>كGن
�ي
حالة
عجز
الصندوق 

ـــن
�ختqفـــــات
إدا: �ســــلوب
الثــــاني�ســــلوب
الثــــاني�ســــلوب
الثــــاني�ســــلوب
الثــــاني 
الناتجــــة
عـ
ــاطر رة
ا"خــ


ــأمGن ـــاط
التــــأمGن
وإدارة
مخــــاطر
محفظــــة
التــ ـــة
�ــــي
أقسـ الفقهيـ

  :التعاوني،
و¼ي
مجموعة
من
�ق=>احات
لعدة
باحثGن
و¼ي

•  

*:*:*:*:لســعاتي
عبــد
الــرحيم
عبــد
ا"جيــدلســعاتي
عبــد
الــرحيم
عبــد
ا"جيــدلســعاتي
عبــد
الــرحيم
عبــد
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عCــى
التجديــد
مــن
خــqل
خلــق
منتجــات
جديــدة


ــــيارات، ــة
بالســـ ـــاعدة
الخاصـــــ ــائن،
كا"ســــ ـــــات
الزبـــــ حســـــــب
تطلعــ


  .الحماية
القضائيةوتأمGن


        ::::منتجات
شركة
سqمة
للتأمينات
بالجزائرمنتجات
شركة
سqمة
للتأمينات
بالجزائرمنتجات
شركة
سqمة
للتأمينات
بالجزائرمنتجات
شركة
سqمة
للتأمينات
بالجزائر: : : : ثانيا
ثانيا
ثانيا
ثانيا



نوردهــا
فيمــا�تتنــوع
حصــيلة
منتجــات
شــركة
ســqمة،
وال�ــ

  :يCي

يمكـن
تلخـيص
أهـم
منتجـات
: ا"نتجات
العامة
للشركةا"نتجات
العامة
للشركةا"نتجات
العامة
للشركةا"نتجات
العامة
للشركة. . . . 1111


  :22الشركة
فيما
يCي

-

ـــــن ـــــاجم
عــــ ـــادث
النـــ ــــاء
الحـــــ ــيارات،
أثنــــ ــــ ــى
الســ ــــ ــأمGن
عCــ ــــ التــ


  .الخ... سطوتصادم
وانقqب،
انفجار،

-
  .التأمGن
عCى
الحرائق
وا"خاطر
ا"صاحبة

-

ـــق
أو ــــ ـــــة
الحرائــ ــات،
نتيجــــ ــــ ـــى
ا"متلكـــ ــــ ـــامل
عCــ ــــ ــأمGن
الشــ ــــ التـــ

  .الخ... حوادث
الطائرات
أو
أعمال
الشغب

-
ـــية ــــ ــــ ـــوادث
الشخصــ ـــــ ــــ ــــــأمGن
الحـ ــــ ــــة
: تـــ ــــ ــــ ـــــذه
الوثيقـ ــــ ـــدم
هــــ ــــ ــــ تقــ


ــدائم
والعجـــــز
الجزئــــــي ــز
الـــ ـــاة
أو
العجــ ـــة
الوفــ التعــــويض
�ـــــي
حالــ

  .الناتـج
عن
حادث

ــــال - ــات
العمـــــل
: تـــــأمGن
تعويضـــــات
العمـ ــــريع
تعويضـــ إنّ
تشـ


يقـــدم
مزايـــا
�ـــي
حالـــة
الوفـــاة
أو
الضـــرر
الجسمانــــي
الناتــــج
عـــن

  .الحادث
للعامل
أثناء
العمل

-
  .تأمGن
حوادث
السفر
والعqج
والتنويم
�ي
ا"ستشفيات

-

ــة،
والتلــــف
والضــــرر
النــــاجم
عــــن تــــأمGن
ا"ســــؤولية
العامــ


�ي
أداء
ال<Gوالتقص
  .عمالاهمال

-

ــات،
ومســــؤولية
أصــــحاب
العمــــل ـــؤولية
ا"نتجــ تــــأمGن
مسـ

  .تجاه
العميل
عن
ضرر
�همال

ترغب
شركة
: : : : منتجات
تكافل
�ي
شركة
سqمة
بالجزائرمنتجات
تكافل
�ي
شركة
سqمة
بالجزائرمنتجات
تكافل
�ي
شركة
سqمة
بالجزائرمنتجات
تكافل
�ي
شركة
سqمة
بالجزائر. . . . 2222


ـــــراد ـــــمح
ل�فــ 
تســ�ــــ ـــة
ال�ـــ ــــا
التكافليــــ ـــي
عـــــــرض
منتجا|}ـــ ـــqمة
�ــــ ســــ


ــــة ــــاش
التقاعـــــدي
�ـــــي
حالـ ـــال
أو
ا"عـ ــ>اكم
رأس
ا"ــ ــتفادة
ب=ـــ لqســـ


وقــــوع
أحــــداث
أمنيــــة،
قــــد
تــــؤدي
لهبــــوط
مفــــا�ئ
�ــــي
دخــــولهم،


وتطلـــق
شـــركة
ســــqمة
بـــالجزائر
منتجـــات
التــــأمGن
عCـــى
أســــاس

افــل،
وتتمثــل
مبــادئ
الشــريعة
�ســqمية
وا"عروفــة
باســم
التك

  : �ي


:التأمGن
التكافCي
وتـراكم
رأس
ا"ـالالتأمGن
التكافCي
وتـراكم
رأس
ا"ـالالتأمGن
التكافCي
وتـراكم
رأس
ا"ـالالتأمGن
التكافCي
وتـراكم
رأس
ا"ـال -

ودفـع<Gتـوف
يتضـمن

  .رأس
ا"ال
معدل
وقت
التقاعد

----




::::التأمGن
التكافCي
والرعاية
�جتماعيةالتأمGن
التكافCي
والرعاية
�جتماعيةالتأمGن
التكافCي
والرعاية
�جتماعيةالتأمGن
التكافCي
والرعاية
�جتماعية
�ي
حالة
الوفاة
أو


العجـــز
ا"طلـــق
والÉ}ـــائي
للمـــؤمن
عليـــه،
يســـمح
بالـــدفع
الفـــوري


�ـي
) ء،
�مهـات�خ،
�بنـا("بلغ
مقطـوع
للمسـتفيدين
ا"عنيـGن

ر̧باب
�سرْ  
  .شكل
تأمGن
عCى
الحياة
وهو
سياسة
مخصصة

----



يتـيح
سـداد
رصـيد
القـروض
: : : : التأمGن
التكافCي
و�ئتمـانالتأمGن
التكافCي
و�ئتمـانالتأمGن
التكافCي
و�ئتمـانالتأمGن
التكافCي
و�ئتمـان


ـــــو ـــؤمن
عليــــــه
وهــ ــــاة
ا"ـــ ـــة
وفــ ــي
حالــــ ــــروض
�ــــ ــــ>
ا"ســــــددة
للمقــ غGــ

  .مخصص
"وظفي
القطاع
العام
والخاص



    دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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ـــــات
التكافــــــل ـــــات
التكافــــــلفوائــــــد
منتجـ ـــــات
التكافــــــلفوائــــــد
منتجـ ـــــات
التكافــــــلفوائــــــد
منتجـ 
::::فوائــــــد
منتجـ
ــة
تمكـــــــن ـــات
مرنــــ ـــي
منتجـــ و¼ـــ

ــــن
ا ـــــة
النــــــاس
مــ ـــدي،
حمايـ ــاش
تقاعـــ ـــــكيل
معــــ ـــــى
تشـ 
عCـ
ــــدرة لقــ


ــــــق ــــن
طريـــ ــــ ــــز
عـ ــــ ــــة
أو
العجـ ــــ ــــاة
الطبيعيـ ــــ ـــة
الوفـ ـــــ ــــي
حالـ ــــ ـــــرة
�ـ ــــ �سـ


ــلفًا
للمســــتفيدين،
فرصـــــة ـــغ
مقطــــوع
محــــدد
ســ تخصــــيص
مبلـ


ــGن ــر،
تحســــ ـــت
مبكــــ ـــي
وقـــ ــــال
الثابــــــت
�ـــ ــى
رأس
ا"ــ ـــول
عCــــ الحصـــ


ــــــن ــــ ـــــد
مـ ــــ ــــار
العديــ ــــ ـــــمانات
ªختيـــ ــــ ـــديم
ضــ ــــ ــــــائCي
وتقــــ ــــ ــع
العـ ـــــ الوضــــ


تناسب
ضمان�  .الحماية
�حتياطات
الخاصة
ال�


وتكمــن
مرونــة
منتجـــات
الشــركة
�ــي
الحقيقـــة
أ�}ــا
مصـــممة

الحـــد
�دنـــى
ا"توســـط،
�فضـــل
لكـــل
خيـــار
: �ـــي
ثـــqث
خيـــارات

  . 23يقدم
ضمانات
إضافية
أو
اعتماد
عCى
احتياجات
العمqء

        ::::صيغ
�ستثمار
�ي
شركة
سqمة
للتأميناتصيغ
�ستثمار
�ي
شركة
سqمة
للتأميناتصيغ
�ستثمار
�ي
شركة
سqمة
للتأميناتصيغ
�ستثمار
�ي
شركة
سqمة
للتأمينات: : : : ثالثاثالثاثالثاثالثا


ــيغ ـــات
بـــــالجزائر
ثــــــqث
صــــ ـــqمة
للتأمينـــ ـــركة
ســ ـــتخدم
شـــ تســ



ªستثمار
أموالها
        :كالتاxي
¼يو )1(كما
¼ي
موضحة
�ي
الشكل


::::نمـــوذج
ا"ضـــاربةنمـــوذج
ا"ضـــاربةنمـــوذج
ا"ضـــاربةنمـــوذج
ا"ضـــاربة....1111
ا"ضـــاربة
¼ـــي
اتفاقيـــة
اســـتثمار
أمـــوال


ــــد ــــــدم
الجهـــ ــــر
يقـ ـــــال
وóخـــ ـــــدهما
يقـــــــدم
رأس
ا"ــ ـــــGن
أحــ ــGن
اثنــ بـــــ

ثنـــGن،
يــتم
اقتســـامه
بـــGن
�) الـــربح(ونـــاتج
ا"ضـــاربة
) ا"ضــارب(


ــذين
يقــــدمون ــم
الــ ــائق
هــ و�ــــي
هــــذا
النمــــوذج
يكــــون
حملــــة
الوثــ

ن
هو
ا"ضارب   24.رأس
ا"ال
وا"ؤمِّ


::::نمـوذج
الوكالـةنمـوذج
الوكالـةنمـوذج
الوكالـةنمـوذج
الوكالـة. . . . 2222
ن تقـوم
الشــركة
بـدور
الوكيـل
عـن
ا"ــؤمِّ


لهم
�ـي
إدارة
عمليـات
التـأمGن،
واسـتثمار
�قسـاط
مقابـل
أجـر

  .25معلوم


::::النمـــــوذج
ا"خـــــتلطالنمـــــوذج
ا"خـــــتلطالنمـــــوذج
ا"خـــــتلطالنمـــــوذج
ا"خـــــتلط. . . . 3333
ــــركة ــــذا
النمـــــوذج
تســـــتحق
شـ ــي
هـ �ـــ


ــر
ا"علـــــوم(نســـــبة
معينـــــة
مـــــن
�شـــــ=>اكات مقابـــــل
إدار|}ـــــا
) �جـــ


ــال
التــــــأمGن ــتثمار
و�شــــــ=>اكات
+ ع̧مــــ ــــن
عوائــــــد
�ســــ ـــبة
مــ نســـ


        26.بصف}ا
مضارب


تحـــــديات
صـــــناعة
التـــــأمGن
التكـــــافCي
�ـــــي
تحـــــديات
صـــــناعة
التـــــأمGن
التكـــــافCي
�ـــــي
تحـــــديات
صـــــناعة
التـــــأمGن
التكـــــافCي
�ـــــي
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ــأمGن ـــاط
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حققــــــت
نجاحًــ�ـــ ــــارب
الــــــدول
ال�ـــ مــــــن
تجــ


نوردها
فيما
يCي�  :التكافCي
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ـــــأمGن ـــــناعة
التــ ـــــنظم
لصــ ـــــانوني
ا"ــ ـــــب
القــ ـــــأمGن
تنميـــــــة
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ــاط
التــــأمGن
التكــــافCي
�ــــي
الجزائــــر ــوير
نشــ تنميــــة
وتطــ


ــــرورة ـــــب
ضــــ ــــمن
يتطلــ ـــث
يتضــــ ـــــانوني،
بحيـــــ ـــب
القـــ ــــــة
الجانــــ تنميــ


ــأمGن ــــ ـــا
التـ ــــوم
عل�}ــــ 
يقـــ�ـــــ ــادئ
ال�ــ ــــ ـــــق
ا"بـ ــة
تطبيــ ــــ ـــــانون
إلزاميـ القــ
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الدوليــة
كأســاس
لصــياغة<Gا"عــاي
التكــافCي
ومراعــاة


قــانون
التــأمGن
التكــافCي،
كمــا
يجــب
أن
يتضــمن
نــص
القــانون


ــــيم ـــافCي
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شـ ـــــمح
بتأســ ــهيqت
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ــر  ــــ ـــول
شـــ ـــــ ـــــة
تحـ ــأمGن
عمليــــ ـــــ ــــــركات
تــ ــــــة
لشـــ ــأمGن
التجاريـــ ــــ كات
التـــ
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::::تنميـة
الجانــب
الف�ــ
تنميــة


ــر
يتطلــــب ــي
الجزائــ ــركات
التــــامGن
التكــــافCي
�ــ 
لشــ�الجانــــب
الف�ــــ


ضرورة
العمل
عCى
فتح
تخصصات
للتكوين
�ي
مجـال
التـأمGن


بصـــفة
عامـــة
والتـــأمGن
التكـــافCي
بصـــفة
خاصـــة،
و�عتمـــاد
�ـــي

ــــــك 
ذلـــ
ــأمGن ـــــ ـــــناعة
التــ ـــال
صــــ ــــ ــي
مجــ ــــ ـــــGن
�ـــ ـــ>اء
ومختصــــ ـــــ ـــى
خ�ـ ــــ عCــ

  . التكافCي

: : : : تنميــة
الجانــب
التســويق
�ــي
شــركات
التــأمGن
التكــافCيتنميــة
الجانــب
التســويق
�ــي
شــركات
التــأمGن
التكــافCيتنميــة
الجانــب
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يجــب
عCـــى
شـــركات
التـــأمGن
التكــافCي
بتنميـــة
جان�}ـــا
التســـويقي


مــــن
خــــqل
قيامهــــا
بتوســــيع
عمليــــة
توزيــــع
خــــدما|}ا
التأمينيــــــة

ــباب يك
ســــواء
عـــن
طريـــق
فـــتح
فـــروع
جديـــدة
أو
مـــن
خـــqل
الشـ


ــــديم
خـــــدمات
تأمينيـــــة ـــق
فـــــتح
نوافـــــذ
لتقـ البنكيـــــة
أو
عـــــن
طريــ
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ع�>
شركات
التامGن
التجارية

: : : : نشـــر
الثقافـــة
التأمينيـــة
التكافليـــة
بـــGن
أفـــراد
ا"جتمـــعنشـــر
الثقافـــة
التأمينيـــة
التكافليـــة
بـــGن
أفـــراد
ا"جتمـــعنشـــر
الثقافـــة
التأمينيـــة
التكافليـــة
بـــGن
أفـــراد
ا"جتمـــعنشـــر
الثقافـــة
التأمينيـــة
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�ــــأمي� ــــو�ي
التـ ـــر
الـ ــــة
لنشــ ــــذل
الجهـــــود
الqزمـ هـــــذا
مـــــن
خـــــqل
بـ


ــــع ــــال
ووضــ ـــــذا
ا"جــ ـــي
هـ ــة
�ـــ ـــ ــة
الوسائـــــــل
ا"مكنــ ـــــتخدام
كافــــ باسـ

ـــرام ـــط
وبــــ ـــيح
خطــــ ــى
توضــــ ــــ ـــل
عCـ ـــة،
والعمــــ ــــة
ومتكاملــــ ج
مدروســـ



للخدمــة
التأمينيـــة
ً
qبــدي
شــرعية
الخدمــة
التكافليــة
باعتبارهـــا


ــــــى ـــري
إxــ ـــرد
الجزائـــــ ـــرة
الفــــ ـــــ>
نظـــــ ـــــرض
تغيGـــ ـــــك
بغــ ـــــة،
وذلـــ التجاريــ


ــــة ــــ ــــورة
الخدماتيــ ــــ ـــى
الصــ ــــ ـــ xإ
ـــــة ــــ ـــه
�جباريــ ــــ ـــــن
صورتــــ ــــ ـــــأمGن
مـ ــــ التـ
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        ::::خاتمةخاتمةخاتمةخاتمة


ــــه 
تـــــــزال
تواجـــª
ــــــافCي ـــأمGن
التكـ ــــناعة
التــــ ـــــن
إن
صـــ ــة
مــ جملـــــ



|}دد
مسـتقبلها
مـا
لـم
يـتم
تطـوير�التحديات
�س=>اتيجية
ال�


حلـــول
شـــرعية
و
أدوات
فنيـــة
مـــن
شـــأ�}ا
دعـــم
هـــده
الصـــناعة


ـــدخل
الســــــريع
:دارة ـــرورة
التـــ ــــدة،
و
ضـــ ــــG>|}ا
الواعــ ــــأمGن
مســ وتــ



تتعـــرض
لهـــا
شـــركات
التـــأمGن
التكـــافCي
ومواجهـــة�ا"خـــاطر
ال�ـــ

ـــــنا ــي
صـــ ــــ ــور
�ــ ــــ ـــــب
القصــ ـــد
جوانـــ ــــديات
وتحديـــــ ــــــأمGن
التحــــ عة
التــ


ـــــها ــتكمال
نواقصــــ ــــ ـــدًا
ªســ 
جــــــ
ً
qـــــ ــــــب
عمـــ ــــث
تتطلـــ ــــافCي،
حيــــ التكــــ


ـــل،
ومÉ}ـــــا ــا
يع=>�}ـــــا
مـــــن
خلــ ــو¡}ا
مـــــن
عجـــــز
ومـــ ــا
يشـــ ومعالجـــــة
مـــ


الضــوابط
الشــرعية
للتغطيــات
"غيــاب
معيــار
شــر�ي
خــاص
�ــي

وضعف
مهام
التفتيش
والرقابة
الشـرعية
الqحقـة،
" التأمينية

ـــوبي
شـــــر  ـــر�ي
لـــــدى
منســ كات
إضـــــافة
إxـــــى
ضـــــعف
التأهيـــــل
الشــ


ـــــأمGن ـــا
للتـ ـــــات
العليـــ ــــاب
الهيئـ ــى
جانــــــب
غيــ ــــاوني
إxــــ التــــــأمGن
التعــ

  .التكافCي
�سqمي


ــG>ة ــــ ـــــل
مسـ 
تعرقــ�ـــــ ــــ=>اتيجية
ال�ــ ــــديات
�ســـ ــــم
هـــــــذه
التحـــ رغـــ



أنّ
هنـــاك
عامـــل
يبشـــر
بمســـتقبل
ّ
ªإ
تطـــوير
التـــأمGن
التكـــافCي،


واعد
لهذه
الصناعة،
وهو
هناك
توجـه
جCـي
جـدًا
نحـو
البـديل

  ينات
العا"ية،�سqمي
عCى
ساحة
التأم

        ::::النتائجالنتائجالنتائجالنتائج

� 
ــــا ـــة
تمل�}ـــ ــــرورة
ملحــــ ــــبح
ضـــ ـــافCي
أصـــ ــــأمGن
التكــــ التـــ


ــــناعة ـــــ ـــل
لصــ ــــ ـــات
�عمــــ ــــ ــراد
ومنظمــــ ــــ ــــ ـــة
�فـ ـــــ حاجـــ



ـــار ــــ ــــ ـــرر
والقمـ ــــ ــــا
والغـــــ ــــ ـــن
الربــــ ــــ ـــة
مـــــ ـــــ 
خاليــــ
ــــة ــــ تأمينيــــ


  ومتوافقة
مع
مبادئ
الشريعة
�سqمية

� 

�ــي
تحمـــل

بالغــة
�ــي
ان
للتــأمGن
التكــافCي
أهميــة


ـــــس ـــع
اســـ ــــق
مـــــ ـــــلوب
يتوافـــ ـــــا
بأســـ ــــار
وادار|}ـــ �خطـــ


  الشريعة
�سqمية

� 
ظ
ا"ــــال ـــ 
حفـ
ــة
بالغــــة
�ــــي ــافCي
اهميــ ــأمGن
التكــ للتــ


ـــــن ـــ=>اكات
عـــ ـــتثمار
�شــــ ـــــqل
اســــ ــــــن
خــ ـــه
مـ وتنميتــــ
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-

وجود
عقد
واحد
وهو


عقد
معاوضة
من
ا"ؤمن


لهم
قائم
عCى
احتمال

  .وقوع
الخطر

-
: وجود
نوعان
من
العقود

  .عقد
مضاربة
وعقد
وكالة

        

-

ا
ً
�قساط
ا"حصلة
ملك


لشركة
التأمGن
وحدها

  .وكذلك
العوائد

-


ا
للشركة
ً
�قساط
ملك

ساب
التأمGن،
وتوجه
وإنما
لح


العوائـد
لفائدته
وتأخذ


  الشركة
حص}ا
من
الربح

-

|}دف
إxى
الربـح
وإذا


كانـت
قيمـة
�قساط
أك�>


من
قيمـة
التعويضـات


وا"صاريف
تحتفظ

  .الشركة
بالفارق 

-


|}دف
إxى
الربح
وإنما
إxىª


نّ̧ 
التعاون
بGن
ا"ش=>كGن،


ا
لها
ً

تصبح
ملكª
�قساط



تستفيد
مÉ}ا
¸ّ�}ا
خاصةªو

  .بحساب
التأمGن

-

تستفيد
شركة
التأمGن

  .وحدها
من
قيمة
الربح

-


وهو�
الفائض
التأمي�Ëيسم


عبارة
عن
الفرق
بGن
القيمة


ا"تبقية
من
�قساط


وعوائدها
بعد
التعويضات،

  .ويــوزع
عCى
ا"ش=>كGن

-

تمتلك
الشركة
حسابًا

م̧و  
الها
جميعًا
وهو
واحدًا

  .ا"سؤول
عن
ال=�اما|}ا


تمتلك
الشركة
حسابGن

  :ماليGن

-

حساب
خاص
بأموال

  .التأمGن
لهيئة
ا"ش=>كGن

-

حساب
خاص
بأموال

  .ا"ساهمGن



بأحكام 
بأحكام
�ل=�ام 
بأحكام
�ل=�ام 
بأحكام
�ل=�ام �ل=�ام

        

-


تل=�م
الشركـة
بأحكـامª


الشريعـة
�ي
اتمام
عقودها

  .واستثمارا|}ا

-

بأحكـام
تل=�م
الشركة


الشريعـة
�سqمية
�ي
اتمام


معامq|}ا،
حيث
تخضع
إxى

  .رقابة
هيئة
شرعية

        من
إعداد
الباحثGنمن
إعداد
الباحثGنمن
إعداد
الباحثGنمن
إعداد
الباحثGن: : : : 

        �شكال�شكال�شكال�شكال

1111:(:(:(:(



صيغ
�ستثمار
�ي
شركة
سqمة
للتأميناتصيغ
�ستثمار
�ي
شركة
سqمة
للتأميناتصيغ
�ستثمار
�ي
شركة
سqمة
للتأميناتصيغ
�ستثمار
�ي
شركة
سqمة
للتأمينات

    
                من
اعداد
الباحثGنمن
اعداد
الباحثGنمن
اعداد
الباحثGنمن
اعداد
الباحثGن: : : : ا"صدرا"صدرا"صدرا"صدر

        ::::قائمة
ا"راجعقائمة
ا"راجعقائمة
ا"راجعقائمة
ا"راجع

  ::::الكتبالكتبالكتبالكتب

دراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعيةدراسات
وأبحاث
ا"جلة
العربية
ل�بحاث
والدراسات
�ي
العلوم
�نسانية
و�جتماعية
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تطـور
طريق
ا"ضاربة
الشرعية
وهذا
يساهم
�ـي

�  .�قتصاد
الوط�


ــــــامGن ــــد
التــ ــــاـن
يعــــ ــــن
أركـــ ــــا
مــــ ـــا
مهمــــ ــــ ــــــافCي
ركنـ التكــ


qـــ ـــدعما
ومكمــــ ــــ>
مــــ 
اذ
يعت�ـــ
ـــqمي ـــاد
�ســــ �قتصــــ

  .للصG>فة
�سqمية

  :التوصياتالتوصياتالتوصياتالتوصيات


،�ـــ ـــل
الشــــر�ي،
والف�ـ ـــات
التأهيـ ـــع
درجـ ـــرورة
رفـ ضـ

  .وا"اxي
للعاملGن
�ي
حقل
التأمGن
التكافCي


ـــار ــGن
ªبتكـــ ــاء
وا"هنيــــ ـــــن
الفقهــــ ـــــاحثGن
مـ ــوة
البـ دعــــ

ـــــqمية ـــــات
�ســـ ــــــي
التأمينـــ ـــــــرى
�ــ ـــاذج
أخـ ــــ 
نمـ
ــدا ــــ وهــ



منتجـــات
وخـــدمات
تـــأمGن
إســـqمية
تقـــدم<Gلتـــوف


ــــاخ ــــ ــادي
استنســـ ــــ ــــ ــة
وتفـ ــــ ــــ ـــا
عمليـ ــــ ـــ}لك
مزايــــ ــــ للمســــ

  .ا"نتجات
التقليدية


ـــة
وعـــــدم
�كتفـــــاء ـــى
الجـــــودة
و
النوعيــ ال=>كGــــ�
عCــ

  .باªعتماد
عCى
مبدأ
مشروعية
التأمGن
التكافCي


ـــqء
لخـــــدمات
التكافـــــل
مـــــن ــهيل
وصـــــول
العمــ تســـ

  .خqل
التوسع
الجغرا�ي

ــــبط 
يجـــــــب
ضـــ
ــــافCي ـــــأمGن
التكـــ ـــركات
التــ وادارة
شــــ


ـــــريعة ــــ ــــن
الشـــ ــــ ــــف
عــــ ــــ 
تختلــــª
ــــــس ــــ ـــوانGن
و
أســ ــــ ــــ بقـ


  .�سqمية



�ـــ ـــاطر
ا"ســـــتقبلية
ال�ــ يجـــــب
التنبـــــؤ
"ختلـــــف
ا"خــ



تواجــه
شــركات
التــأمGن
التكــافCي
و
ابتكــار
ســوف


  .صيغ
اسqمية
ªدار|}ا


أن
تخصــص
شــركات
التكافــل
جــزاء
مــن
م�Gاني}ــا

عيـــة
بحقيقـــة
ســـنويا
�ـــي
ســـبيل
تمويـــل
بـــرامج
التو 

  .التكافل
وأهدافه



إنشــاء
مركــز
أبحــاث
متخصــص
�ــي
صــناعةª
و"ــا

  .التأمGن
التكافCي
�سqمي

        ::::�شكال
والجدوال�شكال
والجدوال�شكال
والجدوال�شكال
والجدوال


        ا"قارنة
بGن
التأمGن
التقليدي
والتأمGن
التكافCي
ا"قارنة
بGن
التأمGن
التقليدي
والتأمGن
التكافCي
ا"قارنة
بGن
التأمGن
التقليدي
والتأمGن
التكافCي
ا"قارنة
بGن
التأمGن
التقليدي
والتأمGن
التكافCي
        التأمGن
التكافCيالتأمGن
التكافCيالتأمGن
التكافCيالتأمGن
التكافCي        التأمGن
التقليديالتأمGن
التقليديالتأمGن
التقليديالتأمGن
التقليدي


ـــGن ـــــ ــــــ ــــال
بــــ ــــــ ـــــ ـــاك
انفصــــ ــــــ ـــــ هنـــــ


ـــــــوع ــــــن
ومجمـــ ــــة
التأميـــــ ـــــ شركــ

  .ا"ؤمن
لهم

-

ـــال ـــــ ــــــ ـــــ ــــاك
انفصـــ ــــــ ـــــ ـــــــيس
هنـــــــ ــــــ ـــــ لـــ



ا"ـــؤمن�فالعضـــو
يجمـــع
صـــف�

  .وا"ؤمن
له


ا
ً
تعد
�قساط
ملك


لشركـة
التأمـGن
وتتحمل


وحدها
ا"سؤولية
�ي

  .مواجهة
ا"ؤمن
لهم

-


ً
qوكي
تعد
شركة
التأمGن



تملكªو
عن
ا"ؤمن
لهم

  .�قساط
بأكملها

  طبيعة
العقدطبيعة
العقدطبيعة
العقدطبيعة
العقد

        ملكية
�قساطملكية
�قساطملكية
�قساطملكية
�قساط

        الهدفالهدفالهدفالهدف

        الربحالربحالربحالربح

        الحساباتالحساباتالحساباتالحسابات



بأحكام 
بأحكام
�ل=�ام 
بأحكام
�ل=�ام 
بأحكام
�ل=�ام �ل=�ام

لشريعة�سqميةلشريعة�سqميةلشريعة�سqميةلشريعة�سqميةاااا

: : : : : : : : ا"صدرا"صدرا"صدرا"صدر

�شكال�شكال�شكال�شكال----2222


1111((((الشكل
الشكل
الشكل
الشكل

قائمة
ا"راجعقائمة
ا"راجعقائمة
ا"راجعقائمة
ا"راجع. . . . 

الكتبالكتبالكتبالكتب        ••••
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تطـور
طريق
ا"ضاربة
الشرعية
وهذا
يساهم
�ـي

��قتصاد
الوط�

� 
ــــامGن ــد
التــــ ــــ يعــ


qــــــ ــــــدعما
ومكمـ ـــ>
مـ 
اذ
يعت�ــــ
ــــــqمي ــــــاد
�سـ �قتصـ

للصG>فة
�سqمية

التوصياتالتوصياتالتوصياتالتوصيات

ــع
درجــــات
التأهيــــل
الشــــر � ــرورة
رفــ ضــ

وا"اxي
للعاملGن
�ي
حقل
التأمGن
التكافCي

� 
ـــار ـــــGن
ªبتكـــ ــاء
وا"هنيـ ــــن
الفقهــــ ـــاحثGن
مــ ـــــوة
البـــ دعـ

ـــــqمية ــــات
�ســـ ــــي
التأمينــــ ـــــرى
�ــــ ــاذج
أخـــ ــــ نمــ



منتجـــات
وخـــدمات
تـــأمGن
إســـqمية
تقـــدم<Gلتـــوف


ـــاخ ــــ ـــــادي
استنســــ ـــــ ـــــة
وتفـ ــــ ــا
عمليــ ــــ ــــ ــ}لك
مزايـ ــــ ــــ للمسـ

ا"نتجات
التقليدية

� 
ــة
وعـــــدم
�كتفـــــاء ــى
الجـــــودة
و
النوعيـــ ـــ�
عCـــ ال=>كGـ

باªعتماد
عCى
مبدأ
مشروعية
التأمGن
التكافCي

� 
ـــول
العمـــــqء
لخـــــدمات
التكافـــــل
مـــــن تســـــهيل
وصــ

خqل
التوسع
الجغرا�ي

ـــبط � ــــب
ضــــ يجـــ


ـــــريعة ــــ ـــن
الشـــ ـــــ ـــف
عــــ ــــ ــــ 
تختلـª
ـــــس ــــ ــوانGن
و
أســـ ــــ ــــ بقــ


�سqمية

� 

�ــ ـــتقبلية
ال�ـــ ـــاطر
ا"ســ يجـــــب
التنبـــــؤ
"ختلـــــف
ا"خــ



تواجــه
شــركات
التــأمGن
التكــافCي
و
ابتكــار
ســوف


صيغ
اسqمية
ªدار|}ا

� 
أن
تخصــص
شــركات
التكافــل
جــزاء
مــن
م�Gاني}ــا

ســـنويا
�ـــي
ســـبيل
تمويـــل
بـــرامج
التو 

التكافل
وأهدافه
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محمــــــد
لطفــــــي.4
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5.Guéranger François, Finance Islamique, Une 
illustration de la finance éthique, Dunod, Paris, 
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محمـــ 
–بـ
دراســـــة
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للتأمينـــــ ــــص-ائريـــــ ـــــ 
تخصــ،<Gـــت ــــــ ـــــالة
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