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  :ملخص

ࢫوࢫ ࢫوטستخبارات، ࢫכمن ࢫالقرارࢫوأجɺزة ࢫمراكزࢫصنع ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالمستقبلية ࢫبالدراسات ʏࢫالدوڲ ࢫטɸتمام تزايد

ࢫكب؈فاࢫمنࢫتلكࢫالدراساتࢫيتعلقࢫ. المنظماتࢫالدوليةࢫوذلكࢫبإجراءࢫبحوثࢫטسȘشراف
ً
والملفتࢫللانȘباهࢫأنࢫعددا

خاصةࢫماࢫيتعلقࢫبثوراتࢫالرȋيعࢫالعرȌيࢫوالمشكلاتࢫوכزماتࢫالمفتبةࢫعٔڈاࢫوالۘܣࢫلاࢫيزالࢫ. بمستقبلࢫالمنطقةࢫالعرȋية

ࢫأس ࢫوتراجعت ࢫלرɸابية ࢫاݍݨماعات ࢫوانȘشرت ࢫواليمن ࢫوليȎيا ࢫسورʈا ʏࢫࢭ ࢫاليوم ࢫݍݰد ࢫفٕڈا ࢫيتخبط ࢫالعرȌي عارࢫالعالم

ࢫوموازʈن ࢫȖغ؈فࢫالعالم ࢫتتوقع ࢫأجنȎية ࢫاسȘشرافية ࢫدراسات ࢫوظɺرت ࢫوטقتصاديةࢫالنفط، ࢫاݍݨيوسياسية . القوى

ࢫ ࢫوعليھ ࢫالبحث ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫثوراتࢫسɴب؈ن ࢫيتعلق ࢫبما ࢫخاصة ࢫالعرȌي ࢫالوطن ʏࢫࢭ ࢫטسȘشرافية ࢫالدراسات واقع

،ࢫوكيفࢫأٰڈاࢫلمࢫتتɴبأࢫبحدوثࢫɸذهࢫالثورات،ࢫولمࢫتتمكنࢫمنࢫالرȋيعࢫالعرȌيࢫوماࢫترتبࢫعٔڈاࢫمنࢫمشكلاتࢫوأزمات

  .رسمࢫمستقبلɺاࢫȊعدࢫɸذهࢫכحداثࢫمنࢫحلالࢫخططࢫودراساتࢫإسفاتيجيةࢫ

  .، السيناريو، استشرافالدراسات المستقبلية، الوطن العربي، الربيع العربي: الكلمات المفتاحية

Abstract: Abstract: 

Increased international attention to future studies, especially in decision-
making centers, security and intelligence agencies, and international 
organizations, by conducting foresight research. Interestingly, a large 
number of these studies relate to the future of the Arab region. There have 
been foreign foresight studies that predict the end of the oil age and the 
emergence of new technologies that will change the world and the balance 
of geopolitical and economic forces. Therefore, this paper will attempt to 
shed light on the on the  studies in the Arab world and their role during 
crises, especially with regard to the revolutions of the Arab Spring and the 
consequent problems and crises. 

Key words: future studies، Arab world ، Arab Spring،Scenario،Foresight. 

  :مقدمة .1

  

ࢫ،منࢫالمؤكدࢫأنࢫטɸتمامࢫبالمستقبلࢫلاࢫʇعۚܣࢫنفيࢫالماعۜܣ

ࢫماࢫ ࢫبقدر ࢫلمستقبلھ ࢫي۷ܡ ࢫحاضره ࢫفɺم ࢫيحسن فالذي

ࢫماضيھ ࢫتوظيف ࢫقدࢫ. يحسن ࢫ ࢫللمستقبل ࢫالنظرة لأن

ࢫوأصبح ࢫولʋسࢫࢫتȖغ؈فت ࢫللȘشكيل، ࢫقابل ࢫعالم بمثابة

ࢫسلفا ࢫمعدا ࢫمنࢫࢫ.شʋئا ࢫعقود ࢫخمسة ࢫأك؆فࢫمن فبعد

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعلܣ ࢫالتفك؈ف ʄࢫأضڍ ࢫالمستمر، ࢫشبھ التطور

ࢫȊعدࢫ ࢫخصوصا ࢫטنȘشار، ࢫواسع ࢫحقلاࢫمعرفيا المستقبل
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ࢫإڲʄࢫ ࢫوטجتماعية ࢫלɲسانية ࢫالمعرفة ࢫحقول ࢫامتدت أن

ࢫوتبعاࢫ ࢫ٭ڈا، ࢫعلاقة ࢫذات ࢫمواضيع ࢫمستقبل اسȘشراف

ࢫ ࢫ ࢫטɸتمام ʄࢫأضڍ ࢫࢭʏࢫࢫالمستقبلبلذلك ࢫبحث موضوع

ࢫࢫالعديد ࢫالعلمية ࢫالتخصصات ࢫوعلماءࢫمن ࢫللمؤرخ؈ن ،

ࢫوإدارةࢫ ࢫوטقتصاد ࢫوטجتماع ࢫوالسياسة טن؆فوȋولوجا

  .وغ؈فɸا...כعمالࢫوכحياءࢫوالرʈاضيات

ࢫȖشɺدࢫ ࢫاليوم، ࢫ ࢫالمستقبلية ࢫالدراسات ࢫأصبحت و٭ڈذا

ࢫوالمنظرʈنࢫ ࢫالمفكرʈن ࢫاɸتمام ࢫʇستقطب ازدɸارا

ࢫ ࢫטسفاتيجي؈ن، ࢫטسȘشراففمجال ࢫالدراسات ࢫيةɸذه

ࢫوأساليبھࢫ ࢫمنݤݨيتھ ʏࢫࢭ ࢫمتلاحقة ࢫتطورات ʇشɺد

ࢫسائرࢫ ࢫب؈ن ࢫمرموقة ࢫمɢانة ࢫلھ ࢫصارت ࢫحۘܢ وتطبيقاتھ

ࢫالعلومࢫ ࢫمن ࢫعلما ࢫأصبح ࢫوقد ࢫ، ࢫالمعرفة ميادين

  .טجتماعيةࢫ

ࢫعڴʄࢫࢫ ࢫالعرȋية ࢫوالدول ࢫعموما ࢫالنامية ࢫالدول ࢫحظ لكن

ࢫجداࢫ ࢫقليل ࢫالمستقبلية ࢫالدراسات ࢫمن ࢫاݍݵصوص وجھ

ࢫول ɺذاࢫلاࢫتزالࢫمساɸمةࢫɸذهࢫوإقبالɺاࢫعليھࢫضȁيلࢫجدا

ࢫالقراراتࢫ ࢫوصناعة ࢫالتخطيط ࢫعمليات ʏࢫࢭ الدراسات

 .لمࢫتكنࢫغائبةࢫɠلياࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫإنضعيفةࢫجدا،ࢫ

ࢫوسʋنارʈوɸاتࢫ ࢫمستقبليات ʄࢫإڲ ࢫحاجة ʏࢫࢭ ࢫاليوم فالعرب

ࢫحاجةࢫ ʏࢫوࢭ ࢫ، ࢫالقادمة ࢫللأعوام ࢫالعصرࢫالرقܣ لمواجɺة

ࢫالمستقبلإڲʄࢫدراساتࢫمستقبليةࢫمعمقةࢫلمعرفةࢫخرʈطةࢫ

ࢫالتحولاتࢫ ࢫتفرضɺا ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫمختلف لمواجɺة

ࢫ ࢫمختلف ʄࢫعڴ السياسيةࢫࢫכصعدةاݍݰاصلة

ࢫ ࢫوغ؈فɸا ࢫوטجتماعية ࢫعديدࢫوטقتصادية ࢫيرى ࢫحيث ،

منࢫالباحث؈نࢫأنࢫالدراساتࢫالمستقبليةࢫࢭʏࢫعالمناࢫالعرȌيࢫ

ࢫدورɸاࢫ ࢫوتفعيل ࢫعلٕڈا، ࢫالعمل ࢫمن ࢫمزʈد ʄࢫإڲ تحتاج

ࢫالنظري  ࢫدائرة ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫالتطبيقࢫلݏݵروج ʄذاࢫ .إڲɸࢫ ʏوࢭ

ࢫيقول  ࢫمنصور " الصدد ࢫإبراɸيم ࢫالدراساتࢫ" محمد إن

ࢫللمستقبلࢫ ࢫɠلية ࢫخرʈطة ࢫترسم ࢫأن ࢫتحاول المستقبلية

ࢫכجيال،ࢫ ࢫعف ࢫالممتدة ࢫטتجاɸات ࢫاستقراء ࢫخلال من

ࢫوכحداثࢫ ࢫالمستقبل، ʏࢫࢭ ࢫظɺورɸا ࢫالمحتمل وטتجاɸات

ࢫالمحركةࢫ ࢫالديناميكية ࢫوالفواعل ࢫوالقوى المفاجئة

ࢫعڴʄࢫ". اثللأحد ࢫȖساعد ࢫالمستقبلية فالدراسات

ࢫقبلࢫ ࢫ٭ڈا ࢫالتɴبؤ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫכزمات ࢫمن التخفيف

وقوعɺا،ࢫوالْڈيؤࢫلمواجɺْڈا،ࢫכمرࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫالسبقࢫ

ࢫتص؈فࢫɠوارث،ࢫ ࢫأن ࢫقبل ࢫالمشكلات ࢫمع ࢫللتعامل والمبادأة

ࢫمنࢫ ࢫقليل ࢫبقدر ࢫɠان ࢫכزمات ࢫمن ࢫكث؈ف ࢫأن ࢫثȎت وقد

ؤɸاࢫومنعࢫحدوٯڈا،ࢫأوࢫالتفك؈فࢫواݍݨɺودࢫטسȘباقيةࢫاحتوا

ࢫآثارɸاࢫ ࢫمن ࢫممكن ࢫحد ࢫأدɲى ʄࢫإڲ ࢫالتقليل ࢫכقل ʄعڴ

ࢫمدخلاࢫمɺماࢫ ࢫالمستقبلية ࢫالدراسات ࢫȖعد ࢫكما السلبية،

ʏرࢫالتخطيطࢫטسفاتيڋʈࢫتطوʏولاࢫغۚܢࢫعنھࢫࢭ .  

ࢫللإجابةࢫ ࢫمحاولة ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ࢫستɢون وعليھ

ࢫالتالية ࢫלشɢالية ʄࢫالدراساتࢫ: عڴ ࢫواقع ࢫɸو ما

ࢫ ࢫظلࢫالمستقبلية ʏࢫࢭ ࢫالعرȌي ࢫالوطن ʏࢫࢭ وטسȘشرافية

ࢫʇشɺدɸاࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالسياسية ࢫטقتصادية التحولات

لماذاࢫلمࢫتتɴبأࢫالدراساتࢫטسȘشرافيةࢫالعرȋيةࢫࢫ العالم؟

  بثوراتࢫالرȋيعࢫالعرȌي؟ࢫ

 

ࡧواسȘشرافࡧ .2 ࡧالمستقبلية الدراسات

  :الوطنࡧالعرȌي؟مستقبلࡧ

  

علمࢫ"أولࢫباحثࢫاستخدمࢫȖعب؈فࢫࢫ ʇColum Gifillainعتفࢫ

ࢫࢫ Science of the future" المستقبل ʏࢫأطروحتھࢭ

ࢫسن ࢫللدكتوراه ࢫاسȘشرافࢫ،1 1920ة ࢫمصطݏݳ وʉش؈ف

ࢫ ࢫࢫإڲʄ"المستقبل ࢫيرمي ࢫمنظم ࢫعلܣ ࢫصياغة إڲʄاجْڈاد

مجموعةࢫمنࢫالتɴبؤاتࢫالمشروطةࢫ،ࢫوالۘܣࢫȖشملࢫالمعالمࢫ

ࢫ ࢫما ࢫمجتمع ࢫلأوضاع ࢫمنࢫࢫأو  ،الرئʋسية مجموعة

ࢫمنࢫ ࢫلأȊعد ࢫقليلا ࢫتمتد ࢫمقبلة ࢫففة ࢫوعف المجتمعات،

لقࢫمنࢫȊعضࢫטففاضاتࢫاݍݵاصةࢫا،ࢫوتنطعشرʈنࢫعام

ࢫ ࢫالماعۜܣ ࢫدخولࢫࢫواݍݰاضر حول ࢫأثر ࢫولاستكشاف ،

ࢫ ࢫالمجتمععناصر ʄࢫعڴ ࢫفانࢫ. مستقبلية ࢫالشɢل و٭ڈذا
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ࢫ ࢫأيضا ࢫʇسȘبعد ࢫلا ࢫالمستقبل ࢫإمɢانيةاسȘشراف

ࢫ ࢫالتغ؈فات ࢫوݯݨم ࢫنوعية الواجبࢫࢫساسيةכ استكشاف

حدوٯڈاࢫࢭʏࢫمجتمعࢫما،ࢫحۘܢࢫيȘشɢلࢫمستقبلھࢫعڴʄࢫنحوࢫ

  .مع؈نࢫمɴشود

ࢫ ࢫأيضا ࢫטسȘشراف ࢫاجْڈادوʉعرف ࢫمنظمࢫࢫبأنھ علܣ

صياغةࢫمجموعةࢫمنࢫالتوقعاتࢫالمشروطةࢫأوࢫࢫإڲʄٱڈدفࢫ

. السʋنارʈوɸاتࢫالۘܣࢫȖشملࢫالمعالمࢫالرئʋسيةࢫلمجتمعࢫما

ࢫؤىلر يȘسعࢫࢫכساساستطلاڤʏࢫࢫجɺد"بأنھࢫࢫإليھوʈنظرࢫ

ࢫالعلاقاتࢫ ࢫلاكȘشاف ʄسڥʉࢫو ࢫمتباينة مستقبلية

ࢫ ࢫب؈ن ࢫالممكنة، ࢫأو ࢫالمحتملة والنظمࢫࢫכشياءالمستقبلية

عالمࢫينموࢫوʈتغ؈فࢫȊسرعةࢫࢫوالفرعيةࢫࢭʏالɢليةࢫࢫوכɲساق

  .2شديدة

ࢫتتɢاملࢫفيھࢫ" الدراسةࢫالمستقبلية"Ȗعدࢫو  مجالاࢫإɲسانيا

ࢫالتطوراتࢫ ࢫوتقييم ࢫتحليل ࢫɸدفɺا ࢫوتتعدد، المعارف

المستقبليةࢫࢭʏࢫحياةࢫالȎشرࢫبطرʈقةࢫعقلانيةࢫوموضوعيةࢫ

ࢫלɲساɲي ࢫللإبداع ࢫالمجال ࢫلاࢫتصدرࢫ. تفܦݳ ʏبؤاتࢫتوۂɴ

ࢫوالعقلࢫ ࢫالمنطق ࢫيوظف ࢫمنظم ࢫعلܣ ࢫاجْڈاد ولكٔڈا

Șࢫاك ʏࢫࢭ ࢫواݍݵيال ࢫالمستقبليةࢫواݍݰدس ࢫالعلاقات شاف

ࢫمعࢫ ࢫوالفرعية ࢫالɢلية ࢫوכɲساق ࢫوالنظم ࢫכشياء ب؈ن

ا ࢫفٕڈ ࢫالتأث؈ف ࢫومحاولة ࢫلɺا والدراساتࢫ 3טستعداد

المستقبليةࢫلاࢫتقدمࢫإطلاقاࢫصورةࢫيقيɴيةࢫومتɢاملةࢫعنࢫ

ࢫولكنࢫ ࢫواحدا، ࢫمستقبلا ࢫتقدم ࢫلا ࢫأٰڈا ࢫكما المستقبل

  .Ȗعطيࢫعددࢫمنࢫالسʋنارʈوɸاتࢫالممكنة

ࢫتزايد ࢫالمشتغل؈نࢫࢫوقد ࢫوالعلماء ࢫالباحث؈ن أعداد

ࢫومراكزࢫالبحوثࢫ ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالمستقبلية، بالدراسات

ࢫالعلميةࢫ ࢫالمراكزࢫوالɺيئات ࢫمن ࢫوظɺرࢫالعديد المختلفة،

والمعاɸدࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫالدراساتࢫالمستقبليةࢫوɸذاࢫإنࢫ

دلࢫعڴʄࢫءۜܣءࢫفانھࢫيدلࢫعڴʄࢫالدورࢫالمɺمࢫوالفعالࢫلɺذهࢫ

اتيجياتࢫدولࢫالعالمࢫࢭʏࢫالدراساتࢫࢭʏࢫرسمࢫخططࢫواسف 

ࢫوالعسكرʈةࢫ ࢫوטقتصادية ࢫالسياسية ࢫالمجالات مختلف

ࢫכزماتࢫ ࢫمن ࢫالتخفيف ʄࢫعڴ ࢫوࢫȖساعد ࢫجɺة ࢫمن وغ؈فɸا

عنࢫطرʈقࢫالتɴبؤࢫ٭ڈاࢫقبلࢫوقوعɺاࢫوالْڈيؤࢫلمواجɺْڈا،ࢫכمرࢫ

ࢫمعࢫ ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫوالمبادأة ࢫالسبق ʄࢫإڲ ࢫيؤدي الذي

  .المشكلاتࢫقبلࢫأنࢫتص؈فࢫɠوارثࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

ࢫ ࢫمن ࢫࢫColnnGliflannفبداية وࢫࢫ Ossip Flechtheinو

Bertrand de Jouvenalࢫࢫ ࢫمن ࢫɠل ʄࢫإڲ  Alvinووصولا

Toffler وࢫࢫDaniel Bellودࢫالكث؈فࢫمنࢫࢫɺࢫجʄالإضافةࢫإڲȋو

ࢫمنࢫ ࢫالبحث ࢫمن ࢫالمجال ࢫɸذا ࢫبات ࢫ، ࢫالمستقبليات علماء

ࢫرجالࢫ ࢫاɸتمام ࢫوجلب ࢫالغرȌي، ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالعلوم ابرز

  السياسةࢫوصناعࢫ

  

  

القرارࢫࢭʏࢫأكفࢫدولࢫالعالم،ࢫفأصبحࢫטɸتمامࢫبالدراساتࢫ

ࢫللدولࢫ ࢫعٔڈا ࢫغۚܢ ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫالضرورات ࢫمن المستقبلية

  .والمجتمعاتࢫوحۘܢࢫالمؤسسات

ࢫالعالمࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمستقبلية ࢫالدراسات ࢫواقع ʄࢫإڲ وȋالرجوع

العرȌي،ࢫنجدࢫأنࢫכوساطࢫالعلميةࢫالعرȋيةࢫلمࢫتخلࢫمنࢫ

ࢫالسʋنار  ࢫلبناء ࢫכولية ࢫالمحاولات ࢫمتأثرةࢫȊعض ʈوɸات،

ࢫࢭʏࢫ ࢫانطلقت ࢫالۘܣ ࢫالمستقبلية ࢫالدراسات ʏࢫࢭ بالثورة

ࢫالمتحدةࢫ ࢫوالولايات ࢫأوروȋا ʏࢫࢭ ࢫوالسبعيɴيات الستʋنيات

ࢫכوليةࢫ ࢫالمحاولات ࢫɸذه ࢫاغلب ࢫتم؈قت ࢫفقد כمرʈكية،

ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالتوجھ ࢫيقول . Ȋسيطرة ࢫɸذا ʏمحمدࢫ" وࢭ

ࢫمنصور  ࢫالوطنࢫ" إبراɸيم ʏࢫࢭ ࢫالمستقبلية ࢫالدراسات بان

ࢫل ࢫمنࢫالعرȌي ࢫالسبعينات ࢫقبل ࢫاɸتمام ࢫلɺا ࢫيɢون ࢫيɢاد م

القرنࢫالماعۜܣ،ࢫوحۘܢࢫالمحولاتࢫالۘܣࢫقادɸاࢫالرعيلࢫכولࢫ

منࢫالمفكرʈنࢫɠانتࢫمحدودةࢫومتقطعةࢫوفق؈فةࢫࢭʏࢫأدواٮڈاࢫ

ࢫتلكࢫ.وتقنياٮڈا ࢫاكȘسȎت ࢫالثمانʋنات ࢫمرحلة ʏࢫࢭ لكن

ࢫالۘܣࢫ ࢫالقضايا ࢫلطبيعة ࢫنظرا ࢫمقايدة ࢫأɸمية الدراسات

  . ɠانتࢫمطروحةࢫ

ɸࢫأ ࢫالدراساتࢫومن ࢫتطوʈر ࢫلأɸمية ࢫالمؤكدة ࢫכسباب م

ࢫمستقبليةࢫ ࢫمشارʉع ࢫظɺور ࢫالعرȌي ࢫالوطن ʏࢫࢭ المستقبلية
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ࢫمثلࢫ ࢫالعرȋية ࢫالمنطقة ʏࢫࢭ ࢫوآثارɸا ࢫاɲعɢاساٮڈا ࢫلɺا مɺمة

ࢫ" ࢫاݍݨديد ࢫכمرɢʈي ࢫالقرن ࢫ"مشروع ࢫالذيࢫ2002سنة ،

ࢫوȖغي؈فࢫɸوʈْڈاࢫ ࢫלقليمية، ࢫاݍݵرʈطة ࢫرسم ࢫإعادة ʄࢫإڲ دعا

  لࢫوقيامࢫنظامࢫإقليܣࢫبدي

ࢫالعشرࢫلتغي؈فࢫالشرقࢫ ࢫالسنوات ࢫوخطة ࢫالعرȌي، للنظام

ࢫ ࢫوضعɺا ࢫالۘܣ ࢫالداخل ࢫمن ࢫلادين"כوسط منࢫ" مايɢل

ࢫ ࢫمؤسسةࢫࢫAmerican Enterprise معɺد وتقارʈر

Heritageࢫفضلاࢫࢫ ࢫ، ࢫכوسط ࢫالشرق ࢫɸيɢلة ࢫإعادة عن

ࢫ ࢫ ࢫالصɺيوɲي ࢫللكيان ࢫالمستقبلية ࢫالمشارʉع سرائيلࢫإ"عن

ࢫ"  2020 ࢫ"و .4اɸوغ؈ف "2025إسرائيل

استخدامࢫبناءࢫࢫأحدٯڈاوصلتࢫأصداءࢫالثورةࢫالۘܣࢫو٭ڈذاࢫ

السʋنارʈوɸاتࢫࢭʏࢫعالمࢫالتخطيطࢫטسفاتيڋʏࢫࢭʏࢫالغربࢫ

ʄࢫمرحلةࢫمبكرة،ࢫحيثࢫانطلقتࢫعدةࢫࢫإڲʏيࢫࢭȌالعالمࢫالعر

ࢫالمستقبليةࢫ ࢫالدراسات ࢫتفعيل ࢫتحاول مشروعات

ࢫالعالمࢫ ࢫمستقبل ࢫاسȘشراف ʏࢫࢭ ࢫالمتنوعة ومناݠݨɺا

ࢫ .العرȌي ࢫسنة ࢫالتخطيطࢫࢫ1974ففي ࢫمجموعة ɲشأت

طوʈلࢫالمدىࢫللبلدانࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫالقاɸرة،ࢫواستمرتࢫࢭʏࢫ

ࢫع ࢫفٕڈا ࢫقدمت ࢫسنوات ࢫأرȌع ࢫالمكثف شراتࢫɲشاطɺا

ࢫالمستقبلࢫ ࢫدراسة ࢫومتطلبات ࢫمنݤݨية ࢫحول المذكرات

العرȌي،ࢫوȖعاونتࢫࢭʏࢫȊعضࢫالففاتࢫمعࢫȊعضࢫالمنظماتࢫ

ࢫ ࢫالعرȌي ࢫالصندوق ࢫمقدمْڈا ʏࢫࢭ ࢫللإنماءالعرȋية،

ʏࢫوטجتماڤ ࢫࢫ5טقتصادي ࢫعام ʏصدرࢫكتابࢫࢫ1975وࢭ

ࢫ" ࢫسنة ࢫالعرȌي ࢫࢭʏࢫ" 2000الوطن ࢫرائد ࢫɲشاط ࢫعن معفا

  .رȋيةࢫࢭʏࢫب؈فوتالعࢫوלنماءمؤسسةࢫالمشارʉعࢫ

ࢫ ࢫوالمنظماتࢫࢫأنكما ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫجامعة اɸتمام

،ࢫبالمستقبلࢫكث؈فاࢫفɺوࢫعنصرࢫبارزࢫࢭʏࢫإطارɸاالعاملةࢫࢭʏࢫ

ࢫوتحتࢫ ࢫالمتخصصة، ࢫوɠالاٮڈا ࢫوأنظمة ࢫاݍݨامعة ميثاق

ࢫࢫإشراف ࢫالسبعيناتࢫࢫכجɺزةɸذه ࢫبداية ࢫمنذ وضعت

مواثيقࢫواسفاتيجياتࢫوȋرامجࢫللعملࢫالعرȌيࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫ

،ࢫלسɢانالغذاǿي،ࢫࢫכمنالمجالاتࢫɠالتصɴيع،ࢫالزراعة،ࢫ

ࢫالعملࢫ ،ʏࢫטجتماڤ ࢫالعمل ࢫالفبية، ࢫالعامة، الܶݰة

  .6وغ؈فɸا...טقتصادي،ࢫالمرأة،ࢫالشباب،ࢫالطاقة

ࢫ ࢫالنصف ࢫࢫכول وخلال ࢫسنة ࢫالمࢫ1980من كتبࢫنظم

ࢫࢫלقليܣ ࢫلفنامج ࢫالتاȊع ࢫالعرȌي، المتحدةࢫࢫכممللدول

بالتعاونࢫمعࢫالمعɺدࢫالعرȌيࢫللتخطيطࢫبالɢوʈت،ࢫلقاءاتࢫ

ࢫ ࢫالعرب، ࢫاݍݵفاء ࢫمن ࢫمجموعة ࢫعدةࢫࢫأسفرتب؈ن عن

التنميةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫࢭʏࢫࢫأȊعادتقارʈرࢫتȘناولࢫ

ࢫالȎشرʈةࢫ ࢫالموارد ࢫتنمية ʄࢫالفك؈قࢫعڴ ࢫمع ࢫالعرȌي الوطن

ࢫندوةࢫوال ʏرࢫࢭʈࢫالتقار ࢫɸذه ࢫونوقشت ࢫ، ʏࢫالتكنولوڊ تطور

ࢫ ࢫباسم ࢫ"موسعة ࢫسنة ࢫالعرȌي ࢫطنجةࢫ" 2000العالم ʏࢭ

  .1980مايࢫࢫ8- 5بتارʈخࢫ

  

ࢫ ࢫمنصور "وʈرى ࢫإبراɸيم ࢫصعوȋاتࢫ" محمد ࢫɸناك أنھ

منݤݨيةࢫȖعفضࢫانȘشارࢫثقافةࢫالدراساتࢫالمستقبليةࢫࢭʏࢫ

ࢫالرؤʈةࢫ ࢫغياب ࢫعن ࢫناجمة ࢫصعوȋات ࢫالعرȌي، الوطن

ࢫ ࢫالنظرةࢫالمستقبلية ࢫوطغيان ࢫالعرȌي، ࢫالعقل ࢫبɴية ʏࢭ

ࢫوسيطرةࢫ ࢫالعرȋية، ࢫثقافتنا ʏࢫࢭ ࢫالمستقبل ʄࢫإڲ السلبية

ࢫضعفࢫ» التابوɸات« ࢫعن ࢫناجمة ࢫوصعوȋات ࢫ، الموروثة

ࢫالدراساتࢫ ࢫإليھ ࢫȖسȘند ࢫالذي ࢫالنظري כساس

ࢫ ࢫالعرȌي ࢫفالفكر ࢫالعرȌي، ࢫالفاث ʏࢫࢭ ࢭʏࢫࢫ-المستقبلية

ࢫالمستج ࢫطبعاتھ ʏࢫوࢭ ࢫالموروثة ࢫالفاثية ࢫعڴʄࢫصيغتھ دة

ࢫ ࢫɸوࢫࢫ- السواء ࢫأك؆فࢫمما ࢫالماعۜܣ ࢫإنتاج ࢫبإعادة مفتون

  .مɺمومࢫبقراءةࢫالمستقبل،ࢫأوࢫمشغولࢫبإنتاجھࢫوصناعتھ

فعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫالعددࢫالمعتفࢫمنࢫالدراساتࢫالمستقبليةࢫ

ࢫلمستقبلࢫ ࢫسʋنارʈوɸات ࢫترسم ࢫأن ࢫحاولت ࢫالۘܣ العرȋية

ࢫالسياسيةࢫ ࢫכوضاع ࢫمن ࢫمنطلقة ࢫالعرȋية، المنطقة

وטقتصاديةࢫالسائدة،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫلمࢫتتمكنࢫوטجتماعيةࢫ

ࢫɠانتࢫ ࢫالۘܣ ࢫالعرȌي، ࢫالرȋيع ࢫسʋنارʈوࢫلثورات ࢫوضع من
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ثورةࢫشعبيةࢫعڴʄࢫכنظمةࢫالسياسيةࢫالقائمةࢫࢭʏࢫالعديدࢫ

ࢫواليمنࢫ ࢫتوɲس ࢫليȎيا، ࢫكمصرࢫ، ࢫالعرȌي ࢫالعالم ࢫدول من

،ࢫفɢانتࢫɸذهࢫالثوراتࢫمفاجأةࢫللعالمࢫ2011بدايةࢫسنةࢫ

دولࢫحۘܢࢫالغرȋية،ࢫفماࢫۂʏࢫبأسرهࢫوأرȋكتࢫالعديدࢫمنࢫال

ࢫثوراتࢫ ࢫوȌعد ࢫقبل ࢫالعرȋية ࢫالمستقبلية ࢫالدراسات ابرز

  .الرȋيعࢫالعرȌي؟

ࡧواسȘشرافࡧ .3 ࡧالمستقبلية الدراسات

ࡧماࡧ ࡧمرحلة ʏࡧࡩ ࡧالعرȌي ࡧالوطن مستقبل

 "الرȋيعࡧالعرȌي"قبل

ࢫالعلܣࢫ ࢫטسȘشراف ࢫدون ࢫمن ࢫأنھ ࢫأكدنا ࢫوأن سبق

ࢫالقضاياࢫ ࢫمعاݍݨة ࢫمحاولات ࢫسȘبقى ࢫالعرȌي، للمستقبل

ࢫكب؈فࢫعاجزةࢫ ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫوستظل ࢫمعلقة، ࢫالكفى العرȋية

عنࢫالفصلࢫࢭʏࢫاݍݵياراتࢫالمفتوحةࢫࢭʏࢫالساحةࢫالعرȋية،ࢫ

ࢫوالمسماةࢫࢫ ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالراɸنة ࢫכوضاع ࢫيتعلق ࢫما ومٔڈا

ࢫللدراسةࢫ ࢫتخضع ࢫلم ࢫכوضاع ࢫɸذه ࢫالعرȌي، بالرȋيع

ࢫوالغ؈فࢫ ࢫالمباشرة ࢫوآثارɸا ࢫالمستقبلية ࢫلاحتمالاٮڈا العلمية

  .تاڲʏࢫرسمࢫالسياساتࢫاللازمةࢫلɺامباشرة،ࢫوȋال

ࢫاجتماعيةࢫ ࢫوحرɠات ࢫأحداث ࢫالعرȌي ࢫالعالم ࢫشɺد فقد

ࢫبالإصلاحࢫ ࢫمطالبة ࢫ، ࢫشعبية ࢫاحتجاجات ʏࢫࢭ تمثلت

ࢫعڴʄࢫ ࢫטجتماعية ࢫاݍݰرɠات ࢫتقتصرࢫɸذه ࢫولم والتغي؈ف،

ࢫ ࢫتجاوزتھ ࢫبل ࢫبذاتھ، ࢫمع؈ن ࢫالبلدانࢫࢫإڲʄإقليم معظم

ࢫالطبقةࢫ ࢫبھ ࢫفاجأت ࢫكب؈فة ࢫȊسرعة ࢫوتقدمت العرȋية

ࢫمنࢫالس ࢫالرغم ʄࢫوعڴ ࢫ، ࢫوالعالܣ ࢫالعرȌي ࢫوالرأي ياسية

اختلافࢫɸذهࢫטحتجاجاتࢫࢭʏࢫدرجةࢫࢫحدٮڈاࢫوشدٮڈاࢫمنࢫ

ࢫ ࢫاݍݨزǿي ࢫوالتباين ࢫللاختلاف ࢫلآخرࢫوفقا ࢫȊعضࢫمجتمع ʏࢭ

ࢫالرغمࢫ ʄࢫعڴ ࢫوكذلك ࢫلأخرى، ࢫمنطقة ࢫمن اݍݵصوصيات

ࢫأغلبࢫ ࢫعرفْڈا ࢫالۘܣ ࢫالثورات ࢫɸذه ࢫزمن ࢫاختلاف من

ࢫالظرو  ࢫجملة ࢫأن ࢫإلا ࢫالعرȋية ࢫالسياسيةࢫالدول ف

وטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫالۘܣࢫشɺدٮڈاࢫمختلفࢫالدولࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫللثورة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالمحرك ࢫبمثابة ࢫɠانت العرȋية

  .כوضاعࢫالقائمة

فالأوضاعࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫالسʋئةࢫالۘܣࢫȖعانٕڈاࢫ

ࢫٮڈمʋش ࢫبطالة، ࢫفقر، ࢫالعرȋية ࢫالبلدان ɠانتࢫ...معظم

ࢫظواɸرࢫغ؈فࢫسو  ࢫعدة ࢫلتفآۜܣ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫوآفاتࢫالسȎب ʈة

ࢫ،ࢫ ࢫللمجتمعات ࢫالعام ࢫالطاȊع ʄࢫعڴ ࢫأثرت اجتماعية

ࢫوممɺداࢫ ࢫعاملاࢫحقيقيا ࢫטقتصادي ࢫالعامل ࢫɠان وȋذلك

لماࢫʇعرفࢫبثوراتࢫالرȋيعࢫالعرȌيࢫ،ࢫلأنھࢫࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫنتاجࢫ

ࢫالطبقةࢫ ࢫيد ʏࢫࢭ ࢫاقتصادي ࢫواحتɢار ࢫسيا؟ۜܣ لاسȘبداد

ࢫȖعاɲيࢫ ࢫمɺمشة ࢫفئات ࢫعنھ ࢫنتج ࢫما ࢫبلد، ࢫɠل ʏࢫࢭ المɺيمنة

  .اݍݰرمان

ࢫوعڴ ࢫɸذه ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫالبلدانࢫࢫכوضاع ࢫȖعʋشɺا الۘܣ

ࢫحرɠاتࢫ ࢫبحدوث ࢫتɴبؤࢫمسبق ࢫɸناك ࢫيكن ࢫلم ࢫ، العرȋية

ࢫ ࢫلɺا ࢫيمكن ࢫࢫأنواحتجاجات ࢫɠانتࢫࢫأنظمةتنࢼܣ سياسية

ࢫ ࢫسنة، ࢫثلاث؈ن ࢫمن ࢫلأك؆ف ࢫعدمࢫقائمة ʄࢫاڲ ࢫيرجع وɸذا

ࢫلھ ࢫوالتخطيط ࢫبالمستقبل ࢫالعرȌي ࢫيوجدࢫ. טɸتمام فلا

ࢫ ࢫالدراسات ࢫمن ࢫكب؈ف ࢫفقدࢫرصيد ࢫالعرȋية، المستقبلية

ࢫالقرنࢫ ࢫسبعينات ʏࢫࢭ ࢫمٔڈا ʄࢫכوڲ ࢫالبدايات ظɺرت

ࢫإسفاتيجيةࢫ ࢫطبيعة ࢫذات ࢫدراسات ࢫشɢل ʏࢫࢭ العشرʈن،

ࢫإعدادࢫ ࢫوجرى ࢫ، ࢫالمشفك ࢫالعرȌي ࢫتطوʈرࢫالعمل ʏتركزࢫࢭ

ࢫالدولࢫ ࢫݍݨامعة ࢫالتاȊعة ࢫالمنظمات ࢫرعاية ࢫتحت معظمɺا

ࢫفرديةࢫ.3العرȋية ࢫبمبادرات ࢫالدراسات ࢫɸذه ࢫتنفيذ وجرى

ࢫɸيئاتࢫࢫأو  ࢫإشراف ࢫتحت ࢫبحث ࢫوجماعات ࢫفرق عمل

حɢومية،ࢫفمٔڈاࢫمنࢫاعتمدࢫعڴʄࢫاݍݵفةࢫواݍݰدسࢫ،ࢫومٔڈاࢫ

وتتفاوتࢫɸذهࢫالدراساتࢫعڴʄࢫ. ماࢫالقمࢫبالمناݠݮࢫالكمية

ࢫوȌعضɺاࢫ ࢫأفراد ࢫإعداد ࢫمن ࢫدراسات ࢫفɺناك ࢫكب؈ف نحو

כخرࢫأعدɸاࢫفرʈقࢫبحثࢫجماڤʏ،ࢫوسوفࢫنحاولࢫعرضࢫ

  .ɸذهࢫالدراساتࢫبنوعٕڈا

ʏࢫيڴ ࢫما ʏࢫالدراساتࢫࢫوࢭ ࢫابرز ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫɲسلط سوف

الۘܣࢫأنجزتࢫࢭʏࢫإطارࢫفرقࢫالبحثࢫواستطاعتࢫأنࢫتحققࢫ
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ࢫتتمكنࢫ ࢫلم ࢫمجملɺا ʏࢫࢭ ࢫإلاࢫأٰڈا ࢫالمسطرة، ࢫالنتائج Ȋعض

ࢫࢭʏࢫ ࢫواجتماعية ࢫسياسية ࢫلاضطرابات ࢫسʋنارʈو وضع

  .الوطنࢫالعرȌيࢫȖعفࢫعنࢫثوراتࢫالرȋيعࢫالعرȌي

 ࡧ ࡧ"دراسة ࡧسنة ʏࡧࡩ ࡧالعرȌي " 2000الوطن

ࢫالدرا ࢫاسȘشرافࢫوȖعد ʏࢫࢭ ࢫالرائدة ࢫ سة

ࢫ ࢫ ࢫ ࢫالعرȌيࢫصدرتࢫسنة عنࢫࢫ1975المستقبل

ࢫالعرȋية" ࢫوלنماء ࢫالمشارʉع ࢫوۂʏࢫ"مؤسسة ،

ࢫاݍݵفاءࢫ ࢫمن ࢫلفرʈق ʏࢫجماڤ ࢫعمل نتاج

ࢫ ࢫبقيادة ࢫالعرب ࢫزحلا "والمثقف؈ن " 7نانطوان

استطلاعࢫ"وɠانࢫالɺدفࢫالمسطرࢫللدراسةࢫɸوࢫ

ࢫالعرȌيࢫ ࢫللوطن ࢫوالمحتمل ࢫالمرتقب التطور

ࢫ ࢫعام ࢫفكرةࢫࢫ"2000حۘܢ ࢫمن ࢫالمشروع وȋدأ

ࢫ ࢫمفادɸا ࡧالعربࡧ"أساسية ࡧيخطط ࡧلم إذا

ࡧغ؈فɸمࡧ ʄࡧتوڲ ࡧبأنفسɺم لمستقبلɺم

ࢫبمختلفࢫ"التخطيط ࢫالدراسة ࢫوأخذت ،

ࢫالقطاعاتࢫ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالموجودة المعطيات

ࢫالمواردࢫ ࢫالتحضر، ࢫالتعليم، ࢫ، ɠالسɢان

ࢫوالنقلࢫ ࢫوالنفط ࢫوالري ࢫوالزراعية الȎشرʈة

ࢫ ࢫالدراسة ࢫوخلصت ࢫטقتصادي، إڲʄࢫوالنمو

ࢫلم ࢫمتفائلة ࢫالعرȌيࢫنȘيجة ࢫالوطن ࢫ ستقبل

ࢫ ࢫانھ ࢫالعرȋيةࢫمؤداɸا ࢫالمنطقة ࢫاستغلت إذا

مواردɸاࢫטستغلالࢫכمثل،ࢫفستضيقࢫفجوةࢫ

ࢫالمصنعةࢫ ࢫوالدول ࢫالعرȌي ࢫالوطن ࢫب؈ن الدخل

وʈؤخذࢫ، "معࢫمطلعࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈن

ࢫالنظرةࢫ ʄࢫإڲ ࢫافتقرت ࢫأٰڈا ࢫالدراسة ʄعڴ

  .الشمولية

 دࡧالتخطيطࡧɺࢫࢫ1977القوميࡧدراسةࡧمعʏوۂ

ࢫبقيادةࢫ ࢫ ࢫاݍݵفاء ࢫمن ࢫمجموعة ࢫݍݨɺود نȘيجة

ࢫحلܣ" ࢫ" إبراɸيم ʏࢫࢭ معɺدࢫ"وآخرون

ࢫالقومي ࢫمعࢫ" التخطيط ࢫبالتعاون بالقاɸرة

ࢫטقتصاديࢫ ࢫللإنماء ࢫالعرȌي الصندوق

ࢫمنࢫ ࢫوغ؈فه ࢫالɢوʈت، ʏࢫࢭ ʏوטجتماڤ

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫالعرȋية المؤسسات

اسȘشرافࢫالمستقبلࢫوࢫɠانࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫ

ࢫإɲشاءࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫɸو ࢫالمجموعة لɺذه

وتدعيمࢫحركةࢫفعالةࢫللتخطيطࢫطوʈلࢫالمدىࢫ

ࢫالمجموعةࢫ ࢫوقامت ࢫالعرȌي، ࢫالوطن ʏࢭ

ࢫلɺذاࢫ ࢫالتحض؈فية ࢫالدراسات ࢫمن بمجموعة

العملࢫالܸݵمࢫإلاࢫأنࢫɸذاࢫالمشروعࢫالطموحࢫ

لاسȘشرافࢫالمستقبلࢫالعرȌيࢫلمࢫيجدࢫسȎيلاࢫ

 .إڲʄࢫالتنفيذ

  

 ࡧ ࡧالثلاثية ࡧالݏݨنة ࡧعمل انȎثقتࢫ 1978ورقة

ࢫالعملࢫ ࢫإسفاتيجية ࢫخفاء ࢫݍݨنة عن

ࢫوȖشɢلتࢫ ࢫالمشفك، ࢫالعرȌي טقتصادي

ࢫ ࢫمن ࢫالدجاɲي"الݏݨنة ࢫجابࢫ"وࢫ" برɸان سيد

ࢫزحلان"و" الله ࢫالورقةࢫ" انطوان ࢫɸدف وɠان

ࢫالقطاعࢫ ࢫدور ࢫوتطوʈر ࢫترشيد ࢫمحاولة ɸو

ࢫالوثيقةࢫ ࢫحددت ࢫولقد ࢫالمشفك، العرȌي

ࢫȖشملࢫ ࢫالۘܣ ࢫالعملية ࢫالمحاور ࢫمن مجموعة

ࢫالصناعيةࢫاست ࢫوالتنمية ࢫ ࢫالتكنولوجيا خدام

ࢫتدفقࢫ ࢫوȖسɺيل ࢫالتجاري ࢫالقطاع وتنمية

ࢫכقطارࢫالعرȋية ࢫب؈ن ࢫכموال وʈؤخذࢫ.رؤوس

ࢫرؤʈةࢫ ࢫمن ࢫتنطلق ࢫلم ࢫأٰڈا ࢫالورقة ࢫɸذه ʄعڴ

شاملةࢫومفابطةࢫلصورةࢫالمستقبلࢫولمࢫȖعنࢫ

ࢫبموقعࢫ ࢫتتعلق ࢫالۘܣ ࢫاݍݨوانب ببعض

ࢫالنظامࢫ ࢫمن ࢫالعرȌي ࢫالوطن ومستقبل

ࢫا ࢫواقفحتࢫטقتصادي ࢫاݍݨديد، لعالܣ

ࢫأساسࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمستقبل ࢫيجري ࢫأن الورقة

 .الوضعࢫالراɸنࢫȊعيوȋھ
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 ࡧטقتصاديࡧ ࡧالعمل ࡧإسفاتيجية وثيقة

ࡧ ࡧسنة ࡧالمشفك ࢫاشرفࢫࢫ1979العرȌي والۘܣ

ࢫ ࢫإعدادɸا ʄغ"عڴʇࢫالصا محمودࢫ"وࢫ" يوسف

ࢫالفضيل ࢫقرم"وࢫ"عبد ࢫمنࢫ"  8جورج بدعم

ࢫالعرȋيةࢫ ࢫالدول ࢫݍݨامعة ࢫالعامة כمانة

ࢫالعرȋيةࢫࢫومجلس ࢫטقتصادية الوحدة

ࢫالعرȌي ࢫטقتصاديࢫࢫوالصندوق للإنماء

ʏلࢫالوثيقةࢫنقلةࢫنوعيةࢫ. وטجتماڤɢشȖولمࢫ

 .باتجاهࢫاسȘشرافࢫالمستقبلࢫالعرȌي

  

 "ࡧالبديلة ࡧالعرȋية ࡧالمستقبلات ࢫ"مشروع

ࢫظɺرࢫ ࢫالثمانʋنات ࢫمن ࢫכول ࢫالنصف ʏأنجزࢫࢭ

ࢫ ࢫالعرȌي"وسܣ ࢫالمستقبل ࢫقامࢫ" صور ،

ࢫالقاɸرةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالثالث ࢫالعالم ࢫمنتدى بȘنفيذه

ࢫوصدرࢫ ࢫ، ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫجامعة ࢫمع بالتعاون

ࢫ ࢫالوحدة ࢫمركزࢫدراسات وɠانࢫࢫ،9العرȋيةعن

ࢫبأɸميةࢫ ʏࢫالوڤ ࢫإثارة ࢫɸو ࢫالمشروع ɸدف

ࢫالعرȌي ࢫالوطن ʏࢫࢭ ࢫالمستقبلية ،ࢫالدراسات

ࢫللمستقبلࢫ ࢫسʋنارʈوɸ؈ن ࢫالمشروع وʈقدم

ࢫخطياࢫ ࢫاتجاɸا ࢫيأخذ ࢫȖشاؤمي ࢫأولɺما العرȌي

ࢫتحدࢫ ࢫالۘܣ ࢫالراɸنة ࢫاستمرارࢫכوضاع يففض

منࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتبۚܣࢫمشروعࢫٰڈضويࢫيحققࢫ

الطموحاتࢫالعرȋيةࢫ،ࢫوتزدادࢫفيھࢫاحتمالاتࢫ

ࢫالعرȌي،ࢫ ࢫالمستقبل ࢫلȘشɢل ʏࢫاݍݵارڊ التدخل

ࢫينط ʏࢫالتفاؤڲ ࢫالبديل ࢫمنࢫوالسʋنارʈو لق

استغلالࢫالفرصࢫالكب؈فةࢫالمتاحةࢫالۘܣࢫيمكنࢫ

 .أنࢫتخلقࢫمستقبلاࢫعرȋيا

  

 "ࡧالوطنࡧ ࡧمستقبل ࡧاسȘشراف مشروع

ࡧ" العرȌي ࢫمركزࢫࢫ1988سنة ʏࢫࢭ ࢫانجازه تم

ࢫخلصࢫ ࢫب؈فوت، ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية ࢫالوحدة دراسات

ࢫللوطنࢫ ࢫبديلة ࢫسʋنارʈوɸات ࢫثلاث ʄࢫإڲ فيھ

ࢫينطلقࢫ 10,عرȌيال ࢫالعرȋية ࢫالتجزئة سʋنارʈو

ࢫכ  ࢫاففاض ࢫسʋنارʈوࢫمن ࢫالراɸنة، وضاع

ࢫטستخدامࢫ ࢫمن ࢫينطلق ࢫوالتعاون التɴسيق

ࢫوسʋنارʈوࢫ ࢫالمتاحة، ࢫالعرȋية ࢫللموارد כمثل

ࢫالسʋنارʈوࢫب؈نࢫ ࢫɸذا ࢫوʈرȋط ࢫالعرȋية الوحدة

ࢫوالمشاركةࢫ ࢫوالديمقراطية الفدرالية

ࢫيبدأࢫ، الشعبية ࢫطوʈل ࢫزمۚܣ ࢫأفق وللمشروع

 .2015وɴʈتࢼܣࢫسنةࢫࢫ1985منࢫسنةࢫ

  

  

ࢫالمبادر  ࢫابرز ࢫتتɴبأࢫومن ࢫأن ࢫاستطاعت ࢫوالۘܣ ࢫالفردية ات

بحدوثࢫاضطراباتࢫسياسيةࢫواجتماعيةࢫووقوعࢫثوراتࢫ

ࢫכوڲʄࢫ ࢫأساسʋت؈ن ࢫنذكرࢫدراست؈ن ࢫ ࢫالعرȋية، ࢫالمنطقة ʏࢭ

ࢫأعدɸا ࢫرȋيع" الۘܣ ࢫ" حامد ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫالۘܣ مايɢلࢫ"والثانية

ࢫ". ɸيدسون  ࢫدراسة ࢫȖعد ࢫرȋيع"حيث ࢫابرزࢫ" حامد من

ࢫ ࢫفقد ࢫالفردية، ࢫالمستقبلية ࢫإڲʄࢫالدراسات ʄسڥ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالدولية ࢫالقوى ࢫب؈ن ࢫלسلام ࢫمستقبل لاسȘشراف

ࢫرئʋؠۜܣࢫ ࢫȖساؤل ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫوالعشرʈن، ࢫاݍݰادي القرن

ࢫمصافࢫ: مفاده ʄࢫإڲ ࢫيرتفع ࢫأن ࢫלسلام ࢫʇستطيع ɸل

ࢫالدوڲʏࢫ ࢫللوضع ࢫتحليلھ ࢫخلال ࢫومن ࢫالدولية؟، القوى

ࢫ،ࢫ ࢫלسلامية ࢫوالقوة ʏࢫالدوڲ ࢫالنظام ࢫمن ࢫلɢل الراɸن

ࢫכخ ࢫالرȌع ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫيمثلࢫتوصل ࢫالعشرʈن ࢫالقرن ؈فࢫمن

ࢫقوةࢫ ࢫלسلامي ࢫاݍݰضاري ࢫלطار ࢫݍݨعل ࢫخصبة أرضا

قادرةࢫعڴʄࢫأنࢫتتحكمࢫࢭʏࢫالتوازنࢫالدوڲʏࢫ،ࢫوأنࢫלسلامࢫ

  . 11טستعمارࢫاݍݨديدɸوࢫالطرفࢫالمعدࢫللتصديࢫلظاɸرةࢫ
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ࢫ ࢫرȋيع"وʈقول ࢫ" حامد ࢫكتابھ ʏࢫࢭ ࢫالقرنࢫ"بوضوح ثورة

عࢫالعرȌيࢫوكأنھࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫثوراتࢫالرȋي" الواحدࢫوالعشرʈن

ࢫعنࢫ" ࢫالمعفة ʏࢫۂ ࢫوحدɸا ࢫلʋست ࢫالعنف ࢫموجات إن

ࢫيتفاعل،ࢫ ࢫخلاق ࢫفكر ࢫɸناك ࢫالرفض، ࢫثورة حقيقة

ࢫأنࢫ ࢫمحلل ࢫɠل ʄࢫوعڴ ࢫتتماسك، ࢫقوʈة ࢫإرادات وɸناك

ࢫالعالمࢫ ࢫأنحاء ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫالتغي؈فࢫتمتد ࢫحركة ࢫأن يدرك

  .12"اݍݨمɺورʈةࢫالروسيةלسلامي،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫأجزاءࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالثانية ࢫالدراسة ࢫوتتمثل ࢫɸيدسون "دراسة " مايɢل

ࢫ ࢫوالشرعية"عن ࢫوالمجتمع ࢫإڲʄࢫ" الدولة ࢫخلصت وقد

ࢫالȘسعيɴياتࢫ ࢫلمرحلة ࢫمختلفة ࢫسʋنارʈوɸات ࢫثلاث اقفاح

ࢫ ʏن"وۂɸࢫالرا ࢫالوضع ࢫטستمرار،ࢫ" سʋنارʈو بمعۚܢ

ࢫ ࢫטضطراب"وسʋنارʈو ࢫ"  حقبة حقبةࢫ"وسʋنارʈو

ࢫɸوࢫسʋنارʈوࢫטضطرابࢫ. الشرعية ࢫɸنا ࢫللانȘباه والملفت

قرʈبࢫࢫ2011ىࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالعرȋيةࢫمنذࢫأوائلࢫلأنࢫماࢫجر 

  .مماࢫتضمنھࢫɸذاࢫالسʋنارʈو

ࢫالسʋنارʈوࢫ ࢫ"وʈركزࢫɸذا ࢫטضطراب ࢫإخفاقࢫ" حقبة ʄعڴ

الدولةࢫࢭʏࢫكسبࢫالشرعيةࢫࢭʏࢫنظرࢫالمجتمع،ࢫفنموࢫالدولةࢫ

نفسɺاࢫࢭʏࢫȊعدɸاࢫالب؈فوقراطيࢫيɢونࢫمسؤولاࢫعنࢫتناميࢫ

ࢫبلو  ࢫعن ࢫوال݀ݨز ࢫ ࢫלحباط، ࢫيولد ࢫمما ࢫمٔڈا، غࢫالنفور

ࢫاݍݵرابࢫ ࢫيولد ࢫوالقɺرࢫالشامل ࢫטسȘياء، ࢫيولد ࢫ الغاية

والسياسةࢫالعقيمةࢫتولدࢫטحتجاج،ࢫوالعناصرࢫالمسʋسةࢫ

ࢭʏࢫالمجتمعࢫالۘܣࢫʇستمرࢫاسȘبعادɸاࢫمنࢫالسلطةࢫتتحدىࢫ

  .13أنࢫيحكمحقࢫالنظامࢫࢭʏࢫ

ࢫتحكمɺاࢫ ࢫالعرȋية ࢫالمستقبلية ࢫفالدراسات ࢫالعموم ʄوعڴ

ࢫوالم ࢫالمعرفية ࢫمٔڈا ࢫالمعوقات ࢫمن ࢫوכطرࢫالعديد نݤݨية،

ࢫاݍݰرʈةࢫ ʄࢫإڲ ࢫافتقادɸا ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالنظرʈة، المرجعية

ࢫوتجسيدࢫ ࢫبلورة ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫصناع ࢫومشاركة السياسية

ࢫالدراساتࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫ ࢫɠانت ࢫفإذا نتائجɺا،

ࢫبحدوثࢫ ࢫتتɴبأ ࢫلم ࢫأنجزت ࢫالۘܣ ࢫالعرȋية טسȘشرافية

ࢫمنࢫ ࢫللعديد ࢫنȘيجة ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫالعرȌي ࢫالرȋيع ثورات

ࢫالمزرʈة ࢫالعرȋية،ࢫࢫכوضاع ࢫالدول ࢫكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ السائدة

ࢫالفقرࢫ ࢫوانȘشار ࢫوالْڈمʋش ࢫالفساد ࢫأساسɺا ࢫɠان والۘܣ

والبطالة،ࢫفɺلࢫاستطاعتࢫأنࢫترسمࢫخططاࢫمستقبليةࢫ

وسʋنارʈوɸاتࢫمدروسةࢫلمواجɺةࢫتداعيتࢫɸذهࢫالثوراتࢫ

  .الۘܣࢫلاࢫتزالࢫȖعصفࢫبالمنطقةࢫالعرȋيةࢫإڲʄࢫيومناࢫɸذا

ࡧ .4 ࡧȊعد ࡧالعرȌي ࡧللوطن ࡧمستقبل ࡧالرȋيع"أي

ࡧטسȘشرافيةࡧ" العرȌي ࡧالدراسات ࡧضوء ʏࡩ

  :؟

ࢫوالتأث؈فࢫ ࢫالمفاجأة ࢫعنصري ࢫب؈ن ࢫالعرȋية ࢫالثورات جمعت

ࢫالدراساتࢫ ࢫحدود ࢫجانب ࢫمن ࢫفأظɺرت الكب؈فࢫوالممتد،

ࢫجانبࢫ ࢫمن ࢫوأبرزت ࢫتوقعɺا، ʏࢫࢭ ࢫفشلت ࢫالۘܣ المستقبلية

ࢫالمنطقةࢫ ࢫمستقبل ࢫلاسȘشراف ࢫإلٕڈا ࢫاݍݰاجة آخر

ةࢫيمتدࢫإڲʄࢫبقيةࢫأنحاءࢫالعرȋية،ࢫلأنࢫتأث؈فࢫتحولاتھࢫالمفاجأ

العالم،ࢫوقدࢫɠانتࢫأوروȋاࢫاشدࢫمناطقࢫالعالمࢫࢫاɲشغالاࢫ

بذلكࢫوذلكࢫلأٰڈاࢫمشدودةࢫإڲʄࢫالمنطقةࢫالعرȋيةࢫباݍݨوارࢫ

اݍݨغراࢭʏࢫمنࢫجɺةࢫوȋالمصاݍݳࢫטقتصاديةࢫمنࢫجɺةࢫأخرࢫ

ࢫالعرȋيةࢫ ࢫالمنطقة ࢫتلۗܣ ࢫالذي ࢫالطاقة ࢫمجال ʏࢫࢭ خاصة

  .جزءاࢫكب؈فاࢫمنࢫحاجاتࢫأوروȋا

ࢫال ࢫشɺدت ࢫȖغي؈فاتࢫوقد ࢫالماضية ࢫالثمانية سنوات

ࢫعڴʄࢫ ࢫملموسة ࢫتداعيات ࢫلɺا ࢫɠان ࢫɸائلة جيوسياسية

ࢫففيࢫ ࢫ، ࢫالمجتمع ࢫقطاعات ࢫمختلف ʄࢫوعڴ ࢫعموما العالم

ࢫالعلومࢫ ࢫسياسة ʏࢫࢭ ࢫجذري ࢫȖغي؈ف ࢫحدث مصر

ࢫالرȋيعࢫ ࢫأحداث ࢫبداية ࢫمنذ ࢫوטبتɢار والتكنولوجيا

ࢫاقتصادࢫ ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫاݍݰɢومة ࢫسعت ࢫحيث العرȌي،

ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫنموࢫࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫالسبل أفضل

ࢫ ࢫدستور ࢫنص ࢫوقد ࢫالدولةࢫࢫ2014فعال، ࢫقيام ʄعڴ

ࢫ ࢫالبحثࢫࢫ%1بتخصيص ʄࢫعڴ ʏࢫالمحڴ ࢫلناتج ʏࢫإجماڲ من

  .والتطوʈر
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ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫتأكدت ࢫالعرȌي ࢫالرȋيع ࢫثورات فبعد

ࢫلمࢫ الدراساتࢫالمستقبلية،ࢫسواءࢫالعرȋيةࢫوالغرȋيةࢫبأٰڈا

ࢫالمبɴيةࢫ ࢫالمستقبلية ࢫالتوقعات ࢫبجميع ࢫלحاطة Ȗستطع

عڴʄࢫتحليلاتࢫعلميةࢫوحدسيةࢫوفقࢫمعطياتࢫمجتمعيةࢫ

ࢫللعالمࢫ ࢫمفاجأة ࢫالعرȌي ࢫالرȋيع ࢫثورات ࢫفɢانت قائمة،

منࢫالسياساتࢫالدولية،ࢫࢫبأسرهࢫقلبتࢫحساباتࢫالعديد

ࢫالدراساتࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫالففة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫظɺرت ولɺذا

ࢫتداعياتࢫ ࢫبالتحليل ࢫتȘناول ࢫأن ࢫتحاول ࢫالۘܣ المستقبلية

ࢫلمواجɺةࢫ ࢫواسفاتيجيات ࢫخطط ࢫورسم ࢫالتحولات، ɸذه

  . التحدياتࢫالۘܣࢫفرضْڈا

 "ࡧالمستقبليةࡧ ࡧالدراسات ʏࡧࡩ ࡧالعرȌي الرȋيع

  :الغرȋية

ࢫالغرȋية ࢫالدراسات ʏࢫۂ ࢫمستقبلࢫࢫكث؈فة ࢫتناولت الۘܣ

ࢫلكنࢫ ࢫأوࢫȊعده، ࢫالعرȌي ࢫالرȋيع ࢫقبل ࢫسواء ࢫالعرȌي العالم

ࢫمنࢫ ࢫبداية ࢫالعرȌي ࢫالعالم ࢫشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫכحداث Ȋعد

ࢫטسȘشرافيةࢫ2011 ࢫبالدراسات ࢫטɸتمام ࢫتزايد ،

ࢫخصوصا،ࢫ ࢫכوسط ࢫالشرق ࢫومنطقة ࢫالعرȋية للمنطقة

ࢫالۘܣࢫ ࢫوטقتصادية ࢫالسياسية ࢫالمصاݍݳ ʄࢫإڲ ࢫراجع وɸذا

  .وروȋاࢫبالعالمࢫالعرȌيترȋطࢫأ

ࢫالباحث؈نࢫ ࢫالمفكرʈن ࢫابرز ࢫمن ࢫفوɠوʈاما ࢫفراɲسʋس وʉعد

ࢫالمستقبلياتࢫ ࢫعالم ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالمستقبل، ࢫعلم ʏࢭ

الذيࢫɲشرࢫࢫSamual HungtingtonصاموالࢫɸينȘنغتونࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫࢫ1993مقالا ࢫاݍݰضارات"Ȋعنوان ࢫولمࢫ"صدام ،

ࢫالسلمࢫ ࢫسʋسوده ࢫالعالم ࢫبان ࢫجدا ࢫمتفائلا يكن

لكنھࢫراɸنࢫعڴʄࢫقدرةࢫالغربࢫبقيادةࢫأمرɢʈاࢫوالتصاݍݳࢫ،ࢫ

  . عڴʄࢫالنصرࢫࢭʏࢫالٔڈاية

أحدثتࢫأفɢارࢫفوɠوʈاماࢫࢫنقلةࢫفكرʈةࢫنوعيةࢫࢭʏࢫتأملاتھࢫࢫ

ࢫمتفائلةࢫ ࢫايجابية ࢫصورة ࢫفيھ ࢫقدم ࢫللعالم، المستقبلية

لعالمࢫȖسودهࢫقيمࢫالليفاليةࢫࢫوالديمقراطيةࢫوטɲܦݨامࢫ

ࢫقض ʄࢫعڴ ࢫوالمركزʈن ࢫالدولية، ࢫالعلاقات ࢫمستوى ʄاياࢫعڴ

ࢫكتابھࢫ ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالعرȌي، ࢫوالرȋيع ࢫواݍݰداثة לسلام

،ࢫفقدࢫافتتحࢫ14"לسلامࢫواݍݰداثةࢫوالرȋيعࢫالعرȌي"כخ؈فࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫالشɺ؈فࢫࢫ1989شɺرتھ ࢫالتارʈخ؟"بمقالھ ثمࢫ" ٰڈاية

ࢫ ࢫࢫ1992سنة ࢫכخ؈ف"بكتابھ ࢫوלɲسان ࢫالتارʈخ ،ࢫ"ٰڈاية

متفائلاࢫȊعصرࢫجديدࢫمنࢫالليفاليةࢫوالديمقراطيةࢫ،ࢫفقدࢫ

سنةࢫ" مشروعࢫالقرنࢫכمرɢʈيࢫ"منࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫࢫɠان

  ،ࢫومنࢫالموقع؈نࢫعڴʄࢫاݍݵطابࢫالذيࢫɠانࢫࢫ1993

  

  

ࢫ ࢫɠليɴتون "يدعو ࢫمعࢫ" بيل ࢫصارم ࢫموقف ࢫاتخاذ ʄإڲ

ࢫحس؈ن" ࢫصدام ࢫإدارةࢫ" الرئʋس ࢫمع ࢫنفسھ ࢫכمر وكرر

  .15سȎتمفࢫ11بمناسبةࢫݠݨومࢫ" بوش"

ࢫإعاقةࢫ ʏࢫࢭ ࢫساɸما ࢫموضوع؈ن ࢫفوɠوʈاما ࢫأورد لقد

الديمقراطيةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالعرȋية،أولاࢫالبفولࢫالۘܣࢫأتاحࢫ

ࢫإڲʄࢫ ࢫحاجة ࢫدون ࢫلمواطنٕڈا ࢫȖعطى ࢫأن ࢫفرصة لݏݰɢومات

ࢫالضرائبࢫ ࢫأوروȋا ࢫفرضت ࢫبʋنما ࢫعلٕڈم، ࢫالضرائب فرض

ࢫوثانياࢫ ࢫوالمطالب، ࢫטنتقاد ࢫتواجھ ࢫأن ʏࢫالطبيڥ فمن

ʏيࢫלسرائيڴȌالذيࢫࢫالصراعࢫالعر  

ࢫبھࢫ ࢫتفر ࢫبأن ࢫ ࢫالعرȋية ࢫ ࢫالدكتاتورʈة ࢫلݏݰɢومات سمح

ࢫوحɢامࢫ ࢫالعرب ࢫاݍݰɢام ࢫب؈ن ࢫفرق ࢫɸناك ࢫانھ ࢫكما فشلɺا

ࢫلإعادةࢫ ࢫمجتمعاٮڈم ࢫبتدرʈب ࢫقاموا ࢫفɺؤلاء ࢫ، ࢫأسيا شرق

ࢫɠيࢫ ࢫالتعليم، ʏࢫࢭ ࢫأموטࢫكث؈فة ࢫووظفوا اسȘثمارࢫأموالɺم

يمتلكࢫشعّڈمࢫالمɺاراتࢫوالقدرةࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫح؈نࢫفانࢫ

  .العربࢫلمࢫيفعلواࢫذلكاݍݰɢامࢫ

  

كنȘيجةࢫ" לسلامࢫواݍݰداثةࢫوالرȋيعࢫالعرȌي"وʉعدࢫكتابھࢫ

ࢫوالۘܣࢫ ࢫفوɠوʈاما ࢫلفراɲسʋس ࢫالفكرʈة ࢫالتحولات ݍݨملة

ࢫ ࢫمعرفة ࢫمحاولة ʄࢫإڲ ࢫالȎشرʈة"دفعتھ فقدࢫ" مستقبليات

  تضمنࢫآراءهࢫحولࢫלسلامࢫوالديمقراطيةࢫ
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ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫأنھ ʄࢫإڲ ࢫتجدرࢫלشارة ࢫࢫ2014كما معɺدࢫ"شɢل

ࢫכمنيةטت ࢫللدراسات ࢫכوروȌي ࢫטسȘشرافࢫ" حاد فرʈق

ࢫلدراسةࢫ ࢫوعرب، ࢫأوروȋي؈ن ࢫخفاء ࢫمن ࢫالمɢون العرȌي

مستقبلࢫالمنطقةࢫالعرȋيةࢫɠيࢫلاࢫتفكࢫمجالاࢫمرةࢫأخرىࢫ

ࢫعامࢫ ʏࢫࢭ ࢫכورȋية ࢫالقيادات ࢫأرȋك ࢫالذي لعنصرࢫالمفاجأة

مستقبلاتࢫ"وɠانتࢫنȘيجةࢫأبحاٯڈمࢫتقرʈراࢫȊعنوانࢫࢫ2011

ࢫسʋنار -العرب ࢫثلاثة ࢫلعام ࢫعامࢫ"ʈ2025وɸات الصادر

ࢫإڲʄࢫ. 2015 ࢫʇش؈ف ࢫالتقرʈر ࢫɸذا ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫלشارة وتجدر

ࢫلʋستࢫ ࢫلكٔڈا ࢫحدوٯڈا ࢫالمرݦݳ ࢫمن ࢫلʋس احتمالات

ࢫعشرࢫمٔڈا ࢫذكرࢫثلاثة ࢫحيث ࢫ، ࢫأسݏݰةࢫ:مستحيلة وقوع

ࢫالملكيةࢫ ࢫاٰڈيار ࢫحɢومية، ࢫغ؈ف ࢫقوى ࢫيد ʏࢫࢭ كيماوʈة

ࢫخوضࢫ ࢫوإيران، ࢫالسعودية ࢫب؈ن ࢫحرب ࢫوقوع السعودية،

ࢫح ࢫالمنطقةࢫروسيا ࢫدول ࢫمن ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫ ࢫبالوɠالة ࢫ روȋا

ࢫالغرȋية،ࢫ ࢫالدول ࢫففد ࢫاليمن ࢫليȎيا، ࢫمصر، ࢫمثل العرȋية

ࢫمفاوضاتࢫ ࢫأمام ࢫالباب ࢫيفتح ࢫمما ࢫȊشارࢫכسد، وموت

ࢫاݍݵليڋʏࢫ ࢫالتعاون ࢫمجلس ࢫتفتت ࢫالنظام، ࢫمستقبل ʄعڴ

ࢫمجدداࢫ ࢫالمنطقة ࢫيجمع ࢫأن ࢫʇستطيع ࢫناصرࢫجديد ظɺور

ࢫ ࢫالٔڈوض ʄࢫإڲ ࢫيدفعɺا ࢫوقد ࢫقيادتھ، ࢫࢭʏࢫحول أوࢫيورطɺا

ࢫأوࢫ ࢫأوࢫالعراق ࢫتوɲس ʏرࢫࢭɺࢫيظ ࢫوقد ࢫȖست؇قفɺا صراعات

ࢫالمنطقةࢫ ࢫدول ࢫب؈ن ࢫبالتعاون ࢫȖ݀ݨل ࢫɠوارث مصر،وقوع

ࢫɠالفيضاناتࢫ ʏࢫالمناڎ ࢫالتغ؈ف ࢫسبّڈا ࢫيɢون ࢫقد العرȋية

ࢫمصرࢫوإثيوȋياࢫ ࢫب؈ن ࢫحرب ࢫاندلاع ࢫالرملية، والعواصف

ࢫتحولࢫ ࢫالنيل، ࢫمياه ࢫحصة ࢫاقȘسام ʄࢫعڴ ݍݵلافɺما

  .ʄࢫدولةࢫɠاملةࢫالسيادةكردستانࢫالعراقࢫإڲ

ࢫالمحتملةࢫࢫ ࢫسʋنارʈوɸات ࢫالثلاث ࢫɸو ࢫɸنا ࢫٱڈمنا وما

  :202516للمنطقةࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫأفقࢫعامࢫ

 وࡧالغليانʈنارʋوࢫالمعقولࢫ: سʈنارʋذاࢫالسɸࢫʏࢭ

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالقضايا ࢫتدار ࢫجدا حدوثھ

والسياسيةࢫولاࢫȖعاݍݮࢫأيࢫتبقىࢫכوضاعࢫعڴʄࢫ

ࢫنقطةࢫ ʄࢫإڲ ࢫالܦݵط ࢫعليھ،وʈصل ʏࢫۂ ما

ࢫماࢫࢫالغليان، ࢫ، ࢫيتجاوزɸا ࢫأن ࢫدون ࢫمن لكن

  .يؤديࢫإڲʄࢫوقوعࢫانتفاضاتࢫواضطرابات

 يȌࡧالعر ࡧטنفجار ࢫبأسوأࢫ: سʋنارʈو يتعلق

اݍݰالاتࢫالۘܣࢫمنࢫالمعقولࢫأنࢫتقعࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫ

ࢫعلاجࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومات ࢫتفشل ࢫحيث العرȋية،

ࢫכمنࢫ ʄࢫوتركزࢫعڴ ࢫטقتصادية، ࢫالقضايا أɸم

ࢫيص؈فࢫبادياࢫ ࢫتذمرࢫشعۗܣ ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫما وحده،

  .للعيانࢫومفضياࢫإڲʄࢫاضطرابࢫواسع

 يةȋࡧالعر ࡧالطفرة ࢫالدولࢫ: سʋنارʈو ʏڥȖ

العرȋيةࢫاݍݰاجةࢫالمݏݰةࢫإڲʄࢫלصلاحࢫ،ࢫفتبادرࢫ

ࢫالتعاࢭʏࢫ ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫما ࢫلھ، ࢫواسع ࢫتطبيق ʄإڲ

ࢫإڲʄࢫ ࢫالمؤدي ࢫالطرʈق ࢫفتمɺد טقتصادي،

  .المستقبلࢫالمغۜܣء

 "يȌࡧالعر ࡧالمستقبليةࡧ" الرȋيع ࡧالدراسات ʏࡩ

  :العرȋية

الدراسةࢫالوحيدةࢫالۘܣࢫغامرتࢫࢫ2030مصرࢫࢫȖعدࢫدراسة

ࢫ25بصياغةࢫࢫالسʋنارʈوɸاتࢫالسياسيةࢫلمصرࢫȊعدࢫثورةࢫ

ࢫأخرىࢫ ࢫدراسة ࢫنجد ࢫنɢاد ࢫلا ࢫذلك ࢫوȋاستȞناء جانفي،

ࢫالعرȌي ࢫللرȋيع ࢫالمستقبلية ࢫبالتداعيات وɸوࢫ. اɸتمت

ࢫلمصرࢫ،ࢫ ࢫإسفاتيجية ࢫرؤʈة ࢫصياغة ʏࢫࢭ ࢫمتɢامل مشروع

لمركزࢫالمعلوماتࢫࢫأعدهࢫمركزࢫالدراساتࢫالمستقبليةࢫالتاȊع

ࢫȊعنوان ࢫوصدر ࢫالقرار ࢫاتخاذ ࢫالمستقبليةࢫ"ودعم الرؤʈة

ࢫ ࢫاسȘشرافية-2023لمصر ࢫفرʈقࢫ"دراسة ࢫإعداد ࢫمن ،

بحثࢫترأسھࢫأستاذࢫالعلومࢫالسياسيةࢫبجامعةࢫأسيوطࢫ

ࢫ ࢫمنصور "الدكتور ࢫإبراɸيم ࢫللمركزࢫ"محمد ࢫمديرا وɠان

  .وقتࢫإعدادࢫالدراسة

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسية ࢫالملامح ࢫالرؤʈة ࢫɸذه والۘܣࢫࢫ2030قدمت

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫ«تتمثل ࢫعام ࢫمصرࢫبحلول ࢫدولةࢫࢫ2030انتقال من

،ࢫ
ً
ࢫدوليا ࢫومؤثرة

ً
ࢫإقليميا ࢫرائدة ࢫمتقدمة، ࢫدولة ʄࢫإڲ نامية

ࢫمرتفعة ࢫحياة ࢫبجودة ࢫمواطنوɸا ࢫأنࢫ. »ينعم ࢫɸذا وʉعۚܢ
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ࢫكفءࢫ ࢫاقتصاد ࢫذات ࢫآمنة ࢫديمقراطية ࢫمصرࢫدولة تɢون

ࢫينعمࢫ ʄࢫمعرࢭ ࢫمجتمع ࢫوذات ࢫالمنافسة، ʄࢫعڴ قادرة

اةࢫمرتفعة،ࢫࢭʏࢫإطارࢫمنࢫالقيمࢫالۘܣࢫبالعدالةࢫوȋجودةࢫحي

تحافظࢫعڴʄࢫɸوʈتھࢫالوطنية،ࢫوخلقࢫبʋئةࢫܵݰيةࢫتحققࢫ

أمنࢫالمواردࢫواستدامْڈا،ࢫووضعࢫقواعدࢫدولةࢫديمقراطيةࢫ

  .17رشيدذاتࢫحكمࢫ

ࢫرؤʈةࢫ ࢫبناء ʄࢫمصرࢫإڲ ࢫحاجة ࢫمن ࢫالمشروع ࢫانطلق وقد

ࢫوלقليميةࢫ ࢫالمحلية ࢫالتغ؈فات ࢫȖستوعب مستقبلية،

ࢫبمعد ࢫالمتدافعة ࢫمنࢫوالعالمية ࢫتحملھ ࢫوما ࢫسرʉعة، لات

ࢫالفقرࢫ ࢫمشكلات ࢫتفاقم ࢫأɸمɺا ࢫمن ࢫوتحديات فرص

ࢫوالعسكرʈةࢫ ࢫالسياسية ࢫالتغ؈فات ࢫوȖسارع ࢫ، والبطالة

وטقتصاديةࢫوالتكنولوجيةࢫࢭʏࢫمنطقةࢫالشرقࢫכوسطࢫ

  .وشمالࢫإفرʈقيا

عڴʄࢫࢫ2030وتدورࢫالدراساتࢫاللازمةࢫلإعدادࢫرؤʈةࢫلمصرࢫ

  :18المحاورࢫالتالية

 ࡧوالعمران ࢫاستخداماتࢫࢫ:السɢان ʇشمل

ࢫللسɢان ࢫالمɢاɲي ࢫالتوزʉع ࢫלسɢانࢫכراعۜܣ، ،

ࢫاجتماعࢫ ࢫالمعʋشية، ࢫاݍݵدمات والمرافق،

 .السɢان

 شملࢫقوةࢫالعملࢫࢫ،ࢫ: التوظيفࡧوטقتصادʇ

ࢫالمواردࢫ ࢫتنمية ࢫ، ࢫטقتصادية כɲشطة

 .وتوظيفɺا،ࢫوالتفاعلࢫمعࢫכرضࢫومواردɸا

 ئةʋࡧوالب ࢫטجتماعيةࢫ: לɲسان ࢫالقيم ʇشمل

ࢫصيانةࢫوالثقاف ࢫاݍݰياة، ࢫجودة ࢫوالبيȁية، ية

ࢫوترشيدࢫ ࢫالنادرة ࢫالطبيعية الموارد

 .استخدامɺا

 ࡧاݍݰياة ࡧوجودة ࡧالȎشرʈة ʇشملࢫ: التنمية

التعليم،ࢫالܶݰة،ࢫالثقافة،ࢫالقيم،ࢫاݍݰقوقࢫ

ʏכساسيةࢫوالضمانࢫטجتماڤ. 

 ࡧوالدولة ࢫالمواطنة،ࢫ: المواطن ࢫحقوق ʇشمل

ࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫ ࢫטجتماڤʏ،לصلاح לصلاح

ࢫوالواجباتࢫالمشارك ࢫواݍݰɢومة،اݍݰقوق ة

 .والعقدࢫטجتماڤʏࢫاݍݨديد

ࢫالمتضمنةࢫ ࢫالعرȌي ࢫبالعالم ࢫمصر ࢫعلاقة ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫوטندماجࢫ ࢫوالتɢامل ࢫوالتعاون ࢫالوحدة ࢫقضايا مختلف

ࢫالدوڲʏࢫ ࢫالمجال ࢫوʉشمل ࢫمصرࢫبالعالم ࢫوعلاقة العرȌي،

  .والمتعلقࢫبمختلفࢫالمشكلاتࢫوالقضاياࢫالعالمية

    

ࢫالرغم ʄࢫفعڴ ࢫقدࢫࢫو٭ڈذا ࢫالعرȌي ࢫالرȋيع ࢫثورات ࢫأن من

ࢫإڲʄࢫ ࢫلاࢫتوجد ࢫإلاࢫأنھ ࢫالعرȌي، ࢫالوطن ࢫدول ࢫأغلب مست

ࢫترسمࢫ ࢫأن ࢫتحاول ࢫعرȋية ࢫمستقبلية ࢫدراسات ࢫךن حد

  مستقبلࢫɸذهࢫالدولࢫانطلاقاࢫمنࢫالمعطياتࢫ

  

ࢫךنࢫࢫ ࢫݍݰد ࢫلاࢫتزטن ࢫوسورʈا ࢫفليȎيا ࢫالموجودة، الواقعية

ࢫ ࢫجدا ࢫثقيلة ࢫʇس؈فࢫبخطى ࢫواليمن ࢫودمارࢫ، ࢫحرب ʏنحوࢫࢭ

ࢫجادةࢫ ࢫدراسة ࢫأية ࢫلɺا ࢫنجد ࢫفلم ࢫتوɲس טستقرارࢫأما

ࢫɸذهࢫ ࢫخلفتھ ࢫما ࢫنȘيجة ࢫومؤسساتھ ࢫبالمجتمع للٔڈوض

   .الثورات

  :خاتمة

ࢫتحولاتࢫ ࢫʇعʋش ࢫاليوم ࢫالعالم ࢫبأن ࢫالقول ࢫيمكن أخ؈فا

ࢫواقتصادياࢫ ࢫسياسيا ࢫالمجالات ࢫمختلف ʏࢫࢭ كفى

واجتماعياࢫوعسكرʈا،ࢫوʉشɺدࢫمرحلةࢫمجتمعيةࢫمتطورةࢫ

ʈخࢫمثلɺاࢫمنࢫقبلࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫالصناعية،ࢫلمࢫʇشɺدࢫالتار 

Ȗعرفࢫبنموذجࢫالمجتمعࢫالمعرࢭʏࢫوالتكنولوڊʏࢫالقائمࢫعڴʄࢫ

ࢫالقادرࢫ ࢫ، ࢫالȎشري ࢫالعقل ʏثمارࢫࢭȘࢫوטس ࢫوالمعرفة العلم

ࢫاݍݰقيقةࢫ ࢫال؆فوة ࢫوטزدɸارࢫباعتباره ʏࢫالرࢮ ࢫتحقيق ʄعڴ

ࢫنقلةࢫ. للمجتمع ࢫيحقق ࢫأن ࢫاستطاع ࢫالذي ࢫالعقل ɸذا

ࢫ ࢫالتنموي ࢫالنݤݮ ʏࢫࢭ ࢫمستقبلاتࢫنوعية ࢫرسم ࢫمن وتمكن

ࢫالواقع،ࢫ ࢫمن ࢫجدا ࢫقرʈبة ࢫȊسʋنارʈوɸات ࢫالغرȋية الدول

ࢫخططࢫ ࢫلوضع ࢫالفرصة ࢫالدول ࢫلɺذه أتاحت

واسفاتيجياتࢫتنموʈةࢫقوʈةࢫحققتࢫنجاحاتࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫ

ࢫɠاليابانࢫ ࢫعلٕڈا ࢫشاɸدا ࢫالتارʈخ ࢫيزال ࢫلا ࢫالعالم مستوى

  .والدانماركࢫوالص؈نࢫوغ؈فɸا
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ࢫالضروري  ࢫمن ࢫأصبح ࢫכساس ࢫɸذا ʄإخراجࢫࢫوعڴ

ࢫاݍݨمودࢫ ࢫدائرة ࢫمن ࢫالعرȋية ࢫالمستقبلية الدراسات

ࢫيتمكنࢫ ࢫɠي ࢫالواقع، ࢫعن ࢫالبعيدة ࢫالنظرʈة والسياقات

ࢫȊع؈نࢫ ࢫتأخذ ࢫاسȘشرافية ࢫخطط ࢫرسم ࢫمن ࢫالعرȌي العام

ࢫوالطبيعيةࢫ ࢫالȎشرʈة ࢫللموارد טعتبارࢫטسȘثمارࢫכمثل

ࢫمواجɺةࢫ ࢫومن ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالمنطقة ࢫɸذه ʏࢫࢭ المتاحة

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمتوقعة ࢫأخرى المشكلات ࢫجɺة ࢫمن فمنࢫ. حئڈا

ࢫفيھࢫ ࢫɲعʋش ࢫالذي ࢫللمستقبل ࢫنخطط ࢫأن الضروري

  .انطلاقاࢫمنࢫمخلفاتࢫماضࢫعشناهࢫوحاضرࢫɲعʋشھ

  :و٭ڈذاࢫنخلصࢫإڲʄࢫجملةࢫالتوصياتࢫالتالية

 

 ࢫʏميةࢫالدراساتࢫالمستقبليةࢫࢭɸتفعيلࢫدورࢫوأ

ࢫفرقࢫ ࢫوإɲشاء ࢫ، ࢫواݍݨامعات ࢫالبحث مراكز

ࢫ٭ڈذاࢫالنوعטɸتمامࢫࢫأجلࢫوتموʈلɺاࢫمنبحثࢫ

ʏمنࢫالتفك؈فࢫטسفاتيڋ. 

 ࢫللدراساتࢫ ࢫالمنݤݨية ࢫכسس تطوʈر

 .المستقبليةࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌي

 ࢫوالدراساتࢫ ࢫכبحاث ࢫبɴتائج טɸتمام

ࢫلدىࢫ ࢫالمستقبل ࢫباسȘشراف المتعلقة

 .السياسي؈نࢫوصناعࢫالقرار

 ࢫمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫمشفكة ࢫبحث ࢫفرق إɲشاء

الوطنࢫالعرȌيࢫللاɸتمامࢫبدراساتࢫاسȘشرافࢫ

  .يطࢫטسفاتيڋʏالمستقبلࢫوالتخط

  

  :الɺوامش
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