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  روʈبة NCA لمؤسسة الماڲʏ الوضع Ȗܨݵيص ࡩʏ الماڲʏ بالتع؆ف التɴبؤ نماذج إستخدام

  ).2017-2012( للف؅فة

The use of financial risk forecasting models to diagnose the financial 

situation of NCA Rouiba For the period (2012-2017( 
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  : مݏݵص

ࡧɸــــدفتࡧɸــــذهࡧالورقــــةࡧالبحثيــــةࡧإڲــــʄࡧالتعــــرفࡧعڴــــʄࡧدرجــــةࡧفعاليــــةࡧنمــــاذجࡧالتɴبــــؤࡧبــــالتع؆فࡧالمــــاڲʏࡧلـــــࡧألتمــــانࡧوكيــــداࡧ،وشــــ؈فود

ـــــفةࡧNCAلمؤسســـــةࡧمدرجـــــةࡧࡩـــــʏࡧبورصـــــةࡧالقـــــيمࡧالمنقولـــــةࡧ،حيـــــثࡧحاولنـــــاࡧأخـــــذࡧمؤسســـــةࡧ -2012(روʈبـــــةࡧللمشـــــروȋاتࡧللف؅

  :،ولقدࡧتوصلتࡧالدراسةࡧإڲʄࡧالنتائجࡧالتالية)2017

لــوحظࡧأنࡧنمــوذجࡧكيــداࡧأك؆ــفࡧفعاليــةࡧࡩــʏࡧȖܨــݵيصࡧالوضــعࡧالمــاڲʏࡧللمؤسســةࡧ،ࡧʇســمحࡧالنمــوذجࡧإمɢانيــةࡧالتɴبــؤࡧبمســتقبلࡧ

  .  الوصولࡧإڲʄࡧكشفࡧالوضعࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧبطرʈقةࡧمȎسطةࡧوسɺلةࡧالمؤسسةࡧȊشɢلࡧأفضلࡧ،

  .التɴبؤࡧبالتع؆فࡧالماڲʏ،ࡧنماذجࡧالتع؆فࡧالماڲʏࡧ،ࡧأنموذجࡧآلتمان،أنموذجࡧكيدا،ࡧأنموذجࡧش؈فود: ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract : 

This research paper aimed to identify the degree of effectiveness of financial 
failure prediction models for Altman , kida and sherrod an institution listed on the 
Movable Values Exchange We tried to take the NCA Rouiba Beverage 
Corporation for the period (2012-2017), and the study reached the following 
results: 

It was noted that the Kida model is more effective in diagnosing the financial 
condition of the institution, The model also allows predictability of the future of 
the enterprise of better than other models, access to the financial statement of the 
institution in a simple and easy way . 

Keywords: Prediction of financial failure; financial stumbling models; Altman 
model; Kida model; Sherrod model. 

  : مقدمة. 1

ࢫʇعت؄فࢫموضوعࢫالتɴبؤࢫبالتع؆فࢫالماڲʏࢫللمؤسساتࢫלقتصادية

ࢫوالمنظماتࢫ ࢫالɺيئات ࢫمن ࢫالعديد ࢫشغلت ࢫالۘܣ ࢫالمɺمة ࢫالمواضيع من

ࢫوعڴʄࢫ ࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫوالمسȘثمرʈن ࢫلھࢫمنࢫأثارࢫسلبيھ الدولية،ࢫلما

ʏࢫالماڲ ࢫبالتع؆ف ࢫالتɴبؤ ࢫأɸمية ࢫوتɴبع ࢫكɢل، ࢫטقتصاد . مستوى

ࢫمعࢫ ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫاݍݨɺات ࢫمن ࢫالعديد ࢫاɸتمام ࢫمن للمؤسسات

  .المؤسسة

ࢫالم ࢫالتحليل ࢫمن ࢫالɺدف ࢫالمعنيةࢫإن ࢫالفئات ࢫɸوࢫتزوʈد ʏاڲ

ࢫأداءɸاࢫ ࢫوتقييم ࢫللمؤسسات ʏࢫالماڲ ࢫالوضع ࢫعن ࢫوȋيانات بمعلومات

ࢫالماڲʏࢫ ࢫالتخطيط ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمساعدة ࢫأجل ࢫمن ࢫمعينة ࢫف؅فة خلال

ࢫࢭʏࢫ ࢫȖع؆فɸا ࢫأو ࢫالمؤسسة ࢫنجاح ࢫدرجة ࢫمن ࢫوالتحقق للمؤسسة،

ࢫɠانتࢫ ࢫإذا ࢫما ࢫتب؈ن ࢫالۘܣ ࢫالمؤشرات ʄࢫعڴ ࢫوالتعرف ࢫכɸداف تحقيق

ࢫا ࢫثمࢫسياسات ࢫومن ࢫȖعديل، ʄࢫإڲ ࢫتحتاج ࢫأم ࢫسليمة لمؤسسة

 .المساعدةࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫداخلࢫالمؤسسة

عڴʄࢫضوءࢫماࢫسبقࢫتتجڴʄࢫمعالمࢫإشɢاليةࢫɸذاࢫالبحثࢫوالۘܣࢫيمكنࢫ

ʏࢫالسؤالࢫالتاڲʏصياغْڈاࢫࢭ:  

ࡧاستخدام -  ࡧيمكن ࡧلـࡧࡧكيف ʏبؤࡧبالتع؆فࡧالماڲɴࡧالت نماذج

ࡧالو و ࡧألتمان ࡧȖܨݵيص ʏࡧࡩ ࡧوش؈فود ࡧكيدا ʏضعࡧنموذڊ

  ؟روʈبةࡧNCAالماڲʏࡧلمؤسسةࡧ

ࢫالفرعيةࢫ ࢫالȘساؤلات ࢫطرح ʄࢫإڲ ࢫبدوره ࢫيقودنا ࢫالمطروح ࢫלشɢال إن

 : التالية
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ࢫࢭʏࢫ - ʏبؤࢫبالتع؆فࢫالماڲɴࢫللت ࢫكمية ࢫنماذج ࢫتطبيق ࢫيمكن ɸل

 ؟روʈبةࢫ NCAمؤسسةࢫ

ماࢫدرجةࢫقدرةࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫالتع؆فࢫ -

  والسلامةࢫالماليةࢫلذاتࢫالمؤسسةࢫ؟

ࢫالفرضʋت؈نࢫࢫوللإجابة ࢫنق؅فح ࢫالȘساؤلات ࢫɸذه ʄعڴ

  :التاليت؈نࢫمعࢫاختبارɸماࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسة

يمكنࢫتطبيقࢫالنماذجࢫالكميةࢫɠلماࢫɠانتࢫالمتغ؈فاتࢫلɺاࢫ -

 القدرةࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫبالتع؆فࢫالماڲʏ؛

للنموذج؈نࢫقدرةࢫفعالةࢫࢭʏࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫإذاࢫماࢫ -

  .ڲɠʏانتࢫࢭʏࢫحالةࢫȖع؆فࢫماڲʏࢫسليمةࢫࢭʏࢫوضعɺاࢫالما

  :أɸدافࡧالدراسة

ࢫ - ࢫأنموذج ࢫفعالية ࢫدرجة ʄࢫعڴ ࢫو التعرف كيداࢫآلتمان

ࢫ ࢫلمؤسسة ʏࢫبالتع؆فࢫالماڲ ࢫالتɴبؤ ʏࢫࢭ ࢫروʈبةNCA ،ش؈فود

 ).2017-2012(خلالࢫالف؅فةࢫ

إبرازࢫأɸميةࢫاستخدامࢫنماذجࢫالتɴبؤࢫبالتع؆فࢫالماڲʏࢫكأداةࢫ -

 لتقييمࢫכداءࢫللمؤسسةࢫ؛

قياسࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمشاɠلࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫمؤشراتࢫ -

 כداءࢫودورɸاࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبالتع؆فࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسسات؛

  :أɸميةࡧالدراسة

ࢫالماليةࢫ - ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫمق؅فح ࢫنموذج بناء

 ࢭʏࢫالمؤسساتࢫלقتصادية؛

تحليلࢫظاɸرةࢫالتع؆فࢫالماڲʏࢫوضبطࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫ٭ڈاࢫ -

 .وإبرازࢫأɸمࢫכȊعاد

  :منݤݮࡧࡧالبحثࡧوכدواتࡧالمستخدمة

ࢫاجلࢫ - ࢫومن ࢫالدراسة، ࢫمحل ࢫالموضوع ࢫطبيعة ʄبالنظرࢫإڲ

ࢫتمࢫ ࢫالفرضيات ࢫواثبات ࢫالمطروح ࢫלشɢال ʄࢫعڴ לجابة

ࢫفالأولࢫ ࢫوטستقراǿي، ࢫالوصفي ࢫالمنݤݨ؈ن ࢫب؈ن بالمزج

ࢫخلالࢫ ࢫمن ʏࢫبالتع؆فࢫالماڲ ࢫالنظريࢫالمتعلق يخصࢫاݍݨانب

ࢫعڴʄࢫ ࢫاعتمدت ࢫفقد ࢫوالثاɲي ࢫ، ࢫومراحلھ ࢫوأسبابھ أȊعاده

ࢫࢭ ࢫטستقراǿي ࢫمدرجةࢫالمنݤݮ ࢫلمؤسسة ࢫتطبيقية ࢫدراسة ʏ

ࢫ ࢫ ࢫالمنقولة ࢫالقيم ࢫسوق ʏࢭNCAاتࢫȋࢫللمشرو ࢫروʈبة

ࢫ ࢫوكيداࢫوتطبيق ࢫألتمان ࢫلـ ʏࢫالماڲ ࢫبالتع؆ف ࢫالتɴبؤ نماذج

ࢫࢫ،وش؈فود ࢫالمدروسة لȘܨݵيصࢫ) 2017- 2012( للف؅فة

ࢫالماليةࢫ ࢫالقوائم ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ الوضع

ࢫالم ࢫכطراف ࢫلɢل ࢫوإظɺارɸا ࢫلدينا ࢫبɴشاطࢫالمتوفرة ɺتمة

ࢫالضعفࢫ ࢫونقاط ࢫالقوة ࢫنقاط ʄࢫعڴ ࢫللوقوف المؤسسة

  .فٕڈا

ࢫإڲʄࢫ  ولتوضيحࢫ ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫتطرقنا ذلك

 :عنصرʈنࢫنب؈نࢫفٕڈماࢫمايڴʏࢫ

  .לطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫلنماذجࢫالتɴبؤࢫبالتع؆فࢫالماڲʏࢫ-  

ࢫلمؤسسةࢫࢫ-   ʏبؤࢫبالتع؆فࢫالماڲɴࢫالت ࢫلنماذج ࢫتطبيقية دراسة

NCAبةࢫʈرو.  

  : المفاɸيميࡧلنماذجࡧالتɴبؤࡧبالتع؆فࡧالماڲʏלطارࡧ. 2

ࢫإبرازࢫأɸمࢫ ʄࢫإڲ ࢫالتطرق ࢫسʋتم ࢫالمبحث ࢫɸذا ࢫخلال من

ʏرةࢫالتع؆فࢫالماڲɸࢫ .כسسࢫالمتعلقةࢫبظاʏعرفࢫالتع؆فࢫالماڲɲوقبلࢫذلكࢫ

  .وماɸيتھ

 :مفاɸيمࡧحولࡧالتع؆فࡧالماڲʏࡧ1.2

منࢫخلالࢫɸذاࢫالمطلبࢫتمࢫضبطࢫالمصطݏݰاتࢫالمتعلقةࢫࢫ  

ضافةࢫإڲʄࢫمفɺومࢫالفشل،ࢫالعسر،ࢫوלفلاسࢫالۘܣࢫبالتع؆فࢫالماڲʏ،ࢫبالإ 

  .لɺاࢫعلاقةࢫࢫ٭ڈذاࢫالمفɺوم

  :التع؆فࡧالماڲʏࡧ1.1.2

ࢫبالتع؆فࢫ ࢫالمتعلقة ࢫالتعارʈف ࢫمن ࢫمجموعة ࢫإعطاء يمكن

ʏࢫكماࢫيڴʏࢫوۂʏالماڲ: 

  :قبلࢫȖعرʈفࢫالتع؆فࢫيجبࢫالتذك؈فࢫࢫبالمقولة

.1"If you don’t have some bad loans you are not in the 

business" 

" عمليةࢫ"فمنࢫحيثࢫأنھࢫ" حالةࢫ"و" عمليةࢫ"التع؆فࢫɸوࢫ -

فɺوࢫلʋسࢫنȘيجةࢫالݏݰظة،ࢫولكنࢫناجمࢫعنࢫالعديدࢫمنࢫ

כسبابࢫالۘܣࢫتفاعلتࢫوتتفاعلࢫع؄فࢫمراحلࢫزمنيةࢫتطولࢫ

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫ"أوࢫتقصرࢫوتؤدي ࢫمنࢫ" حالة ࢫالمؤسسة ࢫعلٕڈا الۘܣ

ࢫعڴʄࢫ ࢫواݍݰصول ࢫال؅قاماتھ ࢫسداد ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا عدم

 2.ةال؅قاماتࢫجديد

ʇعرفࢫالتع؆فࢫالماڲʏࢫبأنھࢫاختلالࢫيواجھࢫالمؤسسةࢫنȘيجةࢫ -

ࢫࢭʏࢫ ࢫبال؅قاماٮڈا ࢫالوفاء ࢫعن ࢫوإمɢانياٮڈا ࢫمواردɸا قصور

 3.כجلࢫالقص؈ف

(( وʉعرفࢫكذلكࢫبأنھࢫمواجɺةࢫالمؤسسةࢫلظروفࢫطارئةࢫ -

تؤديࢫإڲʄࢫعدمࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتوليدࢫمردودࢫ)) غ؈فࢫمتوقعةࢫ
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ࢫال؅قاماٮ ࢫلسداد ࢫيكفي ࢫɲشاط ࢫأوࢫفائض ࢫࢭʏࢫاقتصادي ڈا

 4.כجلࢫالقص؈ف

إذن،ࢫالتع؆فࢫالماڲʏࢫɸوࢫذلكࢫالقصورࢫالماڲʏࢫالذيࢫتواجɺھࢫ -

ࢫوفا٬ڈاࢫ ࢫعدم ࢫنȘيجة ࢫالقص؈ف ࢫכجل ʏࢫࢭ المؤسسة

ࢫלشɺارࢫ ࢫلمستوى ࢫتصل ࢫأن ࢫيمكن لال؅قاماٮڈا،كما

 . بالإفلاسࢫإذاࢫلمࢫتتداركࢫالوضعࢫ

  :مفɺومࡧالفشلࡧ2.1.2

ࢫʇعرفࢫبأنھࢫعدمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫטل؅قامات -

 5.الماليةࢫالۘܣࢫبذمْڈاࢫبالɢامل

ࢫ - ࢫ Beaverيرى ࢫإعلانࢫࢫ ࢫللمؤسسة ࢫالفشل ࢫمعيار أن

ڈا  6.إفلاسɺا،ࢫأوࢫعدمࢫقدرٮڈاࢫࢫعڴʄࢫȖسديدࢫديوٰ

  :كماࢫيمكنھࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫشɢل؈نࢫمنࢫالفشل

ࡧטقتصاديࡧ- ࢫبھࢫ:الفشل ࢫتحققࢫࢫوʈقصد ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة حالة

عوائدࢫتنخفضࢫعنࢫمعدلاتࢫالعائدࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالسوقࢫأوࢫأقلࢫمنࢫ

  7.العوائدࢫالمتوقعة

ࡧأوࡧالقانوɲيࡧ- ʏࡧالماڲ ࢫالشركةࢫࢫ:الفشل ࢫلاࢫȖستطيع ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢭ

ࢫعلٕڈا ࢫالمستحقة ڈا ࢫبديوٰ ࢫوالوفاء ࢫللدائن؈ن ࢫال؅قاماٮڈا فقدࢫࢫ8سداد

  9:يتخذࢫالفشلࢫالماڲʏࢫأحدࢫالشɢل؈نࢫوɸما

ࢫقدرةࢫࢫ:כول  ࢫعدم ࢫبذلك ࢫوʈقصد ࢫالسيولة ࢫكفاية ࢫعدم ɸوࢫحالة

المشروعࢫعڴʄࢫسدادࢫالديونࢫوالفوائدࢫالمستحقةࢫالدفعࢫوɸوࢫماࢫقدࢫ

  .يحدثࢫحۘܢࢫولوࢫɠانتࢫכصولࢫتزʈدࢫعڴʄࢫقيمةࢫلݏݵصوم

ࢫטل؅قاماتࢫࢫ:الثاɲي ࢫزʈادة ࢫبھ ࢫوʈقصد ʏࢫالماڲ ࢫלعسار ࢫحالة ɸو

ࢫכمرࢫعنࢫقيمةࢫأصولࢫالم) اݍݵصوم( المستحقةࢫللغ؈فࢫ شروعࢫوɸذا

  .يحدثࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫمستوىࢫالسيولة

ࢫالقانونࢫ ࢫمصطݏݰ؈ن ࢫب؈ن ࢫمتداخل ࢫɸوࢫمفɺوم ʏࢫالماڲ ࢫالفشل إذن،

ࢫوالعسرࢫمعاࢫ ࢫלفلاس ࢫحالات ࢫمن ࢫ ࢫحالة ࢫʇع؄فࢫعن ࢫ،حيث والمالية

والذيࢫتصلࢫفٕڈاࢫࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫعدمࢫȖسديدࢫالديونࢫمعࢫفوائدɸاࢫ

  .بالɢامل

  :العسرࡧالماڲʏࡧ3.1.2

ࢫ - ࢫعدم ࢫبھ ࢫالوفاءࢫيقصد ʄࢫعڴ ࢫأوࢫالمؤسسة ࢫالعميل قدرة

 10.بال؅قاماٮڈاࢫنحوࢫالدائن؈ن

ࢫسدادࢫ - ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫعدم ࢫبأنھ ࢫ ࢫأيضا ࢫȖعرʈفھ وʈمكن

ࢫسوفࢫ ࢫأو ࢫفعلا ࢫاستحقت ࢫوالۘܣ ࢫالمالية טل؅قامات

 Ȗ.11ستحقࢫࢭʏࢫכجلࢫالقص؈ف

ʏࢫكماࢫيڴʏوكماࢫيمكنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫنوع؈نࢫمنࢫالعسرࢫالماڲ:  

ࡧالفۚܣࡧ- ʏࢫاݍݰاࢫ:العسرࡧالماڲ ʏࢫغ؈فࢫوۂ ࢫالمؤسسة ࢫفٕڈا ࢫتɢون ࢫالۘܣ لة

ࢫأنࢫ ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫعڴ ࢫعلٕڈا ࢫالم؅فتبة ࢫטل؅قامات ࢫسداد ʄࢫعڴ قادرة

  .إجماڲʏࢫالموجوداتࢫلدٱڈاࢫيفوقࢫإجماڲʏࢫالمطلوȋات

وɸوࢫتلكࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫتɢونࢫفٕڈاࢫالمؤسسةࢫࢫ:العسرࡧالماڲʏࡧاݍݰقيقيࡧ-

ࢫإجماڲʏࢫ ࢫɠون ʄࢫإڲ ࢫعلٕڈا ࢫالم؅فتبة ࢫטل؅قامات ࢫسداد ʄࢫعڴ غ؈فࢫقادرة

  12.لموجوداتࢫلدٱڈاࢫيقلࢫعنࢫإجماڲʏࢫالمطلوȋاتا

إذن،ࢫالعسرࢫالماڲʏࢫɸوࢫحالةࢫعدمࢫتوفرࢫسيولةࢫنقديةࢫحاليةࢫɠافيةࢫ

ࢫالوضعࢫ ࢫتدارك ࢫإمɢانية ࢫ،مع ࢫما ࢫظرف ࢫنȘيجة ࢫטل؅قامات لȘسديد

  .مستقبلاࢫوالتخلصࢫمٔڈاࢫأيࢫحالةࢫظرفيةࢫفقط

  :לفلاسࡧالماڲʏࡧ4.1.2

ࢫديوٰ - ࢫدفع ࢫالمؤسسة ࢫفٕڈا ࢫȖستطيع ࢫلا ࢫحالة ʏتمࢫۂʈࢫو ڈا

 13.التنازلࢫعنࢫأصولɺاࢫوȖسليمɺاࢫقضائياࢫلإدارٮڈا

ࢫمرحلةࢫ - ʏࢫتڴ ࢫالۘܣ ࢫالمرحلة ࢫبأنھ ࢫكذلك ࢫȖعرفھ وʈمكن

ࢫوتوقيفࢫ ࢫالمؤسسة ࢫإفلاس ࢫإشɺار ࢫفٕڈا ࢫوʈتم الفشل

ࢫالديونࢫ ࢫلȘسديد ࢫوȋيعɺا ࢫالمحكمة ࢫمن ࢫبحكم ɲشاطɺا

 14.لأܵݰا٭ڈاࢫوɸذاࢫالمنظورࢫالقانوɲي

ࢫمنھࢫ ࢫأك؆ف ࢫقانوɲي ࢫمصطݏݳ ࢫɸو ʏࢫالماڲ ࢫלفلاس إذن،

ࢫجميعࢫ ࢫمصادرة ʄࢫإڲ ࢫالمؤسسة ࢫتتعرض ࢫ،ففيھ اقتصادي

ࢫالعلۚܣࢫنظ؈فࢫحكمࢫقضاǿيࢫمنࢫ ࢫالمزاد ʏࢫللبيعࢫࢭ ممتلɢاٮڈا

ࢫحالةࢫ ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫالغ؈فࢫوɸذا ࢫتجاه ࢫعلٕڈا ࢫما ࢫȖسديد أجل

  .  توقفࢫالɴشاطࢫٰڈائيا

2.2 ʏأسبابࡧومراحلࡧالتع؆فࡧالماڲ:  

ࢫɸذ   ʏࢫࢭ ࢫالماڲʏࢫɲستعرض ࢫالتع؆ف ࢫأسباب ʄࢫعڴ ࢫالمبحث ا

  .ومراحلھ

2.2. 1ʏأسبابࡧالتع؆فࡧالماڲ:  
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ࢫمنࢫ ࢫواسعة ࢫلتوليفة ࢫأوࢫمحصلة ࢫنȘيجة ʏࢫالماڲ ࢫالفشل ʇعد

ࢫوالمتمثلةࢫ ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫأوࢫȊعضɺا ࢫتظɺرࢫجميعɺا ࢫقد ࢫالۘܣ العوامل

ʏفيماࢫيڴ:  

ࡧלدارʈة 1.1.2.2 ࢫالمش؅فكࢫࢫ:כسباب ࢫالقاسم ࢫכسباب Ȗعت؄فࢫɸذه

ࢫالمؤسساتࢫالفاشلةࢫفتɢونࢫלدارةࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫ ࢭʏࢫمعظم

ࢫكفاءةࢫ ࢫذو ࢫɠانوا ࢫولو ࢫحۘܢ ࢫللموظف؈ن ʏاࢭɢࢫال ࢫالدعم تقديم

ࢫعملɺمࢫ ࢫلإتمام ࢫصعوȋة ࢫفسيجدون ࢫممتازة ࢫومɺارات عالية،

 15.دونࢫدعمࢫלدارة

 : أسبابࡧלدارةࡧالمالية 2.1.2.2

ࢫ - ࢫالوفاء ࢫمواعيدɸاࢫعدم ʏࢫࢭ ࢫالمستحقة بال؅قاماٮڈا

 وتراكمɺا؛

ࢫكفايةࢫ - ࢫلعدم ࢫטستغلال ࢫدورة ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫالتحكم عدم

 16رأسࢫالمالࢫالعامل؛

التوسعࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫخلافاࢫلماࢫتقغۜܢࢫبھࢫدراسةࢫاݍݨدوىࢫ -

ࢫبأعباءࢫ ࢫيلقى ࢫوɸوࢫما ࢫغ؈فࢫمحسوب ࢫإنفاقا ࢫيتطلب مما

 17.ماليةࢫإضافيةࢫعڴʄࢫعاتقࢫالعميل

 : س؅فاتيڋʏأسبابࡧالȘسي؈فࡧט  3.1.2.2

 النمو وتحقيق للمؤسسات טستمرارʈة فرض إن -

 الوسائل غياب ظل ࢭʏ تحقيقɺما يمكن لا والتوسع

 تتطلب ɸيɢلية Ȗغ؈فات تتطلب لأٰڈا ؛ لذلك اللازمة

 محكمة؛ إس؅فاتيجية

 يؤدي قد واحد لطرف والتبعية العملاء ࢭʏ التنوʉع عدم -

ʄع؆ف إڲȖ المؤسسة فشل أو ʏع؆ف حالة ࢭȖ ،تضع لا"العميل 

  18".واحدة سلة ࢭʏ البيض

2.2.2 ʏمراحلࡧالتع؆فࡧالماڲ:  

  :فيماࢫيڴʏ والۘܣࢫنوجزɸاࢫ19يمرࢫالتع؆فࢫالماڲʏࢫȊستةࢫمراحلࢫأساسية،

ࡧالعارض 1.2.2.2 ࡧاݍݰدث ࡧحدوث ࢫاختيارࢫ: مرحلة ࢫݍݰظة يمثل

وتحديࢫللمديرࢫالماڲʏࢫللمشروع،ࢫفإذاࢫتɴبھࢫلھࢫوأدركࢫخطورتھࢫ

 .لنࢫيحدثࢫالتع؆ف

ࡧالقائم 2.2.2.2 ࡧالوضع ࡧعن ࡧالتغاعۜܣ ࢫالۘܣࢫ: مرحلة ࢫالمرحلة ʏوۂ

 .يدقࢫفٕڈاࢫجرسࢫלنذارࢫفيماࢫيتعلقࢫبخطورةࢫالوضع

ࡧخطورتھࡧ3.2.2.2 ࡧمن ࡧوالْڈوʈن ࡧالتع؆ف ࡧاستمرار وۂʏࢫ:مرحلة

ࢫالقائم؈نࢫࢭʏࢫ ࢫالوضعࢫتفاقماࢫوʈزدادࢫتجاɸل ࢫفٕڈا مرحلةࢫيزداد

 .المؤسسةࢫݍݵطورةࢫالوضع

ࡧالتع؆فࡧ4.2.2.2 ࡧمع ࡧالتعاʇش ࢫعڴʄࢫ: مرحلة ࢫأخطرࢫالمراحل ʏوۂ

ࢫأيࢫ ࢫɠليا ࢫاݍݨديدة ࢫטسȘثمارات ࢫتتوقف ࢫحيث ࢫ، לطلاق

ࢫإڲʄࢫ ࢫלنتاجية ࢫالعملية ࢫوتتحول ࢫלنتاجية، ࢫالطاقة اɲعدام

 .مجردࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫȊعضࢫخطوطࢫלنتاجࢫالقائمة

تبدأࢫɸذهࢫالمرحلةࢫبȘسربࢫ: مرحلةࡧحدوثࡧכزمةࡧالمدمرةࡧ5.2.2.2

ࢫاݍݵارڊ ࢫاݍݨمɺور ʄࢫإڲ ࢫالتع؆ف ࢫعندماࢫأنباء ࢫכزمة ࢫوتحدث ،ʏ

 .تواجھࢫالمؤسسةࢫحادثࢫܷݵمࢫللمؤسسةࢫالمتع؆فة

ࡧالمؤسسةࡧ6.2.2.2 ࡧتصفية ࡧأو ࡧכزمة ࡧمعاݍݨة تبدأࢫ: مرحلة

المؤسسةࢫعمليةࢫالمعاݍݨةࢫبالإجراءاتࢫالواجبةࢫللإصلاحࢫسواءࢫ

ࢫالتع؆فࢫ ࢫمن ࢫלقالة ࢫأوࢫعمليات ࢫأوࢫالتصفية ࢫالدمج عمليات

 .وإعادةࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫمس؈فٮڈاࢫالطبيعية

ࡧ .3 ࡧلمؤسسة ʏبؤࡧبالتع؆فࡧالماڲɴࡧالت ࡧلنماذج ࡧتطبيقية ࡧNCAدراسة

  ):2017-2012(روʈبةࡧللف؅فة

ࢫالنماذجࢫ   ࢫتطبيق ʄࢫإڲ ࢫالتطرق ࢫيجب ࢫوالتحليل ࢫالفɺم لتقرʈب

  .  ɠلࢫعڴʄࢫحدى

ࡧالتɴبؤࡧبالتع؆فࡧࡧ1.3 ࡧنماذج ࡧبتطبيق ࡧالمؤسسة اختبارࡧاستمرارʈة

ʏالماڲ:   

ࢫالتɴبؤࢫبالتع؆فࢫ      ࢫنماذج ࢫتطبيق ࢫلمعرفةࢫسʋتم ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ʏالماڲ

  .إمɢانيةࢫأوࢫعدمࢫإمɢانيةࢫȖع؆فɸاࢫمستقبلا

 (Z-Score) أنموذجࡧألتمانࡧقياسࡧالتع؆فࡧالماڲʏࡧباستخدام 1.1.3

Altman 1968:  

ࢫالتمي؈قيࢫ ࢫالتحليل ʄࢫعڴ ࢫنموذجھ ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫألتمان اعتمد

ࢫالمتغ؈فات ࢫالمتعدد  Multiple Discriminant Analysis اݍݵطي

(MDA) نࢫيم؈قࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالناݦݰةࢫوࢫالمؤسساتࢫواستطاعࢫأࢫ

ࢫقطاعࢫالصناعة ʏࢫخمسࢫ20الفاشلةࢫࢭ ࢫمن ࢫالنموذج ࢫوࢫيتɢونࢫɸذا ،

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʄسبࢫماليةࢫعڴɲ21: 

Z= 3.3 X1 + 1.2 X2 + 1.0 X3 + 0.6 X4 + 1.4 X5 

  :مؤشرࢫالتع؆فࢫالماڲʏࢫمقسمࢫإڲʄࢫثلاثࢫفئاتࢫفإنھ Z حيث

 .مؤسساتࢫناݦݰةفࢼܣࢫ2.99 أك؄فࢫمنࢫZإذاࢫɠانتࢫقيمةࢫࢫ-

ࢫࢫ- ࢫقيمة ࢫɠانت ࢫإذا ࢫ Zأما ࢫمن ࢫمؤسساتࢫࢫ1.81أقل فࢼܣ

 .مفلسة
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ࢫࢫ- ࢫɠان ࢫإذا ࢫ Zوأخ؈فا ࢫب؈ن   .المؤسسةࢫࢭʏࢫيصعبࢫالتɴبؤࢫ٭ڈافإٰڈاࢫࢫ2,99وࢫ1,81محصور

  ألتمانرویبة باستخدام أنموذج  NCAتقییم التعثر المالي لمؤسسة : یوضح 0)1(رقم جدول ال

  السنوات

  النسب المالیة والوزن الترجیحي
  Z X5  X4  X3  X2  X1قیمة 

1.4 0.6 1.0 1.2 3.3 

2012  1.2305  0.0772  0.1584  0.0203  -0.0035  1.4829  
2013  1.0978  0.0646  0.1615  0.0228  0.0086  1.3553  
2014  0.9760  0.0491  0.1584  0.026  0.0107  1.2204  
2015  0.8962  0.0424  0.0932  0.0084  -0.0086 1.0316  
2016  1,2044 0,1340 0,0163 0,2679 -0,2659 1,3567 
2017  0,4229 0,0945 -0,0175 0,1890 -0,6040 0,0849 

    .)2017-2012(بالإعتماد على القوائم المالیة للفترة المدروسة من إعداد الباحثین: المصدر

  :تفس؈فࡧالنتائج -

Ȋعدࢫحسابࢫالɴسبࢫوالمؤشراتࢫالماليةࢫالمستخرجةࢫمنࢫ   

ࢫ ࢫلمؤسسة ࢫالنتائج ࢫحسابات ࢫوجول ࢫللسنواتࢫ NCAالم؈قانية روʈبة

ࢫللوصف، ࢫالسابقة ࢫوقوعࢫالست ࢫإمɢانية ࢫقياس ࢫنتائج ɠانت

ࢫألتمان ࢫلأنموذج ࢫوفقا ʏࢫالتع؆فࢫالماڲ ʏࢫࢭ ݳࢫࢫxxiiالمؤسسة ࢫيوܷ ،حيث

ࢫ ࢫرقم ࢫللأوزانࢫࢫ01اݍݨدول ࢫالتفس؈فية ࢫالمتغ؈فات ࢫنتائج ʏࢫࢭ טختلاف

،ࢫɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫتقعࢫ1,81ال؅فجيحيةࢫمتدنيةࢫتماماࢫللقيمةࢫ

ࢫفخࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫسقوط ࢫإمɢانية ࢫاحتمال ࢫمع ࢫاݍݰمراء ࢫالمنطقة ʏࢭ

التع؆فࢫالماڲʏࢫ،والذيࢫيرجعࢫأساساࢫلعدمࢫتوفرࢫقدرࢫɠاࢭʏࢫمنࢫالسيولةࢫ

ڈاࢫࢭʏࢫכجلࢫالقص؈فࢫلمواجɺة   ).01أنظرࢫالشɢلࢫرقم(ديوٰ

 :Kidaقياسࡧالتع؆فࡧالماڲʏࡧباستخدامࡧأنموذجࡧكيداࡧ 2.1.3

ࢫبالتع؆فࢫ ࢫالتɴبؤ ࢫمن ࢫيمكننا ࢫכنموذج ࢫɸذا ࢫاستخدام إن

  :xxiiiالمؤسسةࢫخلالࢫف؅فةࢫالدراسة،ࢫولتكنࢫمعادلةࢫכنموذجࢫالتالية

Z = 1.042X1+0.42X2+0.461X3+0.463X4+0.271X5  

إيجابيةࢫتɢونࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫمأمنࢫࢫZحيثࢫإذاࢫɠانتࢫقيمةࢫ

  .منࢫالتع؆فࢫالماڲʏࢫوالعكسࢫܵݰيح

  رویبة باستخدام أنموذج كیدا NCAتقییم التعثر المالي لمؤسسة :  یوضح 0)2(رقم جدول ال

  السنوات

  النسب المالیة والوزن الترجیحي
  Z X5  X4  X3  X2  X1قیمة 

0.271 0.463 0.461 0.42 1.042 
2012  1.233  1.233  0.083  0.345  0.036  0.8019  
2013  0.030  1.100  0.076  0.320  0.041  0.7295  
2014  0.029  0.978  0.083  0.274  0.043  0.6586  
2015  0,008 0,416 0,034 0,104 0,024 0,5853 
2016  0,003 0,398 0,012 0,094 0,015 0,5224 
2017  0,084 0,140 0,259 0,066 -0,084 0,4649 
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910 

 

  .)2017-2012(من إعداد الباحثین بالاعتماد على القوائم المالیة للفترة المدروسة :المصدر 

  : تفس؈فࡧالنتائجࡧ-

يتܸݳࢫلناࢫجلياࢫأنࢫɸناكࢫفروقࢫࢫ2منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫإمɢانية ࢫقياس ࢫنتائج ʏࢫوفقاࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالتع؆ف ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة وقوع

ࢫكيدا ࢫࢫxxivلأنموذج ࢫ،حيث ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ ࢫالقيم سنةࢫࢫɠ0.8019انت

سنةࢫࢫ0.5853،ࢫ2014سنةࢫࢫ0.6586،ࢫ2013سنةࢫࢫ0.7295،ࢫ2012

ࢫࢫ2015 ࢫلسنۘܣ ࢫبالɴسبة ࢫعڴʄࢫ2017و2016،أما ʏۂ

ʏࢫالصفرࢫࢫ0.4649و0.5224التواڲ ࢫمن ࢫواك؄ف ࢫموجبة ࢫقيم ʏوۂ

ࢫ ࢫانخفاض ࢫمن ࢫبالرغم ࢫالܶݰيح ࢫ) Z(قيمة أنࢫع؄فࢫالسنوات،إلا

ࢫف؅فةࢫ ࢫخلال ʏࢫخطرࢫالتع؆فࢫالماڲ ʏࢫࢭ ࢫالوقوع ࢫأمام ࢫأمان ʏࢫࢭ المؤسسة

  ).02أنظرࢫالشɢلࢫرقم(الدراسة

ࡧش؈فودࡧ 3.1.3 ࡧأنموذج ࡧباستخدام ʏࡧالماڲ ࡧالتع؆ف قياس
xxvSherrord:  

  :المعادلةࢫتأخذࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ

Z = 17X1+9X2+3.5X3+20X4+1.20X5+0.10X6 

ࢫطرʈقࢫ ࢫعن ࢫالمؤسسة ࢫفٕڈا ࢫستصنف ࢫالۘܣ ࢫالفئة وتحدد

ࢫالɴسب ࢫمن ࢫɲسبة ࢫɠل ࢫتجمعࢫ. ضرب ࢫثم ࢫمعاملɺا، ʏࢫࢭ الستة

اݍݰصيلةࢫלجماليةࢫللنقاطࢫالممثلةࢫلأوزانࢫɸذهࢫالɴسبةࢫ،ࢫليعطيناࢫ

  .Ȗعرضࢫالمؤسسةࢫلمخاطرࢫالتع؆فࢫتفس؈فاࢫحقيقياࢫللإمɢانيةࢫ

ࢫالمؤشرࢫبالرمزࢫ  ࢫلɺذا ࢫرمزنا ࢫتصɴيفࢫࢫ(Z)فإذا ࢫيمكن فإنھ

ࢫالرئʋسيةࢫ ࢫالفئات ࢫحسب ࢫتنازليا ࢫمٔڈا ࢫتتɢون ࢫالۘܣ المؤسسات

  :xxviالتالية

  .تصنیف المؤسسات حسب أنموذج شیرود: یوضح 0)3(رقم جدول ال

 (Z)قیمة   فئة القرض  الترتیب

  Z≤25  المؤسسة غیر معرضة لمخاطر التعثر المالي:فئة أولى   1

  Z  >25≤20   احتمال تعرض المؤسسة لخطر التعثر المالي قلیل:فئة ثانیة   2

  Z  >20≤5  یصعب التنبؤ لمخاطر التعثر المالي :فئة ثالثة   3

  Z >5≤5-  المؤسسة معرضة لمخاطر التعثر المالي بشكل مرتفع:فئة رابعة   4

  Z>5-  الماليالمؤسسة معرضة بشكل مرتفع جدا لمخاطر التعثر :فئة خامسة  5

  . 57شھاب ،مرجع سابق،ص عزت ھاني عزت أبو:المصدر     

  شیرودرویبة باستخدام أنموذج  NCAتقییم التعثر المالي لمؤسسة :  یوضح 0)4(رقم جدول ال

 Zقیمة   النسب المالیة والوزن الترجیحي  السنوات
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911 

 

X6  X5  X4  X3  X2  X1  

0.10  1.2  20 3.5  9 17 

2012  0.348  11.882  0.051  0.184  0.039  -0.005  16.2232  

2013  0.266  10.605  0.053  0.154  0.031  0.012  14.8346  

2014  0.186  10.027  0.051  0.1178  0.029  0.015  14.0039  

2015  0,039 1,596 0,604 0,868 0,251 -0,210 3,1479 

2016  0,036 1,545 0,327 0,781 0,111 -1,370 1,4304 

2017  0,026 1,424 -0,350 0,551 2,797 -3,112 1,3370 

  )2017-2012(من إعداد الباحثین بالاعتماد على القوائم المالیة للفترة المدروسة :المصدر 

  : تفس؈فࡧالنتائجࡧ-

إنࢫالملاحظࢫلنتائجࢫقياسࢫإمɢانيةࢫوقوعࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالتع؆فࢫ

) Z(،ࢫɸوࢫȖܦݨيلࢫأك؄فࢫɲسبةࢫلقيمةࢫࢫxxviiالماڲʏࢫوفقاࢫلأنموذجࢫش؈فود

ࢫ ࢫࢫ2016سنة ࢫب ࢫسنةࢫ16,2232والمقدرة ࢫفɢانت ࢫأصغرࢫقيمة ࢫأما ،

) Z(،مماࢫيتܸݳࢫأنࢫɸناكࢫإنحفاضࢫحادࢫࢭʏࢫقيمةࢫࢫ1,3370بـࢫࢫ2017

ࢫכجلࢫ ࢫالقص؈فة ࢫالديون ࢫعن ࢫناجم ࢫفقط ࢫسنوات ࢫالست خلال

أماࢫبالɴسبةࢫلتصɴيفࢫالمؤسسةࢫحسبࢫأنموذجࢫش؈فودࢫ،وأرتفاعɺاࢫ

ࢫض ࢫتقع ࢫمنࢫفإٰڈا ʄࢫכوڲ ࢫسنوات ࢫ،الثلاث ࢫأوࢫمجموعت؈ن ࢫفئت؈ن من

ࢫ ࢫالتɴبؤࢫ) 2014-2012(الدراسة ࢫخطر ࢫصعوȋة ࢫفئة ʏࢫࢭ تنطوي

ࢫכخ؈فࢫ ࢫسنوات ࢫالثلاث ࢫ،أما ʏࢫ) 2017-2015(بالتع؆فࢫالماڲʏࢫࢭ تقع

ࢫمرتفع ࢫȊشɢل ʏࢫݍݵطرࢫالتع؆فࢫالماڲ ࢫالمؤسسة ࢫȖعرض أنظرࢫ(إحتمال

  ). 03الشɢلࢫرقم

ࢫم ࢫأنموذج ࢫɠل ࢫأن ࢫلنا ࢫيȘب؈ن ࢫسبق ࢫالتɴبؤࢫمما ࢫنماذج ن

يمكنࢫتطبيقࢫ بالتع؆فࢫالماڲʏࢫيصݏݳࢫلظرفࢫاقتصاديࢫمع؈نࢫ،وعليھࢫلا

ࢫوضعيةࢫ ࢫمع ࢫأنموذج ࢫتوافق ࢫأن ࢫإذ ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫالنماذج ɠل

ࢫنفسࢫ ࢫمع ࢫכخرى ࢫالنماذج ࢫتوافق ࢫبالضرورة ࢫʇعۚܣ ࢫلا المؤسسة

ࢫبالضرورةࢫ ࢫلاࢫʇعۚܣ ࢫاقتصادي ࢫظرف ʏࢫࢭ ࢫتوافقɺا ࢫوكذلك الوضعية،

  .اقتصاديࢫأخرأنࢫتتوافقࢫࢭʏࢫظرفࢫ

روʈبةࢫموضوعࢫالدراسةࢫوالۘܣࢫتمࢫࢫNCAبالɴسبةࢫلمؤسسةࢫ

ࢫ ࢫسنة ʏࢫالماڲ ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫأسɺمɺا ࢫכنموذجࢫࢫ2013طرح ࢫأن يتܸݳ

ࢫ ࢫكيدا ࢫأنموذج ࢫɸو ࢫלقتصادي ࢫالظرف ࢫمع وفقاࢫ) Kida(الملائم

  :للمقتضياتࢫالتالية

ࢫࢫ- ࢫالسنوات ࢫخلال ࢫالمحققة ࢫכرȋاح ࢫݯݨم ،ࢫ2012ارتفاع

  .2017و2015،2016لالࢫالسنواتࢫوتراجعɺاࢫخࢫ2014،ࢫ2013

ࢫسنواتࢫࢫ- ࢫخلال ࢫالمبيعات ࢫݯݨم ʏࢫࢭ ࢫالمستمر ال؅قايد

  .الدراسة

ࢫأنࢫࢫ- ࢫحيث ࢫכجل ࢫالقص؈فة ڈا ࢫديوٰ ࢫȖسديد ʏࢫࢭ صعوȋة

  .כصولࢫالثابتةࢫȖستغرقࢫوقتࢫأطولࢫلتتحولࢫإڲʄࢫسيولة

اعتمادࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫمصادرࢫالتموʈلࢫاݍݵارجيةࢫȊشɢلࢫࢫ-

  .Ȗسديدࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجلمعت؄فࢫالآۜܣءࢫالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫصعوȋةࢫ

ࢫ   ࢫטعتمادࢫعڴʄࢫأنموذجࢫكيدا لݏݰكمࢫࢫKidaوعليھࢫيمكن

ࢫࢭʏࢫ ࢫصعوȋة ࢫتجد ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫɠون ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫالوضع ʄعڴ

ࢫناݦݰةࢫ ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫأثȎت ࢫغ؈فࢫأنھ ࢫכجل، ࢫقص؈فة ڈا ࢫديوٰ Ȗسديد

ࢫمؤشراتࢫ ࢫعكستھ ࢫما ࢫوɸذا ʏࢫالتع؆فࢫالماڲ ʏࢫࢭ ࢫالوقوع ࢫعن وȌعيدة

ʏالتوازنࢫالماڲ.  
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ࢫأنࢫ ࢫلنا ࢫاتܸݳ ࢫالبحثية ࢫالورقة ʏࢫࢭ ࢫتقدم ࢫما ࢫخلال من

ࢫالمبكرࢫعنࢫ ࢫالكشف ʏࢫࢭ ࢫأثرࢫإيجاȌي ࢫلɺا ʏبؤࢫبالتع؆فࢫالماڲɴࢫالت نماذج

ࢫ ࢫلمؤسسة ࢫوȌعرضنا ࢫ، ࢫالمالية ࢫبمختلفࢫࢫNCAטنحرافات روʈبة

ࢫ ࢫالمدروسة ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫالمالية ࢫتمࢫ) 2017-2012(قوائمɺا ࢫفإنھ ،

ࢫللمؤسس ʏࢫالماڲ ࢫالوضع ࢫالمؤشراتࢫدراسة ࢫدراسة ࢫخلال ࢫمن ة

ࢫȖعاɲيࢫ ࢫأٰڈا ࢫواتܸݳ ،ʏࢫالتع؆فࢫالماڲ ࢫنماذج ࢫخلال ࢫمن ࢫالمالية والɴسب

ࢫ،ࢫ ࢫجيدة ࢫونتائجɺا ࢫرائدة ࢫمؤسسة ࢫأٰڈا ࢫرغم ࢫجوانب ࢫعدة ࢫ من

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالتوصيات ࢫالنتائج ࢫȊعض ࢫلنا ࢫاتܸݰت ࢫسبق ࢫلما وȋالنظر

  :توصلناࢫإلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثية

  :نتائجࡧالدراسةࡧ-

ࢫ ࢫإثر ʄࢫعڴ ࢫلمؤسسة ࢫالميدانية ࢫالدراسة روʈبةࢫࢫɸNCAذه

  : يمكنࢫتقديمࢫالنتائجࢫالتالية

وجودࢫخللࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالتموʈڴʏࢫللمؤسسةࢫحيثࢫأنࢫכصولࢫغ؈فࢫࢫ-

اݍݨارʈةࢫȖستغرقࢫوقتࢫطوʈلࢫلتتحولࢫإڲʄࢫسيولة،ࢫכمرࢫالذيࢫجعلࢫ

ڈاࢫالقص؈فةࢫالۘܣࢫاستحقتࢫالدفع    .المؤسسةࢫȖ݀ݨزࢫعنࢫدفعࢫديوٰ

ڈاࢫȖعتمدࢫࢭʏࢫࢫ-  تتم؈قࢫالمؤسسةࢫبȘبعيةࢫɲسȎيةࢫللأطرافࢫاݍݵارجيةࢫɠوٰ

ࢫسنةࢫ ࢫمن ࢫت؅قايد ڈا ࢫɠوٰ ࢫاݍݵارجية ࢫالموارد ʄࢫعڴ ࢫاسȘثماراٮڈا تموʈل

ࢫالمؤسسةࢫغ؈فࢫمستقلةࢫمالياࢫوɸوࢫمؤشرࢫغ؈فࢫ للأخرى،ࢫمماࢫيدلࢫأن

 . جيدࢫ

روʈبةࢫأتܸݳࢫࢫNCAمنࢫخلالࢫدراسةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫࢫ -

مستمرࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫخلالࢫالف؅فةࢫالمدروسةࢫأنھࢫɸناكࢫتزايدࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫخلال ࢫالمحققة ࢫכرȋاح ࢫݯݨم ʏࢫࢭ ࢫارتفاع ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫ2012مما

حۘܢࢫࢫ2015وتراجعɺاࢫخلالࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫمنࢫࢫ2014،ࢫࢫ2013و

2017.  

Ȋعدࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫاتܸݳࢫأنھࢫلاࢫيمكنࢫصياغةࢫأنموذجࢫواحدࢫࢫ-

  .صݏݳࢫلظرفࢫاقتصاديࢫمع؈نللتɴبؤࢫبالتع؆فࢫالماڲʏ،لأنࢫɠلࢫأنموذجࢫي

ࢫࢫ- ࢫقيم ࢫأن ࢫملاحظة ࢫتم ࢫألتمان ࢫأنموذج ࢫالف؅فةࢫZ حسب خلال

وɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫإمɢانيةࢫࢫ1,81أقلࢫمنࢫ) 2017-2012(المدروسةࢫ

  .المؤسسةࢫأنࢫتتع؆فࢫمالياࢫمستقبلا

ࢫࢫ- ࢫقيمة ࢫأن ࢫلاحظنا ࢫكيدا ࢫأنموذج ࢫحسب ࢫالف؅فةࢫࢫZأما خلال

ࢫم ࢫأي ࢫالصفرࢫالܶݰيح، ࢫوأك؄فࢫمن ࢫموجبة ࢫيفسرࢫأنࢫالمدروسة ا

ʏࢫخطرࢫالتع؆فࢫالماڲʏࢫأمانࢫأمامࢫالوقوعࢫࢭʏالمؤسسةࢫࢭ.  

ࢫمؤسسةࢫࢫ- ࢫوقوع ࢫإمɢانية ࢫȖܦݨيل ࢫفقد ࢫش؈فود ࢫأنموذج أما

NCAࢫلاࢫ ࢫوالذي ࢫ، ʏࢫللتع؆فࢫالماڲ ࢫجدا ࢫومرتفع ࢫخطرࢫمرتفع ʏࢫࢭ روʈبة

يمكنࢫمواجɺتھࢫمستقبلا،إلاࢫإذاࢫتمࢫإعادةࢫتܶݰيحࢫɸياɠلɺاࢫالماليةࢫ

  . ةوالسياسةࢫالتموʈليةࢫلذاتࢫالمؤسس

  :التوصياتࡧ-

ࢫنق؅فحࢫ ࢫأن ࢫيمكننا ࢫالذكر ࢫالسابقة ࢫالنتائج ʄࢫعڴ بناءا

  :التوصياتࢫالتالية

ࢫنقاطࢫࢫ- ࢫللاكȘشاف ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫمتاȊعة ضرورة

ࢫوتداركࢫ ࢫلتحسئڈا ʏࢫالماڲ ࢫمركزɸا ʏࢫࢭ ࢫالضعف ࢫونقاط القوة

  .טنحرافاتࢫقبلࢫوقوعɺاࢫࢭʏࢫالتع؆فࢫالماڲʏࢫمستقبلا

العملࢫعڴʄࢫتطبيقࢫنماذجࢫالتɴبؤࢫبالتع؆فࢫالماڲʏࢫبوصفɺاࢫأداةࢫفعالةࢫࢫ-

ࢫالقراراتࢫ ࢫإتخاذ ࢫوقوعɺاࢫمن ࢫטنحرافاتࢫقبل ࢫاكȘشاف ʏࢫࢭ وناجعة

  .לسȘثمارʈةࢫالمناسبة

ࢫللمؤسسةࢫࢫ- ʏبؤࢫبالتع؆فࢫالماڲɴࢫالت ࢫنماذج ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫכɸمية إعطاء

ࢫל  ڈا ࢫɠوٰ ࢫمستقبلا ࢫالشرɠاء ࢫلصاݍݳ ࢫכرʈاحية ࢫمن ࢫنوع طارࢫيفغۜܣ

  . الذيࢫيضمنࢫسلامْڈا

منࢫأجلࢫتحرʈرࢫالمؤسسةࢫمنࢫالديونࢫاݍݵارجيةࢫ،يجبࢫعلٕڈاࢫأنࢫࢫ-

تبحثࢫعنࢫمصادرࢫماليةࢫأخرىࢫتمولࢫ٭ڈاࢫاسȘثماراٮڈاࢫ،كأنࢫȖسȘثمرࢫ

ࢫأوࢫالتخڴʏࢫعنࢫجزءࢫ البورصاتࢫالعالميةࢫعنࢫطرʈقࢫכوراقࢫالمالية

ࢫلاتدرࢫعائداࢫمناسباࢫمعࢫالفوائدࢫالم ڈا ࢫࢭʏࢫاسȘثماراٮڈاࢫɠوٰ قدمةࢫمٔڈا

  .للغ؈ف

ࢫإعطاءࢫࢫ- ʄࢫإڲ ࢫכقرب ࢫɠونھ ࢫكيدا ࢫبنموذج ࢫالمؤسسة ࢫتقيد ضرورة

ࢫوɸذاࢫ ʏࢫالماڲ ࢫللوضع ࢫالصائب ࢫالȘܨݵيص ʏࢫࢭ ࢫواܷݰة صورة

 .مايȘناسبࢫأيضاࢫمعࢫطبيعةࢫالɴشاط

 :כشɢالࢫوالرسوماتࢫالبيانية.5
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ࢫمرȋاحࢫ ࢫقاصدي ࢫجامعة ࢫالȘسي؈ف، ࢫوعلوم ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية العلوم

 .2012ورقلة،

 سامࢫعبدࢫالله،ࢫȊلاࢫɸالغص؈نࢫ

الشرɠاتࡧ،ࡧدراسةࡧتطبيقيةࡧعڴʄࡧقطاعࡧالمقاولاتࡧࡩʏࡧقطاعࡧغزة

ࢫمɴشورة ࢫغ؈ف ماجست؈ف

2004فلسط؈ن،

 آۜܣ،ࢫʉصاݍݳࢫقر

ࡧ ࡧاݍݨزائرʈة ࡧوالمتوسطة ࡧالصغ؈فة المؤسسات

ࢫوعلومࢫ ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫمɴشورة،ɠلية ࢫغ؈ف ماجست؈ف

الȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫ

 ࢫ ɸاɲيعزت

بالفشلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧالمساɸمةࡧالمدرجةࡧࡩʏࡧبورصةࡧعمان

ࢫالشرقࢫ ࢫכعمال،جامعة ࢫالمحاسبة،ɠلية ࢫمɴشورة،قسم ࢫغ؈ف ماجست؈ف

כوسط،عمان،כردن،

المقالاتࡧوالملتقياتࡧ3.6

 محمدࢫكمالࢫاحمدࢫ،ࢫࢫيوسف

ࢫالعددࢫوالعلاج ࢫالنيل؈ن، ࢫجامعة ࢫالعلمية، ࢫטقتصاد ࢫɠلية ࢫمجلة ،

3،2013.  

 يɲࢫاݍݰمدا

 sherrodنموذجࡧ

الموصل،ࢫالمجلدࢫ

 ࢫ ࢫالرزاق، ࢫعبد ࢫالوتارࢫسيف ࢫمحمد ࢫمحمود، رموࢫوحيد

ࡧالمساɸمةࡧ ࡧالشرɠات ࡧبفشل ࡧالتɴبؤ ʏࡧࡩ ʏࡧالماڲ ࡧالتحليل أساليب

ࢫجامعةࢫالموصل،ࢫتنميةࢫالرافدين،ࢫالصناعية ࢫوטقتصاد، ،ࢫɠليةࢫלدارة

،العددࢫࢫ32مجلدࢫ

 ࢫ ࢫوآخرون، ࢫطوʈطي مصطفى

ʏࡧالعامڴ ࡧالتحليل ࡧبإستخدام ࡧوالمتوسطة ࡧالصغ؈فة المؤسسات

2014 2015
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כسبابࡧ... 

دارࢫاي؅فاكࢫللɴشرࢫ

ࡧࡧ-ךثارࡧ

دارࢫالمكتبةࢫ

ࡧصناعةࡧ مدخل

ࡧوالتɴبؤࡧ ࡧכداء تقييم

ʏࡧالماڲ ࡧوالفشل ࡧالمالية ،ࢫכسواق

وليدࢫناڊʏ،טتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالتحليلࢫالماڲʏ،כɠاديميةࢫ

أثرࡧال݀ݨزࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧ

،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة،ɠليةࢫטقتصادࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫ

ࡧمنࡧ ࡧاݍݰد ʏࡧࡩ ࡧودورɸا ࡧالمخاطرࡧטئتمانية إدارة

ࢫرسالةࢫاݍݨزائرʈة ،

ࢫوعلومࢫ ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫمɴشورة، ࢫغ؈ف ماجست؈ف

ࡧوفقࡧ ࡧعٔڈا ࡧالمفܶݳ ࡧالمحاسȎية ࡧالمعلومات دور

ࡩʏࡧالتɴبؤࡧبخطرࡧלفلاسࡧالماڲʏ،ࡧدراسةࡧ
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إعداد الباحثینمن 

... الظاɸرةࡧࡧ :الديونࡧالمتع؆فة

دارࢫاي؅فاكࢫللɴشرࢫ:  جمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية

ךثارࡧࡧ–כسبابࡧ(التع؆فࡧالمصرࡩʏࡧ

دارࢫالمكتبةࢫ:،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫجمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية

ࡧ ʏࡧالماڲ ࡧصناعةࡧ"التحليل مدخل

ʏࡧالماڲ ࡧوالتɴبؤࡧ:التحليل ࡧכداء تقييم

  .2011مؤسسةࢫالوراقࢫلɴشرࢫوالتوزʉع،

ʏࡧالماڲ ࡧوالفشل ࡧالمالية כسواق

وليدࢫناڊʏ،טتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالتحليلࢫالماڲʏ،כɠاديميةࢫ

أثرࡧال݀ݨزࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧ

،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة،ɠليةࢫטقتصادࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫ

ࡧمنࡧ ࡧاݍݰد ʏࡧࡩ ࡧودورɸا ࡧالمخاطرࡧטئتمانية إدارة

ࡧ ࡧللمصارف ࡧتطبيقية ࡧدراسة ࡧالمتع؆فة اݍݨزائرʈةالقروض

ࢫوعلومࢫ ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫمɴشورة، ࢫغ؈ف ماجست؈ف

2009. 

ࡧوفقࡧ ࡧعٔڈا ࡧالمفܶݳ ࡧالمحاسȎية ࡧالمعلومات دور

ࡩʏࡧالتɴبؤࡧبخطرࡧלفلاسࡧالماڲʏ،ࡧدراسةࡧ

ࢫɠليةࢫ ࢫمɴشورة، ࢫغ؈ف ࢫماجست؈ف ࢫرسالة ،

2017
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من : المصدر

  الكتبࡧباللغةࡧالعرȋية

الديونࡧالمتع؆فة"محسنࢫأحمد،ࢫ

جمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية،ࢫالطبعةࢫࢫכوڲʄ،ࢫ

التع؆فࡧالمصرࡩʏࡧالمɢاويࢫمحمدࢫمحمود،ࢫࢫ

،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫجمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية

  .2010العصرʈةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ

ࢫ ࢫوأخرون، ࢫو ࢫمن؈ف، ࡧشاكرࢫمحمد ʏࡧالماڲ التحليل

  .2005دارࢫوائل،

ࢫ ࢫحمزة، ࢫالزȋيدي ࡧالماڲʏمحمود التحليل

مؤسسةࢫالوراقࢫلɴشرࢫوالتوزʉع،

ࢫ ࢫحيدرࢫعباس، ࡧالماڲʏاݍݨناȌي ࡧوالفشل ࡧالمالية כسواق

2016.  

وليدࢫناڊʏ،טتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالتحليلࢫالماڲʏ،כɠاديميةࢫ

  .2004العرȋيةࢫالمفتوحة،الدنمارك،

أثرࡧال݀ݨزࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧ

،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة،ɠليةࢫטقتصادࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫ

.  

ࢫ ࢫفاطمة، ࢫشنة ࡧمنࡧبن ࡧاݍݰد ʏࡧࡩ ࡧودورɸا ࡧالمخاطرࡧטئتمانية إدارة

ࡧ ࡧللمصارف ࡧتطبيقية ࡧدراسة ࡧالمتع؆فة القروض

ࢫوعلومࢫ ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫمɴشورة، ࢫغ؈ف ماجست؈ف

2009الȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫورقلة،

ࢫ ࢫخ؈فࢫالدين، ࡧوفقࡧقرʉآۜܣ ࡧعٔڈا ࡧالمفܶݳ ࡧالمحاسȎية ࡧالمعلومات دور

ʏالنظامࡧالمحاسۗܣࡧالماڲ ( scf) ࡧدراسةࡧࡧ،ʏبؤࡧبخطرࡧלفلاسࡧالماڲɴࡧالتʏࡩ

ࢫɠليةࢫاݍݨزائرʈة ࢫمɴشورة، ࢫغ؈ف ࢫماجست؈ف ࢫرسالة ،
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المصدر                 

  :قائمةࡧالمراجع

الكتبࡧباللغةࡧالعرȋية: 1.6

محسنࢫأحمد،ࢫࢫاݍݵض؈في  

،ࢫالطبعةࢫࢫכوڲʄ،ࢫ"العلاجࡧ

  .1997والتوزʉع،ࢫ

المɢاويࢫمحمدࢫمحمود،ࢫࢫ 

،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫجمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية)بدائلࡧالمواجɺة

العصرʈةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ

ࢫ  ࢫوأخرون، ࢫو ࢫمن؈ف، شاكرࢫمحمد

دارࢫوائل،: ،ࢫعمان"القرارات

ࢫ  ࢫحمزة، ࢫالزȋيدي محمود

مؤسسةࢫالوراقࢫلɴشرࢫوالتوزʉع،: ،ࢫعمانبالفشل

ࢫ  ࢫࢫاللهعبد ࢫحيدرࢫعباس، اݍݨناȌي

2016دارࢫכيام،: عمان

 ʏاديميةࢫࢫاݍݰياڲɠכ،ʏࢫالتحليلࢫالماڲʏاتࢫاݍݰديثةࢫࢭɸטتجا،ʏوليدࢫناڊ

العرȋيةࢫالمفتوحة،الدنمارك،

 :الرسائلࡧ2.6

 ʏسيڴɲيدة،ࢫࢫɺࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧجʏࡧࡩʏأثرࡧال݀ݨزࡧالماڲ

،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة،ɠليةࢫטقتصادࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫاݍݨزائرʈة

.2005جامعةࢫاݍݨزائر،

ࢫ  ࢫفاطمة، ࢫشنة بن

ࡧ ࡧللمصارف ࡧتطبيقية ࡧدراسة ࡧالمتع؆فة القروض

ࢫوعلومࢫ ࢫوالتجارʈة ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫمɴشورة، ࢫغ؈ف ماجست؈ف

الȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫورقلة،

ࢫ  ࢫخ؈فࢫالدين، قرʉآۜܣ

ʏالنظامࡧالمحاسۗܣࡧالماڲ

ࡧ ࡧالشرɠات ࡧمن اݍݨزائرʈةعينة
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xxviاب،مدىࢫفعاليةࢫنموذجࢫكيداࢫباࢫɺيࢫعزتࢫأبوࢫشɲاɸبؤࢫعزتࢫɴلت

بالفشلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫبورصةࢫعمان،ࢫماجست؈فࢫ

غ؈فࢫمɴشورةࢫ،قسمࢫالمحاسبة،ɠليةࢫכعمال،جامعةࢫالشرقࢫ

     . 57،ص2018כوسط،عمان،כردن،
xxviiيࢫحيدرࢫعباس،ࢫمرجعࢫࢫȌ205ص.سبقࢫذكرهعبدࢫاللهࢫاݍݨنا.  

 


