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ص   :م

مؤسسـة أو مشـروع ـاص ا ا سـا شـاء إ تختار ال المرأة عن عموميات إبراز البحثية الورقة خلال من سنحاول

خـــلال الماليـــة،من المخـــاطر تتحمـــل كمـــا الفـــرص إســـتغلال ـــ ع عمـــل و القـــرارات وتتخـــذ ـــا موارد وإدارة نظـــيم ب وتقـــوم

ـــسنة الــــمُـ ن والقــوان عات شــر ال ــم أ عــن ســاؤل ال الــدعمطــرح وإجــراءات آليــات ــم أ ومــا زائر بــا ســائية ال للمقاولــة

ــاـل لو الممولـــة ة ســـو ال ع للمشـــار وكنمـــوذج ـــة زائر ا ســـائية ال المقاولـــة ر تطـــو ـــ ع العاملـــة معيـــات وا كـــومي ا

)CNAC-ANSEJ (ة بـالف سـكرة ـو 2018-2015لولايـة وال ـة زائر ا المـرأة انيـات إم ر تطــو ـ ع االعاملـة بأوضــاع ض

ـ ال يـة والتدر قية سـو وال ة والــتجار الماليـة ل المشـا عديد ناك أنھ لنخلص أعمال، وسيدة كعاملة ا دور لتفعيل

فقط جتماعية ع المشار أك وتتمركز ة سو ال ع والمشار عمال تلك ونجاح توسع دون حول
َ
وتـ مت   . سا

المفتاحية لمات ة،تمو:ال سو سكرةمقاولة ولاية مستوى ع ة سو ع ة،مشار سو ع مشار   .ل

Abstract : 

We will try through research paper highlighting the outs of women 's 
entrepreneurship that choose to create their own account organization and organize 
and manage their resources and make decisions and act to direct the financial and 
moral resources to exploit the opportunities and also bear the financial risks, as 
well as the most important legislations and laws of older Entrepreneurship Women 
in Algeria and the reference to the most important measures of government support 
mechanisms and associations working on the development of women 's 
entrepreneurship as a model for Algerian women 's projects funded by my agency 
(CNAC-ANSEJ) for the state of Biskra 2015-2018 period working on the 
development of the Algerian women 's potential and the advancement of their 
situation for Activate its role as a worker and businesswoman . 

Keywords: feminist enterprise, finance projects feminist, feminist projects at the 
level of Biskra. 

  :مقدمة.1

والقيادة      والتدب سي ال ا قدرا ع ة زائر ا المرأة ـنــت بـر

ل متخطية والسيا جتما و قتصادي المجال

ا ذا وإثبات ا قدر إبراز أجل من التناقضات ل ومدبرة العقبات

ا أعداد تبقى المشروع صاحبة المرأة أن إلا إقتصادية، كفاعلة

ع المجتمع ضورقليلة ا د ش الذي ة خ السنوات غرار

ليات جملة خلال من العمل سوق للمرأة المكثف

ة سو ال المقاولاتية ر لتطو الداعمة و الممولة جراءات و

زائر،   با

(CNAC.ANSEJ.ANDI.FGAR…)  

ع مشار ا ع يقال ما أقل ع مشار سابقا ـــــــشــطت
َ
ن أن عد

إستط ا لك لية مثلم ا مثل عمال عالم إ الولوج اليوم اعت

أو ر تطو شاء، إ إعادة جديد، شاء بإ مر علق سواء الرجل

ل ل صعبة مة م عد لة الطو العملية ذه نجاح فإن إندماج
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الثقافية، المعوقات عديد تواجھ وال مشروع حاملة إمرأة

ل المدعم ل التمو لمحدودية إضافة ية ي و المقاولةإجتماعية   .لمرأة

 الدراسة الية الدراسة:إش الية إش نطرح   وعليھ

لات تمو م أ ما و زائر ا للمقاولة المرأة توجھ واقع ـو   ما

CNAC-ANSEJ    

ة بالف سكرة لولاية ة سو ال ع   ؟2018- 2015للمشار

 

البحثية الورقة ذه خلال من المطروح ال ش ع وللإجابة

م أ ز اتسن الصعو و العراقيل وأك ة زائر ا المرأة انيات إم

عمال ادة ر مجال ة زائر ا سائية ال المقاولة ا تواج ال

المحاور  خلال  :من

ول ة: المحور سو ال للمقاولة يمي المفا   طار

ة: أولا سو ال المقاولة ف   عر

المقاولة: ثانــيا المرأة ات وم   خصائص

الرجالية: ثالثا المقاولة و ة سو ال المقاولة ن ب   الفرق

ــعا ساء: را لل ي الـمـقاولا للـتــوجــھ المحددة   العوامل

ي الثا زائر: المحور با ة سو ال   الــمــقاولة

ة: أولا سو ال للمقاولة المنظمة ن والقوان عات شر ال

ة زائر   ا

جتماع: ثانيا و قتصادية ةثار سو ال للمقاولة ية

ة زائر   ا

للعمل: ثالثا للتوجھ ة زائر ا للمرأة الدعم مجالات م أ

ي   المقاولا

الثالث مستوى: المحور ع ة سو ال المقاولة ات ومم واقع

سكرة   ولاية

الة: أولا لو اصة ا سكرة لولاية ة سو ال المقاولة واقع

CNAC/ ANSEJ  

المقاولة: ثانيا ات زائرصعو ا ة سو   ال

 الدراسة داف إ :أ الدراسة    دف

 بالمشروعات اصة ا ة سو ال بالمقاولة ف التعر

الملموس الواقع بحسب عت ال والمتوسطة ة الصغ

إقتصاديا المرأة ن تمك الفاعلة الوسائل م أ من

ع ساعد و قيقية ا المنتجة بدور المرأة تحظى كما

الفقر؛ وتحارب وات ال وتولد العمل فرص   خلق

 من زائر با سوي ال ي المقاولا بالواقع يص ال

الدعم وأساليب عات شر وال ن القوان م أ خلال

ال ات الصعو من والتذليل للتقليل ا ل المساندة

ذ ة زائر ا المرأة المجال؛تواجھ   ا

 سكرة ولاية تجارب م أ زائر–إستعراض - ا

م وأ ة سو ال ع للمشار ة المم السمات عن والكشف

ا  . إنجازا

 الدراسة مية خلال:أ من الدراسة مية أ ز ت

التالية وانب   ا

 من ة زائر ا الدولة بھ قامت ما مية أ إبراز

ة سو ال المقاولة ر وتطو لق وتفعيلآليات

قتصادي؛ ا   دور

 ومي ا الدعم الات و خلال من ل التمو مية أ

ات التحف م وأ سكرة بولاية ة سو ال لمقاولة

بالإقتصاد وض لل ا ل  . المقدمة

 الدراسة ية المطروحة:من ساؤلات وال الية ش ع للإجابة

العامة يم المفا بتحديد التحلي الوصفي من إتباع تم

سكرةل ولاية ع خاص ل ش و عام ل ش ة سو ال لمقاولة

زائر( ال)ا و ع وإسقاطھ التطبيقي المن واستعمال ،

CNAC – ENSEJ ا أعمال م وأ ة سو ال المقاولة م لمعرفة

المقاولة بمجال المرأة ا تتلقا ال ات التحديات والصعو م وأ

ا مواج ا عل   . الواجب
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ة . 2 سو ال للمقاولة يمي المفا   طار

ة1.2 سو ال المقاولة ف   عر

لــــ.  كتاب المقاولةJeanne Halladay:  جاء المرأة المرأة"أن

وإدارة نظيم ب وتقوم مؤسسة اص ا ا سا شاء إ تختار ال

امنة ال المالية المخاطر تحمل ع عمل و اصة ا ا موارد

ع بذلك حالقيام الر المطاف اية كسب   .1أمل

سائية.  مجموعة أو إمرأة تقوم ا خلال من ال العملية

ذلك بما جتماعية و قتصادية الموارد وإستغلال شاء بإ

للسوق دمات ا أو السلع لتوف منظمة قة بطر والمالية المادية

ح الر لتحقيق   .2والعملاء

لو .  انت سواء إمرأة أسستل أك أو ك شر رفقة أو ا حد

فتصبح رث، ق طر عن مؤسسة ع تحصلت أو ت إش أو

ا سـيـيــر م سا كما وإجتماعيا ا، إدار ماليا، ا ع مسؤولة

عن إبداعية قة بطر ا وتدير المالية المخاطر وتتحمل اري ا

جديدة أسواق ودخول جديدة منتجات ر تطو ق   .3طر

ال.  والمسؤوليةالمرأة المخاطرة وتتحمل المبادرة روح تمتلك

ا قدرا من واثقة و دارة و التنظيم ارة م و بمرونة وتتعامل

والتفوق  النجاح ا دف ا، انا   .4وإم

سبق ما خلال ا:  من بذا المستقلة المرأة المقاولة المرأة

المالية الموارد وتوجيھ ن تأم ع عمل و القرارات وتتخذ تتحكم

قيمة وذات المتاحة الفرص إستغلال أجل من ة والمعنو والمادية

اص ا ا سا ومبدعة مبتكرة قة   .بطر

المقاولة2.2 المرأة ات وم   خصائص

وظيفة المقاولة وخططعت شكيلة ع تنطوي ا لأ إقتصادية

المرأة ــركز
ُ
وت دمات، وا السلع ع وتوز بإنتاج ترتبط مؤسسية

قتصادية الدورة ضمن تندرج ال ع المشار خلق ا دور ع

دمي ا أو ي التص ا ل  .ش

صائص ا من بمجموعة ادية الر أو المقاولة المرأة وتتم

ات يوالــمــم كما ا يف تص   :5يمكن

 جتماعية صائص   : ا

 ستمرار؛ ع ا ع ة أسر ئة ب  توف

 اصة ا ا حيا ن ب التوفيق ع ة الكب القدرة

المقاولة؛ إتجاه ا  ومسؤولي

 الصعيدين ع شري ال العنصر مع التعامل المرونة

ار وا  .الداخ

 

 الذاتية صائص   : ا

 ـوَفر
َ
عنتـ البحث صفة وتمتلك المبادرة روح و بداع

ضافات؛ وتقديم ديدة ا  الفرص

 تمتلك أن م الم فمن العمل مجال والكفاءة التم

وأن ا انيا وإم ا قدرا الثقة عنصر المقاولة المرأة

فيھ؛ شط ت الذي العمل ام إلـــ ا ل ون  ي

 ية مب ون ت أن شرط المخاطرة ع أسسالقدرة ع

ا؛ نجاح إ يؤدي ما  مدروسة

 صول ا والرغبة المسؤولية تحمل ع القدرة

ا  .عل

 نية والذ التنظيمية صائص   :ا

 من المقاولة صاحبة أن بما يعاب س و م الف سرعة

ة كب قدرة يتطلب ما ا لمقاول التنافسية طط ا تضع

ع القدرة خاصية وإمتلاك امل المشروع ة رؤ ع

وإدارتھ؛ الوقت  التحكم

 النجاح المقاولة المرأة تحقق ي لــ التنظيم ارة الم

أن يجب الذي التوافق عتبار ن ع تتخذ أن ا عل

شاط ال ونوعية العمل ومواصفات ا ارا م ن ب يحدث

ونوعا كما المناسبة  .ومستلزماتھ

الرجالي3.2 المقاولة و ة سو ال المقاولة ن ب   ةالفرق

ا ــيـــر ســيـ طرق المقاولاتية أن الدراسات أشارت

والمرأة، الرجل ن ب تختلف لا ا شاط وطبيعة ا، داف وأ

والمرأة، الرجل صية من ل ب يرتبط ختلاف   لكن
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قتصادي الرجل1997سنة"Shane" وأشار أن إ

توقعات ولديھ ة تجار ع مشار لفتح ة ا ة أولو يمتلك

للمتوسطر  عادة تخضع ال بالمرأة مقارنة عالية حية

ساوى ي التعليم عامل أن أيضا ورأى العائلة م الواسع

كما ادية الر ع المشار نحو التوجھ دور ولھ ن س ا ن ب

مؤسسات ساب وإك لشراء أقل إحتمالات ا لد المرأة أن

مداخ لتحقيق متعددة إحتمالات ا ولد بالرجل يلمقارنة

ة كب إحتمالات الرجل لدى بالمقابل المشروع، ع إيجابية

لقبول متعددة إحتمالات ا لد المرأة أما المؤسسات لإمتلاك

الرجل أن كما العوائد بأقل الر بالتا المخاطر أقل

حتمالات و ديدة ا المغامرات ع الوقت من الكث ينفق

التوقعات م ولد المال لكسب ة حولالكب العالية

بالمرأة مقارنة م ع   .6مشار

  

  الفرق بین المقاولاتیة النسویة والمقاولاتیة الرجالیة) : 1(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

    

  .من إعداد الباحثة إعتماد على المعطیات السابقة: الــمـصدر
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ساء4.2 لل ي الـمـقاولا للـتــوجــھ المحددة   العوامل

ع صول ا ع فقط عتمد لا المقاولة لميدان المرأة دخول إن

من بمجموعة أيضا يتحدد بل نتاج، ووسائل المالية الموارد

من ال جتماعية و قتصادية السياسية، الثقافية، العوامل

تقليص أو يع ا المرأة،شأ عند المقاولاتية ستعدادات

ي كما ا ص ن   :7وال

 لما: الــخـبــرة مرتفع عل مستوى ذو فراد ان لما

وإستغلال شاف وإك ة المطلو ام الم تنفيذ ع ساعد

السابقة ات ا ع كب ل ش عتمد الفرص

العملية؛ ياة وا الدراسات من   المحصلة

 مقاول وجود: لتقليدهنموذج ن ب قوي رابط يوجد

كما جدد ن مقاول روز و المحيط مقاول نموذج

المقاول س ج أن حيث-النموذج–وجد كب تأث لھ

من اص بأ م وإختيارا م طموحا فراد يتأثر

المقاولة بالمرأة أك تتأثر المرأة أن س،بمع ا نفس

القر  صلة وتأثر للرجل ء ال أكونفس ل ش ابة

أفضل؛ ا   ونتائج

 ة سو ال عمال ات شب ما: )Réseaux(غياب غالبا

مقارنة ومحدودة ضيقة علاقات شبكة للمرأة ون ي

لبعض ا إنتما عذر يفسر ما و و الرجل مع

ون ت ا، ل ا إنتما حالة وح جتماعية ات الشب

الرجال ا إل ت ي ال تلك عن مختلفة ا طبيع

مكيفة ون ت ات شب إ ساء ال ت ت ما عادة حيث

يُــــصــعــب مما العائلية ام بالم مرتبطة داف أ لتحقيق

ة الضرور والوسائل المعلومات ع صول ا كيفية

ن؛ مــؤسـساتــ شاء   لإ

 المالية يجب:الموارد مؤسسة شاء إ د ير ص أي

الم بداية من موال وقيمة السيولة يملك شروعأن

حسب تختلف وال المستغلة الفرص نوع تحدد ال

ا؛ ل رة الم موال   م

 نية والم صية ال ن:المحفزات تحس خلال من

بمضاعفة جتماعية ن حيا وإثراء شة المع نوعية

سبة المك القدرات خلال ومن تصالات و المقابلات

ع صول وا نفتاح و ة وا ن و بالت

المقاولةستقلا مجال ساء ال وتختار الذاتية، لية

ا شاطا ل ا وإتمام ا ا إن عد ي ثا م كمسار

  .العائلية

أخرى  محددات ناك أخرى وعوامل محددات

ا خاص مشروع لتب بالمرأة   :8تدفع

 يجابية المقاولة:العوامل نحو اذبة وا المحفزة و

سوقية،: وتــكـمن انيات إم قطاعوجود تحقيق

التحكم انية إم الفوائد، من ة كب سب ل ن مع

ال النمو مالية، وإستقلالية أك دخل الوقت،

العمل   .والرضا

 السلبية غياب: العوامل للنقود، اجة ا تضم ال

سبة بال ى د السن دون بالأطفال للتكفل ل يا

يحتاج شاط مقبولة، غ عمل شروط ساء، لل

كبلت إختلاف ساء، لل ح مر وغ مضغوط جد وقيت

والرجال ساء ال ن ب دخار(للأجور انية إم ،)عدم

و قيات ال من رمان وا المناصب منح التمي

الــمـحـفـز؛ العالية البطالة سبة عت الدول   عض

 النفسية لا: الدوافع المقاولة مسار نحو الفرد يتجھ ي ل

تدخل أن حدوثبد أو ة قو نفسية إثارة حياتھ

اصة ا حياتھ صدمة يتلقى محيطھ، إضطراب

رمان ا مال، ، جتما من كعدم نية الم أو

، عائ إنفصال قتصادية، و جتماعية ياة ا من

للنجاح؛...رة، صارمة إرادة ة م حاجة ا   وأخ

 الثقافية جتماعية تتو : الدوافع الدينو من لد

والنظام قتصادي السيا طار العائلة، المعتنق،

شاط ل ل ضروري المال رأس ان فإذا بوي ال

المال رأس الفرد يمنحان والدين فالثقافة ي مقاولا

شاء لإ فراد توجھ ع أيضا تؤثر والعائلة ، الرو

إضافة مقاول ن بو أحد ان إذا خاصة مؤسسة

علا الفردلشبكة ومعارف عائلة،(قات أصدقاء،

العمل أو الدراسة من   ؛...)معارف

 قلي أن: ساس يمكن ال يلات س ال خلال من

قرب من ي المقاولا والعمل المسار ع ؤثر و ا يقدم

ومتفتح شط مجتمع الكفاءات، ومصادر امعات ا

إمتلاك ، الديمغرا النمو الفردية، للمبادرات
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لم ص المالال رأس مؤسسات وجود مالية، وارد

قليمية عة الم ليات المالية، والمنظمات المخاطر

من المتولدة قة والم المسبقة شاطات ال والمحلية،

المتواجدة؛ المؤسسات ات شب   طرف

 السياسية الدولة: العوامل ودات ومج دور ز ي نا و

و ن س ا ن ب والمساواة ة سو ال قية رصدال

ع والمرأة فراد يع ع ساعد خاصة برامج

المقاولة مجال الدخول ع صوص ا  .وجھ

  ممیزات المقاولة النسویة مقارنة مع المقاولاتیة الرجالیة) : 2(الشكل

 .13خالد كواش،بن قمجة زھرة،مرجع سابق،ص: المصدر

زائر. 3 با ة سو ال   الــمــقاولة

ة1.3 زائر ا ة سو ال للمقاولة المنظمة ن والقوان عات شر   ال

مشاركة من تحد ة دستور مواد أو عية شر نصوص توجد لا

القضائية ليات أن ع تؤكد وال المجالات مختلف المرأة

مبدأ ع تتأسس المرأة حقوق وحماية قية ل زائر ا ا وضع ال

الدولة دين من ا أسس إستمدت وال ن المواطن ن ب المساواة

المر  حقوق حفظ من أول عسلام ستغلال من ا حم و أة

و ما ن ب نفرق أن ان بم م الم من لذا وال الما المستوى

جتماعية الممارسات من عت وما والشرع الدستور من مسنون

ع ينعكس الذي جتما غلاق و الو قلة عكس ال

البلاد نمو ع ؤثر و المجالات بمختلف المرأة   . 9مشاركة

الطرق  بجميع ا تمي ل ش ما ل تـقـيـيد وجب وعليھ

رادة سياسة خلال من ذلك ـبـرز و والقضائية القانونية

المادة نص بإقرار ة زائر ا عية شر التعديل36ال من

لسنة رقم2016الدستوري القانون المؤرخ16/01بموجب

ن" 06/03/2016 ب التناصف ترقية ع الدولة الرجالعمل

الشغل سوق ساء لسنةو" وال ات العقو قانون عديل نص

المادة2014 مةيُـــعدالتميبأن1مكرر 295بموجب جر

القانون  ا عل   . عاقب

لمناصب المرأة وصول ع ع زائري ا ع شر ال ان وإذا

أبرز العم الواقع فإن ، ة زائر ا المؤسسات المختلفة العمل

سبأ تفع ل المرأة، حساب ع الرجل بھ يضار أصبح التمي ن

التعليم مناصب خاصة ور الذ لدى   .10البطالة

ة2.3 زائر ا ة سو ال للمقاولة جتماعية و قتصادية   ثار

ع التأث إ صھ يتعدى دور للمقاول أن شك لا

بھ المرتـبـط والتوازن الك قتصاد مات ان ئةمي بالب مرورا

وتتمثل قتصادية اجة با ة قو علاقة ا ل ال جتماعية

صر ا لا لتمثيل التالية  :العناصر

  الآثار الإقتصادیة والإجتماعیة للمقاولة النسویة في الجزائر) : 1(جدول 

  صفات المرأة المقاولة مقارنة

  بالرجل المقاول 

  خصائص المؤسسات المسیرة 

  من طرف النساء

  طرق التسییر المتبعة من طرف

  المرأة مقارنة بالرجل 

 أقل سنا - 
تلتحق المقاولة بعد قضاء فترة طویلة من  - 

البطالة أو المكوث بالبیت أو مواجھة مشاكل 
 عملھا السابقب

 أقل كفاءة  - 
 أقل خبرة في تسییر المؤسسات  - 
 أقل خبرة في مجال النشاط - 
أو  كفاءة على المستوى الماليأقل  - 

  المقاولاتي

 أقل سنا وحجما - 
تمركز النشاط في القطاعات المنخفضة  - 

 النمو
 لیس فیھا شركاء - 
 أقل بقاء - 
 أقل نجاحا - 
  مردودیة ونمو متماثل - 

 تفضل الھیكل التنظیمي الأفقي  - 
 نمط تسییري مرن - 
 تشجیع المشاركة - 
 تقاسم السلطة والمعلومة مع الغیر - 
 لدیھا قدرات تفاوضیة عالیة،  - 
تھتم بتحقیق الأھداف الشخصیة  - 

  والاجتماعیة
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  الآثار الإجتماعیة  الآثار الإقتصادیة

 زیادة متوسط دخل الفرد والتغییر في ھیاكل الأعمال والمجتمع؛ - 
 الزیادة في جانب العرض والطلب؛ - 
 توجیھ الأنشطة في المناطق التنمویة المستھدفة؛ - 
 تنمیة الصادرات والمحافظة على استمراریة المنافسة؛ - 
  .المساھمة في النمو السلیم للاقتصاد - 

التوازن الإقلیمي لعملیة "عدالة التنمیة الاجتماعیة وتوزیع الثروة  - 
 ؛" التنمیة الاقتصادیة

 المساھمة في تشغیل المرأة؛ - 
  .الحد من ھجرة السكان من الریف إلى المدن - 

  .96،مرجع سابق،ص"التوجھ المقاولاتي للمرأة في الجزائر"سلامي منیرة،: المصدر

  أھم مجالات الدعم للمرأة الجزائریة للتوجھ للعمل المقاولاتي 3.3

من بین المبادرات الرائدة في مجال دعم المرأة الجزائریة لمساعدتھا وتشجیعھا للتوجھ إلى العمل المقاولاتي   
  :الھیئات الحكومیة المتنوعة المشجعة والداعمة على ریادة الأعمال للمرأة والرجل على حد السواء

  أھم الجمعیات الجزائریة الداعمة للمقاولة النسویة): 2(جدول 

  الھدف  سنة التأسیس  الإسم

  ترقیة وتطویر عمل المرأة في المیدان المھني؛-  1998 (AFCARE)جمعیة الإطارات النسویة الجزائریة 

  مد ید العون من أجل وصولھا إلى أعلى المراكز-

  تثمین معارف النساء رئیسات المؤسسات؛-  1993  (SEVE)جمعیة السیدات الجزائریات رئیسات المؤسسات 

تشجیع عضویة سیدات الأعمال في الغرف التجاریة، -  2005  (AME)جمعیة الجزائریات المسیرات وسیدات الأعمال 
  .والمھنیة والجمعیات التجاریة

  .13زاید مراد،خویلدات صالح،مرجع سابق،ص:المصدر

ة. 4 سو ال المقاولة ات ومم سكرةواقع ولاية مستوى   ع

راء ال شمال التحديد و الشر نوب ا سكرة تــتـــموقع

عت و ولايات، ستة تتوسط ا و اتيجيا إس موقعا ا عط مما

فلاحية الولاية عت كما الكب نوب ل سا بالدرجةالمع

مائية الموارد و الشاسعة الزراعية بالأرا تتمتع ف و

والمقالع، المحاجر ا وتتعدد يوانية ا وة ال إ إضافة المتنوعة

بدعم ا ل سمح متنوعة قاعدية ل يا ع الولاية تتوفر

من العديد إستفادتمن كما القطاعات مختلف ثمار س

ك ة التنمو امج رال تطو رنامج و قتصادي عاش دعم نامج

نوب ا  xiمناطق

ياة ا المرأة بإشراك سكرة ولاية تمام إ ـــــــــــعـــد ـــ وُ

ا مستوا رفع ع عمل و المجتمع نصف ا بإعتبار قتصادية

تحقيق م سا قتصادي شاط ال ا وإدماج ا وقدرا

بتقلي المستدامة والبطالةالتنمية الفقر ل....ص من الرغم و ،

ال العوامل م أ ن ب من أ إلا الممنوحة يلات س وال ات التحف

منھ خاصة ل التمو ل مش ة سو ال المقاولة تطور ض ع و عيق

لا ال الضمانات طب و ساء ال مع صارم غالبا ون و ي البن

وإستغ المعلومات ع صول ا ل ومش ا توف لالستطيع

توفر أن يمكن ال ات الشب ندماج عدم ب س الفرص

العائلية ياة ا ن ب التوفيق وضرورة ة، ا نقص ل مش ذلك،

تماما المسيطر اجة ا دافع عت و نية،   .والم

  

ال1.4 بو اصة ا سكرة لولاية ة سو ال المقاولة واقع

CNAC/ ANSEJ  
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ال/ أ عن ن للتأم الوط   CNACبطالةالصندوق

ة جزائر ومية ح يئة البطالة ع ن للتأم الوط الصندوق

ت ش ا1994أ عمل مناصب فقدت ال الفئة لمساعدة

دماج، إعادة يل س ل إرادي لا ل ش أو اقتصادية لأسباب

والمساعدة العمل مناصب عن الفع البحث طرق ع وذلك

قد و ل التحو أو ن و الت ق طر عن أو مؤسسة شاء لإ جراءات

ومي ح از ج إ عانات تقديم مجرد من الصندوق دور تطور

من يت ما و و البطالة، م من والتقليص ثمار س لدعم

امھ والمتمثلxiiم دعم: ، الشغل، عن البحث ع المساعدة

التأ بإعادة ن و الت الــحــر،   .يلالعمل

على مستوى  11/10/2018إلى غایة   2015للفترة  CNACعدد المؤسسات النسویة المنشأة حسب ): 3(جدول 
  ولایة بسكرة

  النشــــــــاط

2015  2016  2017  11/10/2018  

عدد 
  الملفات

عدد   الغلاف المالي
  الملفات

عدد   الغلاف المالي
  الملفات

الغلاف 
  المالي

عدد 
  الملفات

الغلاف 
  المالي

  22511505  26  46044890  54  103495266  123  189961838  240  الزراعة

  1080874  2  2531403  2  13156067  17  17195859  30  الصناعات التقلیدیة

  -  -  1647264  1  6660555  4  10532684  6  التصنیع

  419050  1  2254859  1  584557  1  185890  1  مھن حرة

  2081537  2  2261977  2  11254633  8  8526599  8  الخدمات

  CNACمعلومات من وكالة بسكرة : المصدر

سبة بال ة سو ال ع المشار حصة أن أعلاه دول ا من يــتـبـيـن

بداية حاد تناقص شطة ل ثمارات2015ل س أن نجد

لسنة الزرا شاط بال اصة سوي240حوا2015ا مشروع

ا189961838بقيمة عد ناقص لي أما2016دج النصف إ

لـــ ر أش سعة الزراعية2018حدود المؤسسات ع مشار

ة سو انت26ال ال التقليدية الصناعات أما فقط، مشروع

سنة30حوا2015 لكن ناشطة ة سو نلاحظ2018مؤسسة

فقط، ن بمشروع رفية ا الصناعات ذه ل اد ا بوط ال

دت ش يع للتص سبة أن2018بال إ راجع ب والس تام تجميد

النوع ذا ل العالية اليف الت إ ب الس أرجعت الوصية الوزارة

بإرجاع ة سو ال المؤسسات ام وإل سديد وعدم المقاولة من

ا ن الم أما المستحقة، منذالقروض أنھ نلاحظ وإ2015رة

ة2018 سو مؤسسات إما سنة ل ل واحدة مؤسسة ل تمو تـــــم

محاماة مكتب أو طبية   .عيادة

الفئة الة للو المقدمة ع المشار تناقص إ أدى الذي ب والس

ة سو أتال ف ة زائر ا الدولة ا ش ع ال التقشف حالة و

شروط غ كذلك عامة، بصفة ع للمشار القروض تقليص إ

لزامي الوجود خاصة الة الو مستوى ع القروض منح

المرأة اولھ س الذي شاط لل ة وا المعتمدة بص ال ادة لش

البي الزرا شاط لل سبة بال خاصة القرض وتطالبة

ساء ال مستوى ع طلبا ع المشار أك بإعتباره يكية البلاس

سكرة   .لولاية

الشباب/ ب شغيل لدعم الوطنية الة  ANSEJالو

سنة الة الو لفة1996تأسست م عمومية مؤسسة و

فكرة م لد الذين البطال الشباب ومرافقة وتدعيم يع ب

خاص ع طا ذات يئة و مؤسسة، شاء إ تتمتعمشروع

س رئ لسلطة خاضعة الما ستقلال و ة المعنو صية بال



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر  4عدد12مجلد عشر2020أكتو الثانية  السنة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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731 

 

جتما والضمان شغيل وال العمل لوزارة عة تا ومة، ا

سية الرئ ا ام م ص  وتت

 الشباب وترافق شارة س ــقدم
ُ
وت ــدعم

ُ
ت

م ع مشار تطبيق إطار ع المشار ذوي

ة؛ ثمار   س

 والتنظ ع شر لل وفقا ــسـيـر
ُ

شغيل لدعم يم

وتخفيض عانات ا م لاسيما الشباب

ا يضع ال غلفة حدود الفوائد، سب

شغيل؛ وال بالعمل لف الم ر   الوز

 عانات بمختلف ع المشار ذوي الشباب تبلغ

شغيل لدعم الوطنية الة الو ا تـمـنح ال

يحصلون ال خرى الإمتيازات و الشباب

ا؛   عل

 ا ينجز ال ثمارات س عة بمتا تقوم

ع رص ا مع ع المشار ذوي الشباب

م ط تر ال الشروط دفاتر بنود ام إح

لدى اجة ا عند م مساعد و الة بالو

بإنجاز المعنية يئات وال المؤسسات

ثمارات؛   س

 البنوك مع متواصلة علاقات ــــقـيم
ُ
ت

كي ال إطار المالية الماوالمؤسسات ب

عة ومتا ل التمو خطة وتطبيق ع للمشار

ا وإستغلال ع المشار  .إنجاز

المحلية المبادرات يع تم و جيدة بصفة المرافقة تتحقق ح

وال الولايات افة ع موزعة فروعا الة الو تضمنت فقد

المناطق عض ا ل قات م خرى   .xiiiتتضمن

  

  

على مستوى  31/09/2018إلى غایة   2015للفترة  ANSEJعدد المؤسسات النسویة المنشأة حسب ) : 4(جدول 
  ولایة بسكرة

  النشــــــــاط

2015  2016  2017  31/09/2018  

عدد 
  الملفات

عدد   الغلاف المالي
  الملفات

عدد   الغلاف المالي
  الملفات

عدد   الغلاف المالي
  الملفات

  الغلاف المالي

  0  0  1705366  2  5889974  7  10289599 13  الزراعة

الصناعة 
  التقلیدیة

5  2865976  7  5417204  0  0  0  0  

أشغال 
العمومیة 

  للبناء

2  9792135  1  6541235  0  0  0  0  

  1245987  1  0  0  1665138,75  1  3510894  2  التصنیع

  1676200  4  6764577  3  1753671  3  371780  2  مھن حرة

  2081537  2  7916919,5  7  9847803,8  7  11724073,625  11  الخدمات

  ANSEJمعلومات من وكالة بسكرة : المصدر
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732 

 

الة بو ة سو ال ع المشار أن دول ا مستوى ع الـملاحظ

ANSEJلسنة فالزراعة منعدمة ون مشروع13حوا2015ت

ناقص ي البيوت2017سوي خاصة ع مشار سبعة إ

سنة المقاولة المرأة ستفيد و يكية أما2017البلاس ن مشروع من

إ2018خلال راجع و و شاط ال ذا من إمرأة أي ستفد لم

ال للمقاولة سبة بال الزراعة ع لمشار الك رجاليةالتجميد

وأشغال التقليدية الصناعات أما السواء، حد ع سائية وال

خلال مجمدة ف العمومية يع2018و2017البناء التص أما

ما غلاف واحد سوي لمشروع ستفادة ،1245987انت دج

غرار ع فقط رة ا ن الم أن دول ا مستوى ع والملاحظ

س تزايد خرى ع نالمشار سو ن مشروع انت أن فبعد

عيادات2015 لفتح الما الدعم من بات طب ع أر إستفادت

سنة   .2018خاصة

ة سو ال ع المشار لتناقص سباب الةوترجع الو مستوى ع

م ن و ت جة خر ون ت أي شاط ال لمزالة ادة الش و

جامعية ادة ش أو الدولة طرف من معتمدة ون ت أو التخصص

من ا ل بد لا ياطة وا لاقة ا وكذلك الزرا شاط لل خاصة

التخصص حسب فوق فما ر أش ثلاث لمدة الم ن و الت ادة   .ش

المقاولة2.4 ات زائرصعو ا ة سو   ال

تـــحد ال والعراقيل المصاعب من جملة المقاولة المرأة تواجھ

ي المقاولا شاط ال ا مشارك من حيان   :عض

والتنظيمية/ أ الذاتية التعلي: المعوقات بمستوى أساسا وترتبط

خلال من ة دار ارات والم ة وا   :14والكفاءة

 بھ تقوم الذي ي المقاولا للعمل الفنية الدراسة ضعف

ة؛ ا منعدمة   المرأة

 ة وك ة صعو عن الناتج التنظي الـــمَــنَاخ سوء

ية؛ الروتي ة دار   جراءات

 حول المعلومات عدام وإ التحتية ية الب ضعف

المتعلقة عات شر وال ن والقوان المحلية، سواق

وا ع المشار يل الممنوحةب متيازات و وافز

والضمانات ية الضر الإعفاءات عمال لرائدات

  .....جتماعية

قتصادية/ ب من: المعوقات زائر ا المقاولة المرأة ي عا

صر ا لا المثال يل س ع ا نذكر جـــمة إقتصادية ات   :صعو

 إمتصاص ع قادر قوي خاص قطاع وجود عدم

ج قوى رجالية؛وإدماج و سائية   ديدة

 عقيد و المال رأس ع صول وا ل التمو ات صعو

القيود ظل القروض ع صول ل جراءات

ا؛ عل   المفروضة

 دون الداخلية للأسواق ح المنتجات ق سو ة صعو

ارجية؛ ا سواق   ذكر

 وخاصة منافسة وجود مع قية سو ال لة المش تزداد

ق التفتح   .تصاديظل

اتمة. 5   :ا

من س المرأة أن تج ست البحثية الورقة ذه خلال من

الطموح وتحقيق والنجاح التفوق إ ي المقاولا ا عمل خلال

مة والمسا ار بت ع قادرة و جتما و النف شباع و

فرص وتوف جديدة ع مشار خلق أو القديمة شطة ر تطو

للعاطلا  تصطدمشغل ا أ إلا المنخفض الدخل ذوي ساء وال ت

ا طموح من يُـــعـــيــق   .بواقع

يل س ع ا م نذكر الدراسة من المستخلصة النتائج م وأ

صر ا لا   :  المثال

 سوي ال العنصر ادة الز المتعلمات(مع

المتعلمات لدعم) وغ ومات ا دفع

م سا ما و و ة سو ال ع تقليلالمشار

سوي؛ ال العنصر لدى  البطالة

 المقاولاتية أن
ّ
إلا ادة الر ع مشار شار إن رغم

عيق و السوق ع سيطر زالت لا الرجالية

ة؛ سو ال المقاولاتية  توسع

 لية الم ادة الر ع مشار المرأة نافس ت

فيفة؛  وا

 عدم م سا ا وثقاف المرأة خصائص

شطة من العديد ا مثلنجاح

لية، التحو الصناعات اد، ست و التصدير
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733 

 

العنصر ا يحتكر شطة أ ا ل و الـمـنـاولات

؛  الرجا

 المالية ل المشا من العديد المرأة تواجھ

ل ومشا ية والتدر قية سو وال ة والتجار

ونجاح توسع عدم مت سا ا ل التواصل

بـــــ عرف أصبح ما وخلقت عمال، : تلك

تخلفالفجوة تفسر ال المقاولاتية ة سو ال

الرجل؛ شطة أ عن ا شط  أ

 معوقات زائر ا المقاول المرأة تواجھ

المخاطرة من التخوف ا صي متعلقة

ونوعية بجودة ا تمام إ عدم مع والمبادرة

ا؛  منتجا

 ة ك من زائر ا ة سو ال المقاولة ي عا

كما ا ا وصعو ة دار منجراءات ي عا

حول المعلومات وقلة التحتية ية الب ضعف

ادة ر مجال للمرأة الممنوحة متيازات

 عمال؛

 ات صعو زائر با المقاولة المرأة ي عا كما

ات صعو الضرائب، إرتفاع ل، التمو

المنافسة ع ا قدر وعدم ق سو ال عملية

محدود ا رأسمال ان إذا   .خاصة

  :قائـــمـة الأشكال والجداول. 6

  الصفحة  الشكل والجدول  رقم

  7  الفرق بین المقاولاتیة النسویة والمقاولاتیة الرجالیة  )1(الشكل 

  9  ممیزات المقاولة النسویة مقارنة مع المقاولاتیة الرجالیة  )2(الشكل 

  10  الإقتصادیة والإجتماعیة للمقاولة النسویة في الجزائرالآثار   )1(جدول 

  11  أھم الجمعیات الجزائریة الداعمة للمقاولة النسویة  )2(جدول 

على  11/10/2018إلى غایة   2015للفترة  CNACعدد المؤسسات النسویة المنشأة حسب   )3(جدول 
  مستوى ولایة بسكرة

12  

على  31/09/2018إلى غایة   2015للفترة  ANSEJالمنشأة حسب  عدد المؤسسات النسویة  )4(جدول 
  مستوى ولایة بسكرة

14  

المراجع. 7  :قائمة

عباوي،- رة المقاولة"الز للمرأة والثقافية جتماعية المسارات

جتما شاط ال بإختيار ا ،غ"وعلاق ماجست ،مذكرة

سطيف إجتماع،جامعة شورة،علم زائر2م  . 2015،ا

نجوى،-  اب،حبھ الو عبد كة بر ومية"بن ا زة ج دور

ثمارات س البطالةدعم م وتقليص ،الملتقى"المحلية

وتحقيق:الدو البطالة ع القضاء ومة ا اتيجية إس

زائر المسيلة،ا المستدامة،جامعة  .التنمية

رة،- ز قمجة واش،بن ة"خالد سو ال المقاولة

زائر والتحديات...ا الواقع دراسة(مية

،العدد)"إستطلاعية ية2015،جوان2،المناج التحض ،المدرسة

زائر ا سي ة،وال قتصادية،التجار  .العلوم

 -، صا لدات مراد،خو ظل"زايد ة سو ال عمال ادة ر

عمال ئة ب ات:وتحديات زائر ا عمال ادة ر ،ملتقى"حالة

والمتوسطة:وط ة الصغ المؤسسات إستدامة الية إش

وا قتصاد لية زائر، ،جامعةا سي وال لتجارة

زائر  .7/12/2017- 6الوادي،ا
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ـم،-  ر الصغ"لون ا م ب ة سو ال عمال ادة ر ات صعو

زائر ا للأمن"والمتوسط ة زائر ا ،المجلة

لية13والتنمية،العدد  .2018،جو

لطيفة،-  قتصادية،"مناد والمشاركة المقاولة المرأة

زئر ماجست"ا علم،مذكرة قتصادية،تخصص العلوم

زائر، تلمسان،ا شورة،جامعة م  .2014جتماع،غ

ة،-  من زائر"سلامي ا للمرأة ي المقاولا ،مذكرة"التوجھ

المؤسسات سي قتصادية،تخصص العلوم ماجست

قاصدي شورة،جامعة م والمتوسطة،غ ة الصغ

زائر اح،ورقلة،ا  .2007مر

يمة، -  ف نتقاء"قسوري عملي ع ن س ا ن ب التمي أثر

ة زائر ا المؤسسات حول "والتوظيف الوط الملتقى أدوات: ،

لية ة، زائر ا المؤسسات ن ني الم والتوظيف نتقاء وآليات

باتنة جتماع، يومي1علم زائر، ا سم06/07،  .2017د

وآخرون،-  يوسف ي"قر المقاولا التوجھ ع ن و الت أثر

زائر ا  ".للمرأة

دة،-  فر زائر"شلوف ا المقاولة ماجست"المرأة ،مذكرة

ة،غ شر موارد سي و تنمية جتماع،تخصص علم

زائر منتوري،قسنطينة،ا شورة،جامعة   .2009م

وامش. 8   :ال

  

  

  

 

                                                            
The Rise of Women , Jeanne HalladayCoughlin - 1

,Quorum :People,Processes,and Global Trends Entrepreneurs

books,London,2002,p5.  
لطيفة،-2 قتصادية،"مناد والمشاركة المقاولة المرأة

زئر علم"ا قتصادية،تخصص العلوم ماجست ،مذكرة

م زائر،جتماع،غ تلمسان،ا   .70،ص2014شورة،جامعة
ة،-3 من زائر"سلامي ا للمرأة ي المقاولا ماجست"التوجھ ،مذكرة

ة الصغ المؤسسات سي قتصادية،تخصص العلوم

قاصدي شورة،جامعة م والمتوسطة،غ

زائر اح،ورقلة،ا   .  36،ص2007مر
دة،-4 فر زائ"شلوف ا المقاولة علم"رالمرأة ماجست ،مذكرة

شورة،جامعة م ة،غ شر موارد سي و تنمية جتماع،تخصص

زائر   .12،ص2009منتوري،قسنطينة،ا
رة،-5 ز قمجة واش،بن زائر"خالد ا ة سو ال مية...المقاولة

والتحديات دراسة(الواقع

ية2015،جوان2،العدد،المناج)"إستطلاعية التحض ،المدرسة

ص زائر،ص ا سي ة،وال قتصادية،التجار   .31- 29العلوم
6-، صا لدات مراد،خو وتحديات"زايد ظل ة سو ال عمال ادة ر

عمال ئة ات:ب زائر ا عمال ادة ر وط"حالة الية:،ملتقى إش

ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قتصادإستدامة لية زائر،

زائر الوادي،ا ،جامعة سي وال   .5ص7/12/2017-6والتجارة
من-7 ة،-: يتصرف من للمرأة"سلامي ي المقاولا التوجھ

زائر سابق،ص"ا   47،مرجع

                                                                                         
سابق،ص-                    ،مرجع صا لدات مراد،خو   07زايد

عباوي،-8 رة والثقا"الز جتماعية المقاولةالمسارات للمرأة فية

جتما شاط ال بإختيار ا ،غ"وعلاق ماجست ،مذكرة

سطيف إجتماع،جامعة شورة،علم زائر2م   .47،ص2015،ا
وآخرون،-9 يوسف للمرأة"قر ي المقاولا التوجھ ع ن و الت أثر

زائر   7،ص"ا
يمة،-10 ف نتق"قسوري عملي ع ن س ا ن ب التمي اءأثر

ة زائر ا المؤسسات حول ،"والتوظيف الوط أدوات: الملتقى

علم لية ة، زائر ا المؤسسات ن ني الم والتوظيف نتقاء وآليات

باتنة يومي1جتماع، زائر، ا سم06/07، ص2017د ،4.  
xi-،نجوى اب،حبھ الو عبد كة بر دعم"بن كومية ا زة ج دور

ثمارات البطالةس م وتقليص ،الملتقى"المحلية

التنمية:الدو وتحقيق البطالة ع القضاء ومة ا اتيجية إس

زائر،ص المسيلة،ا   .12المستدامة،جامعة
xii-الرس الة الو موقع من س   www.cnac.dzمقت

xiii-الرس الة الو موقع من س   www.ansej.dz: مقت
ـم،-14 ر ادة"لون ر ات الصغصعو ا م ب ة سو ال عمال

زائر ا للأمن"والمتوسط ة زائر ا ،المجلة

لية13والتنمية،العدد   .15،ص2018،جو


