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  :مݏݵص

سنحاولࡧمنࡧخلالࡧالورقةࡧالبحثيةࡧإبرازࡧعمومياتࡧعنࡧالمرأةࡧالۘܣࡧتختارࡧإɲشـاءࡧݍݰسـا٭ڈاࡧاݍݵـاصࡧمشـروعࡧأوࡧمؤسسـةࡧࡧࡧࡧ

وتقـــومࡧبȘنظـــيمࡧوإدارةࡧمواردɸـــاࡧوتتخـــذࡧالقـــراراتࡧوȖعمـــلࡧعڴـــʄࡧإســـتغلالࡧالفـــرصࡧكمـــاࡧتتحمـــلࡧالمخـــاطرࡧالماليـــة،منࡧخـــلالࡧ

ـــسنة للمقاولــةࡧالɴســائيةࡧبــاݍݨزائرࡧومــاࡧأɸــمࡧآليــاتࡧوإجــراءاتࡧالــدعمࡧࡧطــرحࡧالȘســاؤلࡧعــنࡧأɸــمࡧالȘشــرʉعاتࡧوالقــوان؈نࡧالــــمُـ

اݍݰكـــوميࡧواݍݨمعيـــاتࡧالعاملـــةࡧعڴـــʄࡧتطـــوʈرࡧالمقاولـــةࡧالɴســـائيةࡧاݍݨزائرʈـــةࡧوكنمـــوذجࡧللمشـــارʉعࡧالɴســـوʈةࡧالممولـــةࡧلوɠــاـلۘܣࡧ

)CNAC-ANSEJ (سـكرةࡧبـالففةࡧȊـةࡧوالٔڈـو ࡧ2018-2015لولايـةࡧʈانيـاتࡧالمـرأةࡧاݍݨزائرɢرࡧإمʈࡧتطــوʄاࡧالعاملـةࡧعڴـɺضࡧبأوضــاع

لتفعيلࡧدورɸاࡧكعاملةࡧوسيدةࡧأعمال،ࡧلنخلصࡧأنھࡧɸناكࡧعديدࡧالمشـاɠلࡧالماليـةࡧوالــتجارʈةࡧوالȘسـوʈقيةࡧوالتدرȎʈيـةࡧالۘـܣࡧ

حولࡧدونࡧتوسعࡧونجاحࡧتلكࡧכعمالࡧوالمشارʉعࡧالɴسوʈةࡧوتتمركزࡧأك؆فࡧࡩʏࡧالمشارʉعࡧלجتماعيةࡧفقط
َ
  . ساɸمتࡧوتـ

  .لࡧمشارʉعࡧɲسوʈة،مشارʉعࡧɲسوʈةࡧعڴʄࡧمستوىࡧولايةࡧȊسكرةمقاولةࡧɲسوʈة،تموʈ:الɢلماتࡧالمفتاحيةࡧࡧ

Abstract : 

We will try through research paper highlighting the outs of women 's 
entrepreneurship that choose to create their own account organization and organize 
and manage their resources and make decisions and act to direct the financial and 
moral resources to exploit the opportunities and also bear the financial risks, as 
well as the most important legislations and laws of older Entrepreneurship Women 
in Algeria and the reference to the most important measures of government support 
mechanisms and associations working on the development of women 's 
entrepreneurship as a model for Algerian women 's projects funded by my agency 
(CNAC-ANSEJ) for the state of Biskra 2015-2018 period working on the 
development of the Algerian women 's potential and the advancement of their 
situation for Activate its role as a worker and businesswoman . 

Keywords: feminist enterprise, finance projects feminist, feminist projects at the 
level of Biskra. 

  :مقدمة.1

بـرɸـنــتࢫالمرأةࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫقدراٮڈاࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫوالتدب؈فࢫوالقيادةࢫ     

ࢫɠلࢫ ࢫمتخطية ࢫوالسيا؟ۜܣ ʏࢫوלجتماڤ ࢫלقتصادي ࢫالمجال ʏࢭ

العقباتࢫومدبرةࢫɠلࢫالتناقضاتࢫمنࢫأجلࢫإبرازࢫقدرٮڈاࢫوإثباتࢫذاٮڈاࢫ

ࢫأعدادɸاࢫ ࢫتبقى ࢫالمشروع ࢫصاحبة ࢫالمرأة ࢫإلاࢫأن ࢫإقتصادية، كفاعلة

ʄࢫغرارࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫالذيࢫشɺدࢫاݍݰضورࢫقليلةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫعڴ

ࢫךلياتࢫ ࢫجملة ࢫخلال ࢫمن ࢫالعمل ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫللمرأة المكثف

ࢫالɴسوʈةࢫ ࢫالمقاولاتية ࢫلتطوʈر ࢫالداعمة ࢫو ࢫالممولة وלجراءات

  باݍݨزائر،

(CNAC.ANSEJ.ANDI.FGAR…)  

ࢫمشارʉعࢫ ࢫعٔڈا ࢫيقال ࢫما ࢫأقل ࢫمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫسابقا ـــــــشــطت
َ
ࢫن ࢫأن Ȋعد

اعتࢫاليومࢫالولوجࢫإڲʄࢫعالمࢫכعمالࢫمثلɺاࢫمثلࢫم؇قليةࢫلكٔڈاࢫإستط

ࢫتطوʈرࢫأوࢫ ࢫإɲشاء، ࢫإعادة ࢫجديد، ࢫכمرࢫبإɲشاء ࢫȖعلق ࢫسواء الرجل

ࢫلɢلࢫ ࢫصعبة ࢫمɺمة ࢫʇعد ࢫالطوʈلة ࢫالعملية ࢫɸذه ࢫنجاح ࢫفإن إندماج
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ࢫالثقافية،ࢫ ࢫالمعوقات ࢫعديد ࢫتواجھ ࢫوالۘܣ ࢫمشروع ࢫحاملة إمرأة

  .لمرأةࢫالمقاولةإجتماعيةࢫوȋيȁيةࢫإضافةࢫلمحدوديةࢫالتموʈلࢫالمدعمࢫل

 اليةࡧالدراسةࡧɢاليةࢫالدراسةࢫ:إشɢوعليھࢫنطرحࢫإش  

  ماࡧɸـوࡧواقعࡧتوجھࡧالمرأةࡧللمقاولةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوࡧماࡧأɸمࡧتموʈلات

CNAC-ANSEJ    

  ؟ࡧ2018- 2015للمشارʉعࡧالɴسوʈةࡧلولايةࡧȊسكرةࡧبالففةࡧ

 

وللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢالࢫالمطروحࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫࢫࢫࢫ

إمɢانياتࢫالمرأةࢫاݍݨزائرʈةࢫوأك؆فࢫالعراقيلࢫوࢫالصعوȋاتࢫسنفزࢫأɸمࢫ

ࢫכعمالࢫ ࢫرʈادة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالɴسائية ࢫالمقاولة ࢫتواجɺɺا الۘܣ

 :منࢫخلالࢫالمحاور 

  לطارࡧالمفاɸيميࡧللمقاولةࡧالɴسوʈة: المحورࡧכولࡧ

  Ȗعرʈفࡧالمقاولةࡧالɴسوʈة: أولاࡧ

  خصائصࡧوم؈قاتࡧالمرأةࡧالمقاولة: ثانــياࡧ

  الفرقࡧب؈نࡧالمقاولةࡧالɴسوʈةࡧوࡧالمقاولةࡧالرجالية: ثالثاࡧ

  العواملࡧالمحددةࡧللـتــوجــھࡧالـمـقاولاȖيࡧللɴساء: راȊــعاࡧ

  الــمــقاولةࡧالɴسوʈةࡧباݍݨزائر: المحورࡧالثاɲيࡧ

ࡧ ࡧالɴسوʈةࡧ: أولا ࡧللمقاولة ࡧالمنظمة ࡧوالقوان؈ن الȘشرʉعات

  اݍݨزائرʈة

ࡧ ࡧوלجتماع: ثانيا ࡧלقتصادية ࡧالɴسوʈةࡧךثار ࡧللمقاولة ية

  اݍݨزائرʈة

ࡧ ࡧللعملࡧ: ثالثا ࡧللتوجھ ࡧاݍݨزائرʈة ࡧللمرأة ࡧالدعم ࡧمجالات أɸم

  المقاولاȖي

ࡧ ࡧالثالث ࡧمستوىࡧ: المحور ʄࡧعڴ ࡧالɴسوʈة ࡧالمقاولة ࡧومم؈قات واقع

  ولايةࡧȊسكرة

واقعࡧالمقاولةࡧالɴسوʈةࡧلولايةࡧȊسكرةࡧاݍݵاصةࡧلوɠالةࡧ: أولاࡧ

CNAC/ ANSEJ  

  الɴسوʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرصعوȋاتࡧالمقاولةࡧ: ثانياࡧ

 دافࡧالدراسةࡧɸأ: ʄٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲ   

 ࢫبالمشروعاتࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫالɴسوʈة ࢫبالمقاولة التعرʈف

الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالۘܣࢫȖعتفࢫبحسبࢫالواقعࢫالملموسࢫ

ࢫإقتصاديا ࢫالمرأة ࢫتمك؈ن ʏࢫࢭ ࢫالفاعلة ࢫالوسائل ࢫأɸم ࢫمن

كماࢫتحظىࢫالمرأةࢫبدورࢫالمنتجةࢫاݍݰقيقيةࢫوȖساعدࢫعڴʄࢫ

  خلقࢫفرصࢫالعملࢫوتولدࢫال؆فواتࢫوتحاربࢫالفقر؛

 ࢫمنࢫ ࢫباݍݨزائر ࢫالɴسوي ࢫالمقاولاȖي ࢫبالواقع الȘܨݵيص

ࢫالدعمࢫ ࢫوأساليب ࢫوالȘشرʉعات ࢫالقوان؈ن ࢫأɸم خلال

ࢫالۘܣࢫ ࢫالصعوȋات ࢫمن ࢫوالتذليل ࢫللتقليل ࢫلɺا المساندة

  اࢫالمجال؛تواجھࢫالمرأةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫɸذ

 ࢫ ࢫȊسكرة ࢫولاية ࢫتجارب ࢫأɸم - اݍݨزائر–إستعراض

والكشفࢫعنࢫالسماتࢫالمم؈قةࢫللمشارʉعࢫالɴسوʈةࢫوأɸمࢫ

 . إنجازاٮڈا

 ࡧ ࡧالدراسة ࢫخلالࢫࢫ:أɸمية ࢫمن ࢫالدراسة ࢫأɸمية تفز

  اݍݨوانبࢫالتالية

 ࢫمنࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ࢫبھ ࢫقامت ࢫما إبرازࢫأɸمية

ࢫالɴسوʈة ࢫالمقاولة ࢫوتطوʈر ࢫݍݵلق وتفعيلࢫࢫآليات

  دورɸاࢫלقتصادي؛

 وميࢫɢالاتࢫالدعمࢫاݍݰɠلࢫمنࢫخلالࢫوʈميةࢫالتموɸأ

ࢫالتحف؈قاتࢫ ࢫوأɸم ࢫȊسكرة ࢫبولاية ࢫالɴسوʈة لمقاولة

 . المقدمةࢫلɺاࢫللٔڈوضࢫبالإقتصاد

 ࡧ ࡧالدراسة ࢫالمطروحةࢫࢫ:منݤݨية ࢫوالȘساؤلات ࢫלشɢالية ʄࢫعڴ للإجابة

ࢫالعامةࢫ ࢫالمفاɸيم ࢫبتحديد ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫمنݤݮ ࢫإتباع تم

ࢫȊسكرةࢫل ࢫولاية ʄࢫعڴ ࢫخاص ࢫوȌشɢل ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫالɴسوʈة لمقاولة

ࢫوɠالۘܣࢫ)اݍݨزائر( ʄࢫعڴ ࢫوإسقاطھ ࢫالتطبيقي ࢫالمنݤݮ ࢫواستعمال ،

CNAC – ENSEJ اࢫࢫɺࢫأعمال ࢫوأɸم ࢫالɴسوʈة ࢫالمقاولة ࢫݯݨم لمعرفة

ࢫالمقاولة ࢫبمجال ࢫالمرأة ࢫتتلقاɸا ࢫالۘܣ ࢫالتحدياتࢫࢫ والصعوȋات وأɸم

  . الواجبࢫعلٕڈاࢫمواجɺْڈا
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  طارࡧالمفاɸيميࡧللمقاولةࡧالɴسوʈةל . 2

  Ȗعرʈفࡧالمقاولةࡧالɴسوʈةࡧ1.2

المرأةࢫ"أنࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫۂʏࢫࢫJeanne Halladay:  جاءࢫࢭʏࢫكتابࢫلــــ. 

الۘܣࢫتختارࢫإɲشاءࢫݍݰسا٭ڈاࢫاݍݵاصࢫمؤسسةࢫوتقومࢫبȘنظيمࢫوإدارةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالɢامنة ࢫالمخاطرࢫالمالية ࢫتحمل ʄࢫعڴ ࢫوȖعمل ࢫاݍݵاصة مواردɸا

  .1أملࢫكسبࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالمطافࢫالرȋحالقيامࢫبذلكࢫعڴʄࢫ

ࢫɲسائيةࢫ.  ࢫمجموعة ࢫأو ࢫإمرأة ࢫتقوم ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالعملية ʏۂ

ࢫذلكࢫ ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫوלجتماعية ࢫלقتصادية ࢫالموارد ࢫوإستغلال بإɲشاء

ࢫللسوقࢫ ࢫأوࢫاݍݵدمات ࢫبطرʈقةࢫمنظمةࢫلتوف؈فࢫالسلع ࢫوالمالية المادية

  .2والعملاءࢫلتحقيقࢫالرȋح

حدɸاࢫأوࢫرفقةࢫشرʈكࢫأوࢫأك؆فࢫأسستࢫۂʏࢫɠلࢫإمرأةࢫسواءࢫɠانتࢫلو . 

ࢫفتصبحࢫ ࢫלرث، ࢫطرʈق ࢫعن ࢫمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫأوࢫتحصلت أوࢫإشفت

ࢫȖسـيـيــرɸاࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫكما ࢫوإجتماعيا ࢫإدارʈا، ࢫماليا، ࢫعٔڈا مسؤولة

ࢫعنࢫ ࢫإبداعية ࢫبطرʈقة ࢫوتديرɸا ࢫالمالية ࢫالمخاطر ࢫوتتحمل اݍݨاري

  .3طرʈقࢫتطوʈرࢫمنتجاتࢫجديدةࢫودخولࢫأسواقࢫجديدة

ۘܣࢫتمتلكࢫروحࢫالمبادرةࢫوتتحملࢫالمخاطرةࢫوالمسؤوليةࢫۂʏࢫالمرأةࢫال. 

ࢫقدراٮڈاࢫ ࢫمن ࢫوלدارةࢫوࢫواثقة ࢫالتنظيم ʏࢫࢭ ࢫوȋمɺارة وتتعاملࢫبمرونة

  .4وإمɢاناٮڈا،ࢫɸدفɺاࢫالنجاحࢫوالتفوق 

ࡧسبقࡧࡧࡧࡧ ࡧما ࡧخلال ࢫبذاٮڈاࢫ:  من ࢫالمستقلة ࢫالمرأة ʏࢫۂ ࢫالمقاولة المرأة

ࢫالقراراتࢫوࢫȖعملࢫعڴʄࢫتأم؈نࢫوتوجيھࢫالمواردࢫالماليةࢫ تتحكمࢫوتتخذ

ࢫوذاتࢫقيمةࢫ ࢫإستغلالࢫالفرصࢫالمتاحة والماديةࢫوالمعنوʈةࢫمنࢫأجل

  .بطرʈقةࢫمبتكرةࢫومبدعةࢫݍݰسا٭ڈاࢫاݍݵاص

  خصائصࡧوم؈قاتࡧالمرأةࡧالمقاولةࡧ2.2

إقتصاديةࢫلأٰڈاࢫتنطويࢫعڴʄࢫȖشكيلةࢫوخططࢫȖعتفࢫالمقاولةࢫوظيفةࢫ

ــركزࢫالمرأةࢫ
ُ
ࢫوت ࢫواݍݵدمات، ࢫالسلع ࢫوتوزʉع ࢫبإنتاج ࢫترتبط مؤسسية

عڴʄࢫدورɸاࢫࢭʏࢫخلقࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫتندرجࢫضمنࢫالدورةࢫלقتصاديةࢫ

 .ࢭʏࢫشɢلɺاࢫالتصɴيڥʏࢫأوࢫاݍݵدمي

ࢫاݍݵصائصࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫالرʈادية ࢫأو ࢫالمقاولة وتتم؈قࢫالمرأة

  :5يمكنࢫتصɴيفɺاࢫكماࢫيڴʏࢫوالــمــم؈قات

 اݍݵصائصࡧלجتماعية :  

 ࢫלستمرار؛ʄاࢫعڴɺܨݨعȖةࢫʈئةࢫأسرʋتوف؈فࢫب 

 ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫحياٮڈا ࢫب؈ن ࢫالتوفيق ʄࢫعڴ ࢫالكب؈فة القدرة

 ومسؤوليْڈاࢫإتجاهࢫالمقاولة؛

 ࢫالصعيدينࢫʄشريࢫعڴȎࢫالتعاملࢫمعࢫالعنصرࢫالʏالمرونةࢫࢭ

ʏࢫواݍݵارڊʏالداخڴ. 

 

 اݍݵصائصࡧالذاتية :  

 ـوَفرࢫ
َ
לبداعࢫوࢫروحࢫالمبادرةࢫوتمتلكࢫصفةࢫالبحثࢫعنࢫتـ

 الفرصࢫاݍݨديدةࢫوتقديمࢫלضافات؛

 ࢫتمتلكࢫ ࢫأن ࢫالمɺم ࢫفمن ࢫالعمل ࢫمجال ʏࢫࢭ التم؈قࢫوالكفاءة

ࢫوأنࢫ ࢫوإمɢانياٮڈا ࢫقدراٮڈا ʏࢫࢭ ࢫعنصرࢫالثقة ࢫالمقاولة المرأة

 يɢونࢫلɺاࢫإلـــɺامࢫࢭʏࢫالعملࢫالذيࢫتɴشطࢫفيھ؛

 يةɴونࢫمبɢࢫالمخاطرةࢫشرطࢫأنࢫتʄࢫأسسࢫࢫالقدرةࢫعڴʄعڴ

 مدروسةࢫماࢫيؤديࢫإڲʄࢫنجاحɺا؛

 ࢫاݍݰصولࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالرغبة ࢫالمسؤولية ࢫتحمل ʄࢫعڴ القدرة

 .علٕڈا

 نيةɸاݍݵصائصࡧالتنظيميةࡧوالذ:  

 ࢫمنࢫ ࢫصاحبةࢫالمقاولة ࢫأن ࢫبما سرعةࢫالفɺمࢫوלسȘيعاب

تضعࢫاݍݵططࢫالتنافسيةࢫلمقاولْڈاࢫماࢫيتطلبࢫقدرةࢫكب؈فةࢫ

ࢫɠاملࢫوإمتلاكࢫخاصيةࢫالقدرةࢫع ࢫرؤʈةࢫالمشروع ʄࢫعڴʄڴ

 التحكمࢫࢭʏࢫالوقتࢫوإدارتھ؛

 ࢫالنجاحࢫ ࢫالمقاولة ࢫالمرأة ࢫتحقق ࢫلــɢي ࢫالتنظيم ʏࢫࢭ المɺارة

ࢫأنࢫ ࢫيجب ࢫالذي ࢫלعتبارࢫالتوافق ࢫȊع؈ن ࢫتتخذ ࢫأن علٕڈا

يحدثࢫب؈نࢫمɺاراٮڈاࢫومواصفاتࢫالعملࢫونوعيةࢫالɴشاطࢫ

 .ومستلزماتھࢫالمناسبةࢫكماࢫونوعا

  ةالفرقࡧب؈نࡧالمقاولةࡧالɴسوʈةࡧوࡧالمقاولةࡧالرجاليࡧ3.2

ــيـــرɸاࢫ ࢫȖســيـ ࢫطرق ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية ࢫأن ࢫالدراسات أشارت

ࢫوالمرأة،ࢫ ࢫالرجل ࢫب؈ن ࢫتختلف ࢫلا ࢫɲشاطɺا ࢫوطبيعة وأɸدافɺا،

  لكنࢫלختلافࢫيرتبطࢫبɢلࢫمنࢫܧݵصيةࢫالرجلࢫوالمرأة،ࢫ



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧ  4عددࡧ12مجلدࡧȋالسنةࡧالثانيةࡧعشرࡧ2020أكتو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
726 

 

ࢫלقتصاديࢫࢫ ࢫࢫ"Shane" وأشار ࢫالرجلࢫࢫ1997سنة ࢫأن ʄإڲ

ࢫتوقعاتࢫ ࢫولديھ ࢫتجارʈة ࢫمشارʉع ࢫلفتح ࢫاݍݵفة ࢫأولوʈة يمتلك

ࢫللمتوسطࢫر  ࢫعادة ࢫتخضع ࢫالۘܣ ࢫبالمرأة ࢫمقارنة ࢫعالية ȋحية

الواسعࢫݍݱݨمࢫالعائلةࢫورأىࢫأيضاࢫأنࢫعاملࢫالتعليمࢫيȘساوىࢫ

ب؈نࢫاݍݨɴس؈نࢫولھࢫدورࢫࢭʏࢫالتوجھࢫنحوࢫالمشارʉعࢫالرʈاديةࢫكماࢫ

ࢫمؤسساتࢫ ࢫوإكȘساب ࢫلشراء ࢫأقل ࢫإحتمالات ࢫلدٱڈا ࢫالمرأة أن

ࢫمداخ ࢫلتحقيق ࢫمتعددة ࢫإحتمالات ࢫولدٱڈا ࢫبالرجل يلࢫمقارنة

ࢫإحتمالاتࢫكب؈فةࢫ إيجابيةࢫعڴʄࢫالمشروع،ࢫبالمقابلࢫلدىࢫالرجل

لإمتلاكࢫالمؤسساتࢫأماࢫالمرأةࢫلدٱڈاࢫإحتمالاتࢫمتعددةࢫلقبولࢫ

ࢫالرجلࢫ ࢫأن ࢫكما ࢫالعوائد ࢫبأقل ࢫالرعۜܢ ʏࢫالمخاطرࢫبالتاڲ أقل

ينفقࢫالكث؈فࢫمنࢫالوقتࢫعڴʄࢫالمغامراتࢫاݍݨديدةࢫوלحتمالاتࢫ

ࢫ ࢫالتوقعات ࢫولدٱڈم ࢫالمال ࢫلكسب ࢫحولࢫالكب؈فة العالية

  .6مشارʉعɺمࢫمقارنةࢫبالمرأة

  

  الفرق بین المقاولاتیة النسویة والمقاولاتیة الرجالیة) : 1(الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

    

  .من إعداد الباحثة إعتماد على المعطیات السابقة: الــمـصدر
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  العواملࡧالمحددةࡧللـتــوجــھࡧالـمـقاولاȖيࡧللɴساءࡧ4.2

إنࢫدخولࢫالمرأةࢫلميدانࢫالمقاولةࢫلاࢫʇعتمدࢫفقطࢫعڴʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫ

ࢫمنࢫ ࢫبمجموعة ࢫأيضا ࢫيتحدد ࢫبل ࢫלنتاج، ࢫووسائل ࢫالمالية الموارد

ࢫمنࢫ ࢫالۘܣ ࢫوלجتماعية ࢫלقتصادية ࢫالسياسية، ࢫالثقافية، العوامل

ࢫ ࢫتقليص ࢫأو ࢫȖܨݨيع ࢫالمرأة،ࢫشأٰڈا ࢫعند ࢫالمقاولاتية לستعدادات

ʏاࢫكماࢫيڴɺ7والۘܣࢫنݏݵص:  

 لماࢫ: الــخـبــرةɠانࢫכفرادࢫذوࢫمستوىࢫعلܣࢫمرتفعࢫɠلماࢫɠ

ساعدࢫعڴʄࢫتنفيذࢫالمɺامࢫالمطلوȋةࢫوإكȘشافࢫوإستغلالࢫ

ࢫالسابقةࢫ ࢫاݍݵفات ʄࢫعڴ ࢫكب؈ف ࢫȊشɢل ࢫʇعتمد الفرص

  المحصلةࢫمنࢫالدراساتࢫواݍݰياةࢫالعملية؛

 ࢫ ࢫمقاول ࢫوجودࢫ: لتقليدهنموذج ࢫب؈ن ࢫقوي ࢫرابط يوجد

ࢫكماࢫ ࢫجدد ࢫوȋروزࢫمقاول؈ن ࢫالمحيط ʏࢫࢭ ࢫمقاول نموذج

لھࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫحيثࢫࢫ-النموذج–وجدࢫأنࢫجɴسࢫالمقاولࢫ

ࢫوإختياراٮڈمࢫبأܧݵاصࢫمنࢫ يتأثرࢫכفرادࢫࢭʏࢫطموحاٮڈم

نفسࢫاݍݨɴس،بمعۚܢࢫأنࢫالمرأةࢫتتأثرࢫأك؆فࢫبالمرأةࢫالمقاولةࢫ

ࢫالقر  ࢫوتأثرࢫصلة ࢫللرجل ࢫالآۜܣء ࢫأكفࢫونفس ࢫȊشɢل ابة

  ونتائجɺاࢫأفضل؛

 ࢫ ࢫכعمالࢫالɴسوʈة ࢫشبɢات ࢫماࢫ: )Réseaux(غياب غالبا

ࢫمقارنةࢫ ࢫومحدودة ࢫضيقة ࢫعلاقات ࢫشبكة ࢫللمرأة يɢون

ࢫلبعضࢫ ࢫإنتما٬ڈا ࢫȖعذر ࢫيفسر ࢫما ࢫوɸو ࢫالرجل مع

الشبɢاتࢫלجتماعيةࢫوحۘܢࢫࢭʏࢫحالةࢫإنتما٬ڈاࢫلɺا،ࢫتɢونࢫ

ࢫالرجال ࢫإلٕڈا ࢫيɴتܣ ࢫالۘܣ ࢫتلك ࢫعن ࢫمختلفة ࢫطبيعْڈا

حيثࢫعادةࢫماࢫتɴتܣࢫالɴساءࢫإڲʄࢫشبɢاتࢫتɢونࢫمكيفةࢫ

لتحقيقࢫأɸدافࢫمرتبطةࢫبالمɺامࢫالعائليةࢫمماࢫيُــــصــعــبࢫ

ࢫالضرورʈةࢫ ࢫوالوسائل ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول كيفية

  لإɲشاءࢫمــؤسـساتــɺن؛

 ࢫالمالية ࢫيجبࢫࢫ:الموارد ࢫمؤسسة ࢫإɲشاء ࢫيرʈد ࢫܧݵص أي

ࢫالم ࢫبداية ࢫمن ࢫכموال ࢫوقيمة ࢫالسيولة ࢫيملك شروعࢫأن

الۘܣࢫتحددࢫنوعࢫالفرصࢫالمستغلةࢫوالۘܣࢫتختلفࢫحسبࢫ

  ݯݨمࢫכموالࢫالمܦݵرةࢫلɺا؛

 نيةɺࢫوالم ࢫالܨݵصية ࢫتحس؈نࢫࢫ:المحفزات ࢫخلال من

ࢫبمضاعفةࢫ ࢫלجتماعية ࢫحياٮڈن ࢫوإثراء ࢫالمعʋشة نوعية

ࢫالمكȘسبةࢫ ࢫالقدرات ࢫخلال ࢫومن ࢫوלتصالات المقابلات

ࢫعڴʄࢫ ࢫواݍݰصول ࢫوלنفتاح ࢫواݍݵفة بالتɢوʈن

ࢫالمقاولةࢫלستقلا ࢫمجال ࢫالɴساء ࢫوتختار ࢫالذاتية، لية

ࢫلɴشاطاٮڈاࢫ ࢫوإتمامɺا ࢫإنْڈا٬ڈا ࢫȊعد ࢫثاɲي ࢫم۶ܣ كمسار

  .العائلية

ࢫأخرىࢫ  ࢫمحددات ࢫɸناك ࢫأخرى ࢫوعوامل محددات

  :8تدفعࢫبالمرأةࢫلتبۚܣࢫمشروعࢫخاصࢫ٭ڈا

 ࢫלيجابية ࢫنحوࢫالمقاولةࢫ:العوامل ࢫواݍݨاذبة ࢫالمحفزة ʏوۂ

ʏࢫࢭ ࢫسوقية،: وتــكـمن ࢫإمɢانيات ࢫقطاعࢫࢫوجود تحقيق

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتحكم ࢫإمɢانية ࢫالفوائد، ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫلɴسب مع؈ن

الوقت،ࢫدخلࢫأكفࢫوإستقلاليةࢫمالية،ࢫالنموࢫالܨݵظۜܣࢫ

  .والرضاࢫࢭʏࢫالعمل

 ࢫالسلبية ࢫغيابࢫ: العوامل ࢫللنقود، ࢫاݍݰاجة ࢫتضم الۘܣ

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫכدɲى ࢫالسن ࢫدون ࢫبالأطفال ࢫللتكفل ɸياɠل

ࢫيحتاجࢫ ࢫɲشاط ࢫمقبولة، ࢫغ؈ف ࢫعمل ࢫشروط للɴساء،

وقيتࢫجدࢫمضغوطࢫوغ؈فࢫمرʈحࢫللɴساء،ࢫإختلافࢫكب؈فࢫلت

ࢫ ࢫوالرجال ࢫالɴساء ࢫب؈ن ࢫלدخار(للأجور ࢫإمɢانية ،ࢫ)عدم

ࢫوࢭʏࢫ ࢫالفقيات ࢫمن ࢫواݍݰرمان ࢫالمناصب ࢫمنح ʏالتمي؈قࢫࢭ

  ȊعضࢫالدولࢫȖعتفࢫɲسبةࢫالبطالةࢫالعاليةࢫالــمـحـفـز؛

 يࢫيتجھࢫالفردࢫنحوࢫمسارࢫالمقاولةࢫلاࢫ: الدوافعࢫالنفسيةɢل

ࢫࢭ ࢫتدخل ࢫأن ࢫأوࢫحدوثࢫبد ࢫقوʈة ࢫنفسية ࢫإثارة ࢫحياتھ ʏ

إضطرابࢫࢭʏࢫمحيطھ،ࢫيتلقىࢫصدمةࢫࢭʏࢫحياتھࢫاݍݵاصةࢫ

ࢫاݍݰرمانࢫ ࢫלɸمال، ،ʏࢫלجتماڤ ࢫכمن ࢫكعدم أوࢫالمɺنية

ࢫعائڴʏ،ࢫ ࢫإنفصال ࢫوלقتصادية، ࢫלجتماعية ࢫاݍݰياة من

  وأخ؈فاࢫحاجةࢫمݏݰةࢫإرادةࢫصارمةࢫللنجاح؛...ݠݨرة،

 ࢫالثقافية ࢫלجتماعية ࢫتتو : الدوافع ʏࢫالدينࢫوۂ ࢫمن لد

ࢫالعائلة،ࢫלطارࢫالسيا؟ۜܣࢫלقتصاديࢫوالنظامࢫ المعتنق،

ࢫɲشاطࢫ ࢫلɢل ࢫضروري ࢫالمال ࢫرأس ࢫɠان ࢫفإذا الفبوي

ࢫالمالࢫ ࢫرأس ࢫالفرد ࢫيمنحان ࢫوالدين ࢫفالثقافة مقاولاȖي

ࢫلإɲشاءࢫ ࢫכفراد ࢫتوجھ ʄࢫعڴ ࢫتؤثرࢫأيضا ࢫوالعائلة ،ʏالروڌ

ࢫإضافةࢫ ࢫمقاول ࢫכبوʈن ࢫأحد ࢫɠان ࢫإذا ࢫخاصة مؤسسة

ࢫعلا ࢫلشبكة ࢫالفرد ࢫومعارف ࢫعائلة،ࢫ(قات أصدقاء،

  ؛...)معارفࢫمنࢫالدراسةࢫأوࢫالعمل

 ࢫيمكنࢫأنࢫ: כساسࢫלقليܣ ࢫالۘܣ منࢫخلالࢫالȘسɺيلات

ࢫقربࢫ ࢫمن ࢫالمقاولاȖي ࢫالمسارࢫوالعمل ʄؤثرࢫعڴʈࢫو يقدمɺا

ࢫومتفتحࢫ ࢫɲشط ࢫمجتمع ࢫومصادرࢫالكفاءات، اݍݨامعات

ࢫإمتلاكࢫ ،ʏࢫالديمغراࢭ ࢫالنمو ࢫالفردية، للمبادرات
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ࢫلم ࢫالمالࢫالܨݵص ࢫرأس ࢫمؤسسات ࢫوجود ࢫمالية، وارد

المخاطرࢫوالمنظماتࢫالمالية،ࢫךلياتࢫالمܨݨعةࢫלقليميةࢫ

ࢫمنࢫ ࢫالمتولدة ࢫوالمݏݰقة ࢫالمسبقة ࢫالɴشاطات والمحلية،

  طرفࢫشبɢاتࢫالمؤسساتࢫالمتواجدة؛

 ࢫالسياسية ࢫالدولةࢫ: العوامل ࢫومجɺودات ࢫدور ࢫيفز وɸنا

ࢫ ࢫو ࢫاݍݨɴس؈ن ࢫب؈ن ࢫوالمساواة ࢫالɴسوʈة ࢫالفقية ʏرصدࢫࢭ

ࢫعڴʄࢫ ࢫوالمرأة ࢫכفراد ࢫȖܨݨيع ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫخاصة برامج

 .وجھࢫاݍݵصوصࢫعڴʄࢫالدخولࢫࢭʏࢫمجالࢫالمقاولة

  ممیزات المقاولة النسویة مقارنة مع المقاولاتیة الرجالیة) : 2(الشكل

 .13خالد كواش،بن قمجة زھرة،مرجع سابق،ص: المصدر

  الــمــقاولةࡧالɴسوʈةࡧباݍݨزائر. 3

  الȘشرʉعاتࡧوالقوان؈نࡧالمنظمةࡧللمقاولةࡧالɴسوʈةࡧاݍݨزائرʈةࡧ1.3

ࢫمشاركةࢫ ࢫمن ࢫتحد ࢫدستورʈة ࢫأوࢫمواد ࢫȖشرʉعية ࢫنصوص ࢫتوجد لا

ࢫالقضائيةࢫ ࢫךليات ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫتؤكد ࢫوالۘܣ ࢫالمجالات ࢫمختلف ʏࢫࢭ المرأة

الۘܣࢫوضعْڈاࢫاݍݨزائرࢫلفقيةࢫوحمايةࢫحقوقࢫالمرأةࢫتتأسسࢫعڴʄࢫمبدأࢫ

ࢫالدولةࢫ ࢫدين ࢫمن ࢫأسسɺا ࢫإستمدت ࢫوالۘܣ ࢫالمواطن؈ن ࢫب؈ن المساواة

ࢫالمر  ࢫحقوق ࢫحفظ ࢫمن ࢫأول ࢫعڴʄࢫלسلام ࢫלستغلال ࢫمن ࢫوʈحمٕڈا أة

المستوىࢫالماڲʏࢫوالܨݵظۜܣࢫلذاࢫمنࢫالمɺمࢫبمɢانࢫأنࢫنفرقࢫب؈نࢫماࢫɸوࢫ

مسنونࢫمنࢫالدستورࢫوالشرعࢫوماࢫʇعتفࢫمنࢫالممارساتࢫלجتماعيةࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫينعكس ࢫالذي ʏࢫלجتماڤ ࢫوלɲغلاق ʏࢫالوڤ ࢫقلة ࢫȖعكس الۘܣ

  . 9مشاركةࢫالمرأةࢫبمختلفࢫالمجالاتࢫوʈؤثرࢫعڴʄࢫنموࢫالبلاد

ࢫالطرقࢫࢫࢫࢫ  ࢫبجميع ࢫتمي؈قا ࢫʇشɢل ࢫما ࢫɠل ࢫتـقـيـيد ࢫوجب وعليھ

ࢫלرادةࢫ ࢫسياسة ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫوʈـبـرز ࢫوالقضائية القانونية

ࢫ ࢫالمادة ࢫنص ࢫبإقرار ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالتعديلࢫࢫ36الȘشرʉعية من

ࢫ ࢫلسنة ࢫࢫ2016الدستوري ࢫرقم ࢫالقانون ࢫࢭʏࢫࢫ16/01بموجب المؤرخ

ࡧ" 06/03/2016 ࡧب؈ن ࡧالتناصف ࡧترقية ʄࡧعڴ ࡧالدولة الرجالࡧȖعمل

ࡧالشغل ࡧسوق ʏࡧࡩ ࢫلسنةࢫو" والɴساء ࢫالعقوȋات ࢫقانون ࢫȖعديل نص

ࢫࢫ2014 ࢫالمادة ࢫࢫ1مكرر ࢫ295بموجب ࢫࢫالتمي؈قبأن جرʈمةࡧيُـــعد

  . ʇعاقبࡧعلٕڈاࡧالقانون 

ࢫلمناصبࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمرأة ࢫوصول ʄࢫعڴ ࢫʇܨݨع ࢫاݍݨزائري ࢫالȘشرʉع ࢫɠان وإذا

العملࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫ،ࢫفإنࢫالواقعࢫالعمڴʏࢫأبرزࢫ

نࢫالتمي؈قࢫأصبحࢫيضارࢫبھࢫالرجلࢫعڴʄࢫحسابࢫالمرأة،ࢫلفتفعࢫɲسبࢫأ

  .10البطالةࢫلدىࢫالذɠورࢫخاصةࢫࢭʏࢫمناصبࢫالتعليم

  ךثارࡧלقتصاديةࡧوלجتماعيةࡧللمقاولةࡧالɴسوʈةࡧاݍݨزائرʈةࡧ2.3

ࢫعڴʄࢫ ࢫالتأث؈ف ʄࢫإڲ ࢫܧݵصھ ࢫيتعدى ࢫدور ࢫللمقاول ࢫأن ࢫشك لا

ࢫبھ ࢫالمرتـبـط ࢫوالتوازن ʏࢫالكڴ ࢫלقتصاد ࢫبالبʋئةࢫࢫميɢان؈قمات مرورا

ࢫباݍݰاجةࢫלقتصاديةࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫ ࢫقوʈة ࢫلɺاࢫعلاقة ࢫالۘܣ לجتماعية

 :العناصرࢫالتاليةࢫلتمثيلࢫلاࢫاݍݰصر

  الآثار الإقتصادیة والإجتماعیة للمقاولة النسویة في الجزائر) : 1(جدول 

  صفات المرأة المقاولة مقارنة

  بالرجل المقاول 

  خصائص المؤسسات المسیرة 

  من طرف النساء

  طرق التسییر المتبعة من طرف

  المرأة مقارنة بالرجل 

 أقل سنا - 
تلتحق المقاولة بعد قضاء فترة طویلة من  - 

البطالة أو المكوث بالبیت أو مواجھة مشاكل 
 عملھا السابقب

 أقل كفاءة  - 
 أقل خبرة في تسییر المؤسسات  - 
 أقل خبرة في مجال النشاط - 
أو  كفاءة على المستوى الماليأقل  - 

  المقاولاتي

 أقل سنا وحجما - 
تمركز النشاط في القطاعات المنخفضة  - 

 النمو
 لیس فیھا شركاء - 
 أقل بقاء - 
 أقل نجاحا - 
  مردودیة ونمو متماثل - 

 تفضل الھیكل التنظیمي الأفقي  - 
 نمط تسییري مرن - 
 تشجیع المشاركة - 
 تقاسم السلطة والمعلومة مع الغیر - 
 لدیھا قدرات تفاوضیة عالیة،  - 
تھتم بتحقیق الأھداف الشخصیة  - 

  والاجتماعیة
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  الآثار الإجتماعیة  الآثار الإقتصادیة

 زیادة متوسط دخل الفرد والتغییر في ھیاكل الأعمال والمجتمع؛ - 
 الزیادة في جانب العرض والطلب؛ - 
 توجیھ الأنشطة في المناطق التنمویة المستھدفة؛ - 
 تنمیة الصادرات والمحافظة على استمراریة المنافسة؛ - 
  .المساھمة في النمو السلیم للاقتصاد - 

التوازن الإقلیمي لعملیة "عدالة التنمیة الاجتماعیة وتوزیع الثروة  - 
 ؛" التنمیة الاقتصادیة

 المساھمة في تشغیل المرأة؛ - 
  .الحد من ھجرة السكان من الریف إلى المدن - 

  .96،مرجع سابق،ص"التوجھ المقاولاتي للمرأة في الجزائر"سلامي منیرة،: المصدر

  أھم مجالات الدعم للمرأة الجزائریة للتوجھ للعمل المقاولاتي 3.3

من بین المبادرات الرائدة في مجال دعم المرأة الجزائریة لمساعدتھا وتشجیعھا للتوجھ إلى العمل المقاولاتي   
  :الھیئات الحكومیة المتنوعة المشجعة والداعمة على ریادة الأعمال للمرأة والرجل على حد السواء

  أھم الجمعیات الجزائریة الداعمة للمقاولة النسویة): 2(جدول 

  الھدف  سنة التأسیس  الإسم

  ترقیة وتطویر عمل المرأة في المیدان المھني؛-  1998 (AFCARE)جمعیة الإطارات النسویة الجزائریة 

  مد ید العون من أجل وصولھا إلى أعلى المراكز-

  تثمین معارف النساء رئیسات المؤسسات؛-  1993  (SEVE)جمعیة السیدات الجزائریات رئیسات المؤسسات 

تشجیع عضویة سیدات الأعمال في الغرف التجاریة، -  2005  (AME)جمعیة الجزائریات المسیرات وسیدات الأعمال 
  .والمھنیة والجمعیات التجاریة

  .13زاید مراد،خویلدات صالح،مرجع سابق،ص:المصدر

  عڴʄࡧمستوىࡧولايةࡧȊسكرةࡧواقعࡧومم؈قاتࡧالمقاولةࡧالɴسوʈة. 4

تــتـــموقعࢫȊسكرةࢫࢭʏࢫاݍݨنوبࢫالشرࢮʏࢫوȋالتحديدࢫشمالࢫالܶݰراءࢫࢫࢫࢫ

ࢫوȖعتفࢫ ࢫولايات، ࢫتتوسطࢫستة ڈا ࢫɠوٰ ࢫإسفاتيجيا ࢫموقعا ࢫʇعطٕڈا مما

ࢫفلاحية ࢫȖعتفࢫالولاية ࢫالكب؈فࢫكما ࢫلݏݨنوب بالدرجةࢫࢫالمعفࢫכسا؟ۜܣ

ࢫمائيةࢫ ࢫوȋالموارد ࢫالشاسعة ࢫالزراعية ࢫبالأراعۜܣ ࢫتتمتع ࢫفࢼܣ ʄכوڲ

المتنوعةࢫإضافةࢫإڲʄࢫال؆فوةࢫاݍݰيوانيةࢫوتتعددࢫ٭ڈاࢫالمحاجرࢫوالمقالع،ࢫ

ࢫبدعمࢫ ࢫلɺا ࢫȖسمح ࢫمتنوعة ࢫقاعدية ࢫɸياɠل ʄࢫعڴ ࢫالولاية تتوفر

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫإستفادتمن ࢫكما ࢫالقطاعات ࢫمختلف ʏࢫࢭ לسȘثمار

فنامجࢫدعمࢫלɲعاشࢫלقتصاديࢫوȋرنامجࢫتطوʈرࢫالفامجࢫالتنموʈةࢫك

 xiمناطقࢫاݍݨنوب

ࢫاݍݰياةࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمرأة ࢫبإشراك ࢫȊسكرة ࢫولاية ࢫإɸتمام ـــــــــــعـــد وʈُـــ

ࢫمستواɸاࢫ ࢫرفع ʄࢫعڴ ࢫوȖعمل ࢫالمجتمع ࢫنصف ࢫبإعتبارɸا לقتصادية

ࢫتحقيقࢫ ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫלقتصادي ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫوإدماجɺا وقدراٮڈا

ࢫبتقلي ࢫالمستدامة ࢫالفقرࢫوالبطالةالتنمية ࢫɠلࢫ....ص ࢫمن ࢫوȋالرغم ،

التحف؈قاتࢫوالȘسɺيلاتࢫالممنوحةࢫإلاࢫأٰڈمنࢫب؈نࢫأɸمࢫالعواملࢫالۘܣࢫ

ȖعيقࢫوȖعفضࢫتطورࢫالمقاولةࢫالɴسوʈةࢫمشɢلࢫالتموʈلࢫخاصةࢫمنھࢫ

ࢫلاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالضمانات ࢫوʈطب ࢫالɴساء ࢫمع ࢫصارم ࢫغالبا ࢫوɢʈون البنɢي

ࢫوإستغ ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫومشɢل ࢫتوف؈فɸا لالࢫȖستطيع

ࢫتوفرࢫ ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالشبɢات ʏࢫࢭ ࢫלندماج ࢫعدم ࢫȊسȎب الفرص

ذلك،ࢫمشɢلࢫنقصࢫاݍݵفة،ࢫوضرورةࢫالتوفيقࢫب؈نࢫاݍݰياةࢫالعائليةࢫ

  .والمɺنية،ࢫوʉعتفࢫدافعࢫاݍݰاجةࢫالمسيطرࢫتماما

  

ࡧبوɠالۘܣࡧࡧ1.4 ࡧاݍݵاصة ࡧȊسكرة ࡧلولاية ࡧالɴسوʈة ࡧالمقاولة واقع

CNAC/ ANSEJ  
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730 

 

  CNACبطالةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعنࢫال/ أ

ࢫجزائرʈةࢫ ࢫحɢومية ࢫɸيئة ࢫالبطالة ʄࢫعڴ ࢫللتأم؈ن ࢫالوطۚܣ الصندوق

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫعملɺاࢫࢫ1994أɲشȁت ࢫمناصب ࢫفقدت ࢫالۘܣ ࢫالفئة لمساعدة

ࢫלدماج،ࢫ ࢫإعادة ࢫلȘسɺيل ࢫإرادي ࢫلا ࢫȊشɢل ࢫأو ࢫاقتصادية لأسباب

ࢫالبحثࢫالفعڴʏࢫعنࢫمناصبࢫالعملࢫوالمساعدةࢫࢭʏࢫ وذلكࢫعفࢫطرق

לجراءاتࢫلإɲشاءࢫمؤسسةࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫالتɢوʈنࢫأوࢫالتحوʈلࢫوࢫقدࢫ

ࢫجɺازࢫحɢوميࢫ ʄࢫإڲ ࢫלعانات ࢫمجردࢫتقديم ࢫمن ࢫالصندوق ࢫدور تطور

لدعمࢫלسȘثمارࢫوالتقليصࢫمنࢫݯݨمࢫالبطالة،ࢫوɸوࢫماࢫيتܸݳࢫمنࢫ

ࢫوالمتمثلࢫxiiمɺامھ ࢫدعمࢫ: ، ࢫالشغل، ࢫعن ࢫالبحث ʄࢫعڴ المساعدة

ɸنࢫبإعادةࢫالتأʈوɢيلالعملࢫالــحــر،ࢫالت.  

على مستوى  11/10/2018إلى غایة   2015للفترة  CNACعدد المؤسسات النسویة المنشأة حسب ): 3(جدول 
  ولایة بسكرة

  النشــــــــاط

2015  2016  2017  11/10/2018  

عدد 
  الملفات

عدد   الغلاف المالي
  الملفات

عدد   الغلاف المالي
  الملفات

الغلاف 
  المالي

عدد 
  الملفات

الغلاف 
  المالي

  22511505  26  46044890  54  103495266  123  189961838  240  الزراعة

  1080874  2  2531403  2  13156067  17  17195859  30  الصناعات التقلیدیة

  -  -  1647264  1  6660555  4  10532684  6  التصنیع

  419050  1  2254859  1  584557  1  185890  1  مھن حرة

  2081537  2  2261977  2  11254633  8  8526599  8  الخدمات

  CNACمعلومات من وكالة بسكرة : المصدر

يــتـبـيـنࢫمنࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫأنࢫحصةࢫالمشارʉعࢫالɴسوʈةࢫبالɴسبةࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫبداية ࢫحاد ࢫتناقص ʏࢫࢭ ࢫכɲشطة ࢫלسȘثماراتࢫ2015لɢل ࢫأن ࢫنجد

مشروعࢫɲسويࢫࢫ240حواڲʏࢫࢫ2015اݍݵاصةࢫبالɴشاطࢫالزراڤʏࢫلسنة

ࢫ ࢫ189961838بقيمة ࢫȊعدɸا ࢫليȘناقص ࢫأماࢫࢫ2016دج ࢫالنصف ʄإڲ

ࢫلـــ ࢫأشɺر ࢫȖسعة ࢫحدود ʏࢫالزراعيةࢫࢫ2018ࢭ ࢫالمؤسسات مشارʉع

مشروعࢫفقط،ࢫأماࢫالصناعاتࢫالتقليديةࢫالۘܣࢫɠانتࢫࢭʏࢫࢫ26الɴسوʈةࢫ

نلاحظࢫࢫ2018مؤسسةࢫɲسوʈةࢫناشطةࢫلكنࢫسنةࢫࢫ30حواڲʏࢫࢫ2015

ࢫفقط،ࢫ ࢫبمشروع؈ن ࢫاݍݰرفية ࢫالصناعات ࢫلɺذه ࢫاݍݰاد الɺبوط

تجميدࢫتامࢫوالسȎبࢫراجعࢫإڲʄࢫأنࢫࢫ2018بالɴسبةࢫللتصɴيعࢫشɺدتࢫ

ࢫالنوعࢫ ࢫلɺذا ࢫالعالية ࢫالتɢاليف ʄࢫإڲ ࢫالسȎب ࢫأرجعت ࢫالوصية الوزارة

ࢫبإرجاعࢫ ࢫالɴسوʈة ࢫالمؤسسات ࢫوإلقام ࢫȖسديد ࢫوعدم ࢫالمقاولة من

ࢫا ࢫالمɺن ࢫأما ࢫالمستحقة، ࢫالقروض ࢫمنذ ࢫأنھ ࢫنلاحظ وإڲʄࢫࢫ2015ݍݰرة

تـــــمࢫتموʈلࢫمؤسسةࢫواحدةࢫلɢلࢫسنةࢫإماࢫمؤسساتࢫɲسوʈةࢫࢫ2018

  .عيادةࢫطبيةࢫأوࢫمكتبࢫمحاماة

والسȎبࢫالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫتناقصࢫالمشارʉعࢫالمقدمةࢫللوɠالةࢫالفئةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ɸوࢫحالةࢫالتقشفࢫالۘܣࢫȖعʋشɺاࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫفݏݨأتࢫࢫالɴسوʈة

ࢫȖغ؈فࢫشروطࢫ ࢫكذلك ࢫعامة، ࢫبصفة ࢫللمشارʉع ࢫالقروض ࢫتقليص ʄإڲ

ࢫלلزاميࢫ ࢫالوجود ࢫخاصة ࢫالوɠالة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالقروض منح

ࢫالمرأةࢫ ࢫسقاولھ ࢫالذي ࢫللɴشاط ࢫواݍݵفة ࢫالمعتمدة ࢫالفبص لشɺادة

ࢫɠالبي ʏࢫالزراڤ ࢫللɴشاط ࢫبالɴسبة ࢫخاصة ࢫالقرض وتࢫطالبة

ࢫالɴساءࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫطلبا ࢫالمشارʉع ࢫأك؆ف ࢫبإعتباره البلاسȘيكية

  .لولايةࢫȊسكرة

 ANSEJالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشباب/ ب

ࢫ ࢫسنة ࢫالوɠالة ࢫمɢلفةࢫࢫ1996تأسست ࢫعمومية ࢫمؤسسة ʏوۂ

ࢫفكرةࢫ ࢫلدٱڈم ࢫالذين ࢫالبطال ࢫالشباب ࢫومرافقة ࢫوتدعيم بȘܨݨيع

ࢫ ࢫخاص ࢫطاȊع ࢫذات ࢫɸيئة ʏࢫوۂ ࢫمؤسسة، ࢫإɲشاء تتمتعࢫمشروع

ࢫرئʋسࢫ ࢫلسلطة ࢫخاضعة ʏࢫالماڲ ࢫوלستقلال ࢫالمعنوʈة بالܨݵصية
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ࢫטجتماڤʏࢫ ࢫوالضمان ࢫوالȘشغيل ࢫالعمل ࢫلوزارة ࢫتاȊعة اݍݰɢومة،

 وتتݏݵصࢫمɺامɺاࢫالرئʋسية

 ࢫالشبابࢫ ࢫوترافق ࢫלسȘشارة ــقدم
ُ
ࢫوت ــدعم

ُ
ت

ࢫمشارʉعɺمࢫ ࢫتطبيق ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫالمشارʉع ذوي

  לسȘثمارʈة؛

 ࢫوالتنظ ࢫللȘشرʉع ــسـيـرࢫوفقا
ُ
ȖشغيلࢫȖࢫلدعمࢫ يم

ࢫوتخفيضࢫ ࢫלعانات ࢫمٔڈا ࢫلاسيما الشباب

ɲسبࢫالفوائد،ࢫࢭʏࢫحدودࢫכغلفةࢫالۘܣࢫيضعɺاࢫ

  الوزʈرࢫالمɢلفࢫبالعملࢫوالȘشغيل؛

 عࢫبمختلفࢫלعاناتࢫʉتبلغࢫالشبابࢫذويࢫالمشار

ࢫȖشغيلࢫ ࢫلدعم ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫتـمـنحɺا الۘܣ

ࢫيحصلونࢫ ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫوȋالإمتيازات الشباب

  علٕڈا؛

 اࢫɸࢫينجز ࢫالۘܣ ࢫלسȘثمارات ࢫبمتاȊعة تقوم

ࢫعڴʄࢫ ࢫاݍݰرص ࢫمع ࢫالمشارʉع ࢫذوي الشباب

ࢫترȋطɺمࢫ ࢫالۘܣ ࢫالشروط ࢫدفاتر ࢫبنود إحفام

ࢫلدىࢫ ࢫاݍݰاجة ࢫعند ࢫمساعدٮڈم ࢫو بالوɠالة

ࢫبإنجازࢫ ࢫالمعنية ࢫوالɺيئات المؤسسات

  לسȘثمارات؛

 ࢫالبنوكࢫ ࢫمع ࢫمتواصلة ࢫعلاقات ــــقـيم
ُ
ت

ࢫالفكي ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالماڲʏࢫوالمؤسسات ب

ࢫومتاȊعةࢫ ࢫالتموʈل ࢫخطة ࢫوتطبيق للمشارʉع

 .إنجازࢫالمشارʉعࢫوإستغلالɺا

حۘܢࢫتتحققࢫالمرافقةࢫبصفةࢫجيدةࢫوʈتمࢫȖܨݨيعࢫالمبادراتࢫالمحليةࢫ

ࢫوالۘܣࢫ ࢫالولايات ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫموزعة ࢫفروعا ࢫالوɠالة ࢫتضمنت فقد

  .xiiiتتضمنࢫۂʏࢫכخرىࢫمݏݰقاتࢫلɺاࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمناطق

  

  

على مستوى  31/09/2018إلى غایة   2015للفترة  ANSEJعدد المؤسسات النسویة المنشأة حسب ) : 4(جدول 
  ولایة بسكرة

  النشــــــــاط

2015  2016  2017  31/09/2018  

عدد 
  الملفات

عدد   الغلاف المالي
  الملفات

عدد   الغلاف المالي
  الملفات

عدد   الغلاف المالي
  الملفات

  الغلاف المالي

  0  0  1705366  2  5889974  7  10289599 13  الزراعة

الصناعة 
  التقلیدیة

5  2865976  7  5417204  0  0  0  0  

أشغال 
العمومیة 

  للبناء

2  9792135  1  6541235  0  0  0  0  

  1245987  1  0  0  1665138,75  1  3510894  2  التصنیع

  1676200  4  6764577  3  1753671  3  371780  2  مھن حرة

  2081537  2  7916919,5  7  9847803,8  7  11724073,625  11  الخدمات

  ANSEJمعلومات من وكالة بسكرة : المصدر
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ࢫبوɠالةࢫࢫࢫࢫ ࢫالɴسوʈة ࢫالمشارʉع ࢫأن ࢫاݍݨدول ࢫمستوى ʄࢫعڴ الـملاحظ

ANSEJࢫࢫ ࢫلسنة ࢫفالزراعة ࢫمنعدمة ࢫࢫ2015تɢون ʏمشروعࢫࢫ13حواڲ

ࢫ ࢫيȘناقص ࢫالبيوتࢫࢫɲ2017سوي ࢫخاصة ࢫمشارʉع ࢫسبعة ʄإڲ

منࢫمشروع؈نࢫأماࢫࢫ2017البلاسȘيكيةࢫوȖستفيدࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫسنةࢫ

لمࢫȖستفدࢫأيࢫإمرأةࢫمنࢫɸذاࢫالɴشاطࢫوɸوࢫراجعࢫإڲʄࢫࢫ2018خلالࢫ

ࢫال ࢫللمقاولة ࢫبالɴسبة ࢫالزراعة ࢫلمشارʉع ʏࢫالكڴ رجاليةࢫالتجميد

ࢫوأشغالࢫ ࢫالتقليدية ࢫالصناعات ࢫأما ࢫالسواء، ࢫحد ʄࢫعڴ والɴسائية

ࢫ ࢫخلال ࢫمجمدة ࢫفࢼܣ ࢫالعمومية ࢫالتصɴيعࢫࢫ2018وࢫ2017البناء أما

دجࢫ،ࢫɠ1245987انتࢫלستفادةࢫلمشروعࢫɲسويࢫواحدࢫȊغلافࢫماڲʏࢫ

والملاحظࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݍݨدولࢫأنࢫالمɺنࢫاݍݰرةࢫۂʏࢫفقطࢫعڴʄࢫغرارࢫ

ܣࢫفبعدࢫأنࢫɠانتࢫمشروع؈نࢫɲسوʈ؈نࢫالمشارʉعࢫכخرىࢫࢭʏࢫتزايدࢫɲسۗ

ࢫعياداتࢫࢫ2015 ࢫلفتح ʏࢫالماڲ ࢫالدعم ࢫمن ࢫطبʋبات ࢫأرȌع إستفادت

  .2018خاصةࢫسنةࢫ

عڴʄࢫمستوىࢫالوɠالةࢫࢫوترجعࢫכسبابࢫلتناقصࢫالمشارʉعࢫالɴسوʈةࢫࢫࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫم۶ܣ ࢫتɢوʈن ࢫخرʈجة ࢫتɢون ࢫأي ࢫالɴشاط ࢫلمزالة ࢫالشɺادة ɸو

ࢫأوࢫشɺادةࢫجامعيةࢫ ࢫالدولة ࢫطرف ࢫمن ࢫمعتمدة ࢫأوࢫتɢون التخصص

ࢫمنࢫ ࢫلاࢫبدࢫلɺا ࢫواݍݵياطة ࢫاݍݰلاقة ࢫوكذلك ʏࢫالزراڤ ࢫللɴشاط خاصة

  .شɺادةࢫالتɢوʈنࢫالم۶ܣࢫلمدةࢫثلاثࢫأشɺرࢫفماࢫفوقࢫحسبࢫالتخصص

  الɴسوʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧصعوȋاتࡧالمقاولةࡧࡧ2.4

ࢫالۘܣࢫتـــحدࢫࢭʏࢫ ࢫمنࢫالمصاعبࢫوالعراقيل تواجھࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫجملة

  :ȊعضࢫכحيانࢫمنࢫمشاركْڈاࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫالمقاولاȖي

وترتبطࢫأساساࢫبمستوىࢫالتعليܣࢫ: المعوقاتࢫالذاتيةࢫوالتنظيمية/ أ

  :14والكفاءةࢫواݍݵفةࢫوالمɺاراتࢫלدارʈةࢫمنࢫخلال

 يࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫȖضعفࢫالدراسةࢫالفنيةࢫللعملࢫالمقاولا

  المرأةࢫمنعدمةࢫاݍݵفة؛

 ࢫوك؆فةࢫ ࢫصعوȋة ࢫعن ࢫالناتج ࢫالتنظيܣ ࢫالـــمَــنَاخ سوء

  לجراءاتࢫלدارʈةࢫالروتيɴية؛

 ࢫحولࢫ ࢫالمعلومات ࢫوإɲعدام ࢫالتحتية ࢫالبɴية ضعف

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫوالȘشرʉعات ࢫوالقوان؈ن ࢫالمحلية، כسواق

ࢫوا ࢫالمشارʉع ࢫالممنوحةࢫبȘܦݨيل ࢫوלمتيازات ݍݰوافز

ࢫوالضماناتࢫ ࢫالضرȎʈية ࢫɠالإعفاءات ࢫכعمال لرائدات

  .....לجتماعية

ࢫלقتصادية/ ب ࢫاݍݨزائرࢫمنࢫ: المعوقات ʏࢫࢭ ࢫالمقاولة ࢫالمرأة Ȗعاɲي

  :صعوȋاتࢫإقتصاديةࢫجـــمةࢫنذكرɸاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫلاࢫاݍݰصر

 ࢫإمتصاصࢫ ʄࢫعڴ ࢫقادر ࢫقوي ࢫخاص ࢫقطاع ࢫوجود عدم

  ديدةࢫɲسائيةࢫوࢫرجالية؛وإدماجࢫقوىࢫج

 عقيدࢫȖࢫرأسࢫالمالࢫوʄلࢫواݍݰصولࢫعڴʈࢫالتموʏاتࢫࢭȋصعو

ࢫالقيودࢫ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالقروض ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول לجراءات

  المفروضةࢫعلٕڈا؛

 قࢫالمنتجاتࢫحۘܢࢫللأسواقࢫالداخليةࢫدونࢫʈسوȖةࢫȋصعو

  ذكرࢫכسواقࢫاݍݵارجية؛

 ࢫʏقيةࢫمعࢫوجودࢫمنافسةࢫوخاصةࢫࢭʈسوȘلةࢫالɢتزدادࢫالمش

  .تصاديظلࢫالتفتحࢫלق

  :اݍݵاتمة. 5

ࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫ ʄسڥȖࢫ ࢫالمرأة ࢫأن ࢫɲستɴتج ࢫالبحثية ࢫالورقة ࢫɸذه ࢫخلال من

ࢫالطموحࢫ ࢫوتحقيق ࢫوالنجاح ࢫالتفوق ʄࢫإڲ ࢫالمقاولاȖي ࢫعملɺا خلال

وלشباعࢫالنفؠۜܣࢫوלجتماڤʏࢫوۂʏࢫقادرةࢫعڴʄࢫלبتɢارࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫ

ࢫوتوف؈فࢫفرصࢫ ࢫجديدة ࢫمشارʉع ࢫأوࢫخلق ࢫالقديمة تطوʈرࢫכɲشطة

ࢫللعاطلا  ࢫتصطدمࢫشغل ࢫالمنخفضࢫإلاࢫأٰڈا ࢫالدخل ࢫذوي تࢫوالɴساء

  .بواقعࢫيُـــعـــيــقࢫمنࢫطموحɺا

ࢫسȎيلࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫنذكرࢫمٔڈا ࢫالدراسة ࢫمن ࢫالمستخلصة ࢫالنتائج وأɸم

  :  المثالࢫلاࢫاݍݰصر

 ࢫ ࢫالɴسوي ࢫالعنصر ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة المتعلماتࢫ(مع

ࢫالمتعلمات ࢫلدعمࢫ) وغ؈ف ࢫاݍݰɢومات دفع

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫساɸم ࢫما ࢫوɸو ࢫالɴسوʈة تقليلࢫالمشارʉع

 البطالةࢫلدىࢫالعنصرࢫالɴسوي؛

 ࢫأنࢫالمقاولاتيةࢫ
ّ
رغمࢫإنȘشارࢫمشارʉعࢫالرʈادةࢫإلا

ࢫوȖعيقࢫ ࢫالسوق ʄسيطرࢫعڴȖࢫ ࢫلاࢫزالت الرجالية

 توسعࢫالمقاولاتيةࢫالɴسوʈة؛

 ࢫالم؇قليةࢫ ࢫالرʈادة ࢫمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫالمرأة تȘنافس

 واݍݵفيفة؛

 ࢫعدمࢫ ʏࢫࢭ ࢫساɸم ࢫوثقافْڈا ࢫالمرأة خصائص

ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ مثلࢫࢫنجاحɺا

ࢫالتحوʈلية،ࢫ ࢫالصناعات التصديرࢫوלست؈فاد،
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ࢫالعنصرࢫ ࢫيحتكرɸا ࢫأɲشطة ࢫوɠلɺا الـمـنـاولات

 الرجاڲʏ؛

 ࢫالماليةࢫ ࢫالمشاɠل ࢫمن ࢫالعديد ࢫالمرأة تواجھ

ࢫومشاɠلࢫ ࢫوالتدرȎʈية ࢫوالȘسوʈقية والتجارʈة

التواصلࢫɠلɺاࢫساɸمتࢫࢭʏࢫعدمࢫتوسعࢫونجاحࢫ

ࢫبـــــ ࢫʇعرف ࢫأصبح ࢫما ࢫوخلقت ࢫכعمال، : تلك

الɴسوʈةࢫالمقاولاتيةࢫالۘܣࢫتفسرࢫتخلفࢫالفجوةࢫ

 أɲشطْڈاࢫعنࢫأɲشطةࢫالرجل؛

 ࢫمعوقاتࢫ ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالمقاول ࢫالمرأة تواجھ

ࢫالمخاطرةࢫ ࢫمن ࢫالتخوف ࢫȊܨݵصيْڈا متعلقة

ࢫونوعيةࢫ ࢫبجودة ࢫإɸتمامɺا ࢫعدم ࢫمع والمبادرة

 منتجاٮڈا؛

 ࢫك؆فةࢫ ࢫاݍݨزائرࢫمن ʏࢫࢭ ࢫالɴسوʈة ࢫالمقاولة Ȗعاɲي

ࢫكما ࢫوصعوȋاٮڈا ࢫלدارʈة ࢫمنࢫࢫלجراءات Ȗعاɲي

ࢫحولࢫ ࢫالمعلومات ࢫوقلة ࢫالتحتية ࢫالبɴية ضعف

ࢫرʈادةࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫللمرأة ࢫالممنوحة לمتيازات

 כعمال؛

 اتࢫȋࢫباݍݨزائرࢫصعو ࢫالمقاولة ࢫالمرأة ࢫȖعاɲي كما

ࢫࢭʏࢫ ࢫصعوȋات ࢫالضرائب، ࢫإرتفاع التموʈل،

ࢫالمنافسةࢫ ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫوعدم ࢫالȘسوʈق عملية

  .خاصةࢫإذاࢫɠانࢫرأسمالɺاࢫمحدودࢫ

  :قائـــمـة الأشكال والجداول. 6

  الصفحة  الشكل والجدول  رقم

  7  الفرق بین المقاولاتیة النسویة والمقاولاتیة الرجالیة  )1(الشكل 

  9  ممیزات المقاولة النسویة مقارنة مع المقاولاتیة الرجالیة  )2(الشكل 

  10  الإقتصادیة والإجتماعیة للمقاولة النسویة في الجزائرالآثار   )1(جدول 

  11  أھم الجمعیات الجزائریة الداعمة للمقاولة النسویة  )2(جدول 

على  11/10/2018إلى غایة   2015للفترة  CNACعدد المؤسسات النسویة المنشأة حسب   )3(جدول 
  مستوى ولایة بسكرة

12  

على  31/09/2018إلى غایة   2015للفترة  ANSEJالمنشأة حسب  عدد المؤسسات النسویة  )4(جدول 
  مستوى ولایة بسكرة

14  

 :قائمةࡧالمراجع. 7

ࢫعباوي،ࢫ- ࢫالمقاولةࢫ"الزɸرة ࢫللمرأة ࢫوالثقافية ࢫלجتماعية المسارات

ʏࢫלجتماڤ ࢫالɴشاط ࢫبإختيار ࢫماجست؈ف،غ؈فࢫ"وعلاقْڈا ،مذكرة

 . 2015،اݍݨزائر2مɴشورة،علمࢫإجتماع،جامعةࢫسطيف

ࢫنجوى،ࢫ-  ࢫالوɸاب،حبھ ࢫعبد ࢫبرʈكة ࢫࢭʏࢫ"بن ࢫاݍݰɢومية ࢫכجɺزة دور

ࢫלسȘثمارات ࢫالبطالةࢫدعم ࢫݯݨم ࢫوتقليص ،الملتقىࢫ"المحلية

ʏࢫوتحقيقࢫ:الدوڲ ࢫالبطالة ʄࢫعڴ ࢫالقضاء ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومة إسفاتيجية

 .التنميةࢫالمستدامة،جامعةࢫالمسيلة،اݍݨزائر

ࢫزɸرة،ࢫ- ࢫقمجة ࢫɠواش،بن ࢫࢭʏࢫ"خالد ࢫالɴسوʈة المقاولة

ࢫ...اݍݨزائر ࢫوالتحديات ࢫالواقع دراسةࢫ(כɸمية

ࢫالتحض؈فيةࢫ2015،جوان2،المناج؈ف،العدد)"إستطلاعية ،المدرسة

 .ࢭʏࢫالعلومࢫלقتصادية،التجارʈة،والȘسي؈فࢫاݍݨزائر

ࢫصاݍݳ،ࢫ-  ࢫمراد،خوʈلدات ࢫظلࢫ"زايد ʏࢫࢭ ࢫالɴسوʈة ࢫכعمال رʈادة

ࢫכعمال ࢫبʋئة ࢫاݍݨزائرʈات:وتحديات ࢫכعمال ࢫرʈادة ،ملتقىࢫ"حالة

ࢫࢭʏࢫ:وطۚܣ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫإستدامة إشɢالية

ࢫوا ࢫלقتصاد ࢫوالȘسي؈ف،جامعةࢫاݍݨزائر،ɠلية لتجارة

 .7/12/2017- 6الوادي،اݍݨزائر
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