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ة ، الناشئة المؤسسات زائر  والمتوسطة الصغ    وتحديات واقع ا

startups, small and medium enterprises in Algeria, reality and 

challenges 
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ص   :م

ــا تمــام أصــبح حيــث ، للــدول قتصــادي النمــو اــت محر ــم أ مــن الناشــئة المؤسســات ــ لمــاعت ا ضــرور أمــرا

مــن نمــا ب ، التنميــة تحقيــق ــ قتصــادية الناحيــة مــن م ســا إذ ، الــوط قتصــاد ر تطــو ــ ة ــ كب ميــة أ مــن ــا ل

البطالة حدة من التقليص إ تؤدي جتماعية   .الناحية

ج و قتصادية التنمية ائز ر أحد زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عد مـدىكما ـ إ راجـع وذلك ، تماعية

يــة الرفا تحقيــق و شــغيل ال ــ مة والمســا البطالــة امتصــاص و المضــافة القيمــة وخلــق الــوط الــدخل ــ ا م مســا

  .جتماعية

ـــداف أ تحقيـــق ـــ يتفقـــان لكـــن ، والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات و الناشـــئة المؤسســـات ن بـــ ري جـــو فـــرق نـــاك

التقلـــــــ ـــــــ تتمثـــــــل كة جتماعيـــــــةمشـــــــ التنميـــــــة ـــــــ مة والمســـــــا شـــــــغيل ال سياســـــــة ودعـــــــم البطالـــــــة ـــــــم مـــــــن يص

قتصادية   .و

المفتاحية لمات والمتوسطة: ال ة الصغ المؤسسات ، الناشئة   .المؤسسات

Abstract  :  

The emerging institutions STARTUPS are considered to be one of the most 
important engines of economic growth for countries, as interest in them has 
become necessary because of their great importance in developing the national 
economy, as they contribute economically to achieving development, while from 
the social it reduces unemployment. 

Small and medium enterprises in Algeria are considered one of the pillars of 
economic and social development, due to the extent of their contribution to 
national income, the creation of added value, absorption of unemployment, 
contribution to employment and social welfare. 

There is a fundamental difference between startups and small and medium 
enterprises, but they agree to achieve common goals, which is to reduce 
unemployment and support employment policy and contribute to social and 
economic development. 

Keywords:  

 Emerging institutions STARTUPS, Small and Medium Enterprises. 
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  : مقدمة -1

والمتوسطةعتمد      ة الصغ المؤسسات ع الدول اقتصاديات

أن حيث ، دولة ل اقتصاد لبنة عت وال الناشئة والمؤسسات

معمقة دراسة ا دراس إ يحتاج لذا باستمرار ايد ي ا دور

ا س تأس مة المسا وانب ا ل لمعرفة ا شط لأ عة ومتا

وا ا واستمرار ا استقرار وضمان ا انةونمو م حتلال

والعالمية المحلية   .سواق

قبل من خاص تمام با والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ستأثر

المتقدمة الدول سواء الدول للدور جميع ا م ا إدرا النامية أو

و ة الصغ المؤسسات أن حيث ، التنمية تلعبھ الذي

با عن ة متم ا تجعل بخصوصيات تتمتع المؤسساتالمتوسطة

يع و ا م كصغر ات مم ا ل ا و ى الك قتصادية

من ي عا الوقت نفس و قتصاد التأقلم ولة س و ا قيام

س الدول فمعظم لذلك ل التمو ل مش ا أبرز عديدة ل مشا

ا تطور م سا و ا نمو عيق ال العقبات لإزالة دة جا

ا اس بتوجھ المفروض ل تبالش وت ا ان م تضمن ا تجعل تي

مدروسة و مخططة اتيجيات اس   . خرى

النامية الدول تتجھ الية ا قتصادية ات التغ إطار

انتقلت حيث والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات قطاع دعم نحو

المؤسسات دعم سياسة إ ة الكب المؤسسات دعم سياسة من

والمتوسطة ة التنميةالصغ لة دفع ة كب مية أ من ا ل لما

ساس ا القطاع ذا ترقية إ س الدول من ا كغ زائر وا

ن القوان إصدار خلال من ذا و الدخل ع تأث من لھ لما

الملائم المناخ يئة إ جراءات من سلسلة واتخاذ عات شر وال

قاعد توسيع أجل من القطاع ذا وتطور قتصادلنمو ة

  .الوط

ائز     ر أحد زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عت

ا م مسا مدى إ راجع وذلك ، جتماعية و قتصادية التنمية

ا امتصاص مدى كذا و المضافة القيمة وخلق الوط الدخل

جتماعية، ية الرفا تحقيق و شغيل ال مة والمسا للبطالة

يعبالإضا ل ة زائر ا الدولة ا تول ال البالغة مية إ فة

الدعم زة أج مختلف خلال من ، المؤسسات من النوع ذا

شطة أغلب بتجميد الما ا ز غطية حاولت ال والمرافقة

اح ر ذات ع المشار إ الشباب وتوجيھ التقليدي ع الطا ذات

م م ن امعي ا خاصة أدىالمرتفعة مما ادات، الش اب وأ

اب أ لمساعدة كمحاولة الناشئة بالمؤسسات س ما ور لظ

والمشاتل عمال بحاضنات س ما بتوف ادية الر ار ف

التكنولوجيا   .كثيفة

الدراسة  الية   :إش

التالية الية ش صياغة يمكن سبق ما ع   :بناء

المؤسسات تؤديھ الذي الدور ةما الصغ والمؤسسات الناشئة

؟ ما بي الفرق وما ؟ زائري ا قتصاد   والمتوسطة

الدراسة   : فرضيات

التا الفرضيات ع الية ا الدراسة   :تقوم

 ة الصغ والمؤسسات الناشئة المؤسسات تؤدي

استمرار ضمان
ً
ا وحيو

ً
ما م

ً
دورا والمتوسطة

ا، واستدام قتصادية التنمية
ً
مدخلا ل ش ا و

قتصادي النمو مداخل من
ً
ما   .م

 ة الصغ المؤسسات عن الناشئة المؤسسات تختلف

النقاط عض  .والمتوسطة

 ة الصغ والمؤسسات الناشئة المؤسسات عت

قطاع دعم ع المساعدة وسائل م أ من والمتوسطة

شغيل   .ال

الدراسة   :من

إ دف الذي ، الوصفي المن ع ذه نا دراس اعتمدنا

التحليل أدوات باستخدام وكيفا كما رة الظا  .وصف

الدراسة داف   :أ

ع الضوء سليط الدراسة داف أ   :تتجسد

 للمؤسسات ساسية يم المفا م أ ع التعرف

 .الناشئة

 للمؤسس ساسية يم المفا م أ ع اتالتعرف

والمتوسطة ة  .الصغ

 و الناشئة المؤسسات ن ب الفرق عن التعرف

والمتوسطة ة الصغ  .المؤسسات

 و الناشئة المؤسسات حول حصائيات مختلف عرض

زائر ا ا وواقع والمتوسطة ة الصغ  .المؤسسات

الدراسة   :تقسيمات
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داف تحقيق إ والوصول الدراسة الية إش ع للإجابة

التاليةقسمنا العناصر إ   :الدراسة

 الناشئة للمؤسسات النظري  طار.  

 ة للمؤسسات النظري  طار  .والمتوسطة الصغ

 ن ب ةمقارنة الصغ المؤسسات و الناشئة المؤسسات

  .والمتوسطة

  والمتوسطة ة الصغ المؤسسات و الناشئة المؤسسات واقع

زائر   .ا

  

  : الناشئةللمؤسسات النظري  طار -2

للمشروعات المتعاظمة مية ع راء تجمع

الوط قتصاد تؤديھ الذي ام ال الدور وع الناشئة

كما النامية، أو المتقدمة الدول سواء جتما ستقرار و

ة التنمو للتجارب جتماعية و قتصادية التحليلات ش

أن إ العالم دول من حققتالعديد قد ة سيو الدول عض

قوى من وتحولت ن، السابق العقدين خلال ائلة انجازات

المؤسسات إ وء ال بفضل إنتاجية قوى إ لاكية اس

  .الناشئة

وم 2-1 الناشئة مف  المؤسسات

القوي النمو فكرة و شاء فكرة ناك الناشئة المؤسسة

ا إ ، الناشئة المؤسسة ف عر صميم تقعان فكرتان ،

للتقنيات ستخدام و القوي المحتمل بالنمو تتم مؤسسة

ذا أن رغم مبتكرة المؤسسة ذه ون ت ما غالبا ، ديدة ا

ش ال قطاعات جميع ع أن يمكن   .اطالنموذج

يف س الش عمال رائد حسب الناشئة المؤسسة ف عر يتم

سمح اقتصادي نموذج عن تبحث مؤقتة منظمة ا أ ع بلانك

نماذج تخت ا إ ، قياسھ مكن و متكرر ل ش ح مر ، بالنمو

أن أي ، جيا تدر ا مع وتتكيف ا ئ ب شف وتك مختلفة اقتصادية

ع عمل أن يجب الناشئة عالشركة سر ل ش ا مشروع نجاح

فوري ل ش بھ والعمل التواجد تود الذي السوق ع تأث   .ولھ

عمل و المشروع حامل ا بتجسيد يقوم ة ورؤ فكرة أيضا ا إ

خدمة أو منتوج اح لاق حيان من كث مستقرة غ سوق

  .جديدة

نا مشروع سمية شآت start upتطلق والم اعم ال ع

تلك أي ، ا نمو من المبكرة المراحل ون ت ال تلك أي الشابة

البحث د ش ال القابلية دراسة مرحلة ون ت ال شآت الم

التقنية ا قابلي لإثبات دف وال للانطلاق، السابقة ر والتطو

السنوات أو ا انطلاق مرحلة ون ت ال شآت والم ، والسوقية

حيا من   .او

شركة وإدارة س تأس شارك الذي ثال بلومي نيل أن  كما

Warby Parker الشركة عرف قد ، الشمسية النظارات لبيع

وا غ لة لمش حل إيجاد ع عمل شركة ا أ ع الناشئة

ل ا ذا نجاح مضمون وغ ا، حل يمكن  .كيف

وأ يافعة شابة ات شر ا و ب الناشئة ات الشر تتم اكما مام

ة نا ات شر إ والتحول التطور إما ا خياران أبوا إغلاق أو

من و المرحلة شركة الناشئة ات والشر سارة، وا

ات الشر ذه ل تمو يتم ما ا وكث شغي ال ا عمل بداية

للاستفادة م م محاولة ن ادي الر ا مؤسس قبل من البداية

خدم أو منتج ر تطو للإيراداتمن نظرا ة مطلو ا أ عتقدون ة

ة صغ العمليات ذه معظم فإن المرتفعة اليف الت أو المحدودة

إضا ل تمو بدون ل الطو المدى ع مستديمة ست ل م ا

ئة ر ا موال رؤوس اب أ   . من

أحد ا ي يأ أن إما مبدئية فكرة من المشروعات أغلب شأ ت

من تخرج أو تلكالعملاء مثل احم ت ما وعادة المؤسسة، داخل

أن إ ا ل المتاح ل التمو أو ا ل المتاحة الموارد تفوق بحيث ار ف

، فاعلة مشروعات إ الواقع أرض ع عملية تتحول عد و

سراف عدم ع المؤسسة عزم حالة ة ضرور و الفحص

تحقيق النجاح وع الموارد، المرجوةاستغلال وقد. النتائج

ذلك يخرج قد أو سط، م خطي ح مق تقديم ذلك يتطلب

التجاري  للعمل المبدئية الفكرة منھ ستقي إداري قرار و. صورة

العموم- يفضل وجھ المستقاة-ع المبدئية الفكرة اعتبار

المطلعة القرارات لاتخاذ ساسية القاعدة التجاري   1.للعمل

ال ذه شارأصبحت وان سعينات ال اية مع تداولا أك سمية

حققت ال الناشئة ع المشار م أ ن ب من ، نت ن شآت م

نذكر رة با   :  نجاحات
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 شأة طرف:  Hewlett Packardم من شأت أ ال

William HewlettوDavid Packardبجامعة

Stanford1939سنة. 

 شأة طرف:  Intelم من شأت أ وAndrew Groveال

Gordon MooreوRobert W. Noyce1968سنة. 

 شأة طرف:  Microsoftم من شأت أ Paul Allenال

 .1975سنةBill Gatesو

 شأة طرف:  Appleم من شأت أ وSteve Jobsال

Steve Wozniak1976سنة. 

 شأة طرف:  Yahooم من شأت أ وDavid Filoال

Jerry YangبجامعةStanford1994سنة. 

 شأة طرف:  eBayم من شأت أ Pierre Omidyarال

 .1995سنة

 شأة طرف:  Googleم من شأت أ وSergey Brinال

Larry Page1998سنة. 

 شأة طرف:  CD Babyم من شأت أ  Dekerال

Sivers1998سنة. 

 شأة ونيةAli Babaم لك من: للتجارة شأت أ ال

 .1999سنةJack Maطرف

 شأة طرف:  Grasshopperم من شأت أ  Davidال

Hauser2003سنة. 

 شأة طرف:  Face Bookم من شأت أ  Markال

Zuckerberg    2004سنة. 

 شأة طرف:  TechCrunchم من شأت أ  Michelال

Arrington2005سنة. 

 شأة طرف:  Twitterم من شأت أ وJack Dorseyال

Noah GlassوEvan WilliamsوBiz Stoneسنة

2006. 

 شأة طرف:  Instagramم من شأت أ  Kevinال

Sestormشركة2010سنة ا عل استحوذت وال

Face Book . 

 شأة طرف: DouyinأوTiktokم من شأت أ ال

سنةByte Danceشركة نية  .2016الص

نت ن شآت م م أ ن ب من فنذكر زائر ل سبة بال  :أما

 ونية لك للتجارة جزائري موقع أول

GUIDDINI.COMالوطنية الة الو از ج ع لھ تمو تم

الشباب شغيل  .لدعم

 نت ن ع التوظيف مواقع  EMPLOITIC.COMرائد

 المجانية علانات  OUEDKNISS.COMموقع

 والمنتديات للأخبار أنفو لفة ا  DJELFA.INFOموقع

الناشئة خصائص2-2  المؤسسات

مصغرة شآت م عن عبارة الناشئة ةالمؤسسات صغ ،

نقاط ل ش ا عض صائص ا من بمجموعة تتم ومتوسطة

ي كما ، ا ضعف نقاط خرى ل ش و ا   2 :قو

القوة 1- 2-2 ا:نقاط بي من  : نذكر

 نتا شاط ال ل ي لمعاناتھ:توازن نظرا

قتصاد ل ي خلل من النامية الدول معظم

صناعات من ة قو قاعدة غياب ب ةس صغ

الضروري من بات حيث ، ا إل ند س ومتوسطة

ذا لإصلاح اتيجيات اس ووضع الفجوة تقليص

القابلة ة الصغ شآت الم قاعدة وتوسيع لل ا

نتاج و ر  .للتطو

 ة الكب ات الشر توف:دعم خلال من ذا و

ى  الك ات الشر شاط ل الوسيطية  .المنتجات

 وتق حقيقية عمل فرص البطالةتوف م :ليص

توف ع العالية ا بقدر الناشئة المؤسسات تتم

البطالة م تقليص إ يؤدي ما شغل  .مناصب

 ة الصغ المحلية المدخرات ثمار خلال:اس من

ع توز إعادة و المال رأس لصغر نظرا المدخرات توظيف

 .الدخل

 الواردات إحلال سياسة تحقيق مة تمكن:المسا

المحالم السوق متطلبات إنتاج من الناشئة ؤسسات

الصادرات وتنمية الواردات إحلال م سا مما

أجن نقد توف التا  .و

 يجابية الصناعية القيم شر:شر م سا

ار بت و ودة ا كإدارة يجابية الصناعية القيم

العمل  .وتقسيم
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 التنمي اتيجية اس تحقيق مة المحليةالمسا  .ة

 نظرا جديدة منتجات ر تطو و ار ابت ع القدرة

بـ ذلك لفة ة24لت الكب بالمؤسسات مقارنة مرة

كية( أمر دراسة  3 ).حسب

 العمال وعدد الوظيفي التدرج لقلة القرار اتخاذ سرعة

ة معا و المعلومة انتقال سرعة م سا مما

المطروحة ل  .المشا

 والتحف ماس الفرديةا ا لملكي نظرا ن  .العالي

 تحدث ال ات المتغ مع التأقلم ع ا قدر و ا مرون

ا  .محيط

 ا رأسمال لصغر نظرا عالية حية الما(ر  ).الرفع

 مجال خاصة المبتكرة ع للمشار سبة بال أحسن آثار

ديثة ا  .التكنولوجيات

الضعف2- 2-2 ا:نقاط بي من  :نذكر

 وصياغة اختيار ع القدرة وعدم محدودية

العمل اتيجية  .إس

 ب س ع، للتوز فعالة شبكة ن و ت ع ا قدر عدم

ا انيا إم وضعف  .قلة

 لعل أسباب، لعدة لية التمو الموارد ا بلوغ ة صعو

ا غياب:أبرز الضمانات، قلة ، التمو ا ل ي ضعف

منھ ديثة ا لتلك الما  .الما

 يم بلا س م ا اقتصاديات من ستفادة ا ك

ا م مھ،(صغر ادة بز نتاج اليف ت انخفاض

من أك عدد ع الثابت اليف الت ع بتوز ذلك تم و

المنتجة  ).الوحدات

المعوقات 3- 2-2 و ات  : الصعو

ي فيما ات الصعو م ا  4 :تتمثل

 بإجراءات المتعلقة خصوصا ة دار ات الصعو

س  .التأس

 انات م لانخفاض راجع ذا و قية سو ال ات الصعو

 .المادية

 ع المؤسسات ذه لاعتماد ذا و الفنية ات الصعو

ع صول ا دون فقط ا ومالك ا ا أ ات خ

اليف الت المرتفعة المتخصصة ة شر ال  .الكفاءات

 ال المعوقات م أ عت وال لية التمو ات الصعو

الم ذه نمو ض اع بقاء دد و  .ؤسسات

 

ة للمؤسسات النظري  طار -3   والمتوسطة الصغ

ة المؤسسات حققتھ ما إن      من العديد  والمتوسطة الصغ

، المتقدمة البلدان سواء حد ع ونجاحات من والنامية  إنجازات

ن مجال  أوضاع تحس ة  بدرجة واقتصادية اجتماعية ومعا

ة المؤسسات من أك ،الكب م ا جعل ا  من اما عنصرا م

، عناصر إ التنمية ا ة ضمن متقدمة مراتب وارتقى  معظم أولو

فرضية .البلدان ة المؤسسات أن وتأكيد  النواة انت الصغ

قيقية ا تمحورت ال ا ى  الصناعية المؤسسات معظم حول  الك

ا سعت وم وا ا انطلقت ا، وتنوعت دوائر  ذرةالب ف منتجا

ة المؤسسات لقيام ساسية م كب ا .ا ل جعل اما  ما  دورا

شغيل يع  ي ال  الطاقات وإطلاق الفردية والمبادرات الذا

م سا و ،  قتصادية التنمية عملية  بفعالية الشابة

خلق خلال من جتماعية يعاب عمل فرص و  الطاقات واس

د وا رة من العاطلة ، ظا  ذه بھ تتم ما بفضل البطالة

   . المؤسسات

وم   3-1 والمتوسطةالمؤسسة مف ة  الصغ

ف إن سبة المعتمد التعر ة للمؤسسات بال   والمتوسطة الصغ

زائر ف ا التعر المؤرخ02-17القانون  الوارد و

ر التوجي القانون  والمتضمن10/01/2017  المؤسسات لتطو

ة والذيو الصغ ي ع ينص المتوسطة،  المؤسسات عرف " : ما

ة ما والمتوسطة الصغ ا انت م ا القانونية طبيع  مؤسسة بأ

دمات/و السلع إنتاج ا ، 250 إ واحد من شغل أو  ولا صا

السنوي  رقم يتجاوز  ا عة أعمال ، دينار ملاي أر لا جزائري  أو

ا إجما يتجاوز  ة حصيل م و جزائري، دينار مليارالسنو  تح

  5."ستقلالية معاي

مكن يص و ف ت ة المؤسسات عر زائر والمتوسطة الصغ ا

دول  حسب   :التا ا
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  في الجزائر والمتوسطة الصغيرة سساتالمؤ تعريف 01جدول رقم 

نوع 
  المؤسسة

رقم الأعمال السنوي   )عامل(عدد العمال 
  )دج(

مجموع الحصيلة 
  )دج(السنوية 

  الاستقلالية

ضرورة توفر معيار   مليون 20لا يتجاوز   مليون 40أقل من   09إلى  01من   مؤسسة مصغرة
 200لا يتجاوز   مليون 400أقل من   49إلى  10من   مؤسسة صغيرة  الاستقلالية في التسيير

  مليون
مليون و  400بين   250إلى  50من   مؤسسة متوسطة

  ملايير 04
مليون و  200بين 
  مليار 01

، الصادرة بتاريخ  02من الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  10-09-08من إعداد الباحثين بالاعتماد على المواد  :المصدر 
  .06، ص  11/01/2017

والمتوسطةالمؤسسة خصائص3-2 ة  الصغ

ة المؤسسات تتم  إيجابية خصائص عدة والمتوسطة الصغ

ا مزايا من تمك ة، بالمؤسسات مقارنة تنافسية تحقيق  غ الكب

ا أن ا يجب لا سلبية خصائص ل   .إغفال

صائص1- 3-2 ة للمؤسسات يجابية ا  :والمتوسطة الصغ

ة للمؤسسات صائص من جملة والمتوسطة الصغ  يجابية ا

ا إيجاز   :التالية النقاط  يمكن

 ولة س س  يكن ولم ح عادي ص لأي يمكن : التأس

لات يملك  لو وح بھ، خاصا مشروع يقيم أن علمية، مؤ

ملاك ان س فإن ناك ة مؤسسة تأس  متوسطة أو صغ

ون  سر شك دون  من سي شاء من أ ة مؤسسة إ  نظرا6كب

تحتاج ا ة رؤوس لأ صغ ساطة أموال ة جراءات و  دار

ا، المرتبطة س سا  مثلا بتأس شاء عملية ستغرق  فر  إ

ا مؤسسة   7 .ساعة24من أقل إدار

 ة المؤسسات تتصف : دارة  ستقلالية  الصغ

تب العائلية، أو الفردية الملكية نمط سيطرة والمتوسطة  و

دارة ذلك عن ا مما بالملكية، وثيقا ارتباطا ارتباط  يكس

ا ما ذا القرارات، اتخاذ  والسرعة المرونة  صفة يمنح

  8 .دارة  ستقلالية

 ولة ساطة دارة س ل و ي ل يتم :التنظيمي ال ي  ال

ة للمؤسسات التنظي ساطة والمتوسطة الصغ  بال

مستوى  و أقل عقيد و ة، المؤسسات  عليھ مما  الكب

سم لذلك ا ت ولة بالمرونة دارة ف   9 .القرار اتخاذ  والس

 ة المرونة ة المؤسسات تتم :الكب  بدرجة والمتوسطة الصغ

النوا  المرونة من عالية ا، المتعلقة مختلف شاط  ب

ا  تتجسد ات مختلف مع التكيف ع قدرا  قد ال التغ

ا تحدث ا، داخل خارج  ستطيع المؤسسات ذه مثلا أو

ناسب وخدمات سلع إنتاج إ التحول  ات مع ت  السوق  متغ

سرعة ا إرجاع10ومتطلبا مكن و اصية ذه ،  ون  إ ا

ة المؤسسات  العمال، من قليل عدد شغل والمتوسطة الصغ

ا ا مما سيط تنظيم تمتلك يجعل سرعة ساعد  ع

  .التكيف

 ب مركز ي للتدر ع إن :الذا ة المؤسسات طا  الصغ

ا والمتوسطة ب ذاتيا مركزا يجعل ن للتدر و ا والت  لمالك

ا، ن م جراء وذلك والعامل م مزاول شاط  نتا ل

ذا باستمرار، م ما و ساب ع ساعد د اك  من المز

و والمعرفة، المعلومات الذي و ء وسع ين ال و م  قدرا

  11 .المتاحة العمل فرص نطاق

 ة المؤسسات تواجھ لا :المدخرات جلب ع القدرة  الصغ

ات والمتوسطة ة صعو يا كب  اللازمة موال توف س

 سرة، أفراد من أو المصر القطاع من سواء للمشروع،

وصغر مخاطر لقلة وذلك ثمار  المطلوب المال رأس م س
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ذا.المشروع ذا لإقامة  النامية الدول  ظروف مع يتلاءم ما و

ا لضعف نظرا ل  المصر قطاع التمو   12 .اللازم تقديم

 ة قصر داد ف ة :س داد ف ة  س ة الف  المطلو

داد اليف لاس ثمار ت  تدفقاتھ واقع من مشروع اس

ة النقدية،وقصر الف يجة و ذه  المال رأس م صغر :ن

ثمر، ولة المس ق، س سو ادة ال  دورة وقصر البيع دورات ز

ة فإن وعليھ13نتاج الصغ  تتمكن والمتوسطة المؤسسات

داد من ثمر المال رأس اس ة  المس  مقارنة أقصر زمنية ف

  .المؤسسات با مع

 المؤسسات تتم : العمل إ المال رأس سبة انخفاض 

ة  العمل، لعنصر الكثيف بالاستخدام والمتوسطة الصغ

رفية  لاسيما ا يعاب إ ذلك يؤدي حيث المؤسسات  اس

لفة العمالة فائض  إ نخفاض ذا أدى كما مناسبة، بت

ذه مما للتكنولوجيا أقل استعمال  المؤسسات يجنب

ف ف  تتمثل إضافية مصار   14. الصيانة مصار

 ة روج الدخول  حر  قيمة لانخفاض نظرا  :السوق  من وا

ا يتألف ال والمعدات لات وخاصة الثابت المال رأس  م

ة المؤسسات نتاج خط  المخزون وقلة والمتوسطة، الصغ

ائية والمنتجات ولية المواد من السل  إ وارتفاع ال

صوم المشروع، وحقوق  ا اب ولة أ ل وس  أصول  تحو

ة، خسائر تكبد دون  بالبيع سيولة إ المؤسسات ذه  كب

يح ذلك فإن ذه ي للدخول  المؤسسات ل  السوق  إ الفرصة

روج ة منھ وا ة المؤسسات من أك بحر   15 .الكب

صائص2- 3-2 ة للمؤسسات السلبية ا :  والمتوسطة الصغ

ا ونذكر   :م

 صائص من : العالية الفشل معدلات  السلبية ا

ة للمؤسسات ا و والمتوسطة الصغ  للفشل عرضة أك أ

المؤسسات التصفية أو والموت ة، من ديد ذا الكب  قائم ال

ة المؤسسة حياة مدى ع  أع أنھ إلا والمتوسطة، الصغ

يا س سنوات  س فالدراسات التأس ، ت ال و   أجر

ن المتقدمة الدول  ة مؤسسة 1000 ل من أنھ تب  تقام، صغ

ا% 50 من تبقى لا م ا% 20  وأن ونصف، سنة لأك  تبقى م

  16 .سنوات10 من لأك

 ات ع عتماد ات نقص :الذاتية ا  لإدارة اللازمة ا

ة المؤسسات ون  والمتوسطة الصغ ب ي  لفشل الرئ الس

المؤسسات، ة المؤسسات أما ذه ات ع فتعتمد الكب  خ

ا يتم متنوعة ا المختلفة العمل مجالات  عيي  جو سود

سيق من ذا الت تفتقده و ة المؤسسات ما  الصغ

سي القيام العمل صاحب ع يصعب حيث والمتوسطة،  ب

ات وأن للمؤسسة، المتعددة الوظائف افة با  يلم

افة المتعلقة   17 .بالمؤسسة الوظائف ب

 المؤسسات ستعمل لا :التكنولوجيا مستوى  انخفاض 

ة  الموارد ومن التكنولوجيا من عا مستوى  والمتوسطة الصغ

ة شر ذا ال و لة، ون  المؤ ت ال الصناعات عض ل  ت

ة المؤسسات لقطاع ثمارا ستوجب لا والمتوسطة الصغ  اس

اختصاص عاملة يد ولا مرتفعة قيمة ذو   18. عا ذو

 ال عدد ة المؤسسات تأخذ :الملكية أش   والمتوسطة الصغ

ع حيان غالب ات أو العائلية أو الفردية الملكية طا  شر

ونادرا ر ما اص، ل  تظ ات ش ذا موال، شر  و

شاء اللازم المال رأس م صغر إ يرجع  ذه مثل لإ

المؤسسات فإن وعليھ المؤسسات، ا لا ذه  ستفادة يمك

م المرتبطة المزايا من   19 .الكب با

 م وفورات انخفاض ة المؤسسات تتم :ا  الصغ

م وفورات بانخفاض والمتوسطة  بالمؤسسات مقارنة ا

ة، انخفاض وذلك الكب يجة تطلب نتاجية، الطاقة ن  و

ض ة المؤسسات استفادة ضرورة نخفاض ذا عو  الصغ

و من آخر نوع من والمتوسطة  التجمع، وفورات الوفورات

ة الصناعية المؤسسات إقامة ضرورة يؤكد ما ذا  الصغ

  20 .صناعية تجمعات مناطق  والمتوسطة

 والتحديث والتطور  التوسع ع الذاتية القدرات انخفاض

ة المؤسسات تتم : ا عن والمتوسطة الصغ  من غ

بانخفاض ا المؤسسات  والتطور  التوسع ع الذاتية قدر

ا لانخفاض نظرا والتحديث، ادة و نتاجية طاق  ز

ا ا باستمرار مسؤولي والفنية ومتطلبا ة وازدياد المالية  وت

، والتطور  التقدم وسرعة ا عطل مما التكنولو  ع قدر

  21 .والتحديث والتطور  التوسع

ل3-3 تمو مية والمتوسطةالمؤسسة أ ة   الصغ

مية تتمثل ل أ ة المؤسسات لدى التمو  والمتوسطة الصغ

ي   22: فيما
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 أو موال ر داخلتحر سواء المجمدة المالية الموارد

ا خارج أو  .المؤسسة

 م ع إنجاز  سا  والذي جديدة وأخرى  معطلة مشار

ادة إ يؤدي  . الوط الدخل ز

 داف تحقيق  ساعد  أو اقتناء خلال من المؤسسة أ

بدال  . المعدات اس

 ل عت عة وسيلة التمو ا سر  المؤسسة ستخدم

ة روج والمتوسطة الصغ ز حالة من ل  . الما ال

 ا المؤسسة سيولة ع يحافظ  خطر من وحماي

 . والتصفية فلاس

 

المؤسسات -4 و الناشئة المؤسسات ن ب مقارنة

والمتوسطة ة   الصغ

المؤسسات يف تص خطاء الناس من الكث ةارتكب الصغ

أن البعض اعتقد حيث ، ناشئة مؤسسات ا أ ع ا واعتبار

بداية متوسطة أو ة صغ مؤسسة الناشئة المؤسسة

كما ، عمال مجال الواسع شار للان نظرا ذا و ، ا شا إ

م مشروعا أن ة التجار عمال و ار ف اب أ عتقد

المشروعات مع تصنف أن يمكن ة تملكالتجار ا وأ الناشئة

الممكن من ا أ ن ح عمال ادة ر لمجال ت وت ادية الر صفة

ن ب فروق عدة ناك لكن ، ا صغ ا تجار مشروعا ون ت أن

ا نوجز والمتوسطة ة الصغ المؤسسات و الناشئة المؤسسات

ي ما     :23حسب

س 4-1 التأس من دف   ال

 الناشئة شركة:المؤسسات شاء إ التفك عند

الفكرة صاحب لدى ون ي المجالات، من أي ناشئة،

ون لت بدأت شركتھ أن عتقد يجعلھ الذي التصور ،

ا خلال من قدم و ة، كب وشركة ر للتطو قابل مشروع

والصناعة السوق ع ا تأث حدث
ُ
ت خدمة أو منتج

ومن أيضا، لك المس سلوك غ
ُ
و عام، ل ش

ساس من جديدة لكة مس سوقا تخلق أن   .الممكن

 المتوسطة و ة الصغ المشروعات:المؤسسات تقدم لا

ا، عمل مجالات اختلاف ع ، المتوسطة أو ة الصغ

يتم ولكن الناس، لاحتياجات مبتكرة حلولا أو ارا أف

صاحب ع عتمد و المحلية، السوق إطار ا تنفيذ

س لا الذي إالمشروع، مشروعھ يتحول أن دف

التوسع، تحقيق إ س ولكنھ مة، فكرة

عالية ح ر معدلات إ  .والوصول

س 4-2 التأس   خطوات

 الناشئة الناشئة:المؤسسات ات الشر أغلب عتمد

خدمة، أو منتج تقديم ع العمل عند ار بت ع

فرص أن ع مما تحديده، يمكن لا الذي مر و و

قليلا، منخفضة ل والتمو الدعم ع الشركة حصول

ع عتماد خلال من أو ن ثمر المس من سواء

رائد من أك ود مج إ تحتاج البنكية، القروض

أن  لھ يمكن محدد أعمال لنموذج وجود فلا ، عمال

، ن الموظف أو للعمال الفع بالعدد معرفة أو ، بعھ ي

فع ل ش ة التجر ع عتمد لھ  .مر

 المتوسطة و ة الصغ المشروعات:المؤسسات عتمد

ففي ة، وا عمل خطة ع المتوسطة أو ة الصغ

أن المشروع لصاحب يمكن تجاربالغالب من م ستل

ات التج بدأ و ، بھ ن المحيط ومشروعات

اخيص بال معرفتھ أن كما ، أسرع ل ش طوات وا

أك فرص لديھ يخلق ، مشروعھ ا ستلزم ال

المشروع باحتياجات لمام و ل التمو ع صول ا

سھ تأس  .وخطوات

المح 4-3 السوق أو الصناعية ئة   الب

 الن عمل:اشئةالمؤسسات خطة وجود عدم ب س

ع ة كب بصورة عتمد ال ات، الشر ذه ل ة وا

توف المحدودة ا قدر جانب إ ب، والتجر ار بت

ا يح ت قد ال الفرص أو الوظائف ون عمل، فرص

تجعل البداية، من معروفة ست ل ا إل تحتاج أو

س أقل ا إنجاح م سا و ا تدعم فرص  .ياوجود

 المتوسطة و ة الصغ حدثھ:المؤسسات
ُ
ت الذي التأث

المح قتصاد ع المتوسطة أو ة الصغ المشروعات

عمل فرص توف من تتمكن ف ومحدد، وا

مة ست ل لية التمو ا واحتياجا ، أك بصورة

المشروعات تجد قد ولذلك ح، الر من ا مك
ُ
ت ال

دع المتوسطة أو ة الصناالصغ المجتمع من أك ما

يلات س و لية تمو قروض الدولة ا ل وتوفر ،  . المح
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ل  4-4   التمو

 الناشئة الناشئة:المؤسسات ات الشر ل تمو طرق

مبتكرة فكرة يملك عمال فرائد مختلفة، ون ت قد

ثمر مس عن ا ل بالبحث فيبدأ ، التغي ع وقادرة

ا ايؤمن شارك أن يمكن أو ا، مي بأ و

الطرق من ا وغ المتاحة، عمال ادة ر مسابقات

شركتھ ا ليمول ا ستحد أن يمكن ال  .والوسائل

 ـــطة المتوســ و ة ـــغ الصــ أي:المؤسســـــات ـــــل تمو مســـــألة

المشـروع صـاحب ـ ع عتمـد متوسـط أو صـغ مشروع

مــــن أو ــــ ال مالــــھ مــــن لــــھ بتمو يقــــوم ــــو ف نفســــھ،

المتاحـة ليـة التمو والمـنح البنـوك، مـن اض ق ( خلال

والمرافقة الدعم زة  .)أج

الفكرة  4-5 أو المشروع   مدة

 الناشئة الناشئة:المؤسسات ات الشر ون كث يصف

ا ةبأ كب لشركة تتحول إما ا أ بمع مؤقتة،

ا لأ ، صغ مشروع لتصبح تبقى أو سنوات، خلال

وقابلان ما تكرار يمكن خدمة أو منتج ع عمل

ر  .للتطو

 المتوسطة و ة الصغ المشروعات:المؤسسات استمرار

ا ا أ قدرة مدى ع عتمد المتوسطة أو ة الصغ

و  ستقرار تحقيق تج،ع وت عمل طالما ف ح، الر

إ ومستمرة ة نا تظل قليلا، ا نطاق توسيع مكن و

معلومة غ ة  .ف

 

المؤسسات -5 و الناشئة المؤسسات ةواقع الصغ

زائر ا   والمتوسطة

ة     خ ونة ة زائر ا ومة ا من وظ الم تمام إن

للمؤسسات الدولية الندوة خلال من الناشئة، بالمؤسسات

خ بتار المنعقدة الدو2019نوفم16الناشئة بالمركز

المحلية ماعات وا الداخلية وزارة طرف من والمنظمة للمؤتمرات

العمرانية يئة بالإضافة24وال بالمؤسسات، تمام إ

خاصة وزارة استحداث خلال من ا وأبرز والمتوسطة ة الصغ

خاصة منتدبة وزارات و والمتوسطة ة الصغ بالمؤسسات

الرق قتصاد و عمال وحاضنات الناشئة بالمؤسسات

القطاع2020جانفي ذا ل الدولة ا ستول ال مية ز ي ،

اتي   .س

الة  5-1 الو حسب الناشئة المؤسسات حول إحصائيات

الشباب شغيل لدعم    الوطنية

ا    كب تماما ا الشباب شغيل لدعم الوطنية الة الو عطي

الة للو العامة ة المدير مراسلة فبعد ، الناشئة المؤسسات بمجال

من النوع ذا ل تمو بضرورة الولائية ا فروع جميع إ

ك وال مرافقةالمؤسسات من المناسبة جراءات ل توف ع

خاص موظف ن عي فرع ل ب تم ، تحف و ودعم ل وتمو

بالرواق س ما أو قة م ل مستوى ع الناشئة بالمؤسسات

المؤسسات ذه مرافقة و عة ومتا يع ب يقوم ، خضر

ا ور س   .وضمان

الة الو يع خلالِ من
ً
أيضا ذلك لدعميت الوطنية

علام تكنولوجيات قطاع ع للمشار الشباب شغيل

الناشئة ع والمشار تصال من)  Start-up( و ا واستفاد

خاصة ذهمرافقة سبة تطور التا دول ا عكس حيث ،

ة خ السنوات الممولة ع المشار مجموع من ع   : المشار

 TICتطور عدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في قطاع : 02جدول رقم 
  نسبتها موع المشاريع  TICعدد المشاريع الممولة في قطاع   السنوات
 % 5  6 858  2010من الإنشاء حتى 
2011  451  1 % 
2012  616  1 % 
2013  591  1 % 
2014  750  2 % 
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2015  655  3 % 
2016  628  6 % 
 % 3  10 549  اموع
  عبر الموقع الرسمي على إحصائيات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بالاعتمادمن إعداد الباحثين  :المصدر

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques  
أعلاه دول ا خلال أن من الناشئة نلاحظ المؤسسات  عدد

قطاع الشباب شغيل لدعم الوطنية الة الو طرف من الممولة

TICبلغ سنة549 10قد غاية إ سبة2016مؤسسة من%3ب

طرف من الممولة ع للمشار لية ال سبة الوطنيةال الة لدعمالو

الشباب رقمشغيل ل الش ھ يو ما ذا و ،01 .  

حسب  5-2 والمتوسطة ة الصغ المؤسسات حول إحصائيات

والمناجم الصناعة    وزارة

المتوسطة و ة الصغ المؤسسات قطاع يحظى لم زائر ا

أجل من ي ا ش التوجھ ظل ستقلال عد بارزة مية بأ

منذ ا ل المنادي التنمية مسا إطار وظ م دور لعب

تمام إطار كب تمام با تحظى ف حاليا أما ، ستقلال

و زائر ل ة التنمو ابالسياسة ل لما ا ع المعلنة ة التنمو امج ال

و الشباب فئة شغيل و الوط قتصاد فعال دور من

المتنوع ي دما ا و قتصادي التنوع مشعل مل م إعداد

والمتوسطة ة الصغ م25للمؤسسات أ ز ن ي وفيما ،

قطاع حول ة زائر ا المناجم و الصناعة وزارة إحصائيات

ا والمتوسطةالمؤسسات ة   .لصغ

المتوسطة1- 5-2 و ة الصغ المؤسسات عدد احصائيات

زائر   ا

زائر       ا ة الصغ المؤسسات عدد لنا يو الموا دول ا

جوان اية غاية   : 2019إ

  2019في الجزائر إلى غاية  والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتحول عدد ا إحصائيات: 03جدول رقم 
  1 171 945  30/06/2019العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى غاية 

  31 194  2019عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنشأة خلال السداسي الأول من 
  8 195  )الخاصة المنقطعة(عدد المؤسسات المتوفاة 

  102 055  الخاصةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  244  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية

كثافة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 1000عدد المؤسسات بالنسبة لـ (

  )ساكن

  28/45  المعدل الدولي/ كل الإطارات القانونية 
  16/45  المعدل الدولي/ الأشخاص المعنوية 

  2 818 736  )عامل( التشغيل 
  146.95 22  )مليون دولار( الاستيراد 
  964.13 18  )مليون دولار( التصدير 

،  35العدد  ، جريدة بيانات المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات : المصدر 
  .06، وزارة الصناعة والمناجم ، ص  2019نوفمبر 
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 2019أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بلغ إلى غاية اية السداسي الأول من سنة  الجدول نلاحظهذا  من خلال 
  .عامل  2 818 736مؤسسة ، في حين أا قد شغلت إلى  1 171 945إلى 
  في الجزائر والمتوسطة حسب الإطار القانوني الصغيرة للمؤسسات تقسيم 2- 2- 5

  :لتوضيح ذلك نستدل بالجدول التالي       
  في الجزائر والمتوسطة حسب الإطار القانوني الصغيرة للمؤسسات تقسيم:  04جدول رقم 

  %النسبة   المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعدد   المؤسسات الصغيرة و المتوسطةنوع 
  الخاصة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

  56.28  659 573  )أ(الأشخاص المعنوية 
  43.70  512 128  )ب(الأشخاص الطبيعية 

  20.80  243 759  )1(منها مهن حرة  - 

  22.90  268 369  )2(منها صناعة تقليدية وحرف  - 

  43.70  1 092 908  )2+1(اموع  - 
  99.98  1 171 701  )ب+ أ ( اموع 

  العمومية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
  0.02  244  الأشخاص المعنوية

  100  1 171 945  اموع العام 
،  35العدد ، جريدة بيانات المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات  :المصدر 
  .07، وزارة الصناعة والمناجم ، ص  2019نوفمبر 

  
ة الصغ المؤسسات عدد أن نلاحظ أعلاه دول ا خلال من

سنةوالمتوسطة من ول السدا اية غاية إ إ2019بلغ

ا1 171 945 م ، متوسطة244مؤسسة و ة صغ مؤسسة

سبة وتمثل و% 0.02عمومية ومؤسسة1 171 701، ة صغ

سبةخاصةمتوسطة ا%99.98ب م تمثل حيث ،573 659

سبة ب أي ن المعنو اص للأ أي% 56.28مؤسسة والبا

تھ512 128 س ما أي ن الطبيعي اص للأ %  43.70مؤسسة

ا عادل% 20.80م ما رة ا ن و243 759للم  22.90مؤسسة

عادل% ما أي رف وا التقليدية مؤسسة268 369للصناعات

رقم ل الش ھ يو ما ذا و ،02.  

ة للمؤسسات تقسيم3- 5-2 م الصغ ا حسب والمتوسطة

السدا اية منح   2019ول

م     ا حسب المتوسطة و ة الصغ المؤسسات عدد لمعرفة

الموا دول با   :ستدل

  
  2019حتى اية السداسي الأول من  والمتوسطة حسب الحجم الصغيرة للمؤسسات تقسيم : 05جدول رقم 

  %النسبة   المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعدد   المؤسسات الصغيرة و المتوسطةنوع 
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  97.7  1 136 787  مؤسسة مصغرة
  2.6  30 471  مؤسسة صغيرة
  0.4  4 688  مؤسسة متوسطة

  100  1 171 945  اموع
،  35العدد ، جريدة بيانات المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات  :المصدر 
  .08، وزارة الصناعة والمناجم ، ص  2019نوفمبر 

المؤسسات عدد أن نلاحظ السابق دول ا خلال من

سنة من ول السدا اية غاية إ بلغ والمتوسطة ة الصغ

ا1 171 945إ2019 م ، مؤسسة1 136 787مؤسسة

سبة ب بلغ% 97.7مصغرة فقد ة الصغ المؤسسات عدد أما ،

سبة30 471 ب المؤسسات% 2.6مؤسسة عدد أن ن ح ،

بلغ قد سبة(مؤسسة4 688المتوسطة ع% 0.40ب ما ذا و ،

ذه عدد من سد حصة نالت قد المصغرة المؤسسات أن

سبةالمؤسسات ب الذي% 97.7أي الكب للدور نظرا ذا و

ولة لس نظرا المؤسسات من النوع ذا يع ل الدولة تمنحھ

تدعم ال والمرافقة الدعم زة أج مختلف إ بالإضافة ا شا إ

المؤسسات من النوع ذا شاء شغيل( إ لدعم الوطنية الة الو

المصغر– ANSEJالشباب الفرض سي ل الوطنية الة الو

ANGEM –البطالة عن ن للتأم الوط – CNACالصندوق

يل س ال مراكز و المؤسسات ھ... ) مشاتل يو ما ذا و ،

رقم ل   .03الش

ة للمؤسسات تقسيم 4- 5-2 المناطق الصغ حسب والمتوسطة

من ول السدا    2019خلال

التا دول با ستدل ذلك   :لتوضيح

  2019خلال السداسي الأول  من  والمتوسطة حسب المناطق الصغيرة للمؤسسات تقسيم:  06جدول رقم 
  %النسبة   )2019السداسي الأول لسنة (  المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعدد   المنطقة
  70  459 146  الشمال

  22  144 836  الهضاب العليا
  8  55 591  الجنوب
  100  659 573  اموع

،  35العدد ، جريدة بيانات المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات  :المصدر 
  .11، وزارة الصناعة والمناجم ، ص  2019نوفمبر 

ة الصغ المؤسسات عدد أن نلاحظ دول ا ذا خلال من

سنة من ول السدا خلال شأة الم بلغ2019والمتوسطة قد

المناطق659 573 فنجد المناطق حسب مصنفة مؤسسة

الصدارة تحتل الوطن من أي459 146بــــالشمالية مؤسسة

سبة ا% 70ب ضاب لل فتعود الثانية المرتبة أما سبة، ب  22لعليا

الكب144 836أي% نوب ا مناطق تحتل ن ح ، مؤسسة

سبة ب ة خ ھ55 591أي%8المرتبة يو ما ذا و مؤسسة،

رقم ل   .04الش

المؤسسات5- 5-2 نوع حسب شغيل ال سبة ة تطور  الصغ

ة الف خلال   )2019- 2017(والمتوسطة

ة الصغ المؤسسات نوع حسب شغيل ال سبة تطور لمعرفة

ذلك لنا يو الذي التا دول ا لدينا   :والمتوسطة

  2019و  2017والمتوسطة بين سنتي  الصغيرة تطور نسبة التشغيل حسب المؤسسات:  07جدول رقم 
نوع 

المؤسسات 
نسبة   2017السداسي الأول لسنة 

التطور 
السداسي الأول لسنة 

2018  
نسبة 
التطور 

  2019السداسي الأول لسنة 
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الصغيرة و 
  المتوسطة

النسبة   العدد  %  %النسبة   العدد
%  

  %النسبة   العدد  %

  57.69  1 626 080  3.24+  58.54  1 575 003  3.76+  58.34  1 517 990  أجير
  41.57  1 171 701  7.18+  40.63  1 093 170  3.10+  40.75  1 060 289  عامل

  99.26  2 797 781  4.86+  99.18  2 668 173  3.49+  99.09  2 578 279  اموع
م ص م 
  عمومية

679 23  0.91   -6.78  073 22  3.49   -5.07  955 20  0.82  

اموع 
  العام

958 601 2  100  +3.39  246 690 2  100  +4.78  736 818 2  100  

،  33العدد ، جريدة بيانات المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات  :المصدر 
العدد ، جريدة بيانات المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و معطيات  13، وزارة الصناعة والمناجم ، ص  2018نوفمبر 

  .14ة الصناعة والمناجم ، ص ، وزار 2019، نوفمبر  35
المتوفرة شغيل ال سبة أن نلاحظ السابق دول ا خلال من

ا قدر ادة بز تطورت قد والمتوسطة ة الصغ % 3.39المؤسسات

لسنة ول السدا لسنة2018خلال ول بالسدا مقارنة

ا،2017 قدر ادة بز تطورت قد ا أ نلاحظ خلال% 4.78كما

لسنة ول لسنة2019السدا ول بالسدا  2018مقارنة

.  

رقم ال ش ھ تو ما ذا   .07و06و05و

اتمة -6   : ا

أي ة كب مية أ والمتوسطة ة الصغ المؤسسات تحتل

التنمية تحقيق كب بدور تقوم ف ، نامي أو متطور اقتصاد

من بمجموعة ا لتم نظرا وذلك ، جتماعية و قتصادية

مثل ة الكب المؤسسات عن ا تم صائص ا: ا س تأس ولة س

ا انا إم تواضع و ا رأسمال ةوقلة الكب ا مرون   .و

شأة ال حديث والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قطاع عت

ة زائر ا الدولة ا تبذل ة كب ودا ج ناك أن كما ، زائر ا

عيق ات وصعو عراقيل ناك أن إلا القطاع ذا ترقية يل س

القطاع ذا وتطور نمو   .مسار

ت كما يئات أثب شأة ال  تجسيد ع الشباب ةلمساعد الم

م ع وض تلعبھ أن يمكن الذي الدور  مدى مشار  بالتنمية ال

زائري  المجتمع  جتماعية و قتصادية  داف إ بالنظر ا

شأت ال ا من أ التنمية و أجل  نجازات كذا و المستقبلية محاور

مت أن عد ن حد إ المحققة يئات ذه سا شاء  ال  العديد إ

المؤسسات   .النفطية التبعية من التقليل دف الناشئة من

  :النتائج6-1

و الناشئة المؤسسات حول يم المفا م لأ استعراضنا عد

واقع و ما، بي الفروقات كذا و المتوسطة و ة الصغ المؤسسات

التالية النتائج إ توصلنا زائر ا ما م ل تحديات   :و

 قطاع والمتوسطةتطور ة الصغ المؤسسات

تمام ا خلال من لاحظناه ما ذا و زائر ا

خاصة وزارات واستحداث القطاع ذا الدولة

د ا و قتصادي ع التنو أجل من القطاع ذا

المحروقات قطاع تبعية  .من

 لا ضرورة الناشئة المؤسسات إ التوجھ أصبح

المحقق ة الكب للنتائج نظرا ا م  .ةبد

 ومرافقة دعم و للدولة ديد ا التوجھ

الناشئة  .المؤسسات

 المحلية التنمية الناشئة المؤسسات م سا

قتصاد  .وترقية

 دعم والمتوسطة ة الصغ المؤسسات م سا

الوط قتصاد ر  .وتطو
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 عيق ات والصعو العراقيل من مجموعة توجد

ة الصغ المؤسسات قطاع وتطور نمو مسار

 .والمتوسطة

 والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قطاع حداثة

المناسبة انة الم بلوغھ وعدم زائر  .ا

 دعم ما م دورا والمرافقة الدعم زة أج تلعب

الناشئة المؤسسات ل  .وتمو

احات2- 6     :ق

احات ق عض إدراج يمكن السابقة النتائج خلال من

ي فيما ا   :نوجز

 العلالعمل البحث ونتائج ارات بت ن تثم  .ع

 تلك وخاصة الناشئة بالمؤسسات أك تمام ا إعطاء

بالتكنولوجيا  .المتعلقة

 المجال ذا تمام أجل من أك ات تحف  .إعطاء

 المؤسسات لقطاع محفز وتنظي شر إطار تحديد

المتوسطة و ة  .الصغ

  وي ا التوازن مبدأ خلالتحقيق من التنمية

ل متوسطة و ة صغ مؤسسات شاء إ ع ث ا

منطقة ل خصوصيات تحديد مع الوطن  .مناطق

 شاء لإ ا م ة دار خاصة جراءات سيط ت ضرورة

متوسطة و ة صغ  .مؤسسات

 أرض ع حقيقة المقاولاتية ع المشار تجسيد ضرورة

 .الواقع

 الوط الملتقيات من مجالستفادة والدولية نية

ا عقد ال سية التحس يام من وكذا ، المقاولاتية

المجال ذا يئات ال  .مختلف

 ر تطو أجل من العلمية البحوث واستغلال ن تثم

سي نآليات وتحس المتوسطة و ة الصغ المؤسسات

ا  .منتوجا

 

  :الأشكال  - 7
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المراجع -8  :قائمة

ية العر باللغة   :الكتب

 ل فور ترجمة. تر ، ،: يانج ينة ةبة النا دارة

النجاح- للمشروعات بصنع للتدر ية العر المجموعة ،

شر ،–وال رة  .2014القا

 ة عمال إدارة برنوطي، نايف سعاد عاد :الصغ ادة، أ  للر

شر وائل دار ع، لل ، الطبعة ردن، والتوز   .2005 و

 يل ة المؤسسات إدارة جواد، ن  ،والمتوسطة الصغ

امعية المؤسسة شر ا ع، لل وت، والتوز ، الطبعة ب و

2007. 

  :المقالات

 ة المؤسسات ،جبار محفوظ ل والمتوسطة الصغ  ومشا

ا، ل  سطيف بولاية المصغرة المؤسسات حالة دراسة تمو

ة خلال مجلة2000-1999الف  جامعة سانية، العلوم ،

 .05،2003العدد سكرة، خيضر، محمد

 ، الدين عماد براشن ، الرحمان عبد قطاعياسر

الواقع زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات

جامعةوالتحديات ، والتجارة للاقتصاد نماء مجلة ،

جوان ، الثالث العدد ، جيجل يح بن الصديق محمد

2018. 

طروحات و   :المذكرات

 ، محمد لسب تمو المخاطر المال رأس فعالية

مة للمسا ية ورو المالية حالة دراسة الناشئة ع المشار

، قسنطينة جامعة ، ماجست مذكرة ،2009 . 

 ان، سم ل وأساليب صيغ ر  بالمشاركة التمو

ة للمؤسسات  التنمية لتحقيق والمتوسطة الصغ

 سلامي البنك مجموعة :حالة دراسة - المستدامة

لية علوم  ماجست رسالة ،للتنمية ، سي العلوم ال

ة قتصادية ، وعلوم والتجار سي فرحات جامعة ال

 .2015 سطيف، عباس،

 جمي المؤسساتعمار التصدير اتيجية اس ،

، والمتوسطة ة ،الصغ باتنة جامعة ، دكتوراه أطروحة

2011. 

 ، أحمد والمتوسطةغبو ة الصغ المؤسسات يل تأ

المؤسسات ر لتطو الوطنية الة الو حالة دراسة ، زائر ا

والمتوسطة ة قسنطينةالصغ جامعة ، ماجست رسالة ،

،2011 . 

 ، عثمان ة المؤسسات واقعلف  والمتوسطة الصغ

ا وسبل ا، دعم زائر حالة دراسة وتنمي  أطروحة ،ا

، العلوم  دولة دكتوراه زائر، جامعة قتصادية  2004 ا

. 

  :المداخلات

 عطوي  إسماعيل خاوة ة القادر، عبد ، ة التجر   التنمو

زائر اتيجية ا ة المؤسسات تنمية واس  الصغ

المشروعات :حول  الدولية الدورة ،والمتوسطة ل  تمو
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ة ر والمتوسطة الصغ ا وتطو  قتصاديات  دور

ية، ماي28- 25 :أيام سطيف، عباس، فرحات جامعة المغار

2003 . 

  ل  المالية والمؤسسات البنوك دور  حداد، مناور  تمو

ة المشروعات ة من إضاءات  (والمتوسطة الصغ  تجر

زائر ردن متطلبات الدو الملتقى ،)وا يل حول  تأ

ة المؤسسات ية، الدول   والمتوسطة الصغ  جامعة العر

بة ، بن حس ل18-17 :يومي الشلف، بوع  . 2006أفر

الرسمية رائد   :ا

 دة ر ة الرسمية ا ور م العدد ل ، ة زائر  ، 02 ا

خ الصادرة  . 11/01/2017بتار

 دة ةجر الصغ للمؤسسات حصائية المعلومات بيانات

العدد ، نوفم33والمتوسطة الصناعة2018، وزارة ،

 .والمناجم

 ة الصغ للمؤسسات حصائية المعلومات بيانات دة جر

العدد ، نوفم35والمتوسطة الصناعة2019، وزارة ،

 .والمناجم

ت ن ن   :مواقع

 الة للو الرس الشبابالموقع شغيل لدعم الوطنية

ANSEJ : 

 -http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos

statistiques 

 العمرانية يئة وال المحلية ماعات وا الداخلية وزارة موقع

:  

 http://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/  

 ي العر الديمقراطي المركز  :موقع

 https://democraticac.de/?p=40830 

 ي اح  :موقع

https://www.e7kky.com/article/29852  

ية جن باللغات   :المراجع

 Luc Matray, les aides à la création d’Enterprise, 

Revue d’économie financière, N°54, France,1999. 

 Maryse Salles, Stratégie des PME en intelligence 

économique – une méthode des besoins , Edition 

Economie, 2eme édition, Paris, 2006. 

 Pierre BATTINI , Capital Risque : Mode d’emploi , 

Ed Organisation , paris , 2001 . 

 

  :وامش -9

  

  

 

                                                            
للمشروعات 1 ة النا دارة ، ينة بة  : ترجمة ، ل. يانج فور  تر

2014 ، رة القا – شر وال ب للتدر ية العر المجموعة ، النجاح صنع -

ص ،65.  
2 ، محمد عسب المشار ل تمو المخاطر المال رأس فعالية

مة للمسا ية ورو المالية حالة دراسة ،الناشئة ماجست مذكرة ،

، قسنطينة ص2009جامعة ،11.  

3  Pierre BATTINI , Capital Risque : Mode d’emploi , Ed 

Organisation , paris , 2001 , p 66. 
يل 4 ن ة المؤسسات إدارة جواد،   المؤسسة والمتوسطة، الصغ

امعية شر ا ع، لل وت، والتوز ، الطبعة ب ص2007و ،97 -108 .  
رقم 05 المادة 5 القانون 2017جانفي10المؤرخ02-17من

، والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ر لتطو التوجي القانون  المتضمن

                                                                                         
دة ر ة الرسمية ا ور م ة ل زائر العددا خ الصادرة ، 02 ، بتار

ص11/01/2017 ،05 .  

سعاد 6 عمال إدارة برنوطي، نايف  ة  عاد :الصغ ادة، أ  وائل دار للر

شر ع، لل ردن، والتوز ، الطبعة  و  79 . ص ، 2005 
7  Luc Matray, les aides à la création d’Enterprise, Revue 

d’économie financière, N°54, France,1999, P 214. 
جمي 8 ةعمار الصغ المؤسسات التصدير اتيجية اس ،

، ،والمتوسطة باتنة جامعة ، دكتوراه ص2011أطروحة ،42.  

9 ، الدين عماد براشن ، الرحمان عبد المؤسساتياسر قطاع

والتحديات الواقع زائر ا والمتوسطة ة نماءالصغ مجلة ،

وا العددللاقتصاد ، جيجل يح بن الصديق محمد جامعة ، لتجارة

جوان ، ص2018الثالث ،219 .  
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ل  المالية والمؤسسات البنوك دور  حداد، مناور 10   المشروعات تمو

ة ة من إضاءات  (والمتوسطة الصغ زائر ردن تجر  الملتقى ،)وا

متطلبات الدو يل حول ة المؤسسات تأ  الدول   والمتوسطة الصغ

ية، بة جامعة العر ، بن حس ل18-17 :يومي الشلف، بوع ،2006أفر

  .03ص

عطوي  إسماعيل خاوة11  ة القادر، عبد ، ة التجر زائر  التنمو  ا

اتيجية ة المؤسسات تنمية واس  الدولية الدورة ،والمتوسطة الصغ

المشروعات :حول  ل ة تمو ر والمتوسطة الصغ ا وتطو   دور

ية، قتصاديات ، عباس، فرحات جامعة المغار 28-25 :أيام سطيف

ص2003ماي ،05.  

ص 12 ، سابق مرجع ، جواد يل   .86ن

ص 13 ، المرجع .91نفس  

ة المؤسسات ،جبار محفوظ14  ل والمتوسطة الصغ ا، ومشا ل  تمو

ة خلال سطيف بولاية المصغرة المؤسسات حالة دراسة -1999الف

مجلة2000 العدد سكرة، خيضر، محمد جامعة سانية، العلوم ،

ص05،2003 ،215.  

ص 15 ، سابق مرجع ، جواد يل   .89ن

ص 16 ، سابق مرجع ، برنوطي نايف .82سعاد  
ص 17 ، سابق مرجع ، الدين عماد براشن ، الرحمان عبد   . 220ياسر

18 ، أحمد ةغبو الصغ المؤسسات يل ،تأ زائر ا والمتوسطة

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ر لتطو الوطنية الة الو حالة دراسة

، قسنطينة جامعة ، ماجست رسالة ص2011، ،18 .  

19  Maryse Salles, Stratégie des PME en intelligence 

économique – une méthode des besoins , Edition Economie, 

2eme édition, Paris, 2006, P 19. 

 20 ، عثمان ة المؤسسات واقعلف ا وسبل والمتوسطة الصغ  دعم

ا، زائر حالة دراسة وتنمي  العلوم  دولة دكتوراه أطروحة ،ا

، زائر، جامعة قتصادية ص 2004 ا ،30.  

ص 21 ، سابق مرجع ، جمي . 54عمار  

ان، سم 22  ل وأساليب صيغ ر  للمؤسسات بالمشاركة التمو

ة  حالة دراسة - المستدامة التنمية لتحقيق والمتوسطة الصغ

 علوم  ماجست رسالة ،للتنمية سلامي البنك مجموعة:

لية ، سي قتصادية ال ة العلوم ، وعلوم والتجار سي  جامعة ال

عباس، ص 2015 سطيف، فرحات ،  29.  

                                                                                         
حسن،  23 والمشروعاتإعرفوا دير الناشئة ات الشر ن ب الفرق

ة موقع ،الصغ ع شور م خ مقال بتار ، ي خ21/02/2019إح تار ،

الرابط02/03/2020: طلاع ع متاح ، :  

https://www.e7kky.com/article/29852/%D8%A7%D8%B9%D

8%B1%D9%81%D9%88%D8%A7-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82-

%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8

%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8

%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9

%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8

%A9 

الداخلية  24 وزارة موقع ، الناشئة للمؤسسات الدولية الندوة

العمرانية يئة وال المحلية ماعات   :وا

http://www.interieur.gov.dz/index.php/ar/%D9%85%D9%84

%D9%81%D8%A7%D8%AA/3353-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9

%89-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-

%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8

%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8

%A9.html#faqnoanchor  

25  ، دى ال نور زائربرنو ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات

التنمية ا ودور ا تطور مقمراحل المركز، موقع ع شور م ال

خ بتار ، ي العر طلاع،08/12/2016الديمقراطي خ : تار

الرابط،29/02/2020 ع : متاح

https://democraticac.de/?p=40830 .  

  

  

 


