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   وتحديات واقع اݍݨزائر ࡩʏ والمتوسطة الصغ؈فة ، الناشئة المؤسسات

startups, small and medium enterprises in Algeria, reality and 

challenges 
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  :مݏݵصࡧ

أمــراࡧضــرورʈاࡧلمــاࡧࡧȖعت؄ــفࡧالمؤسســاتࡧالناشــئةࡧمــنࡧأɸــمࡧمحرɠاــتࡧالنمــوࡧטقتصــاديࡧللــدولࡧ،ࡧحيــثࡧأصــبحࡧטɸتمــامࡧ٭ڈــاࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

لɺــاࡧمــنࡧأɸميــةࡧكب؈ــفةࡧࡩــʏࡧتطــوʈرࡧטقتصــادࡧالــوطۚܣ،ࡧإذࡧȖســاɸمࡧࡧمــنࡧالناحيــةࡧטقتصــاديةࡧࡩــʏࡧتحقيــقࡧالتنميــةࡧ،ࡧبʋنمــاࡧمــنࡧࡧ

  .الناحيةࡧטجتماعيةࡧتؤديࡧإڲʄࡧالتقليصࡧمنࡧحدةࡧالبطالةࡧ

تماعيةࡧ،ࡧوذلكࡧراجـعࡧإڲـʄࡧمـدىࡧكماࡧȖعدࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧأحدࡧرɠائزࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧوטج

مســاɸمْڈاࡧࡩــʏࡧالــدخلࡧالــوطۚܣࡧوخلــقࡧالقيمــةࡧالمضــافةࡧوࡧامتصــاصࡧالبطالــةࡧوالمســاɸمةࡧࡩــʏࡧالȘشــغيلࡧوࡧتحقيــقࡧالرفاɸيــةࡧ

  .טجتماعية

ɸنـــاكࡧفـــرقࡧجـــوɸريࡧبـــ؈نࡧالمؤسســـاتࡧالناشـــئةࡧوࡧالمؤسســـاتࡧالصـــغ؈فةࡧوالمتوســـطةࡧ،ࡧلكـــنࡧيتفقـــانࡧࡩـــʏࡧتحقيـــقࡧأɸـــدافࡧࡧࡧࡧ

يصࡧمـــــــنࡧݯݨـــــــمࡧالبطالـــــــةࡧودعـــــــمࡧسياســـــــةࡧالȘشـــــــغيلࡧوالمســـــــاɸمةࡧࡩـــــــʏࡧالتنميـــــــةࡧטجتماعيـــــــةࡧمشـــــــ؅فكةࡧتتمثـــــــلࡧࡩـــــــʏࡧالتقلـــــــ

  .وטقتصادية

  .المؤسساتࡧالناشئةࡧ،ࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة: الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract  :  

The emerging institutions STARTUPS are considered to be one of the most 
important engines of economic growth for countries, as interest in them has 
become necessary because of their great importance in developing the national 
economy, as they contribute economically to achieving development, while from 
the social it reduces unemployment. 

Small and medium enterprises in Algeria are considered one of the pillars of 
economic and social development, due to the extent of their contribution to 
national income, the creation of added value, absorption of unemployment, 
contribution to employment and social welfare. 

There is a fundamental difference between startups and small and medium 
enterprises, but they agree to achieve common goals, which is to reduce 
unemployment and support employment policy and contribute to social and 
economic development. 

Keywords:  

 Emerging institutions STARTUPS, Small and Medium Enterprises. 
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  : مقدمة -1

اقتصادياتࢫالدولࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢫȖعتمد     

والمؤسساتࢫالناشئةࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫلبنةࢫاقتصادࢫɠلࢫدولةࢫ،ࢫحيثࢫأنࢫ

ࢫمعمقةࢫ ࢫدراسة ࢫدراسْڈا ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫلذا ࢫباستمرار ࢫي؅قايد دورɸا

ࢫتأسʋسɺاࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫاݍݨوانب ࢫɠل ࢫلمعرفة ࢫلأɲشطْڈا ومتاȊعة

ࢫوا ࢫواستمرارʈْڈا ࢫاستقرارɸا ࢫوضمان ࢫࢭʏࢫونموɸا ࢫمɢانة حتلال

  .כسواقࢫالمحليةࢫوالعالمية

Ȗستأثرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫباɸتمامࢫخاصࢫمنࢫقبلࢫࢫࢫࢫ

أوࢫالناميةࢫإدراɠاࢫمٔڈاࢫللدورࢫࢫ جميعࢫالدولࢫسواءࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمة

ࢫوࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫحيث ࢫ، ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫتلعبھ الذي

ʏࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫتتمتعࢫبخصوصياتࢫتجعلɺاࢫمتم؈قةࢫعنࢫباࢮ

ࢫوȖܨݨيعࢫ ࢫݯݨمɺا ࢫكصغر ࢫمم؈قات ࢫلɺا ڈا ࢫɠوٰ ࢫالك؄فى טقتصادية

قيامɺاࢫوࢫسɺولةࢫالتأقلمࢫࢭʏࢫטقتصادࢫوࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫȖعاɲيࢫمنࢫ

مشاɠلࢫعديدةࢫأبرزɸاࢫمشɢلࢫالتموʈلࢫلذلكࢫفمعظمࢫالدولࢫȖسڥʄࢫ

ࢫتطورɸاࢫ ʏࢫࢭ ࢫوȖساɸم ࢫنموɸا ࢫȖعيق ࢫالۘܣ ࢫالعقبات ࢫلإزالة جاɸدة

تيڋʏࢫتجعلɺاࢫتضمنࢫمɢانْڈاࢫوتɴتݤݮࢫبالشɢلࢫالمفروضࢫبتوجھࢫاس؅فا

  . ۂʏࢫכخرىࢫاس؅فاتيجياتࢫمخططةࢫوࢫمدروسة

ࢫالناميةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالدول ࢫتتجھ ࢫاݍݰالية ࢫטقتصادية ࢫإطارࢫالتغ؈فات ʏࢭ

ࢫانتقلتࢫ ࢫحيث ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫقطاع نحوࢫدعم

ࢫدعمࢫالمؤسساتࢫ منࢫسياسةࢫدعمࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫإڲʄࢫسياسة

لماࢫلɺاࢫمنࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫدفعࢫܿݨلةࢫالتنميةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ

واݍݨزائرࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالدولࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫترقيةࢫɸذاࢫالقطاعࢫاݍݰساسࢫ

ࢫالقوان؈نࢫ ࢫإصدار ࢫخلال ࢫمن ࢫوɸذا ࢫالدخل ʄࢫعڴ ࢫتأث؈ف ࢫمن ࢫلھ لما

والȘشرʉعاتࢫواتخاذࢫسلسلةࢫمنࢫלجراءاتࢫإڲʄࢫٮڈيئةࢫالمناخࢫالملائمࢫ

ࢫقاعد ࢫتوسيع ࢫأجل ࢫمن ࢫالقطاع ࢫɸذا ࢫوتطور ࢫטقتصادࢫلنمو ة

  .الوطۚܣ

ࢫرɠائزࢫ     ࢫأحد ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات Ȗعت؄ف

التنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫ،ࢫوذلكࢫراجعࢫإڲʄࢫمدىࢫمساɸمْڈاࢫ

ࢫوࢫكذاࢫمدىࢫامتصاصɺاࢫ ࢫالوطۚܣࢫوخلقࢫالقيمةࢫالمضافة ࢭʏࢫالدخل

ࢫטجتماعية،ࢫ ࢫالرفاɸية ࢫوࢫتحقيق ࢫالȘشغيل ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة للبطالة

فةࢫإڲʄࢫכɸميةࢫالبالغةࢫالۘܣࢫتولٕڈاࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫلȘܨݨيعࢫبالإضا

ࢫالدعمࢫ ࢫأجɺزة ࢫمختلف ࢫخلال ࢫمن ࢫ، ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالنوع ɸذا

والمرافقةࢫالۘܣࢫحاولتࢫȖغطيةࢫܿݨزɸاࢫالماڲʏࢫبتجميدࢫأغلبࢫכɲشطةࢫ

ࢫכرȋاحࢫ ࢫذات ࢫالمشارʉع ʄࢫإڲ ࢫالشباب ࢫوتوجيھ ࢫالتقليدي ࢫالطاȊع ذات

ࢫمٔڈم ࢫاݍݨامعي؈ن ࢫخاصة ࢫأدىࢫࢫالمرتفعة ࢫمما ࢫالشɺادات، وأܵݰاب

ࢫلظɺورࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالمؤسساتࢫالناشئةࢫكمحاولةࢫلمساعدةࢫأܵݰاب

ࢫوالمشاتلࢫ ࢫכعمال ࢫبحاضنات ࢫʇس׿ܢ ࢫما ࢫبتوف؈ف ࢫالرʈادية כفɢار

  .كثيفةࢫالتكنولوجيا

  :إشɢاليةࡧالدراسة 

  :بناءࢫعڴʄࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫصياغةࢫלشɢاليةࢫالتاليةࢫࢫࢫࢫࢫ

الناشئةࢫوالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢫماࢫالدورࢫالذيࢫتؤديھࢫالمؤسساتࢫࢫࢫ

  والمتوسطةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫ؟ࢫوماࢫالفرقࢫبئڈماࢫ؟

  : فرضياتࡧالدراسة

  :تقومࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫعڴʄࢫالفرضياتࢫالتاڲʏࢫ

 ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫوالمؤسسات ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات تؤدي

ࢫاستمرارࢫ ࢫضمان ʏࢫࢭ
ً
ࢫوحيوʈا

ً
ࢫمɺما

ً
ࢫدورا والمتوسطة

ࢫ ࢫواستدامْڈا، ࢫטقتصادية ࢫالتنمية
ً
ࢫمدخلا ࢫȖشɢل ڈا ɠوٰ

ࢫمنࢫمداخلࢫالنموࢫטقتصادي
ً
  .مɺما

 ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫعن ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات تختلف

 .والمتوسطةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالنقاط

 ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫوالمؤسسات ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات Ȗعت؄ف

ࢫقطاعࢫ ࢫدعم ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ࢫوسائل ࢫأɸم ࢫمن والمتوسطة

  .الȘشغيل

  :منݤݮࡧالدراسة

اعتمدناࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫɸذهࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫ،ࢫالذيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫࢫࢫࢫࢫ

 .وصفࢫالظاɸرةࢫكماࢫوكيفاࢫباستخدامࢫأدواتࢫالتحليل

  :أɸدافࡧالدراسة

  :تتجسدࢫأɸدافࢫالدراسةࢫࢭʏࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫ

 ࢫللمؤسساتࢫ ࢫכساسية ࢫالمفاɸيم ࢫأɸم ʄࢫعڴ التعرف

 .الناشئة

 ࢫللمؤسس ࢫכساسية ࢫالمفاɸيم ࢫأɸم ʄࢫعڴ اتࢫالتعرف

 .الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 ࢫوࢫ ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات ࢫب؈ن ࢫالفرق ࢫعن التعرف

 .المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 عرضࢫمختلفࢫלحصائياتࢫحولࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوࢫ

 .المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوواقعɺاࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  :تقسيماتࡧالدراسة
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ࢫכɸدافࢫ ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫوالوصول ࢫالدراسة ࢫإشɢالية ʄࢫعڴ للإجابة

  :الدراسةࢫإڲʄࢫالعناصرࢫالتاليةࢫقسمنا

 الناشئة للمؤسسات النظري  לطارࢫ.  

 والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات النظري  לطارࢫ. 

 ࢫࢫ ࢫب؈ن ࢫالصغ؈فةࢫمقارنة ࢫالمؤسسات ࢫو ࢫالناشئة المؤسسات

  .والمتوسطة

  ࢫوالمتوسطةࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫوࢫالمؤسسات ࢫالناشئة واقعࢫالمؤسسات

  .ࢭʏࢫاݍݨزائر

  

  : الناشئةللمؤسساتࡧ النظري  לطار -2

ࢫللمشروعاتࢫ ࢫالمتعاظمة ࢫכɸمية ʄࢫعڴ ࢫךراء تجمع

ࢫالوطۚܣࢫ ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫتؤديھ ࢫالذي ࢫالɺام ࢫالدور ʄࢫوعڴ الناشئة

ࢫكماࢫ ࢫأوࢫالنامية، ࢫالمتقدمة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫسواء ʏوטستقرارࢫטجتماڤ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتنموʈة ࢫللتجارب ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية Ȗش؈فࢫالتحليلات

Ȋࢫأنࢫʄةࢫقدࢫحققتࢫالعديدࢫمنࢫدولࢫالعالمࢫإڲʈعضࢫالدولࢫךسيو

ࢫقوىࢫ ࢫمن ࢫوتحولت ࢫالسابق؈ن، ࢫالعقدين ࢫخلال ࢫɸائلة انجازات

ࢫالمؤسساتࢫ ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫبفضل ࢫإنتاجية ࢫقوى ʄࢫإڲ اسْڈلاكية

  .الناشئة

 المؤسساتࡧالناشئة مفɺوم 2-1

ࢭʏࢫالمؤسسةࢫالناشئةࢫɸناكࢫفكرةࢫלɲشاءࢫوࢫفكرةࢫالنموࢫالقويࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫإٰڈاࢫ ࢫ، ࢫالناشئة ࢫالمؤسسة ࢫȖعرʈف ࢫصميم ʏࢫࢭ ࢫتقعان ࢫفكرتان ،

ࢫللتقنياتࢫ ࢫوטستخدام ࢫالقوي ࢫالمحتمل ࢫبالنمو ࢫتتم؈ق مؤسسة

ࢫɸذاࢫ ࢫأن ࢫرغم ࢫمبتكرة ࢫالمؤسسة ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫما ࢫغالبا ࢫ، اݍݨديدة

  .اطالنموذجࢫيمكنࢫأنࢫʇعۚܣࢫجميعࢫقطاعاتࢫالɴش

يتمࢫȖعرʈفࢫالمؤسسةࢫالناشئةࢫحسبࢫرائدࢫכعمالࢫالشɺ؈فࢫسȘيفࢫ

بلانكࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمنظمةࢫمؤقتةࢫتبحثࢫعنࢫنموذجࢫاقتصاديࢫʇسمحࢫ

ࢫتخت؄فࢫنماذجࢫ ࢫإٰڈا ࢫ، ࢫقياسھ ࢫوʈمكن ࢫمتكرر ࢫȊشɢل ࢫمرȋح بالنموࢫ،

اقتصاديةࢫمختلفةࢫوتكȘشفࢫبʋئْڈاࢫوتتكيفࢫمعɺاࢫتدرʈجياࢫ،ࢫأيࢫأنࢫ

ʄࢫنجاحࢫمشروعɺاࢫȊشɢلࢫسرʉعࢫالشركةࢫالناشئةࢫيجبࢫأنࢫȖعملࢫعڴ

  .ولھࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫالسوقࢫالذيࢫتودࢫالتواجدࢫوالعملࢫبھࢫȊشɢلࢫفوري

إٰڈاࢫأيضاࢫفكرةࢫورؤʈةࢫيقومࢫبتجسيدɸاࢫحاملࢫالمشروعࢫوȖعملࢫࢭʏࢫ

ࢫأوࢫخدمةࢫ ࢫمنتوج ࢫلاق؅فاح ࢫכحيان ࢫكث؈فࢫمن ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫمستقرة سوق

  .جديدة

ࢫ ࢫناءۜܡ ࢫمشروع ࢫȖسمية ࢫوالمɴشآتࢫࢫ start upتطلق ࢫال؄فاعم ʄعڴ

الشابةࢫأيࢫتلكࢫالۘܣࢫتɢونࢫࢭʏࢫالمراحلࢫالمبكرةࢫمنࢫنموɸاࢫࢫ،ࢫأيࢫتلكࢫ

ࢫالبحثࢫ ࢫȖشɺد ࢫالۘܣ ࢫالقابلية ࢫدراسة ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫتɢون ࢫالۘܣ المɴشآت

ࢫالتقنيةࢫ ࢫقابليْڈا ࢫلإثبات ࢫٮڈدف ࢫوالۘܣ ࢫللانطلاق، والتطوʈرࢫالسابقة

ࢫأوࢫالسنواتࢫ ࢫمرحلةࢫانطلاقɺا ʏࢫࢭ ࢫتɢون والسوقيةࢫ،ࢫوالمɴشآتࢫالۘܣ

  .اࢫכوڲʄࢫمنࢫحياٮڈ

ࢫشركة ࢫوإدارة ࢫتأسʋس ʏࢫࢭ ࢫشارك ࢫالذي ࢫبلوميɴثال ࢫنيل ࢫأن  كما

Warby Parker ࢫالشركةࢫ ࢫعرف ࢫقد ࢫ، ࢫالشمسية ࢫالنظارات لبيع

ࢫلمشɢلةࢫغ؈فࢫواܷݳࢫ ࢫعڴʄࢫإيجادࢫحل ࢫȖعمل ࢫشركة ࢫأٰڈا ʄالناشئةࢫعڴ

 .كيفࢫيمكنࢫحلɺا،ࢫوغ؈فࢫمضمونࢫنجاحࢫɸذاࢫاݍݰل

ࢫوأ ࢫيافعة ࢫشابة ࢫشرɠات ڈا ࢫبɢوٰ ࢫالناشئة ࢫتتم؈قࢫالشرɠات مامɺاࢫكما

ࢫأبوا٭ڈاࢫࢫ خيارانࢫإماࢫالتطورࢫوالتحولࢫإڲʄࢫشرɠاتࢫناݦݰة أوࢫإغلاق

ࢫمنࢫ ʄࢫכوڲ ࢫالمرحلة ʏࢫࢭ ࢫشركة ʏࢫۂ ࢫالناشئة ࢫوالشرɠات واݍݵسارة،

ࢫࢭʏࢫ ࢫالشرɠات ࢫɸذه ࢫتموʈل ࢫيتم ࢫما ࢫوكث؈فا ʏشغيڴȘࢫال ࢫعملɺا بداية

ࢫللاستفادةࢫ ࢫمٔڈم ࢫمحاولة ʏࢫࢭ ࢫالرʈادي؈ن ࢫمؤسسٕڈا ࢫقبل ࢫمن البداية

ࢫأوࢫخدم ࢫتطوʈرࢫمنتج ࢫللإيراداتࢫمن ࢫنظرا ࢫمطلوȋة ࢫأٰڈا ࢫʇعتقدون ة

المحدودةࢫأوࢫالتɢاليفࢫالمرتفعةࢫفإنࢫمعظمࢫɸذهࢫالعملياتࢫصغ؈فةࢫ

ࢫإضاࢭʏࢫ ࢫتموʈل ࢫبدون ࢫالطوʈل ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫمستديمة ࢫلʋست اݍݱݨم

  . منࢫأܵݰابࢫرؤوسࢫכموالࢫاݍݨرʈئة

ࢫأحدࢫࢫࢫ ࢫ٭ڈا ࢫيأȖي ࢫأن ࢫإما ࢫمبدئية ࢫفكرة ࢫمن ࢫالمشروعات ࢫأغلب تɴشأ

داخلࢫالمؤسسة،ࢫوعادةࢫماࢫت؅قاحمࢫمثلࢫتلكࢫࢫالعملاءࢫأوࢫتخرجࢫمن

כفɢارࢫبحيثࢫتفوقࢫالمواردࢫالمتاحةࢫلɺاࢫأوࢫالتموʈلࢫالمتاحࢫلɺاࢫإڲʄࢫأنࢫ

ࢫ، ࢫفاعلة ࢫمشروعات ʄࢫإڲ ࢫالواقع ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫعمليةࢫ تتحول وȖعد

الفحصࢫכوڲʄࢫضرورʈةࢫࢭʏࢫحالةࢫعزمࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫعدمࢫלسرافࢫ

وقدࢫ. النتائجࢫالمرجوةࢭʏࢫاستغلالࢫالموارد،ࢫوعڴʄࢫالنجاحࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫذلك ࢫيخرج ࢫأوࢫقد ࢫمȎسط، ࢫخطي ࢫمق؅فح ࢫتقديم ࢫذلك يتطلب

ࢫالتجاري  ࢫللعمل ࢫالمبدئية ࢫالفكرة ࢫمنھ ࢫɲستقي ࢫقرارࢫإداري وࢫ. صورة

ࢫ ࢫࢫ- يفضل ࢫالعموم ࢫوجھ ʄࢫالمستقاةࢫࢫ-عڴ ࢫالمبدئية اعتبارࢫالفكرة

  1.للعملࢫالتجاريࢫالقاعدةࢫכساسيةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫالمطلعة

Șࢫال ࢫɸذه ࢫوانȘشارࢫأصبحت ࢫالȘسعينات ࢫٰڈاية ࢫأك؆فࢫتداولاࢫمع سمية

ࢫحققتࢫ ࢫالۘܣ ࢫالناشئة ࢫالمشارʉع ࢫأɸم ࢫب؈ن ࢫمن ࢫ، ࢫטن؅فنت مɴشآت

  :  نجاحاتࢫباɸرةࢫنذكر
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 ࢫ ࢫطرفࢫ:  Hewlett Packardمɴشأة ࢫمن ࢫأɲشأت الۘܣ

William Hewlettࢫࢫ بجامعةࢫࢫDavid Packardو

Stanford1939سنةࢫࢫ. 

 شأةࢫɴمIntel  :شأتࢫمنࢫطرفࢫɲالۘܣࢫأAndrew Groveوࢫࢫ

Gordon MooreوࢫࢫRobert W. Noyce1968سنةࢫࢫ. 

 شأةࢫɴمMicrosoft  :شأتࢫمنࢫطرفࢫɲالۘܣࢫأPaul Allenࢫ

 .1975سنةࢫࢫBill Gatesوࢫ

 ࢫ ࢫ:  Appleمɴشأة ࢫطرف ࢫمن ࢫأɲشأت وࢫࢫSteve Jobsالۘܣ

Steve Wozniak1976سنةࢫࢫ. 

 ࢫ ࢫ:  Yahooمɴشأة ࢫطرف ࢫمن ࢫأɲشأت وࢫࢫDavid Filoالۘܣ

Jerry YangبجامعةࢫࢫStanford1994سنةࢫࢫ. 

 شأةࢫɴمeBay  :شأتࢫمنࢫطرفࢫɲالۘܣࢫأPierre Omidyarࢫ

 .1995سنةࢫ

 شأةࢫɴمGoogle  :شأتࢫمنࢫطرفࢫɲالۘܣࢫأSergey Brinوࢫࢫ

Larry Page1998سنةࢫࢫ. 

 ࢫ ࢫ:  CD Babyمɴشأة ࢫطرف ࢫمن ࢫأɲشأت  Dekerالۘܣ

Sivers1998سنةࢫࢫ. 

 شأةࢫɴمAli Babaشأتࢫمنࢫ: للتجارةࢫלلك؅فونيةࢫࢫɲالۘܣࢫأ

 .1999سنةࢫࢫJack Maطرفࢫ

 شأةࢫɴمGrasshopper  :ࢫمنࢫطرفࢫ  Davidالۘܣࢫأɲشأت

Hauser2003سنةࢫࢫ. 

 ࢫ ࢫ:  Face Bookمɴشأة ࢫطرف ࢫمن ࢫأɲشأت  Markالۘܣ

Zuckerberg    2004سنةࢫ. 

 شأةࢫɴمTechCrunch  :شأتࢫمنࢫطرفࢫɲالۘܣࢫأMichel 

Arrington2005سنةࢫࢫ. 

 شأةࢫɴمTwitter  :شأتࢫمنࢫطرفࢫɲالۘܣࢫأJack Dorseyوࢫࢫ

Noah Glassࢫࢫ ࢫࢫEvan Williamsو سنةࢫࢫBiz Stoneو

2006. 

 ࢫ ࢫ:  Instagramمɴشأة ࢫطرف ࢫمن ࢫأɲشأت  Kevinالۘܣ

Sestormࢫࢫ ࢫشركةࢫࢫ2010سنة ࢫعلٕڈا ࢫاستحوذت والۘܣ

Face Book . 

 ࢫ ࢫࢫTiktokمɴشأة ࢫطرفࢫ: Douyinأو ࢫمن ࢫأɲشأت الۘܣ

 .2016الصʋنيةࢫسنةࢫࢫByte Danceشركةࢫ

 :أماࢫبالɴسبةࢫلݏݨزائرࢫفنذكرࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫمɴشآتࢫטن؅فنتࢫ

 ࢫטلك؅فونيةࢫ ࢫللتجارة ࢫجزائري ࢫموقع أول

GUIDDINI.COMالةࢫالوطنيةࢫࢫɠازࢫالوɺلھࢫع؄فࢫجʈتمࢫتمو

 .لدعمࢫȖشغيلࢫالشباب

 رائدࢫمواقعࢫالتوظيفࢫع؄فࢫטن؅فنتࢫEMPLOITIC.COM 

 موقعࢫלعلاناتࢫالمجانيةࢫOUEDKNISS.COM 

 موقعࢫاݍݨلفةࢫأنفوࢫللأخبارࢫوالمنتدياتࢫDJELFA.INFO 

 المؤسساتࡧالناشئة خصائصࡧࡧ2-2

ࢫ ࢫمصغرة ࢫمɴشآت ࢫعن ࢫعبارة ࢫالناشئة ࢫصغ؈فةࢫالمؤسسات ،

ࢫنقاطࢫ ࢫʇشɢل ࢫȊعضɺا ࢫاݍݵصائص ࢫمن ࢫتتم؈قࢫبمجموعة ومتوسطة

  2 :قوٮڈاࢫوȖشɢلࢫכخرىࢫنقاطࢫضعفɺاࢫ،ࢫكماࢫيڴʏࢫ

 : نذكرࢫمنࢫبئڈاࢫࢫ:نقاطࡧالقوةࡧ 1- 2-2

 ࡧ ʏࡧלنتاڊ ࡧالɴشاط ࡧɸيɢل ࢫࢭʏࢫࢫ:توازن ࢫلمعاناتھ نظرا

ࢫטقتصادࢫ ࢫɸيɢل ʏࢫࢭ ࢫخلل ࢫمن ࢫالنامية ࢫالدول معظم

ࢫصناعات ࢫمن ࢫقوʈة ࢫقاعدة ࢫغياب صغ؈فةࢫࢫȊسȎب

ࢫالضروريࢫ ࢫمن ࢫبات ࢫحيث ࢫ، ࢫإلٕڈا ࢫʇسȘند ومتوسطة

ࢫɸذاࢫ ࢫلإصلاح ࢫاس؅فاتيجيات ࢫووضع ࢫالفجوة تقليص

ࢫالقابلةࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمɴشآت ࢫقاعدة ࢫوتوسيع اݍݵلل

 .للتطوʈرࢫوࢫלنتاج

 ࡧ ࡧالكب؈فة ࡧالشرɠات ࢫتوف؈فࢫࢫ:دعم ࢫخلال ࢫمن وɸذا

 .المنتجاتࢫالوسيطيةࢫلɴشاطࢫالشرɠاتࢫالك؄فى 

 ࡧوتق ࡧحقيقية ࡧعمل ࡧتوف؈فࡧفرص ࡧالبطالة ࡧݯݨم ࢫ:ليص

ࢫتوف؈فࢫ ʄࢫعڴ ࢫالعالية ࢫبقدرٮڈا ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات تتم؈ق

 .مناصبࢫشغلࢫماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتقليصࢫݯݨمࢫالبطالة

 ࡧ ࡧالصغ؈فة ࡧالمحلية ࡧالمدخرات ࢫخلالࢫࢫ:اسȘثمار من

توظيفࢫالمدخراتࢫنظراࢫلصغرࢫرأسࢫالمالࢫوࢫإعادةࢫتوزʉعࢫ

 .الدخل

 ࡧتحقيقࡧسياسةࡧإحلالࡧالوارداتࡧʏمةࡧࡩɸتمكنࢫࢫ:المسا

ؤسساتࢫالناشئةࢫمنࢫإنتاجࢫمتطلباتࢫالسوقࢫالمحڴʏࢫالم

ࢫالصادراتࢫ ࢫوتنمية ࢫالواردات ࢫإحلال ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم مما

 .وȋالتاڲʏࢫتوف؈فࢫنقدࢫأجنۗܣ

 ࡧ ࡧלيجابية ࡧالصناعية ࡧالقيم ࢫɲشرࢫࢫ:ɲشر ʏࢫࢭ Ȗساɸم

ࢫوטبتɢارࢫ ࢫاݍݨودة ࢫكإدارة ࢫלيجابية ࢫالصناعية القيم

 .وتقسيمࢫالعمل
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 ࢫتحقيقࢫاس؅فاتيجيةࢫالتنميʏمةࢫࢭɸةࢫالمحليةࢫالمسا. 

 ࢫنظراࢫ ࢫجديدة ࢫمنتجات ࢫتطوʈر ࢫو ࢫابتɢار ʄࢫعڴ القدرة

ࢫ ࢫبـ ࢫذلك ࢫالكب؈فةࢫࢫ24لتɢلفة ࢫبالمؤسسات ࢫمقارنة مرة

 3 ).حسبࢫدراسةࢫأمرʈكية(

 سرعةࢫاتخاذࢫالقرارࢫلقلةࢫالتدرجࢫالوظيفيࢫوعددࢫالعمالࢫ

ࢫمعاݍݨةࢫ ࢫو ࢫالمعلومة ࢫانتقال ࢫسرعة ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم مما

 .المشاɠلࢫالمطروحة

 العالي؈نࢫنظراࢫلملكيْڈاࢫالفرديةاݍݰماسࢫوالتحف؈قࢫ. 

 ࢫالتأقلمࢫمعࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتحدثࢫʄمرونْڈاࢫوࢫقدرٮڈاࢫعڴ

 .ࢭʏࢫمحيطɺا

 اࢫɺحيةࢫعاليةࢫنظراࢫلصغرࢫرأسمالȋࢫ(رʏالرفعࢫالماڲ.( 

 ࢫمجالࢫʏعࢫالمبتكرةࢫخاصةࢫࢭʉسبةࢫللمشارɴآثارࢫأحسنࢫبال

 .التكنولوجياتࢫاݍݰديثة

 :نذكرࢫمنࢫبئڈاࢫࢫ:نقاطࡧالضعفࡧࡧࡧ2- 2-2

 ࢫوصياغةࢫ ࢫاختيار ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫوعدم محدودية

 .إس؅فاتيجيةࢫالعمل

 بࢫȎسȊࢫ ࢫللتوزʉع، ࢫفعالة ࢫشبكة ࢫتɢوʈن ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا عدم

 .قلةࢫوضعفࢫإمɢانياٮڈا

 ࢫلعلࢫ ࢫأسباب، ࢫلعدة ࢫالتموʈلية ࢫالموارد ࢫبلوغɺا صعوȋة

ضعفࢫɸيɢلɺاࢫالتموʈڴʏ،ࢫقلةࢫالضمانات،ࢫغيابࢫ:أبرزɸاࢫ

 .الماعۜܣࢫالماڲʏࢫلتلكࢫاݍݰديثةࢫمنھࢫ

 ࢫيم ࢫȊسȎبࢫلا ࢫاݍݱݨم ࢫاقتصاديات ࢫمن ࢫטستفادة كٔڈا

انخفاضࢫتɢاليفࢫלنتاجࢫبزʈادةࢫݯݨمھ،ࢫ(صغرࢫݯݨمɺاࢫ

ࢫأك؄فࢫمنࢫ ࢫعدد ʄࢫعڴ ࢫالثابت ࢫالتɢاليف ࢫبتوزʉع ࢫذلك وʈتم

 ).الوحداتࢫالمنتجةࢫ

 : الصعوȋاتࡧوࡧالمعوقاتࡧ 3- 2-2

 4 :تتمثلࢫاɸمࢫالصعوȋاتࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 ࢫبإجراءاتࢫ ࢫالمتعلقة ࢫخصوصا ࢫלدارʈة الصعوȋات

 .التأسʋس

 اناتࢫɢذاࢫراجعࢫلانخفاضࢫלمɸقيةࢫوʈسوȘاتࢫالȋالصعو

 .المادية

 ࢫʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫلاعتماد ࢫوɸذا ࢫالفنية الصعوȋات

ࢫعڴʄࢫ ࢫاݍݰصول ࢫدون ࢫفقط ࢫومالكٕڈا ࢫأܵݰا٭ڈا خ؄فات

 .الكفاءاتࢫالȎشرʈةࢫالمتخصصةࢫالمرتفعةࢫالتɢاليف

 ࢫالۘܣࢫ ࢫالمعوقات ࢫȖعت؄فࢫأɸم ࢫوالۘܣ ࢫالتموʈلية الصعوȋات

 .ؤسساتࢫوٮڈددࢫبقاءɸاࢫȖع؅فضࢫنموࢫɸذهࢫالم

 

  والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات النظري  לطار -3

 من العديد ࢭʏ والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات حققتھ ما إن    

 إنجازاتࢫونجاحات من والناميةࢫعڴʄࢫحدࢫسواءࢫ، المتقدمة البلدان

ʏࢫأوضاع تحس؈ن مجال ࢭ  بدرجة واقتصادية اجتماعية ومعاݍݨة

ࢫ،ࢫالكب؈فة المؤسسات من أك؄ف  من ɸاما عنصرا مٔڈا جعل اݍݱݨم

 معظم أولوʈة ضمن متقدمة مراتب وارتقىࢫ٭ڈاࢫإڲʄ التنميةࢫ، عناصر

ࢫفرضيةࢫ .البلدان  النواة ɠانت الصغ؈فة المؤسسات أن وتأكيد

 الك؄فى  الصناعية المؤسسات معظم حولɺا تمحورت الۘܣ اݍݰقيقية

ࢫواȖسعت ومٔڈا  ذرةالب فࢼܣ منتجاٮڈا، وتنوعت دوائرɸا انطلقت

 دوراࢫɸاما  ماࢫجعلࢫلɺاࢫ .اݍݱݨم كب؈فة المؤسسات لقيام כساسية

ʏܨݨيع ࢭȖ شغيلȘي الȖالطاقات وإطلاق الفردية والمبادرات الذا 

ࢫساɸم ࢫو ࢫ،  טقتصادية التنمية عملية ࢭʏ بفعالية الشابة

ࢫخلق ࢫخلال ࢫمن  الطاقات واسȘيعاب عمل فرص وטجتماعية

ࢫواݍݰد ࢫ، ظاɸرة من العاطلة  ɸذه بھ تتم؈ق ما بفضل البطالة

   . المؤسسات

 الصغ؈فةࡧوالمتوسطةالمؤسسةࡧ مفɺومࡧ   3-1

 ࢭʏ والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات بالɴسبة المعتمد التعرʈف إنࢫࢫࢫ

ࢫالتعرʈف اݍݨزائر ࢫ ࢭʏ الوارد ɸو ࢫࢭʏࢫࢫ02-17القانون المؤرخ

 المؤسسات لتطوʈر التوجيࢼܣ القانون  والمتضمنࢫ10/01/2017

 المؤسسات Ȗعرف " : ماࢫيڴʏ عڴʄ ينص المتوسطة،ࢫوالذيوࢫ الصغ؈فة

 مؤسسة بأٰڈا القانونية طبيعْڈا ɠانت مɺما والمتوسطة الصغ؈فة

 ولا ܧݵصاࢫ، 250 إڲʄ واحد من Ȗشغل أوࢫاݍݵدمات/و السلع إنتاج

ࢫالسنوي  رقم يتجاوز  ࢫ، دينار ملاي؈ف أرȌعة أعمالɺا  أوࢫلا جزائري

 تح؅فم وۂʏ جزائري، دينار مليارالسنوʈةࢫ حصيلْڈا إجماڲʏ يتجاوز 

  5."טستقلالية معاي؈ف

ࢫاݍݨزائرࢫ والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات Ȗعرʈف تݏݵيص وʈمكن ʏࢭ

  :التاڲʏ اݍݨدول  حسب
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  في الجزائر والمتوسطة الصغيرة سساتالمؤ تعريف 01جدول رقم 

نوع 
  المؤسسة

رقم الأعمال السنوي   )عامل(عدد العمال 
  )دج(

مجموع الحصيلة 
  )دج(السنوية 

  الاستقلالية

ضرورة توفر معيار   مليون 20لا يتجاوز   مليون 40أقل من   09إلى  01من   مؤسسة مصغرة
 200لا يتجاوز   مليون 400أقل من   49إلى  10من   مؤسسة صغيرة  الاستقلالية في التسيير

  مليون
مليون و  400بين   250إلى  50من   مؤسسة متوسطة

  ملايير 04
مليون و  200بين 
  مليار 01

، الصادرة بتاريخ  02من الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  10-09-08من إعداد الباحثين بالاعتماد على المواد  :المصدر 
  .06، ص  11/01/2017

 الصغ؈فةࡧوالمتوسطةالمؤسسةࡧ خصائصࡧࡧ3-2

 إيجابية خصائص Ȋعدة والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات تتم؈قࢫࢫࢫࢫ

 غ؈ف الكب؈فة، بالمؤسسات مقارنة تنافسية تحقيقࢫمزايا من تمكٔڈا

  .إغفالɺا يجب لا سلبية خصائص لɺا أن

 :والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات לيجابية اݍݵصائصࡧ1- 3-2

 לيجابية اݍݵصائص من جملة والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات

  :التالية النقاط ࢭʏ يمكنࢫإيجازɸا

 ولةɺس سʋيكن ولم حۘܢ عادي ܧݵص لأي يمكن : التأس 

 لو وحۘܢ بھ، خاصا مشروع يقيم أن علمية، مؤɸلات يملك

ࢫملاك ɠان  متوسطة أو صغ؈فة مؤسسة تأسʋس فإن ɸناك

 نظراࢫ6كب؈فةࢫ مؤسسة إɲشاء من أʇسر شك دون  من سيɢون 

 לدارʈة לجراءات وȌساطة أموالࢫصغ؈فة رؤوس لأٰڈاࢫتحتاج

 إɲشاء عملية Ȗستغرق  فرɲسا ࢭʏ مثلا بتأسʋسɺا، المرتبطة

  7 .ساعةࢫࢫ24منࢫ أقل إدارʈا مؤسسة

 טستقلالية ʏالصغ؈فة المؤسسات تتصف : לدارة ࡩ 

 و؅ʈفتب العائلية، أو الفردية الملكية نمط Ȋسيطرة والمتوسطة

ࢫלدارة ذلك عن  يكسّڈا مما بالملكية، وثيقا ارتباطا ارتباط

 صفة يمنحɺا ما ɸذا القرارات، اتخاذ ࢭʏ والسرعة المرونة

  8 .לدارة ࢭʏ טستقلالية

 ولةɺساطة לدارة سȌل وɢيɺل يتم؈ق :التنظيمي الɢيɺال 

 بالȎساطة والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات التنظي׿ܣ

ࢫɸو أقل Ȗعقيد وȋمستوى   الكب؈فة، المؤسسات ࢭʏ عليھ مما

  9 .القرار اتخاذ ࢭʏ والسɺولة بالمرونة לدارة فٕڈا تȘسم لذلك

 بدرجة والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات تتم؈ق :الكب؈فة المرونة 

ࢫالنواڌʏ ࢭʏ المرونة من عالية  بɴشاطɺا، المتعلقة مختلف

 قد الۘܣ التغ؈فات مختلف مع التكيف عڴʄ قدراٮڈا ࢭʏ تتجسد

ࢫخارجɺا، داخلɺا تحدث  Ȗستطيع المؤسسات ɸذه مثلا أو

 السوق  متغ؈فات مع تȘناسب وخدمات سلع إنتاج إڲʄ التحول 

 ɠون  إڲʄ اݍݵاصية ɸذه ،ࢫࢫوʈمكنࢫإرجاع10ومتطلباٮڈاࢫȊسرعةࢫ

 العمال، من قليل عدد Ȗشغل والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات

ࢫسرعة ʇساعدɸا مما Ȋسيط تنظيم تمتلك يجعلɺا ʄعڴ 

  .التكيف

 ب مركزʈي للتدرȖع إن :الذاȊالصغ؈فة المؤسسات طا 

 لمالكٕڈا والتɢوʈن للتدرʈب ذاتيا مركزا يجعلɺا والمتوسطة

ࢫ٭ڈا،  לنتاڊʏ لɴشاطɺم مزاولْڈم جراء وذلك والعامل؈ن

 من المزʈد اكȘساب عڴʇ ʄساعدɸم ما وɸذا باستمرار،

ࢫالذي وɸو والمعرفة، المعلومات  قدراٮڈمࢫوʈوسع ين׿ܣ الآۜܣء

  11 .المتاحة العمل فرص نطاق

 القدرة ʄالصغ؈فة المؤسسات تواجھ لا :المدخرات جلب عڴ 

ࢫتوف؈ف ɲسȎيا كب؈فة صعوȋات والمتوسطة ʏاللازمة כموال ࢭ 

 כسرة، أفراد من أو المصرࢭʏ القطاع من سواء للمشروع،

 المطلوب المال رأس ݯݨم טسȘثمارࢫوصغر مخاطر لقلة وذلك
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 النامية الدول  ظروف مع يتلاءم ما وɸذا.المشروع ɸذا لإقامة

  12 .اللازم تقديمࢫالتموʈل ࢭʏ المصرࢭʏ قطاعɺا لضعف نظرا

 טس؅فداد ف؅فةࢫ :טس؅فداد ف؅فة قصر ʏة الف؅فة ۂȋالمطلو 

 تدفقاتھ واقع من مشروع اسȘثمار تɢاليف لاس؅فداد

 المال رأس ݯݨم صغر :نȘيجة ɸو ɸذهࢫالف؅فة النقدية،وقصر

 دورة وقصر البيع دورات زʈادة الȘسوʈق، سɺولة المسȘثمر،

 تتمكن والمتوسطة المؤسساتࢫالصغ؈فة فإن وعليھࢫ13לنتاجࢫ

 مقارنة أقصر زمنية ف؅فة ࢭʏ المسȘثمر المال رأس اس؅فداد من

  .المؤسسات باࢮʏ مع

 سبة انخفاضɲ المال رأس ʄالمؤسسات تتم؈ق : العمل إڲ 

 العمل، لعنصر الكثيف بالاستخدام والمتوسطة الصغ؈فة

 اسȘيعاب إڲʄ ذلك يؤدي حيث المؤسساتࢫاݍݰرفية ࢭʏ لاسيما

 إڲʄ טنخفاض ɸذا أدى كما مناسبة، بتɢلفة العمالة فائض

ࢫɸذه مما للتكنولوجيا أقل استعمال  المؤسسات يجنب

  14. الصيانة مصارʈف ࢭʏ تتمثل إضافية مصارʈف

 ةʈقيمة لانخفاض نظرا  :السوق  من واݍݵروج الدخول  حر 

 مٔڈا يتألف الۘܣ والمعدات ךلات وخاصة الثابت المال رأس

 المخزون وقلة والمتوسطة، الصغ؈فة المؤسسات לنتاجࢫࢭʏ خط

ʏوارتفاع الٔڈائية والمنتجات כولية المواد من السلڥ ʄإڲ 

ࢫالمشروع، وحقوق  اݍݵصوم  أصول  تحوʈل وسɺولة أܵݰاب

 كب؈فة، خسائر تكبد دون  بالبيع سيولة إڲʄ المؤسسات ɸذه

 السوق  إڲʄ الفرصةࢫللدخول  المؤسسات لɺذه يȘيح ذلك فإن

  15 .الكب؈فة المؤسسات من أك؄ف بحرʈة منھ واݍݵروج

:  والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات السلبية اݍݵصائصࡧ2- 3-2

  :مٔڈا ونذكر

 السلبية اݍݵصائص من : العالية الفشل معدلات 

 للفشل عرضة أك؆ف أٰڈا ɸو والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات

 قائم الْڈديد ɸذا الكب؈فة، منࢫالمؤسسات التصفية أو والموت

ʄأنھ إلا والمتوسطة، الصغ؈فة المؤسسة حياة مدى عڴ ʄأعڴ 

 ࢭʏ أجرʈت الۘܣ כوڲʄ،ࢫفالدراسات التأسʋس سنوات ࢭɲ ʏسȎيا

 تقام، صغ؈فة مؤسسة ɠ 1000ل من أنھ تب؈ن المتقدمة الدول 

 تبقى مٔڈا% 20  وأن ونصف، سنة لأك؆فࢫمن تبقى لا مٔڈا% 50

  16 .سنواتࢫ10 من لأك؆ف

 טعتماد ʄلإدارة اللازمة اݍݵ؄فات نقص :الذاتية اݍݵ؄فات عڴ 

 لفشل الرئʋؠۜܣ السȎب يɢون  والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات

 خ؄فات عڴʄ فتعتمد الكب؈فة المؤسسات أما ɸذهࢫالمؤسسات،

 جو ʇسودɸا المختلفة العمل مجالات ࢭȖ ʏعيئڈا يتم متنوعة

ࢫتفتقده وɸذا التɴسيق من  الصغ؈فة المؤسسات ما

 بȘسي؈ف القيام العمل صاحب عڴʄ يصعب حيث والمتوسطة،

ࢫباݍݵ؄فات وأن للمؤسسة، المتعددة الوظائف ɠافة  يلم

  17 .بالمؤسسة الوظائف بɢافة المتعلقة

 ستعمل لا :التكنولوجيا مستوى  انخفاضȖ المؤسسات 

 الموارد ومن التكنولوجيا من عاڲʏ مستوى  والمتوسطة الصغ؈فة

ࢫوɸذا الȎشرʈة  تɴت׿ܣ الۘܣ الصناعات Ȋعض لɢون  المؤɸلة،

 اسȘثمارا Ȗستوجب لا والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات لقطاع

  18. عاڲʏ ذوࢫاختصاص عاملة يد ولا مرتفعة قيمة ذو

 عددȖ الɢوالمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات تأخذ :الملكية أش ʏࢭ 

 شرɠات أو العائلية أو الفردية الملكية طاȊع כحيان غالب

ࢫونادرا  وɸذا כموال، شرɠات شɢل ࢭʏ تظɺر ما כܧݵاص،

 ɸذه مثل لإɲشاء اللازم المال رأس ݯݨم صغر إڲʄ يرجع

 טستفادة يمكٔڈا لا ɸذهࢫالمؤسسات فإن وعليھ المؤسسات،

  19 .الكب؈ف باݍݱݨم المرتبطة المزايا من

 الصغ؈فة المؤسسات تتم؈قࢫ :اݍݱݨم وفورات انخفاض 

 بالمؤسسات مقارنة اݍݱݨم وفورات بانخفاض والمتوسطة

ࢫانخفاض وذلك الكب؈فة،  وʈتطلب לنتاجية، الطاقة نȘيجة

 الصغ؈فة المؤسسات استفادة ضرورة טنخفاض ɸذا Ȗعوʈض

 التجمع، وفورات الوفوراتࢫɸو من آخر نوع من والمتوسطة

 الصغ؈فة الصناعية المؤسسات إقامة ضرورة يؤكد ما ɸذا

  20 .صناعية تجمعات مناطق ࢭʏ والمتوسطة

 الذاتية القدرات انخفاض ʄوالتحديثࡧ والتطور  التوسع عڴ

 من غ؈فɸا عن والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات تتم؈ق :

ࢫبانخفاض  والتطور  التوسع عڴʄ الذاتية قدرٮڈا المؤسسات

 زʈادة و לنتاجية طاقْڈا لانخفاض نظرا والتحديث،

ࢫوالفنية ومتطلباٮڈا باستمرار مسؤوليْڈا  وت؈فة وازدياد المالية

 عڴʄ قدرٮڈا ʇعطل مما التكنولوڊʏ، والتطور  التقدم وسرعة

  21 .والتحديث والتطور  التوسع

  الصغ؈فةࡧوالمتوسطةالمؤسسةࡧ أɸميةࡧتموʈلࡧࡧ3-3

 والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات لدى التموʈل أɸمية تتمثلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  22: فيماࢫيڴʏࢫ
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 ࢫ ࢫأو ࢫداخلࢫتحرʈرࢫכموال ࢫسواء ࢫالمجمدة ࢫالمالية الموارد

 .المؤسسةࢫأوࢫخارجɺا

 مɸساʇ ʏع إنجاز ࢭʉوالذي جديدة وأخرى  معطلة مشار 

 . الوطۚܣ الدخل زʈادة إڲʄ يؤدي

 ساعدʇ ʏداف تحقيق ࢭɸأو اقتناء خلال من المؤسسة أ 

 . المعدات اسȘبدال

 عت؄فʇ لʈوسيلة التموɠ عةʉا سرɺستخدمȖ المؤسسة 

 . الماڲʏ ال݀ݨز حالة من لݏݵروج والمتوسطة الصغ؈فة

 يحافظ ʄخطر من وحمايْڈا المؤسسة سيولة عڴ 

 . والتصفية לفلاس

 

ࡧالمؤسساتࡧ -4 ࡧو ࡧالناشئة ࡧالمؤسسات ࡧب؈ن مقارنة

  الصغ؈فةࡧوالمتوسطة

الصغ؈فةࢫارتكبࢫالكث؈فࢫمنࢫالناسࢫכخطاءࢫࢭʏࢫتصɴيفࢫالمؤسساتࢫࢫࢫ

ࢫأنࢫ ࢫالبعض ࢫاعتقد ࢫحيث ࢫ، ࢫناشئة ࢫمؤسسات ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ واعتبارɸا

ࢫبدايةࢫ ʏࢫࢭ ࢫمتوسطة ࢫأو ࢫصغ؈فة ࢫمؤسسة ʏࢫۂ ࢫالناشئة المؤسسة

ࢫكماࢫ ࢫ، ࢫכعمال ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫللانȘشارࢫالواسع ࢫنظرا ࢫوɸذا ࢫ، إɲشا٬ڈا

ࢫمشروعاٮڈمࢫ ࢫ ࢫأن ࢫالتجارʈة ࢫوכعمال ࢫכفɢار ࢫأܵݰاب ʇعتقد

ࢫ ࢫالمشروعات ࢫمع ࢫتصنف ࢫأن ࢫيمكن ࢫتملكࢫالتجارʈة ࢫوأٰڈا الناشئة

صفةࢫالرʈاديةࢫوتɴت׿ܣࢫلمجالࢫرʈادةࢫכعمالࢫࢭʏࢫح؈نࢫأٰڈاࢫمنࢫالممكنࢫ

ࢫب؈نࢫ ࢫفروق ࢫعدة ࢫɸناك ࢫلكن ࢫ، ࢫصغ؈فا ࢫتجارʈا ࢫمشروعا ࢫتɢون أن

ࢫنوجزɸاࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫو ࢫالناشئة المؤسسات

    :23حسبࢫماࢫيڴʏࢫ

  الɺدفࡧمنࡧالتأسʋسࡧ 4-1

 ࡧالناشئة ࢫشركةࢫࢫ:المؤسسات ࢫإɲشاء ʏࢫࢭ ࢫالتفك؈ف عند

ناشئة،ࢫࢭʏࢫأيࢫمنࢫالمجالات،ࢫيɢونࢫلدىࢫصاحبࢫالفكرةࢫ

،ࢫالتصورࢫالذيࢫيجعلھࢫʇعتقدࢫأنࢫشركتھࢫبدأتࢫلتɢونࢫ

مشروعࢫقابلࢫللتطوʈرࢫوشركةࢫكب؈فة،ࢫوʈقدمࢫمنࢫخلالɺاࢫ

ࢫوالصناعةࢫ ࢫالسوق ʄࢫعڴ ࢫتأث؈فا حدث
ُ
ࢫت ࢫخدمة ࢫأو منتج

ࢫومن ࢫأيضا، ࢫالمسْڈلك ࢫسلوك ʏࢫࢭ غ؈ف
ُ
Ȗࢫو ࢫعام، ࢫȊشɢل

  .الممكنࢫأنࢫتخلقࢫسوقاࢫمسْڈلكةࢫجديدةࢫمنࢫכساس

 لاࢫتقدمࢫالمشروعاتࢫࢫ:المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطة

ࢫعملɺا،ࢫ ࢫمجالات ࢫاختلاف ʄࢫعڴ ࢫ، ࢫأوࢫالمتوسطة الصغ؈فة

ࢫيتمࢫ ࢫولكن ࢫالناس، ࢫلاحتياجات ࢫأوࢫحلولاࢫمبتكرة أفɢارا

ࢫوȖعتمدࢫعڴʄࢫصاحبࢫ تنفيذɸاࢫࢭʏࢫإطارࢫالسوقࢫالمحلية،

ࢫʇس ࢫلا ࢫالذي ࢫإڲʄࢫالمشروع، ࢫمشروعھ ࢫيتحول ࢫأن ْڈدف

ࢫالتوسع،ࢫ ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ʄسڥʇࢫ ࢫولكنھ ࢫܷݵمة، فكرة

 .والوصولࢫإڲʄࢫمعدلاتࢫرȋحࢫعالية

  خطواتࡧالتأسʋس 4-2

 ࡧالناشئة ࢫالناشئةࢫࢫ:المؤسسات ࢫالشرɠات ࢫأغلب Ȗعتمد

ࢫأوࢫخدمة،ࢫ ࢫمنتج ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫטبتɢارࢫعند ʄعڴ

ࢫʇعۚܣࢫأنࢫفرصࢫ ࢫمما ࢫلاࢫيمكنࢫتحديده، وɸوࢫכمرࢫالذي

حصولࢫالشركةࢫعڴʄࢫالدعمࢫوالتموʈلࢫمنخفضةࢫقليلا،ࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫטعتماد ࢫخلال ࢫمن ࢫأو ࢫالمسȘثمرʈن ࢫمن سواء

ࢫرائدࢫ ࢫمن ࢫأك؄ف ࢫمجɺود ʄࢫإڲ ࢫتحتاج ࢫالبنكية، القروض

عمالࢫ،ࢫفلاࢫوجودࢫلنموذجࢫأعمالࢫمحددࢫيمكنࢫلھࢫأنࢫכ 

يȘبعھࢫ،ࢫأوࢫمعرفةࢫبالعددࢫالفعڴʏࢫللعمالࢫأوࢫالموظف؈نࢫ،ࢫ

ʏلࢫفعڴɢشȊةࢫȋࢫالتجرʄعتمدࢫعڴʇلھࢫɠכمرࢫ. 

 ࡧوࡧالمتوسطة ࡧالصغ؈فة ࢫالمشروعاتࢫࢫ:المؤسسات Ȗعتمد

ࢫففيࢫ ࢫواܷݰة، ࢫعمل ࢫخطة ʄࢫعڴ ࢫأوࢫالمتوسطة الصغ؈فة

ʇمࢫمنࢫتجاربࢫالغالبࢫيمكنࢫلصاحبࢫالمشروعࢫأنࢫɺستل

ࢫالتجɺ؈قاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫوʈبدأ ࢫ، ࢫبھ ࢫالمحيط؈ن ومشروعات

واݍݵطواتࢫȊشɢلࢫأسرعࢫ،ࢫكماࢫأنࢫمعرفتھࢫبال؅فاخيصࢫ

ࢫأك؄فࢫࢭʏࢫ ࢫفرص ࢫلديھ ࢫيخلق ࢫ، ࢫمشروعھ ࢫʇستلزمɺا الۘܣ

ࢫالمشروعࢫ ࢫباحتياجات ࢫوלلمام ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ اݍݰصول

 .وخطواتࢫتأسʋسھ

4-3 ʏئةࡧالصناعيةࡧأوࡧالسوقࡧالمحڴʋالب  

 ࡧالن ࢫعملࢫࢫ:اشئةالمؤسسات ࢫخطة ࢫوجود ࢫعدم سȎب

واܷݰةࢫلɺذهࢫالشرɠات،ࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫبصورةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫ

טبتɢارࢫوالتجرʈب،ࢫإڲʄࢫجانبࢫقدرٮڈاࢫالمحدودةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫ

فرصࢫعمل،ࢫɠونࢫالوظائفࢫأوࢫالفرصࢫالۘܣࢫقدࢫتȘيحɺاࢫ

ࢫتجعلࢫ ࢫالبداية، ࢫمن ࢫمعروفة ࢫلʋست ࢫإلٕڈا ࢫتحتاج أو

 .ȎياوجودࢫفرصࢫتدعمɺاࢫوȖساɸمࢫࢭʏࢫإنجاحɺاࢫأقلࢫɲس

 حدثھࢫࢫࢫ:المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطة
ُ
التأث؈فࢫالذيࢫت

المشروعاتࢫالصغ؈فةࢫأوࢫالمتوسطةࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالمحڴʏࢫ

ࢫعملࢫ ࢫفرص ࢫتوف؈ف ࢫمن ࢫتتمكن ࢫفࢼܣ ࢫومحدد، واܷݳ

ࢫܷݵمةࢫ ࢫلʋست ࢫالتموʈلية ࢫواحتياجاٮڈا ࢫأك؄ف، بصورة

ࢫالمشروعاتࢫ ࢫتجد ࢫقد ࢫولذلك ࢫالرȋح، ࢫمن مكٔڈا
ُ
ࢫت الۘܣ

ماࢫأك؄فࢫمنࢫالمجتمعࢫالصناڤʏࢫالصغ؈فةࢫأوࢫالمتوسطةࢫدع

 . المحڴʏ،ࢫوتوفرࢫلɺاࢫالدولةࢫقروضࢫتموʈليةࢫوȖسɺيلات
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  التموʈل  4-4

 ࡧالناشئة ࢫالناشئةࢫࢫ:المؤسسات ࢫالشرɠات ࢫتموʈل طرق

ࢫمبتكرةࢫ ࢫفكرة ࢫيملك ࢫכعمال ࢫفرائد ࢫمختلفة، ࢫتɢون قد

ࢫمسȘثمرࢫ ࢫعن ࢫلɺا ࢫبالبحث ࢫفيبدأ ࢫالتغي؈ف، ʄࢫعڴ وقادرة

ࢫ٭ڈا ࢫࢭʏࢫࢫيؤمن ࢫ٭ڈا ࢫʇشارك ࢫأن ࢫيمكن ࢫأو ࢫبأɸميْڈا، و

ࢫالطرقࢫ ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫالمتاحة، ࢫכعمال ࢫرʈادة مسابقات

 .والوسائلࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫʇستحدٯڈاࢫليمولࢫ٭ڈاࢫشركتھ

 ـــطة ـــغ؈فةࡧوࡧالمتوســ مســـــألةࢫتموʈـــــلࢫأيࢫࢫ:المؤسســـــاتࡧالصــ

مشروعࢫصـغ؈فࢫأوࢫمتوسـطࢫȖعتمـدࢫعڴـʄࢫصـاحبࢫالمشـروعࢫ

نفســــھ،ࢫفɺــــوࢫيقــــومࢫبتموʈلــــھࢫمــــنࢫمالــــھࢫالܨݵظــــۜܣࢫأوࢫمــــنࢫ

( خلالࢫטق؅فاضࢫمـنࢫالبنـوك،ࢫوالمـنحࢫالتموʈليـةࢫالمتاحـةࢫ

 .)أجɺزةࢫالدعمࢫوالمرافقة

  مدةࡧالمشروعࡧأوࡧالفكرة  4-5

 اتࢫالناشئةࢫࢫ:المؤسساتࡧالناشئةɠيصفࢫكث؈فونࢫالشر

ࢫࢭʏࢫࢫبأٰڈا ࢫكب؈فة ࢫلشركة ࢫتتحول ࢫإما ࢫأٰڈا ࢫبمعۚܢ مؤقتة،

ࢫلأٰڈاࢫ ࢫصغ؈ف، ࢫمشروع ࢫلتصبح ࢫأوࢫتبقى ࢫسنوات، خلال

ࢫوقابلانࢫ ࢫتكرارɸما ࢫيمكن ࢫخدمة ࢫأو ࢫمنتج ʄࢫعڴ Ȗعمل

 .للتطوʈر

 استمرارࢫالمشروعاتࢫࢫ:المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطة

الصغ؈فةࢫأوࢫالمتوسطةࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫمدىࢫقدرةࢫأܵݰا٭ڈاࢫ

ࢫטستقرارࢫو  ࢫتحقيق ʄتج،ࢫعڴɴࢫوت ࢫطالماࢫȖعمل ࢫفࢼܣ الرȋح،

وʈمكنࢫتوسيعࢫنطاقɺاࢫقليلا،ࢫتظلࢫناݦݰةࢫومستمرةࢫإڲʄࢫ

 .ف؅فةࢫغ؈فࢫمعلومة

 

ࡧ -5 ࡧالمؤسسات ࡧو ࡧالناشئة ࡧالمؤسسات الصغ؈فةࡧواقع

  والمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

ࢫכخ؈فةࢫ     ࢫךونة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫمن ࢫالمݏݰوظ ࢫטɸتمام إن

ࢫللمؤسساتࢫ ࢫالدولية ࢫالندوة ࢫخلال ࢫمن ࢫالناشئة، بالمؤسسات

ࢫ ࢫبتارʈخ ࢫالمنعقدة ࢫࢫ16الناشئة ࢫالدوڲʏࢫࢫ2019نوفم؄ف بالمركز

للمؤتمراتࢫوالمنظمةࢫمنࢫطرفࢫوزارةࢫالداخليةࢫواݍݨماعاتࢫالمحليةࢫ

ࢫ ࢫالعمرانية ࢫࢫ24والْڈيئة ࢫبالإضافة ࢫ ࢫبالمؤسساتࢫ، ࢫטɸتمام ʄإڲ

ࢫخاصةࢫ ࢫوزارة ࢫاستحداث ࢫخلال ࢫمن ࢫوأبرزɸا ࢫوالمتوسطة الصغ؈فة

ࢫخاصةࢫ ࢫمنتدبة ࢫوزارات ࢫو ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة بالمؤسسات

ࢫࢭʏࢫ ࢫالرق׿ܣ ࢫوࢫטقتصاد ࢫכعمال ࢫوحاضنات ࢫالناشئة بالمؤسسات

ࢫ ࢫالقطاعࢫࢫ2020جانفي ࢫلɺذا ࢫالدولة ࢫستولٕڈا ࢫالۘܣ ࢫכɸمية ࢫي؄فز ،

ʏטس؅فاتيڋ.  

ࡧالوɠالةࡧ  5-1 ࡧحسب ࡧالناشئة ࡧالمؤسسات ࡧحول ࡧ إحصائيات

   الوطنيةࡧلدعمࡧȖشغيلࡧالشباب

ࢫكب؈فاࢫ    ࢫاɸتماما ࢫالشباب ࢫȖشغيل ࢫلدعم ࢫالوطنية ࢫالوɠالة Ȗعطي

بمجالࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫ،ࢫفبعدࢫمراسلةࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللوɠالةࢫ

ࢫمنࢫ ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫتموʈل ࢫبضرورة ࢫالولائية ࢫفروعɺا ࢫجميع ʄإڲ

ࢫوال؅فك؈قࢫ عڴʄࢫتوف؈فࢫɠلࢫלجراءاتࢫالمناسبةࢫمنࢫمرافقةࢫالمؤسسات

ࢫخاصࢫ ࢫموظف ࢫȖعي؈ن ࢫفرع ࢫبɢل ࢫتم ࢫ، ࢫتحف؈ق ࢫو ࢫودعم وتموʈل

بالمؤسساتࢫالناشئةࢫعڴʄࢫمستوىࢫɠلࢫمݏݰقةࢫأوࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالرواقࢫ

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫɸذه ࢫمرافقة ࢫو ࢫومتاȊعة ࢫبȘܨݨيع ࢫيقوم ࢫ، כخضر

  .وضمانࢫس؈فورٮڈاࢫ

ࢫمنࢫخلالِࢫȖܨݨيعࢫالوɠالةࢫࢫࢫࢫࢫ
ً
الوطنيةࢫلدعمࢫࢫيتܸݳࢫذلكࢫأيضا

ࢫלعلامࢫ ࢫتكنولوجيات ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫللمشارʉع ࢫالشباب Ȗشغيل

ࢫ ࢫالناشئة ࢫوالمشارʉع ࢫمنࢫ)  Start-up( وטتصال واستفادٮڈا

ࢫتطورࢫɲسبةࢫɸذهࢫمرافقةࢫخاصةࢫ ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲ ،ࢫحيثࢫʇعكس

  : المشارʉعࢫمنࢫمجموعࢫالمشارʉعࢫالممولةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة

 TICتطور عدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في قطاع : 02جدول رقم 
  نسبتها موع المشاريع  TICعدد المشاريع الممولة في قطاع   السنوات
 % 5  6 858  2010من الإنشاء حتى 
2011  451  1 % 
2012  616  1 % 
2013  591  1 % 
2014  750  2 % 
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2015  655  3 % 
2016  628  6 % 
 % 3  10 549  اموع
  عبر الموقع الرسمي على إحصائيات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بالاعتمادمن إعداد الباحثين  :المصدر

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques  
ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫأن من ࢫالناشئة نلاحظ ࢫالمؤسسات  عدد

الممولةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫࢭʏࢫقطاعࢫ

TICࢫغايةࢫسنةࢫࢫ549 10قدࢫبلغࢫࢫʄسبةࢫࢫ2016مؤسسةࢫإڲɴمنࢫࢫ%3ب

لدعمࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫالɴسبةࢫالɢليةࢫللمشارʉعࢫالممولةࢫمنࢫطرفࢫ

ݰھࢫالشɢلࢫرقمࢫࢫȖشغيلࢫالشباب   . 01،ࢫوɸذاࢫماࢫيوܷ

إحصائياتࡧࡧحولࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧ  5-2

   وزارةࡧالصناعةࡧوالمناجم

ࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلمࢫيحظىࢫقطاعࢫالمؤسسات

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫטش؅فاɠي ࢫالتوجھ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫטستقلال ࢫȊعد ࢫبارزة بأɸمية

ࢫمنذࢫ ࢫلɺا ࢫالمنادي ࢫالتنمية ʏࢫمساڤ ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫمݏݰوظ ࢫدور لعب

טستقلالࢫ،ࢫأماࢫحالياࢫفࢼܣࢫتحظىࢫباɸتمامࢫكب؈فࢫࢭʏࢫإطارࢫטɸتمامࢫ

ࢫلɺاࢫبالسياسةࢫالتنموʈةࢫلݏݨزائرࢫوࢫ ࢫالتنموʈةࢫالمعلنةࢫعٔڈاࢫلما ال؄فامج

ࢫوࢫ ࢫالشباب ࢫفئة ࢫȖشغيل ࢫو ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫدور من

ࢫالمتنوعࢫ ࢫاݍݵدماȖي ࢫو ࢫטقتصادي ࢫالتنوع ࢫمشعل ࢫݍݰمل إعدادɸم

ࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫأɸمࢫࢫ25للمؤسسات ࢫن؄فز ʏࢫيڴ ࢫوفيما ،

ࢫقطاعࢫ ࢫحول ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمناجم ࢫو ࢫالصناعة ࢫوزارة إحصائيات

  .لصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالمؤسساتࢫا

ࡧࡩʏࡧࡧ1- 5-2 ࡧوࡧالمتوسطة ࡧ ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات ࡧعدد احصائيات

  اݍݨزائر

ݳࢫلناࢫعددࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ       اݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  : 2019إڲʄࢫغايةࢫٰڈايةࢫجوانࢫ

  2019في الجزائر إلى غاية  والمتوسطة الصغيرة لمؤسساتحول عدد ا إحصائيات: 03جدول رقم 
  1 171 945  30/06/2019العدد الإجمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى غاية 

  31 194  2019عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنشأة خلال السداسي الأول من 
  8 195  )الخاصة المنقطعة(عدد المؤسسات المتوفاة 

  102 055  الخاصةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  244  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية

كثافة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 1000عدد المؤسسات بالنسبة لـ (

  )ساكن

  28/45  المعدل الدولي/ كل الإطارات القانونية 
  16/45  المعدل الدولي/ الأشخاص المعنوية 

  2 818 736  )عامل( التشغيل 
  146.95 22  )مليون دولار( الاستيراد 
  964.13 18  )مليون دولار( التصدير 

،  35العدد  ، جريدة بيانات المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات : المصدر 
  .06، وزارة الصناعة والمناجم ، ص  2019نوفمبر 
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 2019أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بلغ إلى غاية اية السداسي الأول من سنة  الجدول نلاحظهذا  من خلال 
  .عامل  2 818 736مؤسسة ، في حين أا قد شغلت إلى  1 171 945إلى 
  في الجزائر والمتوسطة حسب الإطار القانوني الصغيرة للمؤسسات تقسيم 2- 2- 5

  :لتوضيح ذلك نستدل بالجدول التالي       
  في الجزائر والمتوسطة حسب الإطار القانوني الصغيرة للمؤسسات تقسيم:  04جدول رقم 

  %النسبة   المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعدد   المؤسسات الصغيرة و المتوسطةنوع 
  الخاصة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

  56.28  659 573  )أ(الأشخاص المعنوية 
  43.70  512 128  )ب(الأشخاص الطبيعية 

  20.80  243 759  )1(منها مهن حرة  - 

  22.90  268 369  )2(منها صناعة تقليدية وحرف  - 

  43.70  1 092 908  )2+1(اموع  - 
  99.98  1 171 701  )ب+ أ ( اموع 

  العمومية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
  0.02  244  الأشخاص المعنوية

  100  1 171 945  اموع العام 
،  35العدد ، جريدة بيانات المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات  :المصدر 
  .07، وزارة الصناعة والمناجم ، ص  2019نوفمبر 

  
ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫعدد ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫخلال من

إڲʄࢫࢫ2019بلغࢫإڲʄࢫغايةࢫٰڈايةࢫالسدا؟ۜܣࢫכولࢫمنࢫسنةࢫوالمتوسطةࢫ

ࢫࢫ1 171 945 ࢫمٔڈا ࢫ، ࢫوࢫمتوسطةࢫ244مؤسسة ࢫصغ؈فة ࢫمؤسسة

صغ؈فةࢫوࢫمؤسسةࢫࢫ1 171 701،ࢫوࢫࢫ% 0.02عموميةࢫوتمثلࢫɲسبةࢫ

ࢫخاصةࢫمتوسطة ࢫࢫ ࢫࢫ%99.98بɴسبة ࢫمٔڈا ࢫتمثل ࢫحيث ࢫ659 573،

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫأي ࢫالمعنوʈ؈ن ࢫللأܧݵاص ࢫأيࢫࢫ% 56.28مؤسسة ʏوالباࢮ

ࢫ%  43.70مؤسسةࢫللأܧݵاصࢫالطبيعي؈نࢫأيࢫماࢫɲسȎتھࢫࢫ512 128

 22.90مؤسسةࢫوࢫࢫ243 759للمɺنࢫاݍݰرةࢫماࢫʇعادلࢫࢫ% 20.80مٔڈاࢫ

مؤسسةࢫࢫ268 369للصناعاتࢫالتقليديةࢫواݍݰرفࢫأيࢫماࢫʇعادلࢫࢫ%

ݰھࢫالشɢلࢫرقمࢫ   .02،ࢫوɸذاࢫماࢫيوܷ

ࡧاݍݱݨمࡧ الصغ؈فة للمؤسسات تقسيمࡧ3- 5-2 ࡧحسب والمتوسطة

  2019כولࡧمنࡧحۘܢࡧٰڈايةࡧالسدا؟ۜܣࡧ

ࢫاݍݱݨمࢫ     ࢫحسب ࢫالمتوسطة ࢫو ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫعدد لمعرفة

ʏستدلࢫباݍݨدولࢫالمواڲɲ:  

  
  2019حتى اية السداسي الأول من  والمتوسطة حسب الحجم الصغيرة للمؤسسات تقسيم : 05جدول رقم 

  %النسبة   المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعدد   المؤسسات الصغيرة و المتوسطةنوع 



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧ  4عددࡧ12مجلدࡧȋالسنةࡧالثانيةࡧعشرࡧ2020أكتو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
545 

 

  97.7  1 136 787  مؤسسة مصغرة
  2.6  30 471  مؤسسة صغيرة
  0.4  4 688  مؤسسة متوسطة

  100  1 171 945  اموع
،  35العدد ، جريدة بيانات المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات  :المصدر 
  .08، وزارة الصناعة والمناجم ، ص  2019نوفمبر 

ࢫالمؤسساتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫعدد ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫالسابق ࢫاݍݨدول ࢫخلال من

ࢫسنةࢫ ࢫכولࢫمن ࢫالسدا؟ۜܣ ࢫٰڈاية ࢫغاية ʄࢫإڲ ࢫبلغ ࢫوالمتوسطة الصغ؈فة

ࢫࢫ2019 ʄࢫࢫ1 171 945إڲ ࢫمٔڈا ࢫ، مؤسسةࢫࢫ1 136 787مؤسسة

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫفقدࢫبلغࢫࢫ% 97.7مصغرة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫعدد ،ࢫأما

ࢫࢫ30 471 ࢫبɴسبة ࢫالمؤسساتࢫࢫ% 2.6مؤسسة ࢫعدد ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ،

،ࢫوɸذاࢫماࢫʇعۚܣࢫࢫ% 0.40بɴسبةࢫ(مؤسسةࢫࢫ4 688المتوسطةࢫقدࢫبلغࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫعدد ࢫمن ࢫכسد ࢫحصة ࢫنالت ࢫقد ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات أن

ࢫ ࢫالمؤسسات ࢫبɴسبة ࢫالكب؈فࢫالذيࢫࢫ% 97.7أي ࢫللدور ࢫنظرا وɸذا

ࢫلسɺولةࢫ ࢫنظرا ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫلȘܨݨيع ࢫالدولة تمنحھ

ࢫتدعمࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالمرافقة ࢫالدعم ࢫأجɺزة ࢫمختلف ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة إɲشا٬ڈا

الوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫ( إɲشاءࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫ

ࢫ ࢫالمصغرࢫࢫ– ANSEJالشباب ࢫالفرض ࢫلȘسي؈ف ࢫالوطنية الوɠالة

ANGEM –ࢫࢫ ࢫالبطالة ࢫعن ࢫللتأم؈ن ࢫالوطۚܣ ࢫ– CNACالصندوق

ࢫ ࢫالȘسɺيل ࢫمراكز ࢫو ࢫالمؤسسات ݰھࢫ... ) مشاتل ࢫيوܷ ࢫما ࢫوɸذا ،

  .03الشɢلࢫرقمࢫ

ࡧالمناطقࡧ الصغ؈فة للمؤسسات تقسيم 4- 5-2 ࡧحسب والمتوسطة

   2019خلالࡧالسدا؟ۜܣࡧכولࡧمنࡧ

  :لتوضيحࢫذلكࢫɲستدلࢫباݍݨدولࢫالتاڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  2019خلال السداسي الأول  من  والمتوسطة حسب المناطق الصغيرة للمؤسسات تقسيم:  06جدول رقم 
  %النسبة   )2019السداسي الأول لسنة (  المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعدد   المنطقة
  70  459 146  الشمال

  22  144 836  الهضاب العليا
  8  55 591  الجنوب
  100  659 573  اموع

،  35العدد ، جريدة بيانات المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات  :المصدر 
  .11، وزارة الصناعة والمناجم ، ص  2019نوفمبر 

ࢫالصغ؈فةࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمؤسسات ࢫعدد ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫاݍݨدول ࢫɸذا ࢫ ࢫخلال من

قدࢫبلغࢫࢫ2019والمتوسطةࢫالمɴشأةࢫخلالࢫالسدا؟ۜܣࢫכولࢫمنࢫسنةࢫ

ࢫالمناطقࢫࢫ659 573 ࢫفنجد ࢫالمناطق ࢫحسب ࢫمصنفة مؤسسة

ࢫ ࢫالصدارة ࢫتحتل ࢫالوطن ࢫمن ࢫالشمالية ࢫأيࢫࢫ459 146بــــ مؤسسة

 22لعلياࢫبɴسبةࢫ،ࢫأماࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫفتعودࢫللɺضابࢫاࢫ% 70بɴسبةࢫ

مؤسسةࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫتحتلࢫمناطقࢫاݍݨنوبࢫالكب؈فࢫࢫ144 836أيࢫࢫ%

ݰھࢫࢫ55 591أيࢫࢫ%8المرتبةࢫכخ؈فةࢫبɴسبةࢫ مؤسسة،ࢫوɸذاࢫماࢫيوܷ

  .04الشɢلࢫرقمࢫ

ࡧالمؤسساتࡧ5- 5-2 ࡧنوع ࡧحسب ࡧالȘشغيل ࡧɲسبة  الصغ؈فة تطور

  )2019- 2017(والمتوسطةࡧخلالࡧالف؅فةࡧ

ࢫالصغ؈فةࢫࢫࢫࢫ ࢫالمؤسسات ࢫنوع ࢫحسب ࢫالȘشغيل ࢫɲسبة ࢫتطور لمعرفة

ݳࢫلناࢫذلك   :والمتوسطةࢫلديناࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫالذيࢫيوܷ

  2019و  2017والمتوسطة بين سنتي  الصغيرة تطور نسبة التشغيل حسب المؤسسات:  07جدول رقم 
نوع 

المؤسسات 
نسبة   2017السداسي الأول لسنة 

التطور 
السداسي الأول لسنة 

2018  
نسبة 
التطور 

  2019السداسي الأول لسنة 



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧ  4عددࡧ12مجلدࡧȋالسنةࡧالثانيةࡧعشرࡧ2020أكتو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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الصغيرة و 
  المتوسطة

النسبة   العدد  %  %النسبة   العدد
%  

  %النسبة   العدد  %

  57.69  1 626 080  3.24+  58.54  1 575 003  3.76+  58.34  1 517 990  أجير
  41.57  1 171 701  7.18+  40.63  1 093 170  3.10+  40.75  1 060 289  عامل

  99.26  2 797 781  4.86+  99.18  2 668 173  3.49+  99.09  2 578 279  اموع
م ص م 
  عمومية

679 23  0.91   -6.78  073 22  3.49   -5.07  955 20  0.82  

اموع 
  العام

958 601 2  100  +3.39  246 690 2  100  +4.78  736 818 2  100  

،  33العدد ، جريدة بيانات المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات  :المصدر 
العدد ، جريدة بيانات المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و معطيات  13، وزارة الصناعة والمناجم ، ص  2018نوفمبر 

  .14ة الصناعة والمناجم ، ص ، وزار 2019، نوفمبر  35
منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنلاحظࢫأنࢫɲسبةࢫالȘشغيلࢫالمتوفرةࢫࢭʏࢫ

ࢫ% 3.39المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫقدࢫتطورتࢫبزʈادةࢫقدرɸاࢫ

مقارنةࢫبالسدا؟ۜܣࢫכولࢫلسنةࢫࢫ2018خلالࢫالسدا؟ۜܣࢫכولࢫلسنةࢫ

ࢫقدرɸاࢫ،ࢫ2017 ࢫبزʈادة ࢫتطورت ࢫأٰڈاࢫقد ࢫنلاحظ خلالࢫࢫ% 4.78كما

 2018مقارنةࢫبالسدا؟ۜܣࢫכولࢫلسنةࢫࢫ2019السدا؟ۜܣࢫכولࢫلسنةࢫ

.  

ݰھࢫכشɢالࢫرقمࢫࢫ   .07وࢫࢫ06وࢫࢫ05وɸذاࢫماࢫتوܷ

  : اݍݵاتمةࡧ -6

ࢫأيࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات تحتل

اقتصادࢫمتطورࢫأوࢫناميࢫ،ࢫفࢼܣࢫتقومࢫبدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫ

ࢫمنࢫ ࢫبمجموعة ࢫلتم؈قɸا ࢫنظرا ࢫوذلك ࢫ، ࢫوࢫטجتماعية טقتصادية

سɺولةࢫتأسʋسɺاࢫ: اݍݵصائصࢫتم؈قɸاࢫعنࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫمثلࢫ

  .وࢫمرونْڈاࢫالكب؈فةوقلةࢫرأسمالɺاࢫوࢫتواضعࢫإمɢاناٮڈاࢫ

ࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ ࢫالɴشأة ࢫحديث ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ʇعت؄فࢫقطاع

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ࢫتبذلɺا ࢫكب؈فة ࢫجɺودا ࢫɸناك ࢫأن ࢫكما اݍݨزائرࢫ،

ࢫȖعيقࢫ ࢫوصعوȋات ࢫعراقيل ࢫɸناك ࢫإلاࢫأن ࢫالقطاع ࢫɸذا ࢫترقية سȎيل

  .مسارࢫنموࢫوتطورࢫɸذاࢫالقطاع

 تجسيد عڴʄ الشباب ةلمساعد المɴشأة الɺيئات أثبȘت كماࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالٔڈوض تلعبھ أن يمكن الذي الدور  مدى مشارʉعɺم ʏبالتنمية ࢭ 

 כɸداف إڲʄ بالنظر اݍݨزائري  المجتمع ࢭʏ טجتماعية و טقتصادية

 טنجازات كذا و المستقبلية محاورࢫالتنمية و أجلɺا من أɲشأت الۘܣ

 العديد إɲشاء ࢭʏ الɺيئات ɸذه ساɸمت أن Ȋعد ךن حد إڲʄ المحققة

  .النفطية التبعية من التقليل ٭ڈدف الناشئة منࢫالمؤسسات

  :النتائجࡧࡧ6-1

ࢫوࢫࢫࢫࢫ ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات ࢫحول ࢫالمفاɸيم ࢫلأɸم ࢫاستعراضنا Ȋعد

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢫوࢫكذاࢫالفروقاتࢫبئڈما،ࢫوࢫواقعࢫࢫ

  :وࢫتحدياتࢫɠلࢫمٔڈماࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫتوصلناࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتاليةࢫ

 ࢫقطاع ࢫࢭʏࢫࢫتطور ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة المؤسسات

ࢫاɸتمامࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫلاحظناه ࢫما ࢫوɸذا اݍݨزائر

ࢫخاصةࢫ ࢫوزارات ࢫواستحداث ࢫالقطاع ࢫ٭ڈذا الدولة

٭ڈذاࢫالقطاعࢫمنࢫأجلࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫوࢫاݍݰدࢫ

 .منࢫتبعيةࢫقطاعࢫالمحروقات

 ࢫلاࢫ ࢫضرورة ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات ʄࢫإڲ ࢫالتوجھ أصبح

 .ةبدࢫمٔڈاࢫنظراࢫللنتائجࢫالكب؈فةࢫالمحقق

 ࢫومرافقةࢫ ࢫدعم ࢫɸو ࢫللدولة ࢫاݍݨديد التوجھ

 .المؤسساتࢫالناشئة

 ࢫالمحليةࢫ ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات Ȗساɸم

 .وترقيةࢫטقتصاد

 ࢫدعمࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات Ȗساɸم

 .وتطوʈرࢫטقتصادࢫالوطۚܣ
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 عيقࢫȖࢫ ࢫوالصعوȋات ࢫالعراقيل ࢫمن ࢫمجموعة توجد

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫقطاع ࢫوتطور ࢫنمو مسار

 .والمتوسطة

 ࢫʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫقطاع حداثة

 .اݍݨزائرࢫوعدمࢫبلوغھࢫالمɢانةࢫالمناسبة

 ࢫدعمࢫ ʏࢫࢭ ࢫمɺما ࢫدورا ࢫوالمرافقة ࢫالدعم ࢫأجɺزة تلعب

 .وتموʈلࢫالمؤسساتࢫالناشئة

  :טق؅فاحاتࡧࡧ2- 6  

ࢫטق؅فاحاتࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫȊعض ࢫإدراج ࢫيمكن ࢫالسابقة ࢫالنتائج ࢫخلال من

ʏاࢫفيماࢫيڴɸنوجز:  

 اراتࢫونتائجࢫالبحثࢫالعل׿ܣالعملࢫɢࢫتثم؈نࢫטبتʄعڴ. 

 ࢫتلكࢫ ࢫوخاصة ࢫالناشئة ࢫأك؄فࢫبالمؤسسات ࢫاɸتمام إعطاء

 .المتعلقةࢫبالتكنولوجياࢫ

 تمامࢫ٭ڈذاࢫالمجالɸإعطاءࢫتحف؈قاتࢫأك؄فࢫمنࢫأجلࢫט. 

 ࢫوتنظي׿ܣࢫمحفزࢫلقطاعࢫالمؤسساتࢫʏڥʉشرȖتحديدࢫإطارࢫ

 .الصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة

  ويɺࢫاݍݨ ࢫالتوازن ࢫمبدأ ࢫخلالࢫࢫتحقيق ࢫمن ࢫالتنمية ʏࢭ

اݍݰثࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫمؤسساتࢫصغ؈فةࢫوࢫمتوسطةࢫࢭʏࢫɠلࢫ

 .مناطقࢫالوطنࢫمعࢫتحديدࢫخصوصياتࢫɠلࢫمنطقةࢫ

 شاءࢫɲࢫلإ ࢫمٔڈا ࢫتȎسيطࢫלجراءاتࢫخاصةࢫלدارʈة ضرورة

 .مؤسساتࢫصغ؈فةࢫوࢫمتوسطة

 ࢫأرضࢫ ʄࢫعڴ ࢫحقيقة ࢫالمقاولاتية ࢫالمشارʉع ࢫتجسيد ضرورة

 .الواقع

 ࢫالوط ࢫالملتقيات ࢫمن ࢫمجالࢫטستفادة ʏࢫࢭ ࢫوالدولية نية

المقاولاتيةࢫ،ࢫوكذاࢫمنࢫכيامࢫالتحسʋسيةࢫالۘܣࢫȖعقدɸاࢫ

 .مختلفࢫالɺيئاتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

 رࢫʈࢫتطو ࢫأجل ࢫمن ࢫالعلمية ࢫالبحوث ࢫواستغلال تثم؈ن

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوتحس؈نࢫآلياتࢫȖسي؈فࢫ

 .منتوجاٮڈا

 

  :الأشكال  - 7
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 :قائمةࡧالمراجع -8

  :الكتبࡧباللغةࡧالعرȋيةࡧ

 ࢫل ࢫ. ترʈفور ࢫترجمة ࢫ، ࢫ: يانج ࢫ، ࢫܿݨينة ࡧالناݦݰةࡧɸبة לدارة

ࡧ ࡧالنجاحࡧ- للمشروعات ࢫللتدرʈبࢫࢫصنع ࢫالعرȋية ࢫالمجموعة ،

 .2014القاɸرةࢫ،ࢫࢫ–والɴشرࢫ

 عاد :الصغ؈فة כعمال إدارة برنوطي، نايف سعادȊادة، أʈللر 

  .2005 כوڲʄ، الطبعة כردن، والتوزʉع، للɴشر وائل دار

 يلȎوالمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات إدارة جواد، ن، 

כوڲʄ،ࢫ الطبعة ب؈فوت، والتوزʉع، للɴشر اݍݨامعية المؤسسة

2007. 

  :المقالاتࡧ

 ل والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات ،جبار محفوظɠومشا 

 سطيف بولاية المصغرة المؤسسات حالة دراسة تموʈلɺا،

 جامعة לɲسانية، العلوم ،ࢫمجلةࢫ2000-1999الف؅فةࡧ خلال

 .2003،ࢫࢫ05العددࢫ Ȋسكرة، خيضر، محمد

 ࢫ ࢫ، ࢫالدين ࢫعماد ࢫبراشن ࢫ، ࢫالرحمان ࢫعبد قطاعࡧياسر

ࡧالواقعࡧ ࡧاݍݨزائر ʏࡧࡩ ࡧوالمتوسطة ࡧالصغ؈فة المؤسسات

ࢫجامعةࢫࢫوالتحديات ࢫ، ࢫوالتجارة ࢫللاقتصاد ࢫنماء ࢫمجلة ،

ࢫجوانࢫ ࢫ، ࢫالثالث ࢫالعدد ࢫ، ࢫجيجل ࢫيحۛܢ ࢫبن ࢫالصديق محمد

2018. 

  :المذكراتࡧوכطروحاتࡧ

 ࢫ ࢫ، ࢫمحمد ࡧتموʈلࡧسبۘܣ ʏࡧࡩ ࡧالمخاطر ࡧالمال ࡧرأس فعالية

ࢫالمشارʉعࡧالناشئةࡧدراسةࡧحالةࡧالماليةࡧכوروȋيةࡧللمساɸمة

 . 2009،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫ،ࢫجامعةࢫقسنطينةࢫ،ࢫ

 ان، سم؈فʈرɸ ل وأساليب صيغʈبالمشاركة التمو 

 التنمية لتحقيق والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات

 לسلامي البنك مجموعة :حالة دراسة - المستدامة
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