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ة المؤسسات تحديات زائر والمتوسطة الصغ ارجية الصدمات توا ظل  با    ا

مية ع وأ   قتصادية التنمية تنو

challenges of small and medium enterprises in Algeria in light of the 

external shocks  

And the importance of diversifying economic development 
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ص   : م

والصـدمات بـالطفرات تـأثرا وأقـل القادمـة، للأجيـال الوظيفيـة الفـرص خلـق ـ ع قدرة أك
ً
عا تنو ك قتصاد عد

الصـــادرات،والـــدورات ـــع تنو أو نتـــاج ـــع تنو خـــلال مـــن المضـــافة القيمـــة ـــادة وز توليـــد ـــ ع قـــدرة ـــ وأك قتصـــادية،

الك قتصاد ومؤشرات قتصادي والنمو التنمية ع تنو ن ب العلاقة تتوطد ذلك   .و

ومـــرن  عصـــري ومتوســـطة ة صـــغ مؤسســـات قطـــاع بوجـــود ـــذا، زائـــر. يتحقـــق ا فـــإن طـــار ـــذا ميـــةضـــمن أ أبـــدت

ــ المحروقــات أســعار ــ ع
ً
ليــا ومنكشــف الدولــة عليــھ ســيطر مغلــق اقتصــاد مــن نتقــال لأجــل القطــاع، ــذا ى ــ ك

النمـو نحـو موجّـھ حـر اقتصـاد ـ إ الدولية بقـي. سواق زائـر ا ـ والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات أداء محصـلة لكـن

الدولة ع يحتم مما المطلوب، المستوى جوانبھدون جميع ومن القطاع ذا ا جذر النظر   .  إعادة

مفتاحية الك: لمات قتصاد مؤشرات النفطية، الصدمات المتنوعة، التنمية والمتوسطة، ة الصغ   . المؤسسات

Abstract : 

A more diversified economy is more capable of creating employment opportunities 
for future generations, less vulnerable to shocks, shocks and economic cycles, and 
greater capacity to generate and increase value added through diversification of 
production or export diversification. 

This is achieved with a modern and flexible SME sector. Within this framework, 
Algeria has shown great importance in this sector, in order to move from a closed 
state-controlled economy to a fully exposed fuel market in international markets to 
a growth-oriented free economy. However, the outcome of the performance of 
small and medium enterprises in Algeria has remained below the required level, 
which necessitates a radical rethinking of the sector in all its aspects. 

Keywords:SME; diversified development; oil shocks; Macroeconomic indicators. 

  

  : مقدمة. 1

ي النامية اقتصاديات من الكث عا  إختلالات من الدول

لية ا ي ي ي كما قتصادية، ب التقلبات من عا  تبعات

قتصادية معظم ع تنعكس ال قتصادية ات لية المتغ ال

زئية السياق، .وا يجة ذا سواق  المستمر للتغ ون

نح فقد المنافسة، حدة وتزايد الدولية التوجھ ار وبات  بت

ر شاطات  والتطو ال ة، ضرورة قتصادية مختلف وأصبح م

ار من ل بداع بت المشروعات مختلف و ة مراحل ثمار  س

ا النظر غض - ام أ مع التعامل أدوات من امة أداة -عن

ة أصبح كما قتصادية، التطورات تبعات لمواج  التحديات أداة

ة تواجھ ال ثمار س والمشروعات ن ثمر   .المس

ال قتصادية التجارب معظم خفقت آخر، جانب من

قتصادي ستقرار و النمو تحقيق العام القطاع ا يقود

ولغاية الما القرن من ي الثا النصف منذ النفطية البلدان
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خلال. ن المأمول، دوره العام القطاع ينجز لم زائر ا و

ضمنا قتصادية طط ا رسمتھ لما وفقا ة، خ لعقود

ماسية ا امج يات. ال سعي ال مطلع قتصادي التوجھ عد و

القائم قتصادي النظام غ ودوره اص ا القطاع نحو

من بدلا البلد قتصادي ستقرار و للنمو قاطرة ون لي

النفطي المورد ع المزمن ذ. دمان الكثول شأت أ الغرض ا

الدعم تلقى ة وصغ متوسطة ال أش واتخذت المؤسسات من

ملاءمة وعدم المفتوح، اد ست سياسة ظل لكن ومي، ا

ية الب ور وتد الفعالة، المالية دوات وغياب ثمار، س مناخ

المال رأس روب و إيرادات. التحتية، ع عتماد استمرار مع

  .المحروقات

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات وأداء انة م ر تطو إن

السياسات ا عل ترتكز أن يتوجب ة ر جو قضية عت

عكس ا ر لتطو مث اتيجية اس تب خلال من قتصادية

ا دور تفعيل وسبل لآليات الوا والتصور يح ال م الف

يرى  حيث قتصادي، شاط ن من كث ال  التنموي  بالشأن المعني

شآت أن رالم ة تطو يع والمتوسطة الصغ ا  و م من  إقام  أ

جتماعية قتصادية التنمية عملية روافد ل الدول  و  ش

ل النامية والدول  عام، ا وذلك خاص، ش   باعتبار
ً
  منطلقا

ً
 أساسيا

ادة مة الطاقة لز والمسا ة  نتاجية، ل معا  البطالة مش

ة دول  أولت لذلك .أخرى  ناحية من والفقر ذه كث زائر ا ا وم

شآت تماما الم ، ا
ً
ايدا ا وقدمت م ز غية والمساعدة العون  ل  عز

ا الصمود قدر المحلية أمام ع تمام .والدولية المنافسة ي أ  و

ايد شآت الم ة بالم بالإضافة والمتوسطة، الصغ ا ا إ لأ قدر

يعابية ة س إ العاملة، للأيدي الكب ا خلال من زائر ا س

وإحلال الصادرات ادة ز ق طر عن قتصاد ع تنو

وتبعيتھ الوط قتصاد شاشة عمق مع الواردات،خاصة

الدولية سواق المحروقات أسعار ات لمتغ لية خلال .ال من

التالية الية ش نطرح أن يمكن   :ذا،

تتمثل ةفيما الصغ للمؤسسات سية الرئ التحديات

قتصادية التنمية ع تنو أجل من زائر ا والمتوسطة

ارجية؟ ا النفطية الصدمات توا   ظل

الية ش ذه من صياغةانطلاقا نيمكن التاليت ن ت  :الفرض

 قاطرة ون ت أن والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات يمكن

قتصادية التنمية ع النفطيةتنو الصدمات ظل

 .المتوالية

 ،والمتوسطة ة الصغ للمؤسسات تحدي م أ عت

الك قتصاد بمؤشرات ا أدا ط النمو(ر شغيل، ال

اري، ا ساب ا   ...).قتصادي،

داف- ة: البحث أ الصغ المؤسسات يم مفا إبراز مع

التوجي القانون حسب ر والمتوسطة ة المؤسسات لتطو الصغ

زائر ا ذه17-02والمتوسطة ل العامة التحديات ضبط وكذا ،

العالم دول مختلف خرى المؤسسات من ا كغ ،.المؤسسات

بما المؤسسات ذه ل الداخلية التحديات تدقيق إ بالإضافة

ة الكب ساسية ا مع ن الرا قتصادي والوضع يتما

و  ارجية، ا النفطية التنميةللصدمات ع تنو ضرورة كذا

ومواكبة التحديات ذه رفع من انطلاقا ا مجالا مختلف

العالمية   . التكنولوجيا

دم- الم وتحقيق:المن المطروحـة اليـة ش ع للإجابـة

خلال التحلي الوصفي المن استخدام تم البحث، داف أ

وت والمتوسطة ة الصغ المؤسسات يم لمفا العامةعرضنا ا . حديا

المن ع اعتمدنا فقد التطبيقي، انب با يتعلق فيما أما

المؤسسات عن حصائية البيانات جمع خلال من ي، حصا

والمتوسطة ة ا الصغ وتمثيل منظم ل ش البيانات ذه وعرض

إ وصولا ا وتفس البيانات ذه تحليل مع الممكنة بالطرق

  .النتائج

الم .2 ية القانونما حسب والمتوسطة ة الصغ ؤسسات

ر التوجي زائر المؤسسات لتطو ا والمتوسطة ة الصغ

  ؛02-17

تمت ال عمال معظم ة بالمؤسسات ا  الصغ

ا فكرة من تنطلق والمتوسطة المؤسسات النوع ذا أن مؤدا من

ا أطروحة و متم  فبمجرد .الدراسات من العديد نتائج أكد

والمتوسطة ذكر ة الصغ الية تطرح المؤسسة ا إش ف  ومدى عر

ا ة المؤسسة عن اختلاف   .الكب

القانون  1.2 حسب والمتوسطة ة الصغ ع المشار وم  مف

02-17:  
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دولة من والمتوسطة ة الصغ ع المشار وم مف يختلف

لاختلاف وفقا جتماعية لأخرى و قتصادية ا وظروف ا انيا إم

ذه ن ب ومن ا، ف القائمة الصناعات وطبيعة ملامح تحدد ال

ف زائر: التعار ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ف . عر

المؤسسة إ القانون  ذا دف ف ة عر  والمتوسطة الصغ

ا تداب وتحديد ليات و ا صصةلمخالدعم  علقيت فيما ل

شاء والديمومة بالإ نماء   . و

ة المؤسسة عرّف ما والمتوسطة الصغ ا انت م  طبيع

ا القانونية السلع مؤسسة بأ دمات/ و إنتاج ا  1:أو

ن (1) واحد من شغل- وخمس ن مائت . صا (250) إ

الموافق اص وحدات عدد ة لعدد السنو عدد بمع .العمل

ن العمل واحدة  سنة خلال دائمة بصفة جراء العامل  المؤقت أما

ان العمل أو فيعت وحدات أجزاء الموس السنوي العمل من

ا عتمد ال والسنة. سبة عل ة بال الصغ  والمتوسطة للمؤسسات

شط ال شاط المتعلقة تلك ت    مقفل؛ محاس بآخر

ا لا- أعمال رقم عة السنوي  يتجاوز دينار ملاي (4) أر

مليار مجموع يتجاوز  لا أو جزائري  ة السنو ا  دينار (1) حصيل

مدة شاط بآخر المتعلقة تلك . جزائري   (12) عشر اث مقفل

را؛  ش

ل المستقلة والمؤسسة. ستقلالية معيار ستو-

ا لا مؤسسة رأسمال قبل فما 25% مقدار يمتلك من  مؤسسة أك

مجموعة أخرى  أو ا ينطبق لا مؤسسات المؤسسات عل ف  عر

ة ف  والمتوسطة؛ الصغ عر ل ة ش الصغ المؤسسات

كما مرجعا ذا  عليھ منصوص و والمتوسطة ل لمنح القانون

الدعم ال مع ذه لفائدة أش وكذا ا ومرافق  المؤسسات

ة البيانات   2.حصائيات ومعا

والمتوسطة2.2  ة الصغ المشروعات   :خصائص

لأن ا ل يؤ ما صائص ا من المصغرة المشروعات تحمــل

بـ تتم إذ قتصاد، اما دورا   3:تلعب

- 
ً
يا س الرأسمالية اليف الت الصغ:إنخفاض المشروع يتم

ثمر المس المال رأس لفة ت أن كما محدودة ثماراتھ اس بأن

ت يجعل مما ،
ً
يا س منخفضة ة والمتغ الثابتة خلقأصولھ لفة

ة؛ الكب الصناعات ا لف بت مقارنة متدنية ا ف العمل   فرص

الصغ- المشروع ن العامل عدد المشروع:قلة يحتاج لا

إ يحتاج ما بقدر شاطھ ليبدأ العمال من كب عدد إ الصغ

ن العامل عدد قلة من الرغم وع العمال، أولئك ارة م

إلا  الواحد االمشروع يجعل الواسع ا شار وإن الكب ا عداد أن

العاملة؛ يدي إستقطاب ا يم ما العمالة  كثيفة

لات- و التكنولو المستوى سم:المستخدمة تواضع  ت

ما
ً
فغالبا التكنولوجيا، متطلبات بمحدودية ة الصغ المشروعات

المستوى  ون و  ي ،
ً
يا س متقدم غ المستخدم عتمدالتكنولو

ع كب حد   إ

لات و دوات ون فت المتاحة المحلية انيات المستخدمة م

العمال؛ ارة م ع عتمد و  سيطة

الواسع- غرا ا شار شار:ن بالان ة الصغ المشروعات تتم
ً
نظرا وذلك مختلفة، مناطق غطي ا يجعل الذي الواسع غرا ا

تأس اليف ت ةلانخفاض ج من ا إنتاج ومحدودية ة ج من ا س

س بتأس المح المجتمع إحتياجات تلبية ستد ما و و أخرى،

تقليل ع ساعد الذي مر المشروعات، ذه من د المز

المتوازنة؛ التنمية وتحقيق قليمية  التفاوتات

ا- ف للعمل ي سا ال العنصر يلاحظ:إستقطاب ما أبرز لعل

شآت للمرأةالم البارز الدور شآت الم من ا غ عن ة الصغ

سواء ا للعمل ساء ال من ملفتة سبة ستقطب حيث ا، ف

المشروع؛ عاملة أم المشروع صاحبة  انت

والمتوسطة3.2 ة الصغ المشروعات   :أنواع

عدة ضمن ة الصغ المشروعات أنواع يف تص مكن و

ال المشروعات يقسم ا فأحد يفات ثلاثةتص إ ة صغ

 4:مجموعات

ولية- نتاج:عمال و الزراعية عمال مختلف شمل و

ي؛ يوا  ا
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لية- التحو المواد:الصناعات ستخدم ال ع المشار شمل و

بالاعتماد وسيطة أو ائية ومنتجات سلع إ ا ل لتحو ولية

ا؛ لد ال والمعدات لات  ع

دما- ا خدمات:تمشروعات بتقديم القيام شمل وال

ا القيام ع ن القادر أو ن الراغب غ اص وأعمال

ا وغ والتعليم ب والتدر فيھ وال ة ال كخدمات م  .بأنفس

من ة الصغ المشروعات يقسم آخر يف تص ناك و

و أقسام ثلاثة إ شاط ال   5:حيث

نتاجية- ع ل:المشار التحو ا إأساس ام ا المواد ل تحو أي

مضافة، قيمة تخلق ال ع المشار تلك أي وسيط أو ي ا منتج

نوعان إ تنقسم ا دور لاكية: و إس
ً
سلعا تج ت ال المشروعات

ستخدم ال نتاج وورش ة واليدو ة الصغ الصناعات مثل

لأجزا إنتاجية
ً
سلعا تج ت ال ع المشار المحلية؛ مالموارد سا ء

السيارات لصناعات الوسيطة الصناعات أخرى سلعة  .إنتاج

دمية- ا ما:المشروعات خدمة تقدم ال المشروعات و

أجر مقابل ن خر  .لصا

ة- التجار أو:المشروعات ما سلعة ع وتوز يع و شراء ا أساس

ح ر تحقيق أجل من مختلفة، سلع  .عدة

يصنف آخر يف تص ناك ةو الصغ المشروعات

إ ة الصغ الصناعات بمس الصناعة   6:مجال

رفية- ا التقليدية يع:الصناعات التص طرق ستخدم ال

المجتمع إحتياجات تل وتقليدية ة يدو منتجات تج وت التقليدية

سيط؛ ال   المح

ديثة- ا ن ماب نتاج طرق ستخدم ال الصناعات

مثلوتت:والتقليدية أك ا عل الطلب ون ي منتجات بإنتاج م

ثاث و لدية ا ؛...المنتجات  ا

متطورة- منتجات تج ت ال المجالات:الصناعات مختلف و

الطبية،( ة، الكيماو ندسية،  ).إ...ال

مية4.2 ة المؤسسات أ ا والمتوسطة الصغ   :التنموي  ودور

ذه قتصادي الدور  يتمثل شآت ل ا الم م بأ   سا

ادة ادة النمو معدل ودفع الك نتاج ز وز  الطلب قتصادي

،   وتلعب الك
ً
  دورا

ً
شغيل  بارزا العمل وخلق ال ديدة، فرص  ا

محتمل مصدر وتوفر شآت وفع منافسة ة، للم ل الكب ش  و

ة فرصة ادة كب شآت لز ة الم بذور بمثابة عت حيث الكب

شآت ة للم ت وقد .الكب الدراسات أثب ة أن عض الصغ شآت  الم

  أقدر والمتوسطة
ً
ووفقا

ً
يا المؤشرات س  والتطور  النمو ع لبعض

شآت من ة الم حدد7.الكب التوجي  وقد ر  القانون   لتطو

زائر ا والمتوسطة ة الصغ  العامة داف .المؤسسات

 :8تية

ئةقتصادي النمو عث -  ب ن المؤسسات  وتحس

ة   والمتوسطة؛ الصغ

شاء  يع -  ة المؤسسات إ  لاسيما والمتوسطة الصغ

ا المبتكرة فاظ م ا؛ ع وا  ديموم

تنافسية -  ن ة المؤسسات  تحس والمتوسطة الصغ

ا  التصدير؛ مجال وقدرا

 المقاولة؛  ثقافة ترقية - 

معدل -  ن   المناولة؛  وترقية الوط ندماج تحس

ال التحديات. 3 ة المشروعات تواجھ العامة  الصغ

  :والمتوسطة

من ناك كة التحديات مجموعة تواجھ ال المش

ة المشروعات والصغ الدول   الصغرى ية غالبية كما العر ا ز ن

   9:ي

ات1.3 قية الصعو سو ة ال دار بانخفاض تتمثل وال: و

انيات منتظمة، منافذ وجود وعدم المالية، م قية  وتفضيل سو

لك ية المح المس جن وافز توفر وعدم المماثلة، للمنتجات  ا

افية المحلية، ال حصاءات المعلومات ونقص للمنتجات  و

اصة المنافسة ا السلع وشروط بالمشروعات  المنتجة ومواصفات

حصاءات البيانات من ذلك وغ سي اللازمة و ع ل ا  أعمال

دف المس  .الوجھ
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ات2.3  ع المشروعات ذه عتمد ما عادة أنھ حيث: فنية صعو

ا قدرات ا أ ات بصفة  وخ سية، العمل ا كما رئ أ أ  ت

زة استخدام إ عادة بدائية قد ومعدات أج ون أقل ت   أو
ً
 تطورا

المستخدمة عن ة، المشروعات  تلك المواد أن كماالكب  اختيار

ام المشروعات لأعمال اللازمة نتاج ومستلزمات ا  لا ذه

لمعاي من كث  يخضع ندسية فنية حيان   .مدروسة و

ات3.3 لية صعو انيات بمحدودية وتتمثل: تمو   م
ً
نظرا  المالية،

ا ل ع لاعتماد ي التمو  عض وتردد حيان، غالب  الذا

ة البنوك ذه  التجار ل  معينة شروط إلا المشروعات تمو

لفة   .مرتفعة وت

والمتوسطة. 4 ة الصغ للمؤسسات ساسية التحديات

ن الرا قتصادي الوضع ظل زائر الصدمات(با

التنمية ع تنو ضرورة   ):النفطية،

زائر ا ن الرا قتصادي الوضع نختصر أن يمكن

ن يت: عنصر يول والثا المتوالية، النفطية بالصدمات علق

قتصادية التنمية ع تنو ضرورة خلال. يخص من ذلك ل و

والمتوسطة ة الصغ   .  المؤسسات

النفطية1.4 الصدمات م ارجية:أ ا الصدمات ع نا نركز

ا( وم للنفط المصدرة للدول سبة بال النفطية الصدمات ا م أ

زائر ذه)ا ز ت حيث ارجية، ا حداث خلال من الصدمات

الدخل مستوى علـى ـة قو آثار ا ول ا عل السيطرة يمكن لا ال

الصدمات من النوع ذا إ تؤدي ال حداث أبرز :ومن

الصادرات عوائد صدمات. غ البلدان من العديد تواجھ إذ

انخفاض ب ـس وذلـك كـساد حدوث إ تؤدي سلبية خارجية

تصدير ع معتمدا البلد ون ي عندما وخاصة الصادرات، عوائد

أو القطن أو النفط السلع من قليل عدد أو فقط واحدة سلعة

من يرادات انخفاض يجة ن الصدمات ذه تحدث إذ النحاس

ترتفع ن ح نما ب سلبية صدمات ذه و يـة، جن العملـة

ايج صدمات عد الصادرات تلك من ارتفـاعالعوائد يجـة ن ابية

يرادات ل(،تلـك الش   .)01أنظر

للنفط مصدرة دولة ا باعتبار زائر ل سبة عت. بال

الثانية الصدمة أما موجبة صدمات والثالثة و الصدمة

ة كب انت ا اسا ع ا سالبة، صدمات ف الية ا والصدمة

قتصادية المؤشرات مجمل   .ع

ح:المتنوعة التنمية2.4 ً 2014  الدو البنك اق  جديدًا مس

و للتنمية، ّ و ع المتنوعة التنمية مس التنو ة  مواج

 اعتمادًا عتمد ال الدول   لھ يروّج أصبح الذي قتصادي

الطبيعية، ع مفرطا الموارد  لاسيما ومعادن، وغاز نفطٍ  من عوائد

ا،  الكب نخفاض مع ص والذي أسعار
ّ
الناتج قل القومي م

نة وايرادات ز  .والغاز للنفط المصدّرة للدول  العامة ا

ع أنّ  مبدأ ع المتنوعة التنمية ترتكز إذ  محفظة تنو

قتصادي يرفع أن شأنھ من الوطنية صول  داء  مستوى

حقق ة، متنوعة تنمية و ع وأنّ  ورا  ذاتھ بحدّ  قتصادي التنو

بالضرورة ولا افٍ، غ ات يحقق شودة المستو  التقدم من الم

اء وانتقد .والتنمية قتصادي قياس طرق  الدو البنك خ

ع ا - ورو الدول  مجموعة  قتصادي التنو وم ة،  قياس آسيو

ع الصادرات درجة أي الصادرات تنو ز
ّ

 من محدود عددٍ   ترك

  السلع؛
ً

يجان صادرات من  96%أنّ  فمثلا  صادرات من70% و أذر

ما( روسيا تان و كز )الطبيعية بالموارد غن سلع  ت  من خمس

أنّ  يرى  ذلك، ومع .الطبيعية ولية السلع ر  المقياس ذا التقر

إ دولة صادرات لأنّ  قاصر،  مثل الطبيعية الموارد تفتقر

كز طاجكستان، سلع  ت ل أيضًا، خمس
ّ
تھ ما وتمث  من 76% س

ا صادرا ناءً .إجما لية اعتماد عليھ، و ا الصادرات ي وتنوع

س ا مؤشرا بالضرورة ل ع عن مع   .قتصادي التنو

ت وقد ن منتظمة علاقة توجد لا أنھ الدراسة نتائج بيّ  ب

 من وأيّ  ،)1997-2004( سنوات سبع خلال الصادرات تنوّع مؤشر

ة خلال قتصادي داء مؤشرات ع أي). 2011- 2004( الف  تنو

لايؤدي  عمل فرص وخلق نتاجية، لنموّ  بالضرورة الصادرات

  10.قتصادية التقلبات حدة وتخفيف جديدة،

قةٍ  إ الدراسة أشارت كما ع لقياس أخرى  طر  التنو

ع مستوى  قياس و .قتصادي مؤشر خلال من نتاج تنو

دال س الذي شمان - ف ات ز تركّ  درجة يق  قطاع  الشر

قة إ أشارت بالمقابل،. عمال ع قياس  جديدة طر  التنو

ا ع و.  2011عام الدو البنك أوجد تنو قة  طر

ح إذ ؛)الموجودات(صول  قة ذه تق  دولة أيّ  أصول  تقسيم الطر
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والمنتجة، أنواع؛ ثلاثة إ  وتتضمن. الملموسة وغ الطبيعية،

ش ومراع، وأراض غاباتٍ  من رضية، الموارد الطبيعية صول  و

و المنتج، المال رأس إ المنتجة صول  ثمارات يتضمن و  س

شري  المال ورأس المادية جتما ورأس ال ش. المال  صول  و

  . القانون  وحكم الوطنية المؤسسات إ الملموسة غ

ن العلاقة لفرضية اختبارا ع ب والتنمية التنو  قتصادي

 الدراسة بدأت وقد. الدول  من عدد تجارب  النظر خلال من

طانيا، المتحدة الولايات بحال ر و كية ن م ما ترافق واللت  ف

ع ع مقاسًا قتصادي التنو نو ات تحقيق مع الصادرات ب  مستو

مرّت عالية، تنمية ما إذ ع عتماد من متنوعة بمراحل لتا

ثمار ثمّ  ومن البدايات،  الطبيعية الموارد  والتعليم التقانة  س

  نتاجية، ورفع
ً

السلع رفع إ وصولا  إجما من المصنعة سبة

ما نيات منذ صادرا إ القرن  ست ذا .حاليا 60% نحو الما  و

أنّ  يدعم ع من نوع مع ترافقت قتصادية التنمية فرضية  التنو

 .قتصادي

س بالمقابل، ا ل ض أن ضرورً  التنمية تحقيق يف

ون  أن قتصادية ل ي تنوّعًا منوعًا السلعية الصادرات ي

اليا صادرات يك أنّ  والدليل .واسعًا  المواد حول  تركزا وكندا أس

شطة والسلع الطبيعية ومع و ا، عل  حققتا ذلك المعتمدة

ات   .مرتفعة تنمية مستو

لاصة، ع با ع أو نتاج تنو س الصادرات تنو  بالشرط ل

اف ولا الضروري  التنمية ال وإنما لتحقيق  عوامل ناك المتنوعة،

عد أخرى  ا ذلك، من أ ثمار م ة الموارد  المستدام س شر  ال

جتما المال  الك قتصاد وممارسات التحتية، الب أو ورأس

يحة، ي إطار ووجود ال ومؤسسات( مؤسسا ة كب مؤسسات

ومتوسطة ة والصدمات) صغ ات التغ مع يتما ومرن عصري

للدولة   .قتصادية

والمتوسطة3.4 ة الصغ للمؤسسات ساسية التحديات

زائر   :با

ت زائر تب يل وطنيا برنامجا ا ة المؤسسات لتأ  الصغ

وتحديث إ الدولة س ضمن يندرج والمتوسطة ذا تنمية

ذا دف و نامج القطاع، المؤسسات ال مرافقة ة إ  الصغ

أداء ن وتحس أساسا، والمتوسطة ا عن تنافسي تفرع  ذا و

دف   11:شمل داف من مجموعة الرئ ال

يل- سي قدرات تأ ب خلال من :والتنظيم ال  والنصائح التدر

ن و سي  والت المؤسسة للتعرف ال ثقافة  للأخطار المعرضة ع

  المناسبة؛ القرارات ولاتخاذ

يل- ار المعرفة إتقان قدرات تأ بت ر خلال من :و  قدرات تطو

صول  التكنولوجيات استقطاب ل خدمات وذلك  علام ع

اء شاء قتصادي والذ شاء والتنمية البحث مخابر وإ بنوك وإ

  سواق؛ ومراقبة التكنولوجية اليقظة ووحدات معلومات

يل- ق عن :المؤسسة نوعية تأ  سي نظام نوعية دعم طر

صول  ع والمساعدة نتاج المطابقة ا ادات ش ث ع  ع وا

 والتجارب؛ التحاليل مخابر وضع

ثمارات دعم-  ع الدعم ذا يرتكز :للإنتاجية المادية س

ثمارات د ال س ومن من تز التكنولوجية سيج تكثيف الكثافة

شمل المؤسسات، ذه وتكنولوجيا تكنولوجيا و  المعلومات نتاج

تصال زة و ج ر البحث  المستخدمة و ز والتطو عز  قدرات و

امل والت الصناعات؛ التصدير ن   ب

يل- ة الموارد تأ شر لدعم :ال ر خطة ووضع دف  الموارد لتطو

ة شر اتيجيةتناسب ال ثمار إس ن ودعم للمؤسسة س و   الت

سي المعلومات واستعمال التصدير وتقنيات ال  تكنولوجيات

تصال   .و

دف المؤسسات ودعم مساعدة تداب كما  ترقية

ة التوجي والمتوسطة الصغ القانون خلال   12 :إ02 - 17من

 ع وترقية شر ع ذات المعلومة توز الطا

ي والتجاري  الصنا قتصادي والقانو والما و

والتكنولو المؤسسات بقطاع المتعلقة والم

ة  والمتوسطة؛ الصغ

  ل مبادرة ل يع ة للمؤسسات س الصغ

صول  والمتوسطة  العقار؛ ع ا

 مع مكيّفة جبائية أنظمة وضع ع العمل

ة المؤسسات  والمتوسطة؛  الصغ
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 ز يع عز وكذا المقاولة ثقافة و

ديثة التكنولوجيات ار؛ ا بت  و

 يل ة المؤسسات حصول  س والمتوسطة الصغ

دمات دوات ع  الملائمة؛  المالية وا

 معيات يع نية  ا ورصات الم المناولة و

 والتجمعات؛

 ز سيق عز ن الت زة ب شاء أج ودعم إ

ة المؤسسات  والمتوسطة؛ الصغ

ة المؤسسات1. 3.4 ترقية والمتوسطة الصغ  مجال وتحديات

شغيل   :ال

ل مؤسسة لدراسة وفقا  فرص خلق حول  الدولية التمو

سنة م ،2013العمل ة س الصغ  بأك والمتوسطة المشروعات

میة أك تتو 13.العالم أنحاء الرسمية الوظائف نصف من  أ

المشروعات ات، ذه ا  والشر یة بصورة تمثل و  ع تقر

العال   :ی ما المستوى

 القائمة المشروعات من المائة  90 نحو  

اص؛ القطاع  ا

 العاملة؛ القوى  من المائة  80 نحو 

 ؛ القومي الناتج من المائة  80 نحو  جما

 الصادرات؛ م من المائة  75 نحو 

 ؛ نتاج من المائة  10 نحو  الصنا

ب ي فإنھ اص القطاع يصبح أن ذا  المحرك و ا

ن  للنمو الرئ زائر للعمالة الكثيف بالتوظيف المق .ا

سب ة وتك ة المشروعات تقو مية والمتوسطة الصغ  لأن خاصة، أ

العالم  التجارب أنحاء ت مختلف ا أو ون ما عادة أ  ت

عن ة حصة توف المسؤولة   . العمل فرص من كب

مة م ع للتعرف ا ال المسا  المؤسسات تقدم

ة   مناصب وتوف إحداث  والمتوسطة الصغ

زائر،  ا دول  أنظر(الشغل دول01 ا   ).02وا

رة ظا  مجال  واجتماعيا اقتصاديا اجسا البطالة عد

شغيل والمتوسطة بالمشروعات تمام استوجب ال ة  الصغ

النمط ا باعتبار ك  فعالية ك أساسا  العاملة القوى  تحر

يع نحو ذا التص  المخطط إطار بھ العمل تم ما و

ما  قتصادية التنمية تحقيق إ س الذي ، 2010-2014ا

جتماعية والعمل و سبة ع للدولة، ى إ البطالة تخفيض  أد

ا، شغيل سياسة حققت حيث مستو ن ال غاية إ2010 سنة ب

ا، من 78% حوا2012 نجوا داف  من أك لاستحداث نظرا أ

والوظيف شغل منصب 1.250.000 قتصادي ن  بالقطاع

ن  العمومي،  إطار  آخرا منصبا 1.094.000 استحداث تم ح

زة الم أج   .دماج

يع إطار ن الشراكة و ن ب اص العام القطاع  وا

عة لمساعدة التا ذا المؤسسات ت وال خ ل تث ا لم  وجود

شاء تم 2011 سنة. قتصادية بالسوق   50.000 نحو إ

أخرى  ومن مصغرة، مؤسسة ة نفس ج دت  حل السنة ش

ة مؤسسة 30.000  وغ منتجة قطاعات عمل ومتوسطة صغ

مثل عود التصدير منتجة اد، ست  المؤسسات ذه حل أسباب و

وللمحيط شري ال   14.قتصاديللعامل

اية ع زائر ا قتصادي سيج ال شمل

عام من ول ع2018النصف و170 093 1، و مؤسسة

من معظمھ ون وم أخرى إ سنة من مختلفة سب ب ارتفاع

ن معنو اص ا)٪60(أ م عامة262، اقتصادية مؤسسة

)EPE (من ون تت خاصة مؤسسات والبا لة اصم أ

ن و20،) ٪43(طبيعي ن ني الم من م م ن٪22 رفي ا من ٪. 

ة، والصغ المتوسطة للمؤسسات التوسع ذا سمح

دمات ا مؤسسات يمنة يتم خلق51.5الذي صا من ٪

ات الشر العمال عدد إجما بلغ حيث الشغل، مناصب

عام من ول النصف اية والمتوسطة ة ما2018الصغ

فقط2690246عادل م م ة2273عامل، الصغ ات الشر من

العامة العاملة. والمتوسطة القوى إجما أن إ شارة تجدر

سبة ب نما والمتوسطة ة الصغ ات النصف3.39للشر ن ب ٪

عام من عام2017ول من ول ل15 .2018والنصف والش

والم ة الصغ المؤسسات ع توز القطاعاتالتا حسب توسطة

ل(،2015لسنة الش   ).02أنظر

لأجل الدولة طرف من المعتمدة امج ال مختلف سمحت

عدد شاء إ إ ا ومرافق والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عث
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ذه أن إلا الشغل، طال من معت رقم استوعب ا م كب

ا ا قتصادي الوضع مع مقارنة محدودة تبقى امات س

ومقارنة ة، ج من المؤسسات ذه ع المعقودة مال و

أخرى  ة ج من الناشئة الدول المؤسسات ذه امات   . بإس

ة المؤسسات2. 3.4 عاش والمتوسطة الصغ إ وتحديات

  :الصادرات

إ تؤدي اتيجية، اس قضية عت الصادرات تنمية

ا عل عتمـاد يمكـن أساسـية مصادر حتياجاتوجود لتوف

خرى المصادر وأن خاصة منظم، ل ش جن النقد من

وليـة( المـواد لأجل) صادرات ة، ستمرار و بالاستقرار تتـصف لا

سياسة ع ك ال إ النامية الدول من العديد س ذا

الصادرات انية. يع إم والمتوسطة ة الصغ وللمؤسسات

اختلال ة بدلامعا سلعا يع بتص ان سواء المدفوعات ان م

ا اد است الواردات(من وسيطة) إحلال إنتاجية
ً
سلعا تصدير أو

ارج ل ائية   .أو

فعال بدور والمتوسطة ة الصغ المؤسسات تحظى

عوامل لعدة ذلك رجع و الصادرات،    16:تنمية

ة - م ا ل والمتوسطة ة الصغ المؤسسات منتجات

الذيتصدير اليدوي العمل ارات وم فن ا ف ر يظ ما وعادة ة

ارجية؛ ا سواق ورواجا قبولا    يلقى

فنون- ع والمتوسطة ة الصغ المؤسسات اعتماد

المنتجة الوحدة لفة ت من يخفض مما العمل، كثيفة إنتاجية

التصدير؛ أسواق تنافسية ة م سب تك التا    و

م- أك بقدر ا لآخرتمتع شاط من التحول المرونة ن

ا إنتاج م لانخفاض لآخر سوق ومن لآخر إنتاج خط ومن

؛ القص المدى ع يا   س

ة المؤسسات تؤدي   اما دورا والمتوسطة الصغ

ل سواء التصدير بالنظر غ أو مباشر ش تجارب مباشر  إ

سرا  الدول  عض فسو المجال،  ع كب دح إ عتمد مثلا ذا

ة الصغ المعدات الصناعات ونية، لإنتاج ة الساعات، لك  دو

ا، سواق غزو  الصناعات ذه استطاعت وقد وغ عض

غ  أما .العالمية غ و ل و ش س صناعة ف زة الملا ا  تتم ال ا

ة مؤسسات  ا، من 50% حوا صغ ا و صادرا ية ور نو  ا

ب يبلغ ة المؤسسات إنتاج من الصناعية الصادرات نص  الصغ

  17 .البلاد صادرات إجما من%35

تماما يختلف فالوضع زائر ا رصيد. أما ل فق

عد التوا ع ي الثا زه المدفوعات ان لم اري ا ساب ا

الفوائض من سنة عشر خمسة من ور. أك تد ذلك، ع علاوة

حد إ ز ال سنذا ن ب مت2015و 2014كب سا وقد ،

من ابتداء الواردات، المفرط رتفاع لاحتواء ادفة ال التداب

ا2015 مستوا انخفاض شديد. ، التداب ذه شمل

الواردات تأط تداب تحض وكذا المعاي حيث من . المتطلبات

ارجية ا ة التجار المعاملات ع الرقابة خلفيةع. وكثف

التجاري  ان الم الكب ور الناتج. التد إجما إ سبة بال
ً
مستوا المدفوعات ان لم اري ا ساب ا ز ال بلغ ، الداخ

قدره و16.6قياسيا الصدمة. ٪4.3٪2014 قوة ع يدل مما

من المحروقات خارج الصادرات يع وضرورة ة خ النفطية

ا المؤسسات والمتوسطةقبل ة ة لتبقى .لصغ خ سنة ذه ح

جدا 2018 شمة مح سبة ب ة زائر ا الصادرات م سا

دولار 1,9828( لا)مليار و ا ، واردا ح مليار2,2784(غطي

ذه18).دولار جدوى ا جذر النظر إعادة ستوجب ما ذا و

م السائد قتصادي والوضع ساير ي بما وإقليمياالمؤسسات حليا

اري ا ساب ا وضع ن تحس ا م مسا مدى و دوليا، وح

النفطية السوق ات بمجر وثيقا ارتباطا رصيده عرف الذي

ل(الدولية، الش   ). 03أنظر

ة المؤسسات3. 3.4 تكنولوجيا والمتوسطة الصغ وتحديات

ا معاملا تصال و   :تصال

ا المحيط  أحد المعرفة لاقتصاد ا  التحديات يتجدد

مة سبة الم شآت بال ة للم  التقنية إيجاد والمتوسطة الصغ

ية ديدة جن ا، ا وشرا ا، ا، ،وتقييم ون  وقد وإتقا  ذه ت

مة لفة الم لة م فإن و .وطو النامية، الدول لة حالة  المش

وضع تتضاعف السابقة سوء ب شآت س ة الم  والمتوسطة الصغ

من الذي ا يمك  أوحت وقد.والتق الف التغ مع التعامل لا

شآت أن الميدانية البحوث ة الم ح لا والمتوسطة الصغ  تدرك

ا مدى ن من الكث أن إذ .وتقنيًا فنيًا ضعف  ذه ع القائم

شآت ن غ الم  وع خرى، الدول  المنافسة التقنية ع مطلع
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ارات طبيعة ديدة والتقنيات الم م كما الركب، لمسايرة اللازمة ا  أ

اصة والمعرفة التعليم إ يفتقرون نظيم ا شآت ب ا بما الم ل  يؤ

ن أو تقنية من تحتاجھ ما وتحديد للبحث ح و  تواجھ مساعدة،

شآت ة الم ة المتقدمة قتصاديات والمتوسطة الصغ   صعو

ات مسايرة سواقالتقنية اتجا المشكلات فإن الدولية، و  ذه

شر ن أوسع نطاق ع تن شآت ب ة الم الدول  والمتوسطة الصغ

  19.النامية

ونية لك ظائر ا مشروع من وانطلاقا زائر ا

ي2004 ور تحاد مع بالشراكة ي والثا ول ميدا ومشروع

تأ خلال من والمتوسطة ة الصغ المؤسسات والرفعلدعم ا يل

ا إنتاجي عدد. من مقارنة اف غ يبقى امج ال م فإن

ر. المؤسسات لتطو الوطنية الة للو العام المدير فحسب

أصل من فإنھ والمتوسطة، ة الصغ مؤسسة321000المؤسسات

ا م ا دراس تم ال ة زائر ا ومتوسطة ة %15صغ

تصا و المعلومات تكنولوجيا استخدمون شط أ ومن. لات

لمرافقة منھ جزء يل للتأ الوط نامج ال خصص دا خلال

م، شط أ التكنولوجيا استخدام ع م يع ل المؤسسات

ده احتياجات يص و لتقييم اء ا جلب تم كما

لم لكن تصالات، و المعلومات تكنولوجيا لاستخدام المؤسسات

سوى مرافقة صغ20يتم ةمؤسسة الف خلال ومتوسطة ة

ر. 2013 -2011 وتطو واستعمال التملك صندوق أن كما

تصال و علام سم) FAUDTIC(تكنولوجيا د أسس الذي

علام2008 تكنولوجيا لتب جراءات دعم ضرورة ع وأكد

نتائج يحقق لم والمتوسطة ة الصغ المؤسسات تصال و

  20.مرجوة

  :خاتمة .5

میة للأ یة نظرا س ة ال ذا الكب الرغم القطاع، ل  من و

ه ات تحقیق  ع عملت من عالیة مستو ع التقدم، زائر  ا

تماما إیلائھ ا ا لیف تم حیث صعدة، مختلف ع كب وزارة ت

ومات  مستقلة ل ا ھ، السابقة الات خلق تم كما مصا  و

یئات مستقلة اب حاضنة و أ ع لمواكبة ة المشار  الصغ

ر  والمتوسطة م تطو أو داخلیة سواء منافذ إ والوصول  أعمال

ق خارجیة سو م ل زائر أقدمت كذلك،. منتجا  تب ع ا

اتیجیات رامج اس و اص القطاع مع بالتعاون  وطنیة یع ا  ل

ادة ثقافة یل عمال ر س شاء عملیة و سبة إ بال ات  الشر

ار ام دیدة ف ل، صعید وع.ا زائر قامت التمو  ا

مة مالیة موارد بتخصیص ل صنادیق إطار  م التمو  تقدم

ع ة للمشار اب مباشرة إما ذلك والمتوسطة، الصغ  تلك لأ

ع للشروط عند المشار ا یفاء ل أو المحددة، اس  مباشر غ ش

سرة شروط قروض تقدیم خلال من ال اتللمؤسس م  المالیة

ع تمول  ة المشار ساب .والمتوسطة الصغ ا لت ش اص كما  ا

ة بالمؤسسات القروض الصغ ضمان وصندوق والمتوسطة

ة للمؤسسات خلال الصغ من مؤخرا عدل الذي والمتوسطة

التنفيذي من2017جوان193 - 17المرسوم الكث ومنح

القطاع ذا ل يلات س   .ال

مية أ القطاع ورغم نتائج ذا من حققھ  ايجابية وما

والناشئة اقتصاديات المتقدمة  الصعيدين ع البلدان

جتما قتصادي محدودة .و تبقى زائر ا نتائجھ أن إلا

تذكر أن يمكن لا الصادرات وقد ن تحس  ان وإن ح- مجال

لتقلب  -تطور   ينة ر يزال لا الوط قتصاد أسواق اتمادام

منذ ارتفاع البطالة ومعدلات ارجية ا مع2014المحروقات

ة خ النفطية ع. الصدمة تنو أي نحقق أن يمكن لا ذا و

للمؤسسات اتيجية س ذه ع بالاعتماد قتصادية للتنمية

والمتوسطة ة و(الصغ الفرضية ون)نفي ت أن يمكن لكن ،

إ ايجابية نتائج ا بمؤشراتل المؤسسات ذه أداء ط ر تم ذا

الك اري،(قتصاد ا ساب ا قتصادي، النمو ...) البطالة،

مسبق ل ش محددة دفة مس أرقام الفرضية(وفق إثبات

 ).الثانية

والتوصيات   :النتائج

ب- اص القطاع يصبح أن ي  الرئ المحرك و ا

ن  للنمو زائر  للعمالة الكثيف بالتوظيف المق سب.ا  وتك

ة ة المشروعات تقو مية والمتوسطة الصغ  التجارب لأن خاصة أ

ت أنحاء مختلف  أو ا العالم ون ما عادة أ المسؤولة ت

ة حصة توف عن بتقديم المذكرة ذا وتبدأ .العمل فرص من كب

سية التحديات عن عام عرض ة ال الرئ الصغ المؤسسات تواجھ

مع ة والمتوسطة يمكن مناخ تقو ة أن عمال استمرار ل س

المؤسسات ذه   .القادمة السنوات امتداد ع شاط



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر  4عدد12مجلد عشر2020أكتو الثانية  السنة

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
419 

 

بمراكز- والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ط ر ضرورة

التعليم مؤسسات ومختلف امعات ا وكذا ر والتطو البحث

ذه. العا يع و التكنولو ار بت ترقية إ بالإضافة

تصال و علام تكنولوجيا ع عتماد ضرورة ع المؤسسات

ا   .معاملا

سيق- الت ن المحكم ضرورة المؤسساتمس ب ة ي  الصغ

الوصية والمتوسطة ات يل وا تأ بوضع ع المؤسسات،  ذه

ة تنمو والمتوسطة ع عمل خطة ة الصغ المؤسسات أداء ط ر

الك قتصاد ساب(بمؤشرات ا قتصادي، النمو البطالة،

اري، مسبق...) ا ل ش محددة دفة مس أرقام   .وفق

  

  

  

  :الأشكال والجداول .6

  ).2016 -1970(أھم الصدمات النفطیة الایجابیة والسلبیة خلال الفترة : 01الشكل 

  
 28العربیة السعودیة، السعودیة، المملكة  الاقتصاد لجمعیة السنوي السعودیة، المؤتمر في الاقتصادي التنویع وفرص المنیف، معوقات ماجد :المصدر

  .2: ، ص2017مارس 

 في العمالة التقلیدیة والصناعات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات نسبة مساھمة: 01الجدول 
  .)2018 -2004(الفترة  خلال الجزائر

المؤسسات الصغیرة  مساھمة نسبة المجموع العامة المؤسسات الخاصة المؤسسات العاملین عدد السنوات
 العمالةوالمتوسطة في 

2004 7798412 766678 71826 838504 %10.75 

2005 9492508 1081573 76283 1157856 %12.20 

2006 10109645 1190986 61661 1252647 %12.39 

2007 9968906 1298253 57146 1355399 %13.60 

2008 10315000 1487423 52786 1540209 %14.93 

2009 10544000 1494949 51635 1546584 %14.67 

2010 10812000 577030 48656 1625686 %15.04 
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2011 10661000 1676111 48086 1724197 %16.17 

2012 11423000 1800742 47375 1848117 %16.18 

2013 11964000 1869363 46132 1915495 %16.62 

2014 1214481 2035219 47085 2082304 %17.39 

2017   - 2578279 23679 2 601 958  -  

2018   - 2668173 22 073 2 690 246  - 

Source : 

Ministre de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat, bulletin d'information Statistique, N°12 jusqu'à N° 25,indicateur 
des années suivante 2007-2014.  

- Ministre de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat, bulletin d'information Statistique, N°33, indicateur des années 
2018.  

  

 القطاع حسب الجزائر في المضافة القیمة ذات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تطویر: 02الجدول 
  ).2018 -2004(الفترة  خلال

 صناعة الجلود  والإطعامالفندقة  الخدمات النقل والمواصلات  العامة والأشغال البناء الزراعة  السنوات

2004 578.88 458.67  503.87  50.69  62.64  2.68  

2005 579.72 505.42 597.78 57.23 69.62 2.72 

2006 639.63 610.07 765.23 62.36 74.85 2.55 

2007 704.19 732.71 830.07 71.71 80.75 2.38 

2008 711.75 869.99 863.57 84.04 91.18 2.53 

2009 926.37 1000.05 914.36 98.58 105.45 2.55 

2010 1015.19 1071.75 988.03 122.37 114.39 2.59 

2011 1173.71 1262.57 1049.77 137.59 121.43 2.60 

2012 4277 1422.22 30426 31371 22590 1764 

2013 4458 1470.05 41722 34463 23649 1834 

2014 4885 1563.11 45531 40874 25634 1918 

2017  6599 179303 56554 325625 34651 2177 

2018  6877 182477 57926 338201 35926 2191 

Source : 
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-Ministre de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat,bulletin d'information Statistique,N°12 jusqu'à N° 25,indicateur des 
années suivante 2007-2014. 

- Ministre de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat, bulletin d'information Statistique, N°33, indicateur des années 
2018.  

  

  

   

   

  

  

  

  

  

  

  

  

المراجع .7   :قائمة

 يتضمن 2017 سنة يناير 10 مؤرخ 17-02 رقم القانون ،5المادة - 1

ر  التوجي القانون   ة المؤسسات  لتطو     .والمتوسطة الصغ

 2017 سنة يناير 10 مؤرخ 17-02 رقم القانون ،14المادة - 2

ر  التوجي القانون   يتضمن ة المؤسسات  لتطو     .والمتوسطة الصغ

الممولة - 3 ة الصغ للمشروعات ة التنمو ثار سلمان، ب حب ساء م

اديمية شورة، م غ ماجست رسالة التنمية، اتيجية إس ظل

المفتوحة، ية ص2009الدنمارك،العر ص ، :32-34. 

التنمية، - 4 جسر سلسلة ة، الصغ ع المشار تنمية خضر، حسان

ت، و ال التاسع، ص2002العدد ،04. 

موقع - 5 ة، الصغ المشروعات ف عر أونلاين، كنانة     :بوابة

43http://www.kenanaonline.com/page/26  

ص - 6 سابق، مرجع سلمان، ب حب ساء  36:م

ئة - 7 ب مقابلة، اب شآت عمال إ ة والم  دول   والمتوسطة الصغ

ليج لدول  التعاون  مجلس والسياسات ا التنمية مجلة ية، العر

المجلد العدد17قتصادية، يناير1، ت، و ال ص2015، ، :33. 

القانون 2المادة - 8  يتضمن 2017 سنة يناير 10 مؤرخ 17-02 رقم ،

التوجي  ر  القانون والمتوسطة المؤسسات  لتطو ة    .الصغ

دراسة - 9 مقابلة، اب عاد تحليلية إ تواجھ ال التحديات لأ

ة الصغرى  المشروعات ودور  والصغ  الدعم مؤسسات والمتوسطة

سلسلة ، العدد دراسات الف ة، د52تنمو المع ي ،  للتخطيط العر

ت، و ينايربال ت، و ص2017ال ، :14. 

الدو أسامة -10 البنك ر تقر المتنوعة2014نجوم، التنمية ،

ورو الدول الطبيعية الموارد من مايمكن أق ع صول وا

المركز ة، ي آسيو الدوحة، ودراسة للأبحاث العر السياسات،

ص2015نوفم ، :6. 

11- khoudri Mohammed, Programme national de mise à 

niveau, Journée d'information :programme national de 

mise à niveau, Bordj Bou Arreridj, Le 25 septembre 2011, 

p.15-16. 

القانون 15المادة  -12  2017 سنة يناير 10 مؤرخ 17-02 رقم ،

التوجي  يتضمن ر  القانون ة المؤسسات  لتطو الصغ

   .والمتوسطة

  

توزیع المؤسسات الصغیرة : 02الشكل 
 .والمتوسطة حسب القطاعات

تطورات بنود المیزان : 03الشكل 
  ).2017 -2013(خلال الفترة  التجاري

بنك الجزائر، التطور الاقتصادي والنقدي، التقریر السنوي  :المصدر
  .30: ، ص2015

بنك الجزائر، التطور الاقتصادي والنقدي، التقریر السنوي  :المصدر
  .65: ، ص2015
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الدوصندوق  -13 ي: النقد العر التحول لدول عمال مناخ ن : تحس

الموقع ع   :متاح

http://www.imf.org/external/arabic/np/seminars/2014

climate.pdf-/act/pdf/s4a  

ي، -14 العر النقد المؤتمرصندوق عن ص ز قلی م عز  حول

ل فرص ات التمو ة للشر یة  والمتوسطة الصغ العر  دور  – الدول

،-شرافیة السلطات ض أبو ص2015 ینایر 15-14، ، :3. 

15- Ministre de la petite et moyenne entreprise et de 

l'artisanat, bulletin d'information Statistique, N°33, 

indicateur des années 2018, p 7. 

للتنمية -16 كمحرك والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ، قا خالد

زائر العدد2013-2005ا قتصادية، بحاث مجلة ،12،

البليدة جوان2جامعة زائر، ا ص2015، ، :23. 

ة جيلا -17 فوز دور  بوشرف، ة، ة المؤسسات بوخ  الصغ

اتيجية قتصاد بناء  والمتوسطة س مجلة ، الوط

العدد4المجلد والتنمية، زائر،6، ا ص2014، ص ، :194- 195. 

18- Ministre de la petite et moyenne entreprise et de 

l'artisanat, bulletin d'information Statistique, N°33, 

indicateur des années 2018, p 6. 

، محمد ع -19 شآت تنافسيةالغزا ة الم :والمتوسطة الصغ

العدد التنمية، جسر سلسلة والتحديات، صائص د93 ا المع ،

ت، و ال للتخطيط، ي ص  2010 ماي العر ، :12. 

من -20 عينة توجھ درجة ع المؤثرة العوامل تحليل ، شاد شو

تكنولوجيا لاستعمال ة زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات

و ورقلة،علام جامعة شورة، م غ دكتوراه أطروحة تصال،

زائر، ص2017ا ص ، :183 - 186. 

  

  

  

 


