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   اݍݵارجية الصدمات تواڲʏ ظل ࡩʏ باݍݨزائر والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات تحديات

  טقتصادية التنمية تنوʉع وأɸمية

challenges of small and medium enterprises in Algeria in light of the 

external shocks  

And the importance of diversifying economic development 
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  : مݏݵص

ࡧأك؆فࡧقدرةࡧعڴـʄࡧخلـقࡧالفـرصࡧالوظيفيـةࡧللأجيـالࡧالقادمـة،ࡧوأقـلࡧتـأثراࡧبـالطفراتࡧوالصـدماتࡧ
ً
ʇعدࡧטقتصادࡧכك؆فࡧتنوʉعا

טقتصـــادية،ࡧوأك؄ـــفࡧقـــدرةࡧعڴـــʄࡧتوليـــدࡧوزʈـــادةࡧالقيمـــةࡧالمضـــافةࡧمـــنࡧخـــلالࡧتنوʉـــعࡧלنتـــاجࡧأوࡧتنوʉـــعࡧالصـــادرات،ࡧوالـــدوراتࡧ

ʏعࡧالتنميةࡧوالنموࡧטقتصاديࡧومؤشراتࡧטقتصادࡧالكڴʉذلكࡧتتوطدࡧالعلاقةࡧب؈نࡧتنوȋو.  

أبـــدتࡧأɸميـــةࡧضـــمنࡧɸـــذاࡧלطـــارࡧفـــإنࡧاݍݨزائـــرࡧ. يتحقـــقࡧɸـــذا،ࡧبوجـــودࡧقطـــاعࡧمؤسســـاتࡧصـــغ؈فةࡧومتوســـطةࡧعصـــريࡧومـــرن 

ࡧعڴــʄࡧأســعارࡧالمحروقــاتࡧࡩــʏࡧ
ً
ك؄ــفىࡧ٭ڈــذاࡧالقطــاع،ࡧلأجــلࡧטنتقــالࡧمــنࡧاقتصــادࡧمغلــقࡧȖســيطرࡧعليــھࡧالدولــةࡧومنكشــفࡧɠليــا

لكـنࡧمحصـلةࡧأداءࡧالمؤسسـاتࡧالصـغ؈فةࡧوالمتوسـطةࡧࡩـʏࡧاݍݨزائـرࡧبقـيࡧ. כسواقࡧالدوليةࡧإڲـʄࡧاقتصـادࡧحـرࡧموجّـھࡧنحـوࡧالنمـو

  .  إعادةࡧالنظرࡧجذرʈاࡧࡩʏࡧɸذاࡧالقطاعࡧومنࡧجميعࡧجوانبھࡧدونࡧالمستوىࡧالمطلوب،ࡧمماࡧيحتمࡧعڴʄࡧالدولة

  . المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة،ࡧالتنميةࡧالمتنوعة،ࡧالصدماتࡧالنفطية،ࡧمؤشراتࡧטقتصادࡧالكڴɠ :ʏلماتࡧمفتاحية

Abstract : 

A more diversified economy is more capable of creating employment opportunities 
for future generations, less vulnerable to shocks, shocks and economic cycles, and 
greater capacity to generate and increase value added through diversification of 
production or export diversification. 

This is achieved with a modern and flexible SME sector. Within this framework, 
Algeria has shown great importance in this sector, in order to move from a closed 
state-controlled economy to a fully exposed fuel market in international markets to 
a growth-oriented free economy. However, the outcome of the performance of 
small and medium enterprises in Algeria has remained below the required level, 
which necessitates a radical rethinking of the sector in all its aspects. 

Keywords:SME; diversified development; oil shocks; Macroeconomic indicators. 

  

  : مقدمة. 1

 إختلالات من الدولࢫالنامية اقتصاديات من الكث؈ف Ȗعاɲي

ࢫبɴيْڈا ɸيɢلية ʏي كما טقتصادية، ࢭɲعاȖ ࢫالتقلبات من  تبعات

ࢫטقتصادية معظم عڴʄ تنعكس الۘܣ טقتصادية الɢليةࢫ المتغ؈فات

ࢫالسياق، .واݍݨزئية ࢫɸذا ʏيجة ࢭȘالمستمر للتغ؈ف ون ʏכسواقࢫ ࢭ

ࢫنح فقد المنافسة، حدة وتزايد الدولية ࢫالتوجھ  טبتɢار وبات

وأصبحࢫ مݏݰة، ضرورة טقتصادية مختلفࢫالɴشاطات ࢭʏ والتطوʈر

 טسȘثمارʈة مراحلࢫالمشروعات مختلف وלبداعࢫࢭʏ טبتɢار من ɠل

ࢫأݯݨامɺا النظر Ȋغض - معࢫ التعامل أدوات من ɸامة أداةࢫ -عن

 التحديات أداةࢫلمواجɺة أصبح كما טقتصادية، التطورات تبعات

  .المسȘثمرʈنࢫوالمشروعاتࢫטسȘثمارʈة تواجھ الۘܣ

منࢫجانبࢫآخر،ࢫخفقتࢫمعظمࢫالتجاربࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫ

ࢫالعامࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالنموࢫوטستقرارࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫ ࢫالقطاع يقودɸا

ࢫولغايةࢫ ࢫالماعۜܣ ࢫالقرن ࢫمن ࢫالثاɲي ࢫالنصف ࢫمنذ ࢫالنفطية البلدان
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ࢫخلالࢫ. ךن ࢫالمأمول، ࢫدوره ࢫالعام ࢫينجزࢫالقطاع ࢫاݍݨزائرࢫلم ʏوࢭ

ࢫضمنࢫا ࢫטقتصادية ࢫاݍݵطط ࢫرسمتھ ࢫلما ࢫوفقا ࢫכخ؈فة، لعقود

ࢫاݍݵماسية ࢫالȘسعيɴياتࢫ. ال؄فامج ࢫمطلع ࢫטقتصادي ࢫالتوجھ وȌعد

ࢫالقائمࢫ ࢫטقتصادي ࢫȖغ؈فࢫالنظام ʏࢫࢭ ࢫودوره ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع نحو

ࢫمنࢫ ࢫبدلا ࢫالبلد ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫوטستقرار ࢫللنمو ࢫقاطرة ليɢون

ࢫالنفطي ࢫالمورد ʄࢫعڴ ࢫالمزمن ࢫالكث؈فࢫولɺذ. לدمان ࢫأɲشأت ࢫالغرض ا

ࢫالدعمࢫ ࢫتلقى ࢫوصغ؈فة ࢫمتوسطة ࢫأشɢال ࢫواتخذت ࢫالمؤسسات من

ࢫملاءمةࢫ ࢫوعدم ࢫالمفتوح، ࢫטست؈فاد ࢫسياسة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫلكن اݍݰɢومي،

ࢫالبɴيةࢫ ࢫوتدɸور ࢫالفعالة، ࢫالمالية ࢫכدوات ࢫوغياب ࢫטسȘثمار، مناخ

ࢫالمال ࢫرأس ࢫوɸروب ࢫإيراداتࢫ. التحتية، ʄࢫعڴ ࢫاستمرارࢫטعتماد مع

  .المحروقات

ࢫوالمتوسطةࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوأداء ࢫتطوʈرࢫمɢانة إن

ࢫالسياساتࢫ ࢫعلٕڈا ࢫترتكز ࢫأن ࢫيتوجب ࢫجوɸرʈة ࢫقضية ʇعت؄ف

ࢫȖعكسࢫ ࢫلتطوʈرٱڈا ʄࢫمثڴ ࢫاس؅فاتيجية ࢫتبۚܣ ࢫخلال ࢫمن טقتصادية

ࢫࢭʏࢫ ࢫلآلياتࢫوسبلࢫتفعيلࢫدورɸا ࢫوالتصورࢫالواܷݳ الفɺمࢫالܶݰيح

 التنموي  بالشأن المعني؈ن من كث؈ف الɴشاطࢫטقتصادي،ࢫحيثࢫيرى 

 أɸم من ۂʏ إقامْڈا  وȖܨݨيع والمتوسطة الصغ؈فة تطوʈرࢫالمɴشآت أن

ࢫالدول  وטجتماعية טقتصادية التنمية عملية روافد ʏل ࢭɢشȊ 

  باعتبارɸا وذلك خاص، Ȋشɢل النامية والدول  عام،
ً
  منطلقا

ً
 أساسيا

ࢫوالمساɸمة الطاقة لزʈادة  البطالة مشɢلۘܣ معاݍݨة ࢭʏ לنتاجية،

ومٔڈاࢫاݍݨزائرࢫɸذهࢫ كث؈فة دول  أولت لذلك .أخرى  ناحية من والفقر

، اɸتماما المɴشآت
ً
 Ȗعزʈز Ȋغية والمساعدة العون  لɺا وقدمت م؅قايدا

 وʈأȖيࢫטɸتمام .والدولية المنافسةࢫالمحلية أمام عڴʄࢫالصمود قدرٮڈا

ࢫبالإضافة والمتوسطة، الصغ؈فة بالمɴشآت الم؅قايد قدرٮڈاࢫ إڲʄ لأٰڈا

ࢫإڲʄࢫ العاملة، للأيدي الكب؈فة טسȘيعابية ࢫخلالɺا ࢫاݍݨزائرࢫمن ʄسڥȖ

ࢫوإحلالࢫ ࢫالصادرات ࢫزʈادة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫטقتصاد تنوʉع

ࢫوتبعيتھࢫ ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ࢫɸشاشة ࢫȖعمق ࢫمع الواردات،خاصة

ࢫالدولية ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫأسعارࢫالمحروقات ࢫلمتغ؈فات ࢫخلالࢫ .الɢلية من

  :ɸذا،ࢫيمكنࢫأنࢫنطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

التحدياتࡧالرئʋسيةࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧفيماࡧتتمثلࡧ

والمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧمنࡧأجلࡧتنوʉعࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧࡩʏࡧ

  ظلࡧتواڲʏࡧالصدماتࡧالنفطيةࡧاݍݵارجية؟

 :الفرضʋت؈نࢫالتاليت؈نࢫيمكنࢫصياغةانطلاقاࢫمنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫࢫ

 ونࢫقاطرةࢫɢيمكنࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫأنࢫت

ࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫالنفطيةࢫتنوʉع ࢫالصدمات ࢫظل ʏ

 .المتوالية

 ࢫوالمتوسطة،ࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫتحدي ࢫأɸم ʇعت؄ف

الȘشغيل،ࢫالنموࢫ(رȋطࢫأدا٬ڈاࢫبمؤشراتࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫ

  ...).טقتصادي،ࢫاݍݰسابࢫاݍݨاري،

ࢫالصغ؈فةࢫ: البحث أɸدافࡧ- ࢫالمؤسسات ࢫمفاɸيم ࢫإبراز مع

ࢫالتوجيࢼܣ ࢫالقانون الصغ؈فةࢫ المؤسسات لتطوʈر والمتوسطةࢫحسب

،ࢫوكذاࢫضبطࢫالتحدياتࢫالعامةࢫلɺذهࢫ17-02والمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

،ࢫ.المؤسساتࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالمؤسساتࢫכخرىࢫࢭʏࢫمختلفࢫدولࢫالعالم

ࢫبماࢫ ࢫالمؤسسات ࢫلɺذه ࢫالداخلية ࢫالتحديات ࢫتدقيق ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫالكب؈فةࢫ ࢫاݍݰساسية ࢫمع ࢫالراɸن ࢫטقتصادي ࢫوالوضع يتماءۜܢ

ࢫو  ࢫاݍݵارجية، ࢫالنفطية ࢫࢭʏࢫللصدمات ࢫالتنمية ࢫتنوʉع ࢫضرورة كذا

ࢫومواكبةࢫ ࢫالتحديات ࢫɸذه ࢫرفع ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫمجالاٮڈا مختلف

  . التكنولوجياࢫالعالمية

ࡧالمܦݵدمࡧ- ࢫوتحقيقࢫࢫ:المنݤݮ ࢫالمطروحـة ࢫלشɢاليـة ʄࢫعڴ للإجابـة

ࢫخلالࢫ ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫاستخدام ࢫتم ࢫالبحث، أɸداف

. حدياٮڈاࢫالعامةȖعرضناࢫلمفاɸيمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوت

ࢫالمنݤݮࢫ ʄࢫعڴ ࢫاعتمدنا ࢫفقد ࢫالتطبيقي، ࢫباݍݨانب ࢫيتعلق ࢫفيما أما

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫعن ࢫלحصائية ࢫالبيانات ࢫجمع ࢫخلال ࢫمن לحصاǿي،

ࢫوالمتوسطة ࢫوتمثيلɺاࢫ الصغ؈فة ࢫمنظم ࢫȊشɢل ࢫالبيانات ࢫɸذه وعرض

ࢫإڲʄࢫ ࢫوصولا ࢫوتفس؈فɸا ࢫالبيانات ࢫɸذه ࢫتحليل ࢫمع ࢫالممكنة بالطرق

  .النتائج

ࡧالم .2 ࡧالقانونࡧماɸية ࡧحسب ࡧوالمتوسطة ࡧالصغ؈فة ؤسسات

ࡧاݍݨزائرࡧ المؤسسات لتطوʈر التوجيࢼܣ ʏࡧࡩ ࡧوالمتوسطة الصغ؈فة

  ؛02-17

 الصغ؈فة بالمؤسسات اɸتمت الۘܣ כعمال معظم

ࢫالمؤسساتࢫ النوع ɸذا أن مؤداɸا فكرة من تنطلق والمتوسطة من

 فبمجرد .الدراسات من العديد نتائج أكدٮڈا أطروحة وۂʏ متم؈ق

 ومدى Ȗعرʈفɺا إشɢالية تطرح المؤسسةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة ذكر

  .الكب؈فة المؤسسة عن اختلافɺا

ࡧالقانون  1.2 ࡧحسب ࡧوالمتوسطة ࡧالصغ؈فة ࡧالمشارʉع  مفɺوم

02-17:  
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ࢫدولةࢫ ࢫمن ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشارʉع ࢫمفɺوم يختلف

إمɢانياٮڈاࢫوظروفɺاࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫ لأخرىࢫوفقاࢫلاختلاف

الۘܣࢫتحددࢫملامحࢫوطبيعةࢫالصناعاتࢫالقائمةࢫفٕڈا،ࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫ

ࢫاݍݨزائر: التعارʈف ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات . Ȗعرʈف

ࢫالمؤسسة إڲʄ القانون  ɸذا ٱڈدف  والمتوسطة الصغ؈فة Ȗعرʈف

ࢫا تداب؈ف وتحديد ࢫوךليات  علقيت فيما لɺا صصةلمخالدعم

  . وלنماءࢫوالديمومة بالإɲشاء

 طبيعْڈا ɠانت مɺما والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسة Ȗعرّف

 1:أوࢫاݍݵدمات/ و إنتاجࢫالسلع مؤسسة بأٰڈا القانونية

. ܧݵصا (250) إڲʄࢫمائت؈نࢫوخمس؈ن (1) واحد من Ȗشغلࢫ-

عددࢫ بمعۚܢ .العملࢫالسنوʈة لعددࢫوحدات عددࢫכܧݵاصࢫالموافق

 المؤقت أماࢫالعمل واحدة  سنة خلال دائمة بصفة כجراء العامل؈ن

ࢫفيعت؄فان العمل أو ࢫوحدات أجزاء الموس׿ܣ السنويࢫ العمل من

 والمتوسطة للمؤسساتࢫالصغ؈فة بالɴسبة علٕڈا ʇعتمد الۘܣ والسنة.

   مقفل؛ محاسۗܣ بآخرࢫɲشاط المتعلقة تلك تɴشطࢫۂʏ الۘܣ

ࢫأعمالɺا لاࢫ- ࢫرقم دينارࢫ ملاي؈ف (4) أرȌعة السنوي  يتجاوز

ࢫمليار مجموع يتجاوز  لا أو جزائري  ࢫالسنوʈة  دينار (1) حصيلْڈا

 (12) عشر اثۚܣ مقفلࢫمدة ɲشاط بآخر المتعلقة تلك ۂʏ. جزائري 

 شɺرا؛

ɠلࢫ المستقلة والمؤسسة. טستقلالية معيار Ȗستوࢭʏࢫ-

 مؤسسة أك؆فࢫمنࢫقبل فما 25% مقدار يمتلكࢫرأسمالɺا لا مؤسسة

ࢫأخرى  أوࢫمجموعة ࢫالمؤسسات علٕڈا ينطبق لا مؤسسات  Ȗعرʈف

ࢫȖعرʈف  والمتوسطة؛ الصغ؈فة ࢫالصغ؈فةࢫ ʇشɢل المؤسسات

ɠلࢫ لمنح القانونࢫمرجعا ɸذا ࢭʏ عليھ منصوص ɸو والمتوسطةࢫكما

ࢫالدعم ࢫݍݨمع ɸذه لفائدة أشɢال ࢫوكذا ࢫومرافقْڈا  المؤسسات

  2.לحصائيات ومعاݍݨة البيانات

  :خصائصࡧالمشروعاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ2.2 

تحمــلࢫالمشروعاتࢫالمصغرةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫماࢫيؤɸلɺاࢫلأنࢫ

  3:تلعبࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫטقتصاد،ࢫإذࢫتتم؈قࢫبـ

 ࡧ-
ً
ࡧɲسȎيا ࡧالرأسمالية ࡧالتɢاليف ࢫالصغ؈فࢫࢫ:إنخفاض يتم؈قࢫالمشروع

ࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫ ࢫالمال ࢫرأس ࢫتɢلفة ࢫأن ࢫكما ࢫمحدودة ࢫاسȘثماراتھ بأن

ࢫت ࢫمماࢫيجعل ،
ً
ࢫɲسȎيا ࢫمنخفضة ࢫوالمتغ؈فة ࢫالثابتة ࢫخلقࢫأصولھ ɢلفة

  فرصࢫالعملࢫفٕڈاࢫمتدنيةࢫمقارنةࢫبتɢلفْڈاࢫࢭʏࢫالصناعاتࢫالكب؈فة؛

ࡧالصغ؈فࡧ- ࡧالمشروع ʏࡧࡩ ࡧالعامل؈ن ࡧعدد ࢫالمشروعࢫࢫ:قلة ࢫيحتاج لا

الصغ؈فࢫإڲʄࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫࢫالعمالࢫليبدأࢫɲشاطھࢫبقدرࢫماࢫيحتاجࢫإڲʄࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعامل؈ن ࢫعدد ࢫقلة ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫوعڴ ࢫالعمال، ࢫأولئك مɺارة

ࢫيجعلɺاࢫࢫالمشروعࢫالواحدࢫإلا  أنࢫȖعدادɸاࢫالكب؈فࢫوإنȘشارɸاࢫالواسع

 كثيفةࢫالعمالةࢫماࢫيم؈قɸاࢫࢭʏࢫإستقطابࢫכيديࢫالعاملة؛

ࡧوךلاتࡧ- ʏࡧالتكنولوڊ ࡧالمستوى  تȘسمࢫ:المستخدمة تواضع

ࢫماࢫ
ً
المشروعاتࢫالصغ؈فةࢫبمحدوديةࢫمتطلباتࢫالتكنولوجيا،ࢫفغالبا

ࢫالمستوى  ࢫو  يɢون ،
ً
ࢫɲسȎيا ࢫغ؈فࢫمتقدم ࢫالمستخدم ʏعتمدࢫالتكنولوڊȖ

  إڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫعڴʄࢫ

ࢫوࢫךلات ࢫכدوات ࢫفتɢون ࢫالمتاحة ࢫالمحلية المستخدمةࢫ לمɢانيات

 ȊسيطةࢫوۂʏࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫمɺارةࢫالعمال؛

تتم؈قࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫبالانȘشارࢫࢫ:טنȘشارࡧاݍݨغراࡩʏࡧالواسعࡧ-

ࢫ
ً
اݍݨغراࢭʏࢫالواسعࢫالذيࢫيجعلɺاࢫȖغطيࢫمناطقࢫمختلفة،ࢫوذلكࢫنظرا

ʋاليفࢫتأسɢةࢫلانخفاضࢫتɺاࢫمنࢫجɺةࢫومحدوديةࢫإنتاجɺاࢫمنࢫجɺس

أخرى،ࢫوɸوࢫماࢫʇستدڤʏࢫتلبيةࢫإحتياجاتࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫبتأسʋسࢫ

ࢫتقليلࢫ ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫالذي ࢫכمر ࢫالمشروعات، ࢫɸذه ࢫمن المزʈد

 التفاوتاتࢫלقليميةࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫالمتوازنة؛

ࡧفٕڈاࡧ- ࡧللعمل ࡧالعنصرࡧالɴساǿي ࢫيلاحظࢫࢫ:إستقطاب ࢫما ࢫأبرز لعل

ࢫ ࢫالمɴشآت ʏࢫللمرأةࢫࢭ ࢫالبارز ࢫالدور ࢫالمɴشآت ࢫمن ࢫغ؈فɸا ࢫعن الصغ؈فة

ࢫسواءࢫ ࢫ٭ڈا ࢫللعمل ࢫالɴساء ࢫمن ࢫملفتة ࢫɲسبة ࢫȖستقطب ࢫحيث فٕڈا،

 ɠانتࢫصاحبةࢫالمشروعࢫأمࢫعاملةࢫࢭʏࢫالمشروع؛

  :أنواعࡧالمشروعاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ3.2

ࢫعدةࢫ ࢫضمن ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات ࢫأنواع ࢫتصɴيف وʈمكن

ࢫال ࢫالمشروعات ࢫيقسم ࢫفأحدɸا ࢫثلاثةࢫتصɴيفات ʄࢫإڲ صغ؈فة

 4:مجموعات

ࡧכوليةࡧ- ࢫوלنتاجࢫࢫ:כعمال ࢫالزراعية ࢫכعمال ࢫمختلف وȖشمل

 اݍݰيواɲي؛
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ࡧالتحوʈليةࡧ- ࢫالموادࢫࢫ:الصناعات ࢫȖستخدم ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع وȖشمل

ࢫبالاعتمادࢫ ࢫأوࢫوسيطة ࢫٰڈائية ࢫومنتجات ࢫسلع ʄࢫإڲ ࢫلتحوʈلɺا כولية

 عڴʄࢫךلاتࢫوالمعداتࢫالۘܣࢫلدٱڈا؛

ࡧاݍݵدماࡧ- ࢫخدماتࢫࢫ:تمشروعات ࢫبتقديم ࢫالقيام ࢫȖشمل والۘܣ

ࢫ٭ڈاࢫ ࢫالقيام ʄࢫعڴ ࢫالقادرʈن ࢫأو ࢫالراغب؈ن ࢫغ؈ف ࢫכܧݵاص وأعمال

 .بأنفسɺمࢫكخدماتࢫالܶݰةࢫوال؅ففيھࢫوالتدرʈبࢫوالتعليمࢫوغ؈فɸا

ࢫمنࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمشروعات ࢫيقسم ࢫآخر ࢫتصɴيف وɸناك

ʏࢫثلاثةࢫأقسامࢫوۂʄشاطࢫإڲɴ5:حيثࢫال  

أيࢫتحوʈلࢫالموادࢫاݍݵامࢫإڲʄࢫࢫأساسɺاࢫالتحوʈلࢫ:المشارʉعࡧלنتاجيةࡧ-

منتجࢫٰڈاǿيࢫأوࢫوسيطࢫأيࢫتلكࢫࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫتخلقࢫقيمةࢫمضافة،ࢫ

ࢫإسْڈلاكيةࢫ: وȋدورɸاࢫتنقسمࢫإڲʄࢫنوعان
ً
المشروعاتࢫالۘܣࢫتɴتجࢫسلعا

ࢫȖستخدمࢫ ࢫالۘܣ ࢫלنتاج ࢫوورش ࢫواليدوʈة ࢫالصغ؈فة ࢫالصناعات مثل

ࢫإنتاجيةࢫلأجزا
ً
ءࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫالمواردࢫالمحلية؛ࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫتɴتجࢫسلعا

 .إنتاجࢫسلعةࢫأخرىࢫɠالصناعاتࢫالوسيطةࢫلصناعاتࢫالسيارات

ࡧاݍݵدميةࡧ- ࢫماࢫࢫ:المشروعات ࢫخدمة ࢫتقدم ࢫالۘܣ ࢫالمشروعات ʏوۂ

 .لصاݍݳࢫךخرʈنࢫمقابلࢫأجر

ࡧالتجارʈةࡧ- ࢫأوࢫࢫ:المشروعات ࢫما ࢫسلعة ࢫوتوزʉع ࢫوȋيع ࢫشراء أساسɺا

 .عدةࢫسلعࢫمختلفة،ࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫرȋح

ࢫ ࢫيصنف ࢫآخر ࢫتصɴيف ࢫࢭʏࢫوɸناك ࢫالصغ؈فة المشروعات

ʄ6:مجالࢫالصناعةࢫبمس׿ܢࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫإڲ  

ࡧاݍݰرفيةࡧ- ࡧالتقليدية ࢫالتصɴيعࢫࢫ:الصناعات ࢫطرق ࢫȖستخدم الۘܣ

التقليديةࢫوتɴتجࢫمنتجاتࢫيدوʈةࢫوتقليديةࢫتلۗܣࢫإحتياجاتࢫالمجتمعࢫ

  المحڴʏࢫالȎسيط؛

ࡧاݍݰديثةࡧࡧ- ࡧماب؈ن ࡧלنتاج ࡧطرق ࡧȖستخدم ࡧالۘܣ الصناعات

ࢫأك؄فࢫمثلࢫوتتࢫ:والتقليدية ࢫعلٕڈا ࢫالطلب ࢫيɢون ࢫمنتجات م؈قࢫبإنتاج

 اݍݸ؛...المنتجاتࢫاݍݨلديةࢫوכثاث

ࡧمتطورةࡧ- ࡧمنتجات ࡧتɴتج ࡧالۘܣ ࢫالمجالاتࢫࢫ:الصناعات وȋمختلف

 ).إݍݸ...الɺندسية،ࢫالكيماوʈة،ࢫالطبية،ࢫ(

  :التنموي  ودورɸا والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات أɸميةࡧ4.2

 ࢭȖ ʏساɸم بأٰڈا المɴشآت لɺذه טقتصادي الدور  يتمثل

ࢫوزʈادة النمو معدل ودفع الكڴʏ לنتاج زʈادة  الطلب טقتصادي

،ʏوتلعب الكڴ  
ً
  دورا

ً
 اݍݨديدة، فرصࢫالعمل وخلق الȘشغيل ࢭʏ بارزا

ࢫمحتمل مصدر وتوفر  وȖشɢل الكب؈فة، للمɴشآت وفعڴʏ منافسة

بذورࢫ بمثابة Ȗعت؄ف حيث الكب؈فة المɴشآت لزʈادة كب؈فة فرصة

 المɴشآتࢫالصغ؈فة أن Ȋعضࢫالدراسات أثبȘت وقد .الكب؈فة للمɴشآت

  أقدر والمتوسطة
ً
ࢫووفقا

ً
 والتطور  النمو عڴʄ لبعضࢫالمؤشرات ɲسȎيا

ࢫحددࢫ7.الكب؈فة المɴشآت من ࢫالتوجيࢼܣ  وقد   لتطوʈر  القانون

ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة  العامة כɸداف .المؤسسات

 :8ךتية

ࢫ النمو Ȋعث -  ࢫبʋئةטقتصادي المؤسساتࢫ  وتحس؈ن

  والمتوسطة؛ الصغ؈فة

 لاسيما والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات إɲشاء  Ȗܨݨيع - 

 ديمومْڈا؛ عڴʄ واݍݰفاظ مٔڈا المبتكرة

ࢫتنافسية -  والمتوسطةࢫ الصغ؈فة المؤسسات  تحس؈ن

 التصدير؛ ࢭʏࢫمجال وقدراٮڈا

 المقاولة؛  ثقافة ترقية - 

  المناولة؛  وترقية الوطۚܣ טندماج تحس؈نࢫمعدل - 

ࡧالۘܣ التحديات. 3  الصغ؈فة المشروعات تواجھ العامة

  :والمتوسطة

ࢫمن ɸناك تواجھࢫ الۘܣ المش؅فكة التحديات مجموعة

ن؄فزɸاࢫكماࢫ العرȋية غالبيةࢫالدول  ࢭʏ الصغرىࢫوالصغ؈فة المشروعات

ʏ9:يڴ   

بانخفاضࢫ تتمثل والۘܣ: وלدارʈة الȘسوʈقية الصعوȋاتࡧ1.3

 وتفضيل Ȗسوʈقيةࢫمنتظمة، منافذ وجود وعدم المالية، לمɢانيات

 اݍݰوافز توفر وعدم المماثلة، للمنتجاتࢫכجنȎية المحڴʏ المسْڈلك

ࢫالمحلية، الɢافية  وלحصاءات المعلومات ونقص للمنتجات

 المنتجة ومواصفاتࢫالسلع وشروط بالمشروعاتࢫالمنافسة اݍݵاصة

ࢫعڴʄ لȘسي؈ف اللازمة وלحصاءات البيانات من ذلك وغ؈ف  أعمالɺا

 .الوجھࢫالمسْڈدف
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 عڴʄ المشروعات ɸذه Ȗعتمد ما عادة أنھ حيث: فنية صعوȋاتࡧ2.3

ࢫأܵݰا٭ڈا قدرات ࢫبصفة ࢭʏ وخ؄فات  تݏݨأ أٰڈا كما رئʋسية، العمل

  أوࢫأقل تɢونࢫبدائية قد ومعدات أجɺزة استخدام إڲʄ عادة
ً
 تطورا

 اختيارࢫالمواد أن كماالكب؈فة،ࢫ المشروعات ࢭʏ تلكࢫالمستخدمة عن

ࢫالمشروعات لأعمال اللازمة לنتاج ومستلزمات اݍݵام  لا ɸذه

  .مدروسة وɸندسية فنية כحيانࢫلمعاي؈ف من كث؈ف ࢭʏ يخضع

  לمɢانيات بمحدودية وتتمثل: تموʈلية صعوȋاتࡧ3.3
ً
 المالية،ࢫنظرا

 Ȋعض وتردد כحيان، غالب ࢭʏ الذاȖي التموʈل عڴʄ لاعتمادɸا

ࢫɸذه ࢭʏ التجارʈة البنوك  معينة Ȋشروط إلا المشروعات تموʈل

  .مرتفعة وتɢلفة

ࡧوالمتوسطةࡧ. 4 ࡧالصغ؈فة ࡧللمؤسسات ࡧכساسية التحديات

ࡧ ࡧالراɸن ࡧטقتصادي ࡧالوضع ࡧظل ʏࡧࡩ الصدماتࡧ(باݍݨزائر

  ):النفطية،ࡧضرورةࡧتنوʉعࡧالتنمية

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ࢫالراɸن ࢫטقتصادي ࢫنختصرࢫالوضع ࢫأن يمكن

ࢫعنصرʈن ʏࢫيت: ࢭ ࢫوالثاɲيࢫכول ࢫالمتوالية، ࢫالنفطية ࢫبالصدمات علق

ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫتنوʉع ࢫضرورة ࢫخلالࢫ. يخص ࢫمن ࢫذلك وɠل

  .  المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

نركزࢫɸناࢫعڴʄࢫالصدماتࢫاݍݵارجيةࢫࢫ:أɸمࡧالصدماتࡧالنفطيةࡧ1.4

ࢫومٔڈاࢫ( ࢫللنفط ࢫالمصدرة ࢫللدول ࢫبالɴسبة ࢫالنفطية ࢫالصدمات أɸمɺا

الصدماتࢫمنࢫخلالࢫכحداثࢫاݍݵارجيةࢫࢫ،ࢫحيثࢫت؄فزࢫɸذه)اݍݨزائر

ࢫالدخلࢫ ࢫمستوى ࢫعلـى ࢫآثارࢫقوʈـة ࢫولɺا ࢫعلٕڈا ࢫالسيطرة ࢫلاࢫيمكن الۘܣ

ʏࢫۂ ࢫالصدمات ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫכحداث ࢫأبرز ࢫ:ومن

ࢫالصادرات ࢫصدماتࢫ. Ȗغ؈فࢫعوائد ࢫالبلدان ࢫمن ࢫالعديد ࢫتواجھ إذ

ࢫانخفاضࢫ ࢫȊـسȎب ࢫوذلـك ࢫكـساد ࢫحدوث ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫسلبية خارجية

عوائدࢫالصادرات،ࢫوخاصةࢫعندماࢫيɢونࢫالبلدࢫمعتمداࢫعڴʄࢫتصديرࢫ

سلعةࢫواحدةࢫفقطࢫأوࢫعددࢫقليلࢫمنࢫالسلعࢫɠالنفطࢫأوࢫالقطنࢫأوࢫ

النحاسࢫإذࢫتحدثࢫɸذهࢫالصدماتࢫنȘيجةࢫانخفاضࢫלيراداتࢫمنࢫ

ࢫترتفعࢫ ࢫح؈ن ࢫبʋنما ࢫسلبية ࢫصدمات ʏࢫۂ ࢫوɸذه ࢫכجنȎيـة، العملـة

ࢫايج ࢫصدمات ࢫȖعد ࢫالصادرات ࢫتلك ࢫمن ࢫارتفـاعࢫالعوائد ࢫنȘيجـة ابية

  .)01أنظرࢫالشɢلࢫ(،ࢫتلـكࢫלيرادات

ࢫللنفط ࢫمصدرة ࢫدولة ࢫباعتبارɸا ࢫلݏݨزائر Ȗعت؄فࢫ. بالɴسبة

ࢫالثانيةࢫ ࢫالصدمة ࢫأما ࢫموجبة ࢫصدمات ࢫوالثالثة ʄࢫכوڲ الصدمة

ࢫكب؈فةࢫ ࢫɠانت ࢫاɲعɢاساٮڈا ࢫسالبة، ࢫصدمات ࢫفࢼܣ ࢫاݍݰالية والصدمة

  .عڴʄࢫمجملࢫالمؤشراتࢫטقتصادية

 جديدًا مسً׿ܢ 2014 ࢭʏ الدوڲʏ البنك اق؅فحࢫ:المتنوعة التنميةࡧ2.4

ࢫࢭʏ التنمية مسّ׿ܢ وɸو للتنمية، ࢫالتنوʉع المتنوعة  مواجɺة

 اعتمادًا Ȗعتمد الۘܣ الدول  ࢭʏ لھ يروّج أصبح الذي טقتصادي

 لاسيما ومعادن، وغاز نفطٍ  من عوائدࢫالمواردࢫالطبيعية، عڴʄ مفرطا

ص والذي أسعارɸا، ࢭʏ الكب؈ف טنخفاض مع
ّ
القوميࢫ ݯݨمࢫالناتج قل

 .والغاز للنفط المصدّرة للدول  العامة اݍݵزʈنة وايرادات

 محفظة تنوʉع أنّ  مبدأ عڴʄ المتنوعة التنمية ترتكز إذ

ࢫטقتصادي يرفع أن شأنھ من الوطنية כصول  ࢫכداء  مستوى

 ذاتھ بحدّ  טقتصادي التنوʉع وأنّ  وراܥݵة، متنوعة تنمية وʈحقق

ࢫبالضرورة ولا ɠافٍ، غ؈ف  التقدم من المɴشودة المستوʈات يحقق

قياسࢫ طرق  الدوڲʏ البنك خ؄فاء وانتقد .والتنمية טقتصادي

 قياس آسيوʈة،ࢫومٔڈا - כورو الدول  مجموعة ࢭʏ טقتصادي التنوʉع

زࢫالصادرات درجة أي الصادرات تنوʉع
ّ

 من محدود عددٍ  ࢭʏ ترك

  السلع؛
ً

 صادرات من70% و أذرȋيجان صادرات من  96%أنّ  فمثلا

ࢫسلع ࢭʏ ت؅فكز )الطبيعية بالموارد غنʋتان وɸما( روسيا  من خمس

 المقياس ɸذا التقرʈرࢫأنّ  يرى  ذلك، ومع .الطبيعية כولية السلع

ࢫإڲʄ دولة صادرات لأنّ  قاصر،  مثل الطبيعية الموارد تفتقر

ل أيضًا، خمسࢫسلع ࢭʏ ت؅فكز طاجكستان،
ّ
 من ɲ %76سȎتھ ما وتمث

ࢫصادراٮڈا ʏناءً ࢫ.إجماڲȋلية اعتماد عليھ، وɢيɸ اࢫ الصادراتɺوتنوع

  .טقتصادي التنوʉع عن مع؄فا مؤشرا بالضرورة لʋس

 ب؈ن منتظمة علاقة توجد لا أنھ الدراسة نتائج بيɴّت وقد

 من وأيّ  ،)1997-2004( سنوات سبع خلال الصادرات تنوّع مؤشر

 تنوʉع أي). 2011- 2004( الف؅فة خلال טقتصادي כداء مؤشرات

ࢫلايؤدي  عمل فرص وخلق לنتاجية، لنموّ  بالضرورة الصادرات

  10.טقتصادية التقلبات حدة وتخفيف جديدة،

 التنوʉع لقياس أخرى  طرʈقةٍ  إڲʄ الدراسة أشارت كما

مؤشرࢫ خلال من לنتاج تنوʉع مستوى  قياس وۂʏ .טقتصادي

 قطاع ࢭʏ الشرɠات ز تركّ  درجة يقʋس الذي ɸ؈فشمان - ɸ؈ففٔڈدال

 التنوʉع قياس ࢭʏ جديدة طرʈقة إڲʄ أشارت بالمقابل،. כعمال

ࢫتنوʉع وۂʏ.  2011عام الدوڲʏ البنك أوجدɸا  طرʈقة

 دولة أيّ  أصول  تقسيم الطرʈقة ɸذه تق؅فح إذ ؛)الموجودات(כصول 
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ʄࢫوالمنتجة، أنواع؛ ثلاثة إڲ  وتتضمن. الملموسة وغ؈ف الطبيعية،

وȖش؈فࢫ ومراع، وأراض غاباتٍ  من כرضية، الموارد الطبيعية כصول 

 טسȘثمارات يتضمن وɸو المنتج، المال رأس إڲʄ المنتجة כصول 

 כصول  وȖش؈ف. المالࢫטجتماڤʏ ورأس الȎشري  المال ورأس المادية

  . القانون  وحكم الوطنية المؤسسات إڲʄ الملموسة غ؈ف

 טقتصاديࢫوالتنمية التنوʉع ب؈ن العلاقة لفرضية اختبارا

 الدراسة بدأت وقد. الدول  من عدد تجارب ࢭʏ النظر خلال من

ࢫوȋرʈطانيا، المتحدة الولايات بحالۘܣ  فٕڈما ترافق واللت؈ن כم؈فكية

 مستوʈات تحقيق مع الصادرات بȘنوʉع مقاسًا טقتصادي التنوʉع

ࢫمرّت عالية، تنمية عڴʄࢫ טعتماد من متنوعة بمراحل ɠلتاɸما إذ

 والتعليم التقانة ࢭʏ טسȘثمار ثمّ  ومن البدايات، ࢭʏ الطبيعية الموارد

  לنتاجية، ورفع
ً

ࢫالسلع رفع إڲʄ وصولا  إجماڲʏ من المصنعة ɲسبة

 وɸذا .حاليا 60% نحو الماعۜܣࢫإڲʄ القرن  ستʋنيات منذ صادراٮڈما

 التنوʉع من نوع مع ترافقت טقتصادية التنمية فرضيةࢫأنّ  يدعم

 .טقتصادي

 التنمية تحقيق يف؅فض أن ضرورʈًا لʋس بالمقابل،

تنوّعًاࢫ منوعًا السلعية الصادرات ɸيɢل يɢون  أن טقتصادية

 المواد حول  تركزا وكندا أس؅فاليا صادرات ɸيكڴʏ أنّ  والدليل .واسعًا

ࢫومع وכɲشطة والسلع الطبيعية ࢫعلٕڈا،  حققتا ذلك المعتمدة

  .مرتفعة تنمية مستوʈات

 بالشرط لʋس الصادرات تنوʉع أو לنتاج تنوʉع باݍݵلاصة،

 عوامل ɸناك المتنوعة،ࢫوإنما لتحقيقࢫالتنمية الɢاف ولا الضروري 

 الȎشرʈة الموارد ࢭʏ المستدام טسȘثمار مٔڈا ذلك، من أȊعد أخرى 

ʏטقتصاد وممارسات التحتية، البۚܢ أو ورأسࢫالمالࢫטجتماڤ ʏالكڴ 

ࢫومؤسساتࢫ( مؤسساȖي إطار ووجود الܶݰيحة، ࢫكب؈فة مؤسسات

عصريࢫومرنࢫيتماءۜܢࢫمعࢫالتغ؈فاتࢫوالصدماتࢫ) صغ؈فةࢫومتوسطة

  .טقتصاديةࢫللدولة

ࡧوالمتوسطةࡧࡧ3.4 ࡧالصغ؈فة ࡧللمؤسسات ࡧכساسية التحديات

  :باݍݨزائر

 الصغ؈فة المؤسسات لتأɸيل وطنيا برنامجا اݍݨزائر تبɴت

ࢫوتحديث إڲʄ الدولة سڥʏ ضمن يندرج والمتوسطة ɸذاࢫ تنمية

ࢫɸذا ࢫوٱڈدف ࢫالمؤسسات ال؄فنامج القطاع، ࢫمرافقة ʄالصغ؈فة إڲ 

ࢫأداء ࢫوتحس؈ن ࢫأساسا، والمتوسطة ࢫعن تنافسيْڈا  ɸذا وʈتفرع

  Ȗ:11شمل כɸداف من مجموعة الرئʋؠۜܣ الɺدف

 والنصائح التدرʈب خلال من :والتنظيم الȘسي؈ف قدرات تأɸيلࡧ-

 للأخطار المعرضة عڴʄࢫثقافةࢫالمؤسسة للتعرف الȘسي؈ف ࢭʏ والتɢوʈن

  المناسبة؛ القرارات ولاتخاذ

 قدرات تطوʈر خلال من :وטبتɢار المعرفة إتقان قدرات تأɸيلࡧ-

ࢫلݏݰصول  التكنولوجيات استقطاب ࢫخدمات وذلك ʄלعلام عڴ 

بنوكࢫ وإɲشاء والتنمية البحث مخابر وإɲشاء טقتصادي والذɠاء

  כسواق؛ ومراقبة التكنولوجية اليقظة ووحدات معلومات

 Ȗسي؈ف نظام نوعية دعم طرʈق عن :المؤسسة نوعية تأɸيلࡧ-

 عڴʄ واݍݰث عڴʄࢫشɺاداتࢫالمطابقة اݍݰصول  عڴʄ والمساعدة לنتاج

 والتجارب؛ التحاليل مخابر وضع

 عڴʄ الدعم ɸذا يرتكز :للإنتاجية المادية טسȘثمارات دعمࡧ-

ɲسيجࢫ تكثيف الكثافةࢫالتكنولوجيةࢫومن من تزʈد الۘܣ טسȘثمارات

 المعلومات לنتاجࢫوتكنولوجيا تكنولوجيا وȖشمل المؤسسات، ɸذه

 قدرات وȖعزʈز والتطوʈر البحث ࢭʏ المستخدمة وכجɺزة وטتصال

  ب؈نࢫالصناعات؛ التصديرࢫوالتɢامل

 الموارد لتطوʈر خطة ووضع ٱڈدفࢫلدعم :الȎشرʈة الموارد تأɸيلࡧ-

 ࢭʏ التɢوʈن ودعم للمؤسسة טسȘثمار إس؅فاتيجيةࢫتناسب الȎشرʈة

ࢫالمعلومات واستعمال التصدير وتقنيات الȘسي؈ف  تكنولوجيات

  .وטتصال

ࢫٮڈدفࢫ ࢫالمؤسسات ودعم مساعدة تداب؈ف كما  ترقية

  12 :إڲʄࢫ02 - 17منࢫخلالࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫ والمتوسطة الصغ؈فة

 شرɲ ع وترقيةʉعࢫ ذات المعلومة توزȊالطا

ʏي والتجاري  الصناڤɲࢫ وטقتصادي والقانوʏوالماڲ

ʏࢫوالتكنولوڊ المؤسساتࢫ بقطاع المتعلقة والم۶ܣ

 والمتوسطة؛ الصغ؈فة

  ܨݨيعȖ لɠ ل مبادرةɺسȖ الصغ؈فةࢫ للمؤسسات

 العقار؛ عڴʄ اݍݰصول  والمتوسطة

 العمل ʄمعࢫ مكيّفة جبائية أنظمة وضع عڴ

 والمتوسطة؛  الصغ؈فة المؤسسات
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 ܨݨيعȖ زʈعزȖوكذاࢫ المقاولة ثقافة و

 وטبتɢار؛ اݍݰديثة التكنولوجيات

 يلɺسȖ  والمتوسطةࢫ الصغ؈فة المؤسسات حصول

ʄالملائمة؛  المالية واݍݵدمات כدوات عڴ 

 ܨݨيعȖ نية  اݍݨمعياتɺورصات المȋالمناولةࢫ و

 والتجمعات؛

 زʈعزȖ سيقɴزة ب؈ن التɺشاء أجɲودعمࢫ إ

 والمتوسطة؛ الصغ؈فة المؤسسات

ࡧترقية والمتوسطة الصغ؈فة المؤسساتࡧ1. 3.4  مجال وتحديات

  :الȘشغيل

 فرص خلق حول  الدولية التموʈل مؤسسة لدراسة وفقا

ࢫ ࢫسنة ࢫالصغ؈فة Ȗسɺم ،2013العمل  بأك؆ف والمتوسطة المشروعات

ݳ 13.العالم ࢭʏࢫأنحاء الرسمية الوظائف نصف من  أɸمیة أك؆ف تتوܷ

ࢫالمشروعات ڈا ࢭʏ والشرɠات، ɸذه  عڴʄ تقرȎмیة بصورة تمثل ɠوٰ

  :یڴʏ ما المستوىࢫالعال׿ܣ

 90 نحو ʏالقائمة المشروعات من المائة ࢭ ʏࢭ 

 اݍݵاص؛ القطاع

 80 نحو ʏالعاملة؛ القوى  من المائة ࢭ 

 80 نحو ʏ؛ القومي الناتج من المائة ࢭʏלجماڲ 

 75 نحو ʏالصادرات؛ ݯݨم من المائة ࢭ 

 10 نحو ʏ؛ לنتاج من المائة ࢭʏالصناڤ 

ʏبڧɴࢫي ࢫفإنھ  المحرك ɸو اݍݵاص القطاع يصبح أن ٭ڈذا

ࢫاݍݨزائر للعمالة الكثيف بالتوظيف المق؅فن  للنمو الرئʋؠۜܣ ʏࢫ.ࢭ

 لأن خاصة، أɸمية والمتوسطة الصغ؈فة المشروعات تقوʈة وتكȘسب

ݰت مختلفࢫأنحاءࢫالعالم ࢭʏ التجارب  تɢونࢫۂʏ ما عادة أٰڈا أوܷ

  . العمل فرص من كب؈فة حصة توف؈ف المسؤولةࢫعن

 المؤسسات تقدمɺا الۘܣ المساɸمة ݯݨم عڴʄ للتعرف

  مناصب وتوف؈ف إحداث ࢭʏ والمتوسطة الصغ؈فة

  ).02واݍݨدولࢫࢫ01 اݍݨدول  أنظر(الشغلࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ 

 مجال ࢭʏ واجتماعيا اقتصاديا ɸاجسا البطالة Ȗعدࢫظاɸرة

ࢫوالمتوسطة بالمشروعات טɸتمام استوجب الȘشغيل  الصغ؈فة

ࢫالنمط ࢫباعتبارɸا  العاملة القوى  تحرʈك ࢭʏ فعالية כك؆ف أساسا

ࢫࢭʏ العمل تم ما وɸذا التصɴيع نحو  المخطط إطار بھ

 טقتصادية التنمية تحقيق إڲʄ سڥʄ الذي ، 2010-2014اݍݵما؟ۜܣ

 أدɲى إڲʄ البطالة تخفيضࢫɲسبة عڴʄ للدولة،ࢫوالعمل وטجتماعية

غايةࢫ إڲʄࢫ2010 سنة ب؈ن الȘشغيل سياسة حققت حيث مستوʈا،

 من أك؆ف لاستحداث نظرا أɸدافɺا، من 78% حواڲʏࢫ2012 نࢫجوا

ࢫوالوظيف شغل منصب 1.250.000 ࢫטقتصادي  بالقطاع؈ن

 إطار ࢭʏ آخرا منصبا 1.094.000 استحداث تم ح؈ن ࢭʏ العمومي،

  .לدماجࢫالم۶ܣ أجɺزة

ࢫإطارࢫȖܨݨيع ʏواݍݵاص العام القطاع؈ن ب؈ن الشراكة وࢭ 

ࢫالتاȊعة لمساعدة ࢫتثȎت والۘܣ כخ؈ف لɺذا المؤسسات  وجودɸا لم

ࢫسنة. טقتصادية بالسوق  ʏشاء تم 2011 ࢭɲ50.000 نحو إ 

ࢫأخرى  ومن مصغرة، مؤسسة ࢫنفس جɺة  حل السنة شɺدت

 وغ؈ف منتجة ࢭʏࢫقطاعات Ȗعمل ومتوسطة صغ؈فة مؤسسة 30.000

 المؤسسات ɸذه حل أسباب وטست؈فاد،ࢫȖعود التصدير منتجةࢫمثل

  14.טقتصاديللعاملࢫالȎشريࢫوللمحيطࢫ

ࢫٰڈايةࢫ ʏࢫࢭ ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫالɴسيج ʇشمل

مؤسسةࢫوɸوࢫࢭʏࢫࢫ170 093 1،ࢫعڴʄࢫࢫ2018النصفࢫכولࢫمنࢫعامࢫ

ࢫࢭʏࢫمعظمھࢫمنࢫ ࢫومɢون ࢫإڲʄࢫأخرى ࢫسنة ࢫمن ࢫبɴسبࢫمختلفة ارتفاع

ࢫ ࢫمعنوʈ؈ن ࢫ)٪60(أܧݵاص ࢫمٔڈا ࢫعامةࢫࢫ262، ࢫاقتصادية مؤسسة

)EPE (ࢫ ࢫمن ࢫتتɢون ࢫخاصة ࢫمؤسسات ʏࢫوالباࢮ أܧݵاصࢫمܦݨلة

 .٪ࢫمنࢫاݍݰرفي؈ن22٪ࢫمٔڈمࢫمنࢫالمɺني؈نࢫوࢫ20،ࢫ) ٪43(طبيعي؈نࢫ

ࢫوالصغ؈فة،ࢫ ࢫالمتوسطة ࢫللمؤسسات ࢫالتوسع ࢫɸذا سمح

ࢫ ࢫاݍݵدمات ࢫمؤسسات ࢫيتم؈قࢫ٭ڈيمنة ࢫخلقࢫ51.5الذي ʏࢫصاࢭ ࢫمن ٪

ࢫالشرɠاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعمال ࢫعدد ʏࢫإجماڲ ࢫبلغ ࢫحيث ࢫالشغل، مناصب

ࢫ ࢫعام ࢫمن ࢫכول ࢫالنصف ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ماࢫࢫ2018الصغ؈فة

منࢫالشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫࢫ2273عامل،ࢫمٔڈمࢫفقطࢫࢫʇ2690246عادلࢫ

ࢫالعامة ࢫالعاملةࢫ. والمتوسطة ࢫالقوى ʏࢫإجماڲ ࢫأن ʄࢫإڲ تجدرࢫלشارة

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫنما ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالنصفࢫ3.39للشرɠات ࢫب؈ن ٪

ࢫ ࢫعام ࢫمن ࢫࢫ2017כول ࢫعام ࢫمن ࢫכول والشɢلࢫࢫ15 .2018والنصف

ࢫوالم ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتوزʉع ʏࢫالقطاعاتࢫالتاڲ ࢫحسب توسطة

  ).02أنظرࢫالشɢلࢫ(،ࢫ2015لسنةࢫ

سمحتࢫمختلفࢫال؄فامجࢫالمعتمدةࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫلأجلࢫ

ࢫعددࢫ ࢫإɲشاء ʄࢫإڲ ࢫومرافقْڈا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات Ȋعث
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ࢫɸذهࢫ ࢫأن ࢫإلا ࢫالشغل، ࢫطالۗܣ ࢫمعت؄فࢫمن ࢫرقم ࢫاستوعب كب؈فࢫمٔڈا

ࢫاݍݰاڲ ࢫטقتصادي ࢫالوضع ࢫمع ࢫمقارنة ࢫمحدودة ࢫتبقى ʏࢫלسɺامات

ࢫومقارنةࢫ ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫالمعقودة وךمال

  . بإسɺاماتࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالدولࢫالناشئةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

ࡧإɲعاشࡧ والمتوسطة الصغ؈فة المؤسساتࡧ2. 3.4 وتحديات

  :الصادرات

ࢫإڲʄࢫ ࢫتؤدي ࢫاس؅فاتيجية، ࢫقضية ࢫȖعت؄ف ࢫالصادرات تنمية

ࢫ ࢫعلٕڈا ࢫטعتمـاد ࢫيمكـن ࢫمصادرࢫأساسـية لتوف؈فࢫטحتياجاتࢫوجود

ࢫכخرىࢫ ࢫالمصادر ࢫوأن ࢫخاصة ࢫمنظم، ࢫȊشɢل ࢫכجنۗܣ ࢫالنقد من

لاࢫتتـصفࢫبالاستقرارࢫوטستمرارʈة،ࢫلأجلࢫ) صادراتࢫالمـوادࢫכوليـة(

ࢫسياسةࢫ ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ʄࢫإڲ ࢫالنامية ࢫالدول ࢫمن ࢫالعديد ʄسڥȖࢫ ɸذا

ࢫالصادرات ࢫإمɢانيةࢫ. Ȗܨݨيع ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة وللمؤسسات

ࢫ ࢫاختلال ࢫبدلاࢫمعاݍݨة ࢫسلعا ࢫبتصɴيع ࢫɠان ࢫسواء ࢫالمدفوعات م؈قان

ࢫإنتاجيةࢫوسيطةࢫ) إحلالࢫالواردات(منࢫاست؈فادɸاࢫ
ً
أوࢫتصديرࢫسلعا

  .أوࢫٰڈائيةࢫلݏݵارج

ࢫࢭʏࢫ ࢫفعال ࢫبدور ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات تحظى

   16:تنميةࢫالصادرات،ࢫوʈرجعࢫذلكࢫلعدةࢫعوامل

ࢫم؈قةࢫ - ࢫلɺا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات منتجات

ʈࢫالذيࢫتصدير ࢫاليدوي ࢫالعمل ࢫومɺارات ࢫفن ࢫيظɺرࢫفٕڈا ࢫما ࢫوعادة ة

   يلقىࢫقبولاࢫورواجاࢫࢭʏࢫכسواقࢫاݍݵارجية؛

ࢫفنونࢫࢫ- ʄࢫعڴ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات اعتماد

ࢫالمنتجةࢫ ࢫالوحدة ࢫتɢلفة ࢫمن ࢫيخفض ࢫمما ࢫالعمل، ࢫكثيفة إنتاجية

   وȋالتاڲʏࢫتكȘسبࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫࢭʏࢫأسواقࢫالتصدير؛

نࢫالمرونةࢫࢭʏࢫالتحولࢫمنࢫɲشاطࢫلآخرࢫتمتعɺاࢫبقدرࢫأك؄فࢫمࢫ-

ࢫإنتاجɺاࢫ ࢫݯݨم ࢫلآخرࢫلانخفاض ࢫسوق ࢫلآخرࢫومن ࢫإنتاج ࢫخط ومن

  ɲسȎياࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈ف؛

 ࢭɸ ʏاما دورا والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات تؤدي

ࢫتجارب مباشرࢫبالنظر غ؈ف أو مباشر Ȋشɢل سواء التصدير ʄإڲ 

 عڴʄ كب؈ف دح إڲȖ ʄعتمد مثلا ɸذاࢫالمجال،ࢫفسوʉسرا ࢭʏ الدول  Ȋعض

 כدوʈة الساعات، טلك؅فونية، لإنتاجࢫالمعدات الصناعاتࢫالصغ؈فة

ࢫכسواقࢫ غزو  الصناعات ɸذه استطاعت وقد وغ؈فɸا، Ȋعض

 تتم الۘܣ اݍݨاɸزة الملاȊس صناعة فȘشɢل ɠوɲغ ɸوɲغ ࢭʏ أما .العالمية

ʏصغ؈فة مؤسسات ࢭ ʄصادراٮڈا، من 50% حواڲ ʏا وࢭʈورɠ يةȋاݍݨنو 

ࢫ المؤسسات إنتاج من الصناعية الصادرات نصʋب يبلغ  الصغ؈فة

  17 .البلاد صادرات إجماڲʏ منࢫ%35

ࢫتماما ࢫيختلف ࢫاݍݨزائرࢫفالوضع ʏࢫࢭ ࢫرصيدࢫ. أما ࢫܥݨل فق

ࢫȊعدࢫ ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ ࢫالثاɲي ࢫܿݨزه ࢫالمدفوعات ࢫلم؈قان ࢫاݍݨاري اݍݰساب

علاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫتدɸورࢫ. أك؆فࢫمنࢫخمسةࢫعشرࢫسنةࢫمنࢫالفوائض

ࢫ ࢫحد ʄࢫال݀ݨزࢫإڲ ࢫɸذا ࢫسنۘܣ ࢫساɸمتࢫ2015و 2014كب؈فࢫب؈ن ࢫوقد ،

ࢫمنࢫ ࢫابتداء ࢫالواردات، ʏࢫࢭ ࢫالمفرط ࢫטرتفاع ࢫلاحتواء التداب؈فࢫالɺادفة

ࢫمستواɸا2015 ࢫانخفاض ʏࢫࢭ ࢫȖشديدࢫ. ، ࢫالتداب؈ف ࢫɸذه Ȗشمل

ࢫتحض؈فࢫتداب؈فࢫتأط؈فࢫالواردات ࢫالمعاي؈فࢫوكذا ࢫحيث ࢫمن . المتطلبات

ࢫاݍݵارجية ࢫالتجارʈة ࢫالمعاملات ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫخلفيةࢫع. وكثف ʄڴ

ࢫالتجاري  ࢫالم؈قان ʏࢫࢭ ࢫالكب؈ف ࢫالناتجࢫ. التدɸور ʏࢫإجماڲ ʄࢫإڲ بالɴسبة

ࢫ
ً
الداخڴʏ،ࢫبلغࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫاݍݰسابࢫاݍݨاريࢫلم؈قانࢫالمدفوعاتࢫمستوا

مماࢫيدلࢫعڴʄࢫقوةࢫالصدمةࢫ. 2014٪ࢫࢭʏࢫ4.3٪ࢫو16.6قياسياࢫقدرهࢫ

النفطيةࢫכخ؈فةࢫوضرورةࢫȖܨݨيعࢫالصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫمنࢫ

حۘܢࢫسنةࢫ ɸذهࢫכخ؈فةࢫ لتبقى .لصغ؈فةࢫوالمتوسطةقبلࢫالمؤسساتࢫا

ࢫجداࢫ 2018 ࢫمحȘشمة ࢫبɴسبة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالصادرات ʏࢫࢭ Ȗساɸم

ࢫلا)مليارࢫدولار 1,9828( ʏࢫوۂ ࢫ ، ࢫوارداٮڈا ࢫحۘܢ مليارࢫࢫȖ)2,2784غطي

ࢫɸذهࢫࢫ18).دولار ࢫجدوى ʏࢫࢭ ࢫالنظرࢫجذرʈا ࢫإعادة ࢫʇستوجب ࢫما وɸذا

حلياࢫوإقليمياࢫالمؤسساتࢫبماࢫيȘسايرࢫوالوضعࢫטقتصاديࢫالسائدࢫم

ࢫاݍݨاريࢫ ࢫوضعࢫاݍݰساب ࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫتحس؈ن وحۘܢࢫدوليا،ࢫوȋمدى

ࢫالنفطيةࢫ ࢫالسوق ࢫبمجرʈات ࢫوثيقا ࢫارتباطا ࢫرصيده ࢫʇعرف الذي

  ). 03أنظرࢫالشɢلࢫ(الدولية،ࢫ

ࡧتكنولوجياࡧ والمتوسطة الصغ؈فة المؤسساتࡧ3. 3.4 وتحديات

  :טتصالࡧوטتصالࡧࡩʏࡧمعاملاٮڈا

ʏالمحيط ࢭ ʏالتحديات يتجددࢫأحد المعرفة لاقتصاد اݍݰاڲ 

ࢫإيجاد والمتوسطة الصغ؈فة للمɴشآت بالɴسبة المɺمة ʏالتقنية ࢭ 

ࢫوشرا٬ڈا، اݍݨديدة כجنȎية  ɸذه تɢون  وقد وإتقاٰڈا، ،وتقييمɺا،

ࢫفإن وࢭʏ .وطوʈلة مɢلفة المɺمة ࢫالنامية، ࢫالدول  المشɢلة حالة

 والمتوسطة الصغ؈فة المɴشآت ȊسȎبࢫسوءࢫوضع تتضاعف السابقة

ࢫمن الذي  أوحت وقدࢫ.والتقۚܣ الفۚܣ التغ؈ف مع التعامل لاࢫيمكٔڈا

ࢫحۘܢ لا والمتوسطة الصغ؈فة المɴشآت أن الميدانية البحوث  تدرك

 ɸذه عڴʄ القائم؈ن من الكث؈ف أن إذ .وتقنيًا فنيًا ضعفɺا مدى

 وعڴʄ כخرى، الدول  المنافسةࢫࢭʏ التقنية عڴʄ مطلع؈ن غ؈ف المɴشآت
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 أٰڈم كما الركب، لمسايرة اللازمة اݍݨديدة والتقنيات المɺارات طبيعة

 يؤɸلɺا بما المɴشآت بȘنظيم اݍݵاصة والمعرفة التعليم إڲʄ يفتقرون

 تواجھ مساعدة،ࢫوࢭʏࢫح؈ن أو تقنية من تحتاجھ ما وتحديد للبحث

 ࢭʏ صعوȋة المتقدمة טقتصاديات والمتوسطةࢫࢭʏ الصغ؈فة المɴشآت

ࢫ اتجاɸات مسايرة ࢫالمشكلات فإن الدولية، وכسواقالتقنية  ɸذه

الدولࢫ ࢭʏ والمتوسطة الصغ؈فة المɴشآت ب؈ن أوسع نطاق عڴʄ تنȘشر

  19.النامية

ࢫטلك؅فونيةࢫ ࢫاݍݰظائر ࢫمشروع ࢫمن ࢫوانطلاقا ࢫاݍݨزائر ʏࢭ

ࢫכورȌيࢫࢫ2004 ࢫטتحاد ࢫمع ࢫبالشراكة ࢫوالثاɲي ࢫכول ࢫميدا ومشروع

ɸࢫتأ ࢫخلال ࢫمن ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫوالرفعࢫلدعم يلɺا

ࢫإنتاجيْڈا ࢫȊعددࢫ. من ࢫمقارنة ࢫغ؈فࢫɠاف ࢫيبقى ࢫال؄فامج ࢫݯݨم فإن

ࢫلتطوʈرࢫ. المؤسسات ࢫالوطنية ࢫللوɠالة ࢫالعام ࢫالمدير فحسب

مؤسسةࢫࢫ321000المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫفإنھࢫمنࢫأصلࢫ

ࢫ ࢫمٔڈا ࢫدراسْڈا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫومتوسطة ࢫ%15صغ؈فة

ࢫوטتصا ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫأɲشطْڈاʇستخدمون ʏࢫࢭ ومنࢫ. لات

ࢫلمرافقةࢫ ࢫمنھ ࢫجزء ࢫللتأɸيل ࢫالوطۚܣ ࢫال؄فنامج ࢫخصص ࢫɸدا خلال

ࢫأɲشطْڈم،ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتكنولوجيا ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫلȘܨݨيعɺم المؤسسات

ࢫɸدهࢫ ࢫاحتياجات ࢫوȖܨݵيص ࢫلتقييم ࢫاݍݵ؄فاء ࢫجلب ࢫتم كما

المؤسساتࢫلاستخدامࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات،ࢫلكنࢫلمࢫ

ࢫ ࢫسوى ࢫمرافقة ࢫصغࢫ20يتم ࢫالف؅فةࢫمؤسسة ࢫخلال ࢫومتوسطة ؈فة

ࢫوتطوʈرࢫ. 2013 -2011 ࢫواستعمال ࢫالتملك ࢫصندوق ࢫأن كما

الذيࢫأسسࢫࢭʏࢫدʇسم؄فࢫ) FAUDTIC(تكنولوجياࢫלعلامࢫوטتصالࢫ

وأكدࢫعڴʄࢫضرورةࢫدعمࢫלجراءاتࢫلتبۚܣࢫتكنولوجياࢫלعلامࢫࢫ2008

ࢫنتائجࢫ ࢫيحقق ࢫلم ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ وטتصال

  20.مرجوة

  :خاتمة .5

 من وȋالرغم القطاع، لɺذا الكب؈فة الɴسȎیة نظراࢫللأɸمیة

ࢫعملت من عالیة مستوмات تحقیق ࢭȖ ʏع؆فه  اݍݨزائرࢫعڴʄ التقدم،

وزارةࢫ تɢلیف تم حیث כصعدة، مختلف عڴʄ كب؈فا اɸتماما إیلائھ

 وɠالات خلق تم كما مصاݍݰھ، السابقةࢫل؅فڤʄ اݍݰɢومات ࢭʏ مستقلة

ࢫ وɸیئات مستقلة ࢫأܵݰاب حاضنة  الصغ؈فة المشارнع لمواكبة

أوࢫ داخلیة سواء منافذ إڲʄ والوصول  أعمالɺم تطوмر ࢭʏ والمتوسطة

 تبۚܣ عڴʄ اݍݨزائر أقدمت كذلك،. منتجاٮڈم لȘسوмق خارجیة

 لȘܨݨیع اݍݵاص القطاع مع بالتعاون  وطنیةࢫوȋرامج اس؅فاتیجیات

ࢫبالɴسبة إɲشاء عملیة وȖسɺیل כعمال رмادة ثقافة  الشرɠات

ʏار ݍݰامڴɢࢫ.اݍݨدیدة כفʄل، صعید وعڴмاݍݨزائر قامت التمو 

ࢫالتموмل صنادیق إطار ࢭʏ مɺمة مالیة موارد بتخصیص  تقدم

 تلك لأܵݰاب مباشرة إما ذلك والمتوسطة، الصغ؈فة للمشارнع

ࢫللشروط عند المشارнع  مباشر غ؈ف Ȋشɢل أو المحددة، اسȘیفاءɸا

ࢫالۘܣ اتللمؤسس مпسرة Ȋشروط قروض تقدیم خلال من  المالیة

 اݍݵاص كماࢫشɢلتࢫاݍݰساب .والمتوسطة الصغ؈فة المشارнع تمول 

ࢫالقروضࢫ الصغ؈فة بالمؤسسات ࢫضمان ࢫوصندوق والمتوسطة

ࢫخلالࢫ الصغ؈فة للمؤسسات ࢫمن ࢫمؤخرا ࢫعدل ࢫالذي والمتوسطة

ࢫ ࢫالتنفيذي ࢫࢫ193 - 17المرسوم ࢫجوان ʏࢫالكث؈فࢫمنࢫࢫ2017ࢭ ومنح

  .الȘسɺيلاتࢫلɺذاࢫالقطاع

 ايجابيةࢫࢭʏ وماࢫحققھࢫمنࢫنتائج ɸذاࢫالقطاع ورغمࢫأɸمية

ࢫوالناشئة اقتصاديات ࢫالمتقدمة  الصعيدين عڴʄ البلدان

ࢫمحدودةࢫ .وטجتماڤʏ טقتصادي ࢫاݍݨزائرࢫتبقى ʏࢫࢭ ࢫنتائجھ إلاࢫأن

ʏان وإن حۘܢࢫ- مجالࢫتحس؈نࢫالصادراتࢫ وقدࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتذكرࢫࢭɠ 

ʏينةࢫلتقلب  -تطور  ࢭɸأسواقࢫ اتمادامࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫلاࢫيزالࢫر

ࢫ ࢫمنذ ࢫارتفاع ʏࢫࢭ ࢫالبطالة ࢫومعدلات ࢫاݍݵارجية معࢫࢫ2014المحروقات

ࢫכخ؈فة ࢫالنفطية ࢫتنوʉعࢫ. الصدمة ࢫأي ࢫنحقق ࢫأن ࢫيمكن ࢫلا و٭ڈذا

للتنميةࢫטقتصاديةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫɸذهࢫלس؅فاتيجيةࢫللمؤسساتࢫ

ࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫכوڲʄ(الصغ؈فة ࢫالفرضية ࢫتɢونࢫ)نفي ࢫأن ࢫيمكن ࢫلكن ،

ࢫإ ࢫايجابية ࢫنتائج ࢫبمؤشراتࢫلɺا ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫأداء ࢫرȋط ࢫتم ذا

...) البطالة،ࢫالنموࢫטقتصادي،ࢫاݍݰسابࢫاݍݨاري،(טقتصادࢫالكڴʏࢫ

ࢫ ࢫمسبق ࢫȊشɢل ࢫمحددة ࢫمسْڈدفة ࢫأرقام ࢫالفرضيةࢫ(وفق إثبات

 ).الثانية

  :النتائجࡧوالتوصيات

 الرئʋؠۜܣ المحرك ɸو اݍݵاص القطاع يصبح أن يɴبڧʏࢫ-

 وتكȘسبࢫ.اݍݨزائر ࢭʏ للعمالة الكثيف بالتوظيف المق؅فن  للنمو

 التجارب لأن خاصة أɸمية والمتوسطة الصغ؈فة المشروعات تقوʈة

ʏݰت أنحاء مختلف ࢭ ࢫأوܷ ࢫۂʏ ما عادة أٰڈا العالم المسؤولةࢫ تɢون

بتقديمࢫ المذكرة ɸذا وتبدأ .العمل فرص من كب؈فة حصة توف؈ف عن

ࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة الۘܣ الرئʋسية التحديات عن عام عرض

ࢫمع ࢫيمكن مناخ تقوʈة والمتوسطة ࢫاستمرارʈةࢫ أن כعمال ʇسɺل

  .القادمة السنوات امتداد عڴɲ ʄشاطࢫɸذهࢫالمؤسسات
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ࢫبمراكزࢫࢫ- ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫرȋط ضرورة

ࢫالتعليمࢫ ࢫمؤسسات ࢫومختلف ࢫاݍݨامعات ࢫوكذا ࢫوالتطوʈر البحث

ʏذهࢫ. العاڲɸࢫ ࢫوȖܨݨيع ʏࢫالتكنولوڊ ࢫטبتɢار ࢫترقية ʄࢫإڲ بالإضافة

المؤسساتࢫعڴʄࢫضرورةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫتكنولوجياࢫלعلامࢫوטتصالࢫ

  .ࢭʏࢫمعاملاٮڈا

 الصغ؈فة ؈فيࢫالمؤسساتمس ب؈ن المحكم ضرورةࢫالتɴسيقࢫ-

ࢫالوصية والمتوسطة ࢫالمؤسسات،ࢫبوضع عڴʄࢫتأɸيل واݍݨɺات  ɸذه

رȋطࢫأداءࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ عڴȖ ʄعمل خطةࢫتنموʈة

البطالة،ࢫالنموࢫטقتصادي،ࢫاݍݰسابࢫ(بمؤشراتࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫ

  .وفقࢫأرقامࢫمسْڈدفةࢫمحددةࢫȊشɢلࢫمسبق...) اݍݨاري،

  

  

  

  :الأشكال والجداول .6

  ).2016 -1970(أھم الصدمات النفطیة الایجابیة والسلبیة خلال الفترة : 01الشكل 

  
 28العربیة السعودیة، السعودیة، المملكة  الاقتصاد لجمعیة السنوي السعودیة، المؤتمر في الاقتصادي التنویع وفرص المنیف، معوقات ماجد :المصدر

  .2: ، ص2017مارس 

 في العمالة التقلیدیة والصناعات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات نسبة مساھمة: 01الجدول 
  .)2018 -2004(الفترة  خلال الجزائر

المؤسسات الصغیرة  مساھمة نسبة المجموع العامة المؤسسات الخاصة المؤسسات العاملین عدد السنوات
 العمالةوالمتوسطة في 

2004 7798412 766678 71826 838504 %10.75 

2005 9492508 1081573 76283 1157856 %12.20 

2006 10109645 1190986 61661 1252647 %12.39 

2007 9968906 1298253 57146 1355399 %13.60 

2008 10315000 1487423 52786 1540209 %14.93 

2009 10544000 1494949 51635 1546584 %14.67 

2010 10812000 577030 48656 1625686 %15.04 
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2011 10661000 1676111 48086 1724197 %16.17 

2012 11423000 1800742 47375 1848117 %16.18 

2013 11964000 1869363 46132 1915495 %16.62 

2014 1214481 2035219 47085 2082304 %17.39 

2017   - 2578279 23679 2 601 958  -  

2018   - 2668173 22 073 2 690 246  - 

Source : 

Ministre de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat, bulletin d'information Statistique, N°12 jusqu'à N° 25,indicateur 
des années suivante 2007-2014.  

- Ministre de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat, bulletin d'information Statistique, N°33, indicateur des années 
2018.  

  

 القطاع حسب الجزائر في المضافة القیمة ذات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تطویر: 02الجدول 
  ).2018 -2004(الفترة  خلال

 صناعة الجلود  والإطعامالفندقة  الخدمات النقل والمواصلات  العامة والأشغال البناء الزراعة  السنوات

2004 578.88 458.67  503.87  50.69  62.64  2.68  

2005 579.72 505.42 597.78 57.23 69.62 2.72 

2006 639.63 610.07 765.23 62.36 74.85 2.55 

2007 704.19 732.71 830.07 71.71 80.75 2.38 

2008 711.75 869.99 863.57 84.04 91.18 2.53 

2009 926.37 1000.05 914.36 98.58 105.45 2.55 

2010 1015.19 1071.75 988.03 122.37 114.39 2.59 

2011 1173.71 1262.57 1049.77 137.59 121.43 2.60 

2012 4277 1422.22 30426 31371 22590 1764 

2013 4458 1470.05 41722 34463 23649 1834 

2014 4885 1563.11 45531 40874 25634 1918 

2017  6599 179303 56554 325625 34651 2177 

2018  6877 182477 57926 338201 35926 2191 

Source : 
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-Ministre de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat,bulletin d'information Statistique,N°12 jusqu'à N° 25,indicateur des 
années suivante 2007-2014. 

- Ministre de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat, bulletin d'information Statistique, N°33, indicateur des années 
2018.  

  

  

   

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  :قائمةࡧالمراجع .7

 يتضمن 2017 سنة ينايرࢫ 10ࢭʏ مؤرخ 17-02 رقم القانون ،ࢫࢫ5المادةࢫ - 1

    .والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات  لتطوʈر  التوجيࢼܣ القانون  

ࢫ - 2 ࢫࢫ14المادة  2017 سنة ينايرࢫ 10ࢭʏ مؤرخ 17-02 رقم القانون ،

    .والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات  لتطوʈر  التوجيࢼܣ القانون   يتضمن

مʋساءࢫحبʋبࢫسلمان،ࢫךثارࢫالتنموʈةࢫللمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫالممولةࢫ - 3

ࢫכɠاديميةࢫ ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة، ࢫرسالة ࢫالتنمية، ࢫإس؅فاتيجية ࢫظل ʏࢭ

 .34-32: ،ࢫصࢫص2009الدنمارك،ࢫالعرȋيةࢫالمفتوحة،ࢫ

ࢫجسرࢫالتنمية،ࢫ - 4 ࢫسلسلة ࢫالصغ؈فة، ࢫالمشارʉع ࢫتنمية ࢫخضر، حسان

 .04،ࢫص2002العددࢫالتاسع،ࢫالɢوʈت،ࢫ

ࢫموقع - 5 ࢫالصغ؈فة، ࢫالمشروعات ࢫȖعرʈف ࢫأونلاين، ࢫكنانة     :بوابة

43http://www.kenanaonline.com/page/26  

 36:مʋساءࢫحبʋبࢫسلمان،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص - 6

ࢫبʋئة - 7 ࢫمقابلة،  دول  ࢭʏ والمتوسطة الصغ؈فة والمɴشآت כعمال إٱڈاب

ࢫوالسياساتࢫ اݍݵليج لدول  التعاون  مجلس ࢫالتنمية ࢫمجلة العرȋية،

 .33: ،ࢫص2015،ࢫالɢوʈت،ࢫينايرࢫ1،ࢫالعددࢫ17טقتصادية،ࢫالمجلدࢫ

 يتضمن 2017 سنة ينايرࢫ 10ࢭʏ مؤرخ 17-02 رقم ،ࢫالقانون ࢫ2المادةࢫ - 8

   .الصغ؈فةࢫوالمتوسطة المؤسسات  لتطوʈر  القانونࢫالتوجيࢼܣ 

ࢫدراسة - 9 ࢫمقابلة، تواجھࢫ الۘܣ التحديات لأȊعاد تحليلية إٱڈاب

ࢫودور  والصغ؈فة الصغرى  المشروعات  الدعم مؤسسات والمتوسطة

 للتخطيط العرȌي ،ࢫالمعɺد52تنموʈة،ࢫالعددࢫ دراسات الفۚܣ،ࢫسلسلة

 .14: ،ࢫص2017الɢوʈت،ࢫينايرࢫࢫبالɢوʈت،

ࢫ أسامة -10 ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫتقرʈر ࢫالمتنوعةࢫ2014نجوم، ࢫالتنمية ،

واݍݰصولࢫعڴʄࢫأقظۜܢࢫمايمكنࢫمنࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫࢭʏࢫالدولࢫכوروࢫ

ࢫالمركز ࢫالدوحة،ࢫ ودراسة للأبحاث العرȌي آسيوʈة، السياسات،

 .6: ،ࢫص2015نوفم؄فࢫ

11- khoudri Mohammed, Programme national de mise à 

niveau, Journée d'information :programme national de 

mise à niveau, Bordj Bou Arreridj, Le 25 septembre 2011, 

p.15-16. 

ࢫ  -12 ࢫالقانون 15المادة  2017 سنة ينايرࢫ 10ࢭʏ مؤرخ 17-02 رقم ،

ࢫالتوجيࢼܣ  يتضمن الصغ؈فةࢫ المؤسسات  لتطوʈر  القانون

   .والمتوسطة

  

توزیع المؤسسات الصغیرة : 02الشكل 
 .والمتوسطة حسب القطاعات

تطورات بنود المیزان : 03الشكل 
  ).2017 -2013(خلال الفترة  التجاري

بنك الجزائر، التطور الاقتصادي والنقدي، التقریر السنوي  :المصدر
  .30: ، ص2015

بنك الجزائر، التطور الاقتصادي والنقدي، التقریر السنوي  :المصدر
  .65: ، ص2015
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: تحس؈نࢫمناخࢫכعمالࢫلدولࢫالتحولࢫالعرȌي: النقدࢫالدوڲʏصندوقࢫ  -13

  :متاحࢫعڴʄࢫالموقع

http://www.imf.org/external/arabic/np/seminars/2014

climate.pdf-/act/pdf/s4a  

ࢫالعرȌي،ࢫ -14 ࢫالنقد ࢫالمؤتمرࢫصندوق ࢫعن ࢫȖعزмز לقلی׿ܣ مݏݵص  حول

 دور  – الدولࢫالعرȋیة ࢭʏ والمتوسطة الصغ؈فة للشرɠات التموмل فرص

 .3: ،ࢫص2015 ینایرࢫࢫ 14-15،ࢫأبوࢫضۗܣ،-לشرافیة السلطات

15- Ministre de la petite et moyenne entreprise et de 

l'artisanat, bulletin d'information Statistique, N°33, 

indicateur des années 2018, p 7. 

ࢫࢭʏࢫࢫ -16 ࢫللتنمية ࢫكمحرك ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫقاءۜܣ، خالد

ࢫ ࢫ2013-2005اݍݨزائر ࢫالعدد ࢫטقتصادية، ࢫכبحاث ࢫمجلة ،ࢫ12،

 .23: ،ࢫص2015،ࢫاݍݨزائر،ࢫجوانࢫ2جامعةࢫالبليدةࢫ

ࢫفوزʈة جيلاڲʏࢫ -17 ࢫدور  بوشرف،  الصغ؈فة المؤسسات بوخ؄قة،

ࢫלس؅فاتيجيةࢫ قتصادט بناء ࢭʏ والمتوسطة ࢫمجلة الوطۚܣ،

 .195 -194: ،ࢫصࢫص2014،ࢫاݍݨزائر،ࢫ6،ࢫالعددࢫ4المجلدࢫ والتنمية،

18- Ministre de la petite et moyenne entreprise et de 

l'artisanat, bulletin d'information Statistique, N°33, 

indicateur des années 2018, p 6. 

ࢫ محمد عʋؠۜܢࢫ -19 ،ʏشآت تنافسيةالغزاڲɴࢫ:والمتوسطة الصغ؈فة الم

ࢫالعدد ࢫجسرࢫالتنمية، ࢫسلسلة ࢫوالتحديات، ࢫالمعɺدࢫ93 اݍݵصائص ،

 .12: ،ࢫص  2010 ماي العرȌيࢫللتخطيط،ࢫالɢوʈت،

ࢫمنࢫࢫ -20 ࢫعينة ࢫتوجھ ࢫدرجة ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل ࢫتحليل ،ʏࢫشادڲ ʏشوࢮ

ࢫتكنولوجياࢫ ࢫلاستعمال ࢫاݍݨزائرʈة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة المؤسسات

ࢫوט ࢫورقلة،ࢫלعلام ࢫجامعة ࢫغ؈فࢫمɴشورة، ࢫدكتوراه ࢫأطروحة تصال،

 .186 - 183: ،ࢫصࢫص2017اݍݨزائر،ࢫ

  

  

  

 


