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  المستدامة الثقافية التنمية تحقيق  الثقافية المراكز دور 

The role of cultural centers in achieving sustainable cultural 

development 
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ص   :م

وروحيًـا             ـا فكرً سـان نـاء و الثقافية التنمية وتحقيق الثقافات شر ل امة ال ليات أحد الثقافية المراكز عد

مســيات المــؤتمرات، النــدوات، المراكــز تلــك ا تقــدم ــ ال شــطة و الفعاليــات مــن العديــد خــلال مــن وذلــك وثقافيًــا،

وخلافــــھ شــــكيلية ال الفنــــون معــــارض ة، الــــووا. الشــــعر ورفــــع الثقافيــــة التنميــــة مجــــال ــــ فعــــال ل شــــ م ســــا ــــ ل

سان ناء و   .الثقا

خـلال          مـن الثقافيـة التنميـة مجـال ـ الثقافيـة المراكـز تلعبـھ الذي الدور إبراز إ الدراسة دفت ذلك، ضوء و

بنـ ـ ع ذلـك اـس ع ا ومـدى المراكـز تلك ا تقدم ال والفعاليات وروحيًـاشطة ـا وفكرً ثقافيًـا سـان ـدف. اء كمـا

ــا ام بم القيــام عــن المراكــز تلــك عــوق ــ ال التحــديات إبــراز ــ إ ولــو. أيضًــا و ن المــن ــ ع البحــث اعتمــدت وقــد

الميدانيــة بالدراســة القيــام ــ الــدور ــة ــا. ونظر إل التوصــل تــم ــ ال النتــائج ــم أ الع: ومــن الثقافيــة للمراكــز مــنأن ديــد

ــ المتبعــة ليــات اخــتلاف مــن بــالرغم الثقافيــة التنميــة تحقيــق ــ ــ وا ل شــ مت ســا ــ ال والفعاليــات شــطة

التحديات عض ووجود   .ذلك

مفتاحية ثقافة: لمات تحديات، ثقافية، شطة أ ثقافية، تنمية ثقافية،   .مراكز

Abstract:  

       Cultural centers are one of the important mechanisms for cultures 
dissemination, achievement of cultural development and the Building the 
individual. The study aimed to clarify the role of cultural centers in cultural 
development through the activities and events offered by these centers and the 
impact of this on the construction of human culturally, intellectually and 
spiritually. It also aimed to monitor the challenges facing these centers. 

       The study relied on anthropological approach and role theory. The most 
important results of the study: The cultural centers have many activities and events 
that have clearly contributed to the achievement of cultural development despite 
the challenges. 

Keywords: Cultural Centers, Cultural Development, Cultural Activities, 
Challenges, Culture. 

  مقدمة) 1(

ورسم والثقافة التنمية ن ب القائمة العلاقة طبيعة أن

المجالات من ا
ً
حديث

ً
مجالا عد ا حدود ن عي و العلاقة تلك عاد أ

منظور من الثقافة بدراسة تمام تزايد يجة ن رت ظ ال

التنمية.جديد ن ب ط الر ضرورة إ اجة ا رت ظ ولقد

ي سعي أواخر منذ ة وا بصورة الماوالثقافة القرن ات

الثقافية التنمية عقد المتحدة مم أعلنت ) 1997-1988(عندما

وضرورة جنب إ جنبًا والتنمية الثقافة وضع إ دف والذي

ع وتأكيده الملائمة، الثقافية التنمية إحداث إ اجة ا
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عتبار، ن ع للتنمية الثقا البعد أخذ ع يع ال ضرورة

جع ما ذا الو جراءات و التنمية بأن ون يدر الكث ل

سابات وا التقنية لول ا ا ال اخ يمكن لا التنمية دف س

فحسب   .قتصادية

جتما البناء ع تقوم وأن بد لا أذن فالتنمية

بد لا ا أ أي تنميتھ، دف المس بالمجتمع اصة ا الثقافية والقيم

ا المعرفة مع تتلاءم حوأن السائدة نتاج وطرق لتقليدية

أو تبدأ لا فالتنمية دف، المس المجتمع احتياجات تلبية ا يمك

ل و المتاحة م انا وإم شر بال تبدأ ا ولك السلع، بإنتاج ت ت

م أدا حركة ينظم ما ل و ن مبادر م جعل و م يحفز ما

الموارد افة ستظل ذلك دون و المجتمع، م ام وغوإس امنة

  .)1( مستغلة

رت ظ التنمية تحقيق الثقافة مية أ فإن ، التا و

ع ول المقام اعتمدت ال ة التنمو النماذج لفشل كنتاج

وأغفلت التنمية لتحقيق الداعمة العوامل م كأ قتصاد عامل

القلب تقع الثقافة جعل الذي مر التنمية، الثقا البعد

السنواتمن خلال التنموي الفكر من القلب و التنمية عملية

مية أ مدى التنمية تحقيق ع القائمون ا ف أدرك ال ة خ

التنمية تحقيق جميع. الثقافة إ ش ا مجمل فالثقافة

مجتمعًا تم ال والعاطفية ة والفكر والمادية الروحية السمات

المجتمعا من ه غ عن والعاداتما النظم ا ف وتتجسد ت،

ذلك أبناء ا ش ع ال ياة ا وطرائق والمعتقدات، والتقاليد

يتمتعون وما ومعارف، وآداب فنون من يبدعونھ ما ل و المجتمع،

م ا ووعيھ المجتمع سيج تمثل ف التا و حقوق، من بھ

التنمية تحقيق ضمان يمكن فلا ولذلك بالتنمية، علاقتھ

ال اتيجيات س الثقافية المعطيات دمج دون المتوازنة

التنمية تلك تحقيق دف   . )2( س

الثقافة ن ب العلاقة بداية أن لنا يت ذلك ضوء و

مية أ بمدى التنمية ع القائمون إدراك مع رت ظ والتنمية

الذي مر التنمية، قلب ا ووقع التنمية تحقيق الثقافة

لضماندفع إغفالھ وعدم التنمية الثقا بالبعد تمام للا م

تم الدول من العديد وأصبحت بل المستدامة، التنمية تحقيق

الشاملة، التنمية لتحقيق وسيلة الثقافية التنمية بتحقيق

تقود ال القاطرة بمثابة ذا وقتنا الثقافة جعل ما ذا و

ي ان كما قتصاد س ول قبلالتنمية من   .زعم

دورًا تلعب ال الثقافية المؤسسات من العديد ناك و

نا دراس نرتكز وسوف الثقافية، التنمية تحقيق امًا

الثقافة لوزارة عة التا الثقافية المراكز ع نة كأحد-الرا

الثقافية التنمية بتحقيق المنوطة الثقافية حيث- المؤسسات

تقو  الذي الدور إبراز تم تحقيقس يل س المراكز تلك بھ م

التعرف من وذلك والدو المح ن المستو ع الثقافية التنمية

تتمثل وال ذلك تحقيق المراكز تلك ا بع ت ال ليات ع

دف وال المراكز تلك ا تقوم ال والفعاليات شطة

ا الثقافية التنمية تحقيق إ ول إالمقام بالإضافة لمستدامة،

ا بدور القيام المراكز تلك تواجھ ال التحديات م أ رصد

المستدامة الثقافية التنمية تحقيق   .مجال

وذلكو  ، ولو و ن المن ع الدراسة اعتمدت قد

المتعلقة العلمية المادة مع و ي الميدا العمل إجراءات لتغطية

الدراسة إ. بموضوع تم معحيث المتعمقة المقابلات جراء

عض و ا، ن والعامل الرسمية الثقافية المراكز عن ن المسئول

المراكز تلك ع ددين الم عض و ن شكيلي ال ن   .الفنان

ذهكما ل لما وذلك الدور، ة نظر ع الدراسة اعتمدت
ً
متمثلا الدور ذا ان سواء الدور تفس مية أ من ة النظر

أو منھفرد يتوقع ن مع مركز تحتل معينة مؤسسة أو جماعة

المركز ذا وجوده يجة ن معينة بأدوار القيام   . خرون

قرابة وقد الميدانية الدراسة بداية7استغرقت ر، أش

عام تم س ر ش عام2017من ل إبر ر ش ت2018وح وأجر

الواقعة الثقافة لوزارة عة التا الرسمية الثقافية المراكز عض

الدراسة شملت وقد ية، العر مصر ة ور م غرا ا بالنطاق

شئ لقطاع عة التا الثقافية المراكز شكيلية،عض ال الفنون ون

نما س ومركز ئ، ا بن كرمھ مركز ، الثقا رامتان مركز مثل

، الثقا نتاج شئون لقطاع عة التا المراكز عض و ضارة، ا

ذا للمسرح، القومي والمركز للفنون، ناجر ال مركز مثل؛

التنمية صندوق لقطاع عة التا خرى المراكز عض إ بالإضافة

الالثقافية خرى المراكز عض و ناجر، ال نما س مركز مثل؛
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القومي المركز مثل؛ الثقافة وزارة من المباشر للإشراف تخضع

جمة   .لل

الثقافية) 2( والتنمية الثقافية المراكز ن ب   العلاقة

أو مؤسسة قيام إ الثقافية التنمية مصط ش

عمل ن مع ثقا برنامج بطرح معينة عمؤسسات خلالھ

مجلات إصدار الكتب من سلسلة كإصدار ثقا نمط ر تطو

فنية معارض أو مجة م موسيقية حفلات إقامة أو ة دور ثقافية

معينة مدارس أو مدرسة لاتجاه وفقًا   .)3( متتالية

تحقيق من مجموعة إ الثقافية التنمية دف و

ا م والغايات، داف من الموروث: مجموعة عنقل الثقا

ا، استمرار ن وتأم ثقافتھ توسيع المجتمع ع للمحافظة جيال

دع و شوائب من ا لصق مما المحلية الثقافة وتنقية تخليص

ر بتطو المحلية الثقافة تجديد ع العمل سلبية، وعادات

لتحقيق الممكنة الوسائل وف و ا وتحسي لذلك القابلة العناصر

جذور تأصيل افةذلك، وتوف فراد ن ب ي الذا التثقيف

الفئات ن ب الثقا الو شر ذلك، لتحقيق المساعدة الوسائل

ة مواج ع قادر ومثقف واع مواطن ناء و اصة، وا العامة

إ بالإضافة ھ، تواج أن يمكن ال والعقبات التيارات افة

والت العل التقدم ع القادر المبدع الفكر ن و تمامت و ق

ا ل انيات م افة وتوف ا يع و العلمية ب   .)4(بالموا

التنمية تحقيق من بد لا الثقافية التنمية تتحقق ي ول

ونھ ل بالتعليم وض ال تتمثل وال ول، المقام سانية

ة بال وض وال ، المعر المال رأس ن و لت ساسية الوسيلة

وض وال شري، ال المال رأس ن و لت الوسائل م أ ا و ل

بقيم يتعلق فيما وخاصة وضبالاقتصاد وال نجاز، و العمل

ق طر ما بوصف والمشاركة ة ر با يتعلق فيما وخاصة بالسياسة

بداع و ناك. المعرفة أن ع الثقافية التنمية ر تقر أكد وقد

ومؤشرات الثقافية التنمية عماد تمثل سية رئ مقومات خمس

و ا، والمرئية: تحقق المسموعة صوره ل ب علام التعليم،

أدبوال من الھ أش افة ب بداع شر، وال التأليف حركة رقمية،

امس ا المقوم تمثل و وغناء، وموسيقى ومسرح نما وس

تحقيق والمعرفة الثقافة دور ع تؤكد ثقافية سياسة وجود

بداع يع ل ملائمة ئة ب خلق ع عمل و سانية التنمية

والوس شطة وتدعيم صوره، افة توسيعب إ ادفة ال ائل

بالثقافة للانتفاع فراد انيات ع. إم يتوجب فإنھ التا و

ولمست- الدول التنمية الثقافة مية أ مدى بالفعل أدركت ال

التنموي  والفكر التنمية من القلب الثقافة وقوع أن- بالفعل

ساسية العناصر أحد الثقافية السياسة ذه تجعل

اتي والمشاركةللاس بداع يع ع والعمل نمائية جية

إ دف ال والممارسات السياسات ز عز و الثقافية المجالات

وغ منھ المنقول والمعنوي المادي اث ال واستغلال صون

وتخصيص الثقافية، الصناعات يع إ بالإضافة المنقول،

التنمي لتحقيق والمالية ة شر ال الثقافيةالموارد   . )5( ة

امة ال ليات و الوسائل أحد الثقافية المؤسسات عد و

امة ال المؤشرات من عد ا أ كما الثقافية، التنمية لتحقيق

و  ا، اصة يمكنا ولا التنمية عملية مية بالغ دورًا تلعب

والتنوع، بالتعدد سم ت الثقافية المؤسسات ذه و إغفالھ،

ناك؛   ف

 الرسميةالمؤسسات مؤسسات:الثقافية تضم و

الوزارات من بالعديد تتعلق وال ومية ا التوجيھ

ا م م وتتمثل ، العا والتعليم علام، الثقافة، وزارة

كما الدولة، فلسفة من ثقة المن اتيجيات س رسم

ذات خرى ومية ا المؤسسات عض أيضًا تتضمن

الم المستقلة بدوردارة تقوم لا و معيات وا راكز

لممارسة وملتقى انًا م تمثل ا ولك مباشر توجي

المختلفة شاطات   .ال

 الرسمية غ الثقافية ا:المؤسسات تنموً بدورًا تقوم و

و الرسمية، المؤسسات بھ تقوم الذي للدور ا موازً

ا يقصد وال ي المد المجتمع مؤسسات من جزءًا ل ش

والنقاباتالر  شكيليون ال والفنانون   .)6( وابط

 ية جن الثقافية ل:المؤسسات ش تأخذ مؤسسات و

الثقا المركز مثل ا، عي الدولة بع ت و الثقافية، المراكز

بارزًا دورًا المراكز تلك وتلعب المراكز، من ه وغ الرو

للدعم ا تقديم خلال من وذلك الثقافية التنمية تحقيق

لإقامة ا ن وت الثقافية ة التنمو ع المشار لبعض الما

الث مباشرشطة ل ش   .)7( قافية

ال الثقافية المؤسسات تلك أحد الثقافية المراكز عد و

من وذلك الثقافية التنمية تحقيق بھ ان س لا دورًا تلعب

الندوات، تتمثل وال ا تقوم ال والفعاليات شطة خلال
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ات حر المسرحية، أو نمائية الس الفنية العروض المؤتمرات،

جم الفعاليات،ال من ا وغ ، شكي ال الفن معارض شر، وال ة

تقوم الذي الدور لإبراز ا م النماذج عض ستعرض سوف وال

الصدد ذا   .بھ

ا) 3( ودور الثقافة لوزارة عة التا الثقافية المراكز من نماذج

الثقافية التنمية   تحقيق

القطا من العديد الثقافة وزارة مظلة تحت عاتيندرج

دورًا تلعب وال الثقافية المراكز من العديد تضم ال الثقافية

الثقافية التنمية وتحقيق الثقافة شر بھ ان س ا–لا و ل

الثقافية التنمية بتحقيق المنوطة الثقافية المؤسسات سواء-أحد

ال القطاعات تلك ضمن ومن ، الدو أو المح المستوى ع

ال لوزارة شئونتخضع قطاع شكيلية، ال الفنون قطاع ثقافة؛

إ بالإضافة الثقافية، التنمية صندوق قطاع ، الثقا نتاج

من المباشر للإشراف تخضع ال خرى الثقافية المراكز عض

الثقافة وزارة    .قبل

اصة ا والفعاليات شطة م لأ استعراضًا ي وفيما

القطاعات لتلك عة التا الثقافية   : بالمراكز

شكيلية) 3-1( ال الفنون لقطاع عة التا الثقافية   المراكز

المعارض إدارة خلال من شكيلية ال الفنون قطاع يقوم

ة، والدور الدائمة المعارض من العديد بإقامة لھ عة المحليةالتا

الشعوب ن ب الثقا اك حت وقنوات سبل لتوف والدولية ا م

وار ا فرص خلق ع والعمل ية جن و قية فر والثقافات

والثقافات الشعوب تلك ن ب المتبادل ذا. الثقا يقوم كما

القومية بالمتاحف تمام بالا المتاحف إدارة خلال من . القطاع

المت ذه من افالعديد لإدار تخضع ال المراكز عض تضم احف

إثراء ع عمل ال الثقافية شطة من بالعديد تقوم وال

والثقافات الشعوب ن ب الثقا التبادل وتحقيق الثقافية ياة ا

الفنون. المختلفة شئون لقطاع عة التا الثقافية المراكز ذه ومن

الثقا رامتان مركز شكيلية؛ نمتحف"ال حس كرمھ"طھ مركز ،

ضارة ا نما س مركز ئ، ا ة"بن المصر را و   ".دار

بھ يقوم الذي الدور ع الضوء سليط ب نا وسنقوم

ن ب الثقا التبادل إحداث الثقافية المراكز تلك من مركز ل

الثقافية التنمية وتحقيق أيضًا. البلدان الضوء إلقاء تم س كما

ا شطة م أ المراكزع تلك من مركز ل ا يقوم ل

المراكز تلك من مركز ل تواجھ ال التحديات م وأ الثقافية،

التنمية وتحقيق الثقا التواصل أحداث مة المسا الثقافية

  .الثقافية

الثقا) 3-1-1( رامتان ن"مركز حس طھ   "متحف

ثقافية مراكز خلق ا عاتق ع الثقافة وزارة أخذت

ذاتھج الوقت ولتمثل ن، والفنان ن للمثقف ملتقى ون لت يدة

ع بل فحسب؛ مصر مستوى ع س ل الثقا للإشعاع ا ً من

بأكملھ ي العر العالم   . مستوى

والفنون الثقافة لرواد الدولة م تكر سياسة أطار و

ع ن حس طھ أسرة مع بالتعاقد الثقافة وزارة قامت مصر،

فيلا ومركزشراء قومي متحف إ ا ل لتحو رم بال رامتان

داء بإ ن حس طھ أسرة قامت ولكن والفكري، ي د للإشعاع

عام للدولة ا ا محتو امل ب المركز1992الفيلا سلم الفعل و ،

الدكتور برئاسة شكيلية ال للفنون نوار"القومي الفيلا" أحمد

قو  متحفًا لتصبح ا إعداد م عاتق ع ثقافيًاوأخذوا ومركزًا   .  ميًا

للفنون القومي والمركز الثقافة وزارة قامت وقد

عام الثقا رامتان مركز شاء بإ شكيلية عد1997ال وذلك م،

الوزارة قامت ال الثقافية المراكز عض حققتھ الذي النجاح

كرمھ ، الشاط الغوري، ناجر، ال مركز مثل؛ قبل من ا شا بإ

ئ ا تم. بن الوقد رامتان بفيلا اص ا راج ا تخصيص

ي العر دب عميد ا ن"عاش حس لإقامة" طھ
ً
محلا ون لت

  .المركز

رغبة الثقا رامتان مركز شاء إ من الغرض تمثل وقد

عن علان شكيلية ال للفنون القومي والمركز الثقافة وزارة

المثقفون  ا خلال من ستطيع للثقافة جديدة ة عنرؤ التعب

ومن ناحية، من العقل لبناء جديدة ورؤى ا
ً

مناخ وخلق م أنفس

ي العر دب لعميد تقديرًا أخرى ن"ناحية حس انتھ" طھ وم

لھ م ان حيث ، الثقا المجال الفعال ودوره والعلمية دبية

العالم من ن المصر وغ ن المصر ن المثقف ن ب يجمع دائم ملتقى

ي منالعر ة الف خلال   ).1973-1955(بأجمعھ
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الثقافية) 1- 3-1-1( التنمية تحقيق ا ودور المركز شطة   أ

الثقافية شطة من العديد بتقديم المركز ذا يقوم

إ بالإضافة شكيلية، ال والمعارض النقاشية لقات وا والندوات

بداع مجالات جميع الفنية الورش موسيقى،(إقامة شعر،

رحلات وأشغال، رسم الشبابية)مسرح، المسابقات وإقامة ،

ات المشار جانب إ ة، القص والقصة والنقد الشعر مجال

الدولية المسابقات لھ ما. الفعالة المركز قدم الصدد، ذا و

بحوا و) 47(يقدر متنوعًا، ثقافيًا عات) 15(موسمًا لمتا موسم

رمضان لمسلسلات   .درامية

المركز؛ ا يقوم ال شطة م لأ استعراضًا ي   وفيما

 فنية شطة   أ

من يقرب ما المركز لكبار220أقام متنوعًا فنيًا معرضًا

ن الفنان من العديد المعارض ذه خلال تقديم وتم ن، الفنان

الفنية الساحة ع مرة لأول روا ظ أيضًا. الذين المركز قدم كما

مسا17 خلال من مندورة وال للشباب، ة السنو رامتان بقة

مجالات ين المتم الشباب من بھ بأس لا عدد تقديم تم ا خلال

والنقد ة القص والقصة معرض. الشعر المعارض تلك أمثلة ومن

قيات" ن2015عام" أفر تم الم ن الفنان من العديد ضم والذي ،

قي فر   .بالشأن

رامتان ورشة إ بالإضافة استطاعتذا وال الفنية

مدى تحقق16ع وأن ا إل طفال آلاف تجذب أن عام

بالشعر، المتعلقة شاطات ال خلال من وذلك ة شر ال التنمية

المكتبة جانب إ طوط، ا ن وتحس الرسم، الغناء، الموسيقى،

طلاع و للقراءة للأطفال   .المخصصة

 ة شعر وأمسيات  ندوات

ش إ تلعبھبالإضافة وما ا إل شارة سبق ال طة

من العديد المركز ينظم الثقافية التنمية فعال دور من

يتم وال الثقافية والصالونات ة الشعر مسيات و الندوات

من والشعراء ن والمثقف ن تم الم من العديد استضافة ا خلال

ذه أمثلة ومن الثقافات، ن ب المستمر التواصل أحداث أجل

ندوة ة؛ الشعر مسيات و ة"الندوات جنوب: النو تصبح ل

ة؟ مصر الدكتور2006عام" سودان ا خلال حاضر وال ،

قاسم"المصري عبده المصري"قاسم والدكتور النديم"، ،"أسعد

ي النو ي الروا اتب ع"وال س وندوة"إدر قيا"، وأفر أمس: مصر

وغدًا حاضرت2015عام" واليوم وال ة، المصر ة السف ا ف

عمر" ة" مي المصر شارة حاتم"والمس ة"أمينة الشعر مسية و ،

ن"المعنونة حس طھ رحاب ي المغر وال2015عام" بداع ،

م م ة، المغار الشعراء من العديد ا ف الذكر-شارك يل س ع

صر ا س ية-ول المغر زروال"الشاعرة المغر"شرى والدكتور ي،

أ" ية"السعيد المغر والروائية مصدق"،   ". حليمة

بدوره) 2- 3-1-1( القيام المركز تواجھ ال التحديات

الثقافية التنمية   تحقيق

أن إلا المركز؛ بھ يقوم الذي الدور مية أ من الرغم ع

أكمل ع بدوره قيامھ دون تحول ال التحديات عض ناك

ذه ومن   :التحدياتوجھ،

 السفارات ن المسئول لدى الو عدم من حالة وجود

الذي الثقا والدور الثقافية المراكز مية أ بمدى المختلفة

الثقافات ن ب والتقارب التواصل أحداث بھ تقوم

شار ن وتحقيق المختلفة الثقافات شر ع والعمل

قية فر البلدان مختلف   .الثقا

 ومية،قصور ا الثقافية للمراكز المخصصة انية الم

من العديد إقامة من المركز تمكن عدم ا عل تب ي وال

المراكز ن ب الثقا التبادل وأحداث الثقافية الفعاليات

المختلفة   .الثقافية

 وتدعم م سا ال الفنية وادر وال ة شر ال العناصر نقص

البلدا ن ب الثقا التواصل وخاصةتحقيق المختلفة ن

قية فر   .البلدان

 عند اتباعھ المركز ع ب ي والذي ، الروتي النظام

صول ا يتمثل والذي فعاليات، أية إقامة الشروع

وطلب الفعاليات لإقامة المسبقة الموافقات ع

من ا وغ منية، الموافقات ع صول وا ستضافة

إقامة عوق ال المركزمور يرغب ال الفعاليات

ا   .إقام

المركز) 3- 3-1-1( ر لتطو مستقبلية ة   رؤ

مركز ع ن القائم مع ت أجر ال المقابلات ضوء

المركز، ر تطو حول م حا ومق م أراء استطلاع و الثقا رامتان

تفعيل ع العمل ا شأ من ال حات المق مجموعة لنا برزت
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المركز ذهدور ومن قية، فر الثقافات شر أك ل ش

حات   :المق

 بمدى السفارات ولدى ن المتلقي لدى الو تنمية ضرورة

البعض ا عض الثقافات ن ب التواصل مية   .أ

 المركز قيام دون تحول ال العقبات من د ا ع العمل

لإقامة المسبقة بالموافقات المتعلقة تلك وخاصة بدوره

  .ياتالفعال

 مية أ ع بالتأكيد ن تم والم ن المسئول قيام ضرورة

ناء و التقدم إحداث تلعبھ الذي والدور الثقافة

الثقافات شر تلعبھ الذي الدور مية وأ ضارة، ا

الشعوب ن ب والتقارب التواصل وتحقيق ا ف   .والتعر

 القيام ا ل ث ي ح الثقافة لوزارة أك انية م تخصيص

تحقيق م سا ال الثقافية الفعاليات من بالعديد

الدو أو المح النطاق ع سواء الثقافية   .التنمية

تجلت ة ومتم دة فر ة تجر رامتان مركز عد و

ة الشعر مسيات و الثقافية والمواسم الندوات من العديد إقامة

وال شكي ال الفن ومعارض المختلفة الفنية عكستوالورش

وحرصھ الثقافية التنمية تحقيق ع بالعمل المركز تمام ا مدى

المختلفة الثقافات ن ب الفع التواصل تحقيق   .ع

ئ) 3-1-2( ا بن كرمھ شو"مركز أحمد   "متحف

مركز ئ"يحمل ا بن أحمد" كرمھ أطلقھ الذي المس

أطل وقد ة، ا نيل ع يطل الذي ديد ا لھ م ع قشو

ئ ا بن سن ا النواس ي لأ حبھ لشدة سم ذا و. عليھ

الراحل1972عام س الرئ السادات"أصدر أنور أمرًا" محمد

ل ئ"بتحو ا بن الشعراء" كرمھ أم أسم يحمل متحف إ

شو" افتتاحھ" أحمد افتتاحھ1977يونيو17وتم أعيد ثم ،

واستحداث ره تطو عد ديد ا ھ أسمثو يحمل ثقا كمركز ھ

ئ" ا بن مركزًا1996عام" كرمھ الوقت ذلك منذ ليصبح ،

الشعراء أم لمتحف عًا تا شو"ثقافيًا بفضل". أحمد وعرفانًا

شو   .)8( أحمد

شاءو إ من الرئ دف ال ئ"تمثل ا بن كرمھ " مركز

الشعراء أم ذكرى تخليد الثقافة وزارة ش"رغبة " وأحمد

والثقافية دبية انتھ لم وتقديرًا بفضلھ الغرض. عرفانًا جاء كما

شطة من العديد تقديم
ً
متمثلا أيضًا المركز شاء إ من

من العديد وتقديم استضافة ع والعمل والفنية الثقافية

م وموا م ثقاف عن للتعب ن و   . المو

تحقي) 1- 3-1-2( ا ودور المركز شطة الثقافيةأ التنمية   ق

مركز ئ"يقدم ا بن شطة" كرمھ من العديد

الفن معارض الثقافية، الندوات المتمثلة والفنية الثقافية

قية فر صية ال ياة ة وا صورة تقدم ال شكي ال

ية، التدر الدورات الفنية، الورش إ بالإضافة ا، وطقوس

للأفلام يمائية الس ومسابقاتالعروض ة، القص يلية ال

المتعددة   . الشباب

المركز؛ ا يقوم ال شطة م لأ استعراضًا ي   وفيما

 ة شعر وأمسيات   ندوات

ة الشعر مسيات و الندوات من العديد المركز أقام

وما واحد ان م سيات ا مختلف تجمع مت سا وال

التواصل أحداث من ذلك ع الثقافاتترتب ن ب الفع

عنوان محاضرة تنظيم الفعاليات؛ ذه ومن رحاب"المختلفة،

ية العر العرب" اللغة الشعراء من مجموعة ا خلال حاضر

نمائية الس فلام من مجموعة عرض والقيام فارقة، و

جماعة مع دبية"بالتعاون فيلم" مغام م"مثل عيو " السر

وفي2005عام ن"لم، نة تنظيم2009عام" ا إ بالإضافة ،

تقديم إ دف ال الثقافية ة الشعر مسيات من العديد

شارك وقد سيات، ا مختلف من ن بالمبدع اصة ا عمال

ن ي واللي ن والسوداني ة المغار ن المبدع من العديد   .ا

 فنية شطة   أ

الفنية شطة من العديد المركز متقدم سا ال

أمثلة ومن ، الثقا التواصل وإحداث الثقافية التنمية تحقيق

الفنانة لمعرض المركز استضافة شطة؛ الطبال"تلك " وصفا

مجال2016عام فارقة ن و المو واستضافة استدعاء ،

من خلال من م وتقديم شكي ال والفن دب و أحمد"الشعر

ثق" شو عن مللتعب مع ونية التليفز اللقاءات وعقد م اف

الثقافية النيل قناة ع ا بب والقيام م شاطا و م موا لعرض

عمل ورش تنظيم إ بالإضافة العالم، أنحاء مختلف إ لتصل
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مجنون مجلة مع بالتعاون ي ات ار ال ھ البورتر فن لتعليم

شطة و الفعاليات من ا وغ س،   .وميك

بدوره) 2- 3-1-2( القيام المركز تواجھ ال التحديات

الثقافية التنمية   تحقيق

مركز قيام دون تحول ال التحديات عض كرمھ"ناك

ي ا من" بن ع نا ا عض التحديات ذه و وجھ، أكمل ع بدوره

التحديات ذه ومن خارجھ، من ع نا ا عض و ذاتھ المركز   :داخل

 ة إدار وادر وجود للعملعدم لة ومؤ عالية كفاءات ذات

الثقافات شر   .مجال

 ،المركز داخل العمل س تنظم داخلية لوائح وجود عدم

من
ً
بدلا العمل س صية ال عتبارات وتحكم

ن والقوان   .اللوائح

 ع والقدرة الكفاءات ذات الفنية وادر لل المركز افتقار

  .بداع

 عن ن المسئول تمام ا طةتركز ل م وضع عند المركز

الداخلية شطة ع المركز وفعاليات شاط ل ة السنو

وخاصة ارجية ا ات والمشار شطة بعاد واس فقط

وارات ا من ا
ً
تخوف قية فر الدول مع تتم ال تلك

والندوات النقاشية لقات ا تتخلل ال   . السياسية

 تواف وعدم للمركز المخصص ل التمو انيةنقص الم ر

وفعالياتھ بأدواره القيام من المركز يتمكن ي الملائمة

التعاون ع قائم المركز ل تمو أن حيث ا، المنوط

لية معيات ا عض و ومية ا ة ا ن ب   .المتبادل

المركز) 3- 3-1-2( ر لتطو مستقبلية ة   رؤ

ع ن القائم مع ت أجر ال المقابلات ضوء

موالمسئو  أراء استطلاع و ئ ا بن كرمھ مركز عن ن ل

ال حات المق مجموعة لنا برزت المركز، ر تطو حول م حا ومق

دور تفعيل ع العمل ا شأ من وال ا، تحقيق إ سعون

حات المق ذه ومن ، أك ل ش   :المركز

 المقام ترا المركز داخل للعمل صارمة حدود وضع

ا التخصص حول المركز ع ن والقائم ن للعامل لفع

الفعال بدوره القيام المركز   .ستطيع

 عنوان ندوة الثقافات"إقامة ة"حوار دور بصفة عقد ،

بالشأن ن تم الم من العديد استضافة ع وتقوم ة، ر ش

لمناقشة قية فر و ية العر الدول مختلف من قي فر

ا المراكز بھ تقوم الذي عالدور وأثره م بلاد لثقافية

وذلك ، الثقا والتواصل التبادل وأحداث الثقافات شر

خرى المراكز تجارب من مركز ل ل ستفادة لتعظيم

ستاذ اح ق ذا بتقديم قام وقد الندوة، المشاركة

سوي " الع شو" السيد أحمد صالون كرمھ"مدير مركز

ئ ا  ".بن

 سلسلة عنوانإقامة قي"ندوات فر ا" دب خلال يقوم

ن الباحث مع بالتواصل بالمركز الثقا شاط ال مسئول

والذين مصر ن المقيم ن والمبدع العلم وطلاب فارقة

للمشاركة سية الرئ م لغ بجانب ية العر اللغة يتحدثون

الثقافات شر ل قي فر دب عن ديث وا الندوة

قي منفر خلال من م تقديم تم و واسع، نطاق ع ة

شو"  ".أحمد

 ،الفضائيات مع بالتعاون نقاشية وحلقات ندوات إقامة

ن المصر ن المبدع النقاشية لقات وا الندوات ذه تضم

الفضائية القنوات ع ا ب يتم أن ع فارقة، و والعرب

الثقافية"وخاصة النيل المركز" قناة  .باسم

ضارة) 3-1-3( ا نما س ة"مركز المصر را و   دار

لوزارة شكيلية ال الفنون قطاع ضارة ا نما س مركز بع ي

عام وافتتاحھ شاؤه أ تم وقد الفنان2013الثقافة، يد ع

شعلان" شكيلية" محسن ال الفنون قطاع س المركز. رئ ون ت و

عدد ع تحتوي قاعة ل ن، ت س رئ ن قاعت انمقع75من و د،

العروض تقديم ع قائمًا مر بادئ للمركز الرئ شاط ال

شطة وأ لأغراض ستخدم ذلك عد أصبح ثم فقط، نمائية الس

  .أخرى 

تقديم مر بادئ المركز شاء إ من دف ال وتمثل

وسائل من وسيلة المختلفة نمائية الس العروض من العديد

في تطورت ثم الثقافات، سعتشر وا المركز شاطات عد ما

مثل شطة من بالعديد القيام تضم وأصبحت دافھ أ دائرة

المشاركة إ بالإضافة ة الشعر مسيات و الثقافية الندوات

الفنية شطة من والعديد الثقافية رجانات   .الم

الثقافية) 1- 3-1-3( التنمية تحقيق ا ودور المركز شطة   أ
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اعددت يقوم ال شطة طبيعة مركز"وتنوعت

ضارة ا نما ال" س شطة ذه ومن ، ا ا الوقت

المركز ا   :يقدم

 ندوات  

عض مع بالتعاون الثقافية الندوات عض المركز أقام

مثل خرى الثقافية والمؤسسات ات المغرب"ا أبناء مؤسسة

للتنمية مس"بمصر سيق الت تم وال ندوة، لإقامة ا مع بقًا

عنوان المغرب"ثقافية دول اللامادي اث وال ية المغر المرأة

ي ضارة"داخل" العر ا نما س عقدت" مركز ر12وال أكتو

ن2017 المشارك ن المحاضر لبعض المركز استضافة ا خلال وتم ،

الدكتورة م م سوي "بالندوة، الع ة بمؤسسة" سم أبناء"عضو

للتنمية مصر والدكتورة"المغرب زرني"، مانة" يمينة عضو

اللي والسف وسط، والشرق بمصر ة زائر ا الية ل العامة

امدي"السابق ا خليفھ القوى" عمر لمجلس العام ن م و

فارقة من مجموعة إ بالإضافة اط، والر س تو الثقا

إ. والشعراء بالإضافة عنذا المركز ا عقد ال الندوات عض

النيل ع ومنا والسودان ة النو   .ثقافة

 وحفلات نمائية س   عروض

مثل؛ نمائية الس العروض من العديد المركز قدم

رة القا رجان وم الدو ي نما الس رة القا رجان م عروض

كما المرئية، نما الس رجانات م إ بالإضافة القومي، ي نما الس

تقد التم ة زائر وا ية المغر الفرق لبعض ي نما س عرض يم

المتعلقة م وتقاليد م عادا عض و البلدين من ل تراث تمثل

ندوة فعاليات امش ع م اص ا والزي المرأة"بالزواج

ي العر المغرب دول اللامادي اث وال ية ا" المغر عقد ال

فلا . المركز ا إقامة إ بالإضافة تضمذا ال الموسيقية ت

قية، فر و ة والمصر ا م ية جن الموسيقية الفرق من العديد

إقامة قبل من الموسيقية الفرق من العديد شاركت فقد

ع الموسيقية فلات ضارة"ا ا نما س ذه" مركز من ان و

اليابان ة، النو السودان، ا، سور من فرق جانب. الفرق إ ذا

شط مدرسةعض شاء إ مثل المركز ا قام ال خرى ة

استخدام ع ب التدر ا يتم وال الموسيقية، ب الموا تنمية

لات من ا وغ والكمان يتار ا مثل الموسيقية لات عض

 .الموسيقية

بدوره) 2- 3-1-3( القيام المركز تواجھ ال التحديات

الثقافية التنمية   تحقيق

ضارة"ھيواج ا نما س التحديات" مركز من العديد

الثقافات شر مجال فعال بدور قيامھ دون تحول ال

ذه ضمن ومن الثقافات، ن ب التواصل وتحقيق قية فر

  :التحديات

 للمركز المخصصة المالية الموارد   .ضعف

 ال شطة عن علان و افية ال الدعاية توافر عدم

ا المراسلاتيقوم ع الدعاية تلك واقتصار المركز،

التواصل مواقع ع المركز صفحة شطة وأ المباشرة

ا ع توز يتم ال الدعائية الملصقات عض و ، جتما

تمة الم ات ا   .ع

 وخاصة المعنية خرى الثقافية المراكز مع التواصل ضعف

التواصل واقتصار قي، فر بالشأن المعنية عتلك

التواصل ذا و الذاتية ود وا صية ال المراسلات

الثقافية المراكز س ول اليات ا ع  .قاصرًا

المركز) 3- 3-1-3( ر لتطو مستقبلية ة   رؤ

ن والمسئول ن القائم ا أد ال حات المق عض ناك

ضارة"عن ا نما س حات"مركز المق ذه ومن ،:  

 المال الموارد ادة ز لھضرورة ث ي ح للمركز المخصصة ية

وجھ أكمل ع بدوره   .القيام

 ات وا الثقافة وزارة قبل من تمام توجيھ ضرورة

الثقافات شر الثقافية المراكز دور لتفعيل المعنية

والشعوب الثقافات ن ب التواصل وتحقيق قية فر

مست ع الثقافية التنمية تحقيق ث ي ح قية وىفر

ل ك   .القارة

 الموضوعات عض تتضمن للمركز ة سنو خطة وضع

قي فر بالشأن المتعلقة شطة   .و

 الدول من العديد بھ شارك ي نما س رجان م إقامة

تحقيق يضمن واسع نطاق ع الثقافات شر ل وسيلة

ا ف والتعر الثقافات ن ب   .التواصل

 الد لبعض الفنية التجارب لاستضافة وخاصةالس ول

ة البصر والفنون أرت الفيديو مجال قية   .فر
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 نما الس مجال ن والباحث ن للدارس ية تدر دورات عقد

ة البصر   .والفنون

 لإبراز م ل الفرصة واتاحة واة لل الفنية المسابقات تفعيل

تحقيق مسار فعالة كخطوة م ثقافا شر و م موا

الثقافية   .التنمية

الثقا) 3-2( نتاج شئون لقطاع عة التا الثقافية   المراكز

المراكز من العديد الثقا نتاج شئون قطاع يضم

وتحقيق الثقافات شر الفعالة لية بمثابة عد ال الثقافية

ذلك بع ت ال الثقافية المراكز تلك ومن الثقافية، التنمية

للمسرح القومي المركز للفنونالقطاع؛ ناجر ال را"ومركز و دار

ة   ".المصر

للفنون ) 3-2-1( ناجر ال   .مركز

سبق الثقافة ر وز حس"قام مركز" فاروق بافتتاح

للفنون ناجر تم30ال محيط1992س شاؤه إ تم والذي ،

رة ز با ة المصر را و الدكتورة. دار ستاذة اختيار تم وقد

وصفي" للمركزلت" دى سًا رئ تقديم. ون فتتاح تضمن وقد

عنوان مسرحيًا شكي"المحبظطية"عرضًا ال للفن ومعرض ،

ع ن،36يحتوي شكيلي ال ن الفنان كبار من وكبة ل فنية لوحة

عنوان ي لفيلم عرضًا أيضًا فتتاح تضمن كما

ناجر" بداع... ال من لعمل". سنوات المركز خضع التجديدوقد ية

ديد ا ھ ثو افتتاحھ وتم ر   .2012يناير5والتطو

عد ناجر"و ال وزارة" مركز صروح من فنيًا صرحًا

والتقنيات النظم لأحدث طبقًا ه وتج إعداده تم إذ الثقافة،

فرصة يمثل و و الثقافية، والمؤسسات المسارح شاء إ العالمية

إبداع لتقديم ن للمبدع الفنيةحقيقية م وموا م   .ا

حتل ناجر"و ال كمؤسسة" مركز مرموقة دولية انة م

قبل من جھ تتو تم حيث امة، المتحدة"ثقافية مم منظمة

والعلوم والثقافة بية و" "لل س ثقا" اليون مركز أفضل أنھ ع

لعام المتوسط البحر ضفاف إ2000ع بالإضافة ذا ،

ال العالمية رة الدوليةالش رجانات الم افة المركز ا يتمتع

المتحدة والولايات ألمانيا، إسبانيا، ا، انجل إيطاليا، سا، . فر

إتاحة و المركز ذلك شاء إ من الرئ دف ال فإن ، التا و

الفنية م إبداعا لتقديم ن المبدع من كب قطاع أمام الفرصة

ور  م ا   .أما

الثقافية) 1- 3-2-1( التنمية تحقيق ا ودور المركز شطة   أ

لا دورًا لعبت ال شطة من العديد المركز ينظم

ن ب التواصل وتحقيق الثقافات شر مجال بھ ان س

أن من الرغم فع المختلفة، للفنون "الثقافات ناجر ال تم" مركز

خر  ع م ووضع الشباب لدعم خصيصًا شاءه المسرحإ طة

خرى الثقافية شطة من العديد مارس إنھ إلا المصري؛

ذه ومن أجلھ، من أ الذي الرئ بالغرض تمامھ ا بجانب

  :شطة

 ثقافية وصالونات   .ندوات

يتم حيث ا، رً ش عقد ثقا صالون نظيم ب المركز قام

التخصصات مختلف ن المحاضر من العديد استضافة

قوم الموضوعاتو من العديد المفتوح وار ا بإجراء ون

موسيقية فقرات تقديم صاحبھ و النقاشية، لقات وا الثقافية

اف. وغنائية ال مدينة ناجر ال مركز عن ندوة المركز إقام كما

مارس س ستاذ2016بتو ا حاضر وقد الدسو"، " محمد

بالت ا خلال وقام ناجر، ال مركز ممدير وأ ناجر ال بمركز ف عر

مسرحية عرض ذلك ت ثم ا، يقوم ال الشمال"شطة

  ".إجباري 

ن ب عاون ول بروتو عقد إ بالإضافة مركز"ذا

للفنون  ناجر ن" ال الف"و ومدينة" المركز اف مدينة

بإلقاء ناجر ال مركز قام التعاون ذا أثر وع س، بتو القافصة

المركزمحاضرات داخل بالمركز اصة ا شطة عض وتقديم

قبل من الشديد اب نالت وال ن ت المدي الف

ن اضر  .ا
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 فنية شطة   .أ

مدار ع شكي ال الفن معارض بإقامة المركز يقوم

ن الفنان من العديد قبل من ات مشار تضم وال العام،

بالإضافة الدول، مختلف من ن شكيلي عملال ورش عقد إ

نوغرافيا والس خراج و التمثيل مجال النص9فنية وكتابة

رتجال و   .المسر

 رجانات   .م

خرى الفنية رجانات الم من العديد المركز شارك

وتم والمغرب، زائر ا س، تو مثل قي فر الشمال دول عض

شارك كما المسرحية، العروض من العديد المركزتقديم

رجان المسرحية"م قرطاج كما" أيام عشر، الثانية دورتھ

مستمرة بصفة ي"شارك العر المسرح رجان يقام" م والذي

قبل من مختلفة دولة عام للمسرح"ل ية العر يئة   ".ال

 مسرحية   .عروض

وال المسرحية، العروض من العديد بتقديم المركز يقوم

ا ل سيق الت يخصصيتم ما وغالبًا ، المسر نتاج خطة

ة ف المسر العرض15للعرض ذا حقق إذا ولكن يومًا،

لعدة العرض ة ف مد يتم ، ما ا من ايدًا م
ً
وإقبالا نجاحًا

ضور  ا الراغبة ما ا رغبة لتلبية أخرى يحدث. أيام وقد

نجاحًا العرض يحقق لم ما حالة ذلك عضو. عكس

ودولية ية عر رجانات م العروض ذه عض شارك حيان

الدروع من العديد ع المشاركة ذه خلال من حصد و

العديد شاركت ال المسرحية العروض أمثلة ومن وسمة، و

مسرحية عرض رجانات؛ الم أمي"من قيا ا" إفر بتأليف قام ال

ا السعود"وإخراج أبو مسر ،"محمد دول"عنوانعرض

النيل: المصب مضمون2017أغسطس10" حوض شمل وقد ،

والسودان مصر النيل، حوض دول تراث عن ديث ا العرض

القارة النيل ر مية أ عن ديث ا تطرق كما ة، والنو

لمصر
ً
ووصولا يا أثيو من بدءًا قية   .فر

القيام) 2- 3-2-1( المركز تواجھ ال بدورهالتحديات

الثقافية التنمية   تحقيق

بھ يقوم الذي الوا الدور مية أ من الرغم مركز"ع

للفنون  ناجر ھ"ال تواج ال التحديات عض ناك أنھ إلا ،

لو ال التحديات تلك مثل، ل بالش دوره تفعيل عن عوقھ و

القيام للمركز أك ل ش الفرصة تاح س ا عل التغلب تم

التحدياتبدوره ذه ومن ا، شر و بالثقافات ف   :التعر

 العديد بتقديم القيام من المركز تمكن ال انية الم نقص

المسرحية العروض   .من

 ذات ة شر ال العناصر من العديد المركز لدي يتوافر

المسرح، مجال ن و ومو ن فنان من العالية الكفاءة

ا؛ م التحديات عض م تواج نولكن معروف غ م أ

لا كما رة، الش لتحقيق م ل السانحة الفرصة توافر لعدم

قوم و الدولة، مسرح ع العروض بتقديم م ل سمح

ع العروض لتقديم م بتوج ا"المركز ح أو" المسرح

المستقل"   ".المسرح

المركز) 3- 3-2-1( ر لتطو مستقبلية ة   رؤ

يأمل ال حات المق عض المركزناك عن المسئولون

حات المق ذه ومن ا،   :تحقيق

 القيام من المركز يتمكن ح الملائمة انية الم توف ضرورة

شطة من   .بالعديد

 يصبح ح شاطھ، و للمركز الدعاية مجال التوسع

من ن و المو من العديد ستقطب و ميع ل
ً

معروف

فر  بالشأن المعنية ات وا بدعمناحية، تقوم وال قي

أخرى  ناحية من الفنية شطة تلك   .مثل

 رجانات الم من العديد الواسعة للمشاركة الس

السفارات مخاطبة ع قتصار وعدم المختلفة،

رجانات الم للمشاركة ارجية ا الثقافية   . والعلاقات

 من يتم ر، ش ل دوري ل ش تصدر ة دور سلسلة إصدار

ا يصبحخلال كتاب يئة ع قية فر المسرحيات شر

مية أ من قي فر للمسرح لما وذلك ميع، ا متناول

ميع ل تصل أن ق الثقافية ياة ا إثراء   .بالغة

 فارقة الكتاب تواجھ ال العقبات إزالة ع العمل

الفنية م بأعمال الدولية م مشارك يل س  . ل

ا) 3-2-2( للمسرحالمركز   لقومي

والفنون"أ والموسيقى للمسرح القومي المركز

جمع1980عام" الشعبية
ً
متمثلا شاءه إ من الغرض ان و ،
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رصد جانب إ عناصره، ل ب المصري المسر اث ال وتوثيق

بمثابة ون لي المعاصرة المسرحية شطة افة يل و

المسرح خ تار يحفظ الذي الدقيق اماترشيف وإس المصري

والثقافية الفنية ة المس ع م بصما وا تر الذين وائل   .الرواد

المتاحف، إدارة ا؛ م دارات عض المركز ذا بع و

اث ال إدارة ، المسر التوثيق إدارة المصري، المسرح تراث إدارة

الشعبية الفنون توثيق وإدارة المصور، التوثيق إدارة . الموسيقي،

المكتبة إدارة مثل؛ خرى دارات عض إ بالإضافة ذا

عة بمتا تقوم وال نت، ن موقع إدارة ة، والبصر السمعية

بإصدار تقوم كما نت، ن شبكة ع المركز مجلة"شاط

ونية لك وإلقاء" المسرح المسرحية ركة ا عة بمتا تم ال

المسرحي شطة م أ ع إدارةالضوء إ بالإضافة ديدة، ا ة

المعلومات مركز وإدارة شر وال   .المطبوعات

من وذلك الثقافة دعم للمركز سا دف ال تمثل و

ن تم والم ن للباحث وإتاحتھ الف اث ال ع فاظ ا خلال

بتذال و التطرف ار أف ة محار إ المركز دف كما بالفن،

الذوق مسارات يح ومساندةوت ا رتقاء ع والعمل الف

المجتمعية الثقافة عن ة المع ادة ا   .عمال

الثقافية) 1- 3-2-2( التنمية تحقيق ا ودور المركز شطة   أ

م سا ال شطة ببعض القيام إ المركز س

ولكن الثقافات، ن ب التواصل وتحقيق الثقافات شر مجال

تلك المراكزغالبية شطة بأ مقارنة بالضعف سم ت شطة

المركز ا يقوم ال شطة تلك وتتمثل   :خرى

 ندوات .  

من العديد عقد ومنتظمة ة دور بصفة المركز يقوم

ة والفكر الثقافية القضايا من العديد لمناقشة الثقافية الندوات

امعات ا خارجھ أو المركز مقر داخل سواء دوالفنية والمعا

ندوة الندوات، تلك أمثلة ومن نجيب"العليا، عم وال" شقة

تخص2018مارس31عقدت ال القضايا عض لمناقشة

وندوة ي، العر العالم الدولة"المرأة والمستقبل: مسرح " الواقع

القومي للمركز ع التا للمسرح الف ت الب عقدت وال

نوفم و 2015للمسرح قضايا، عن ديث ا تناولت ال

الندوات من ا وغ ي، العر العالم   .المسرح

 ثقافية ات ومشار  .احتفالات

الفعالة بالمشاركة المركز الدو"يقوم رة القا معرض

الدراما"و" للكتاب لفنون ي العر ما" الملتقى عقد يتم اللذان

ح نظيم ب المركز يقوم كما عام، ل ة دور تفالاتبصفة

ا تحي ال فلات ا إ بالإضافة الموسيقي، اث ال المتنوعة

المسرح برواد اصة ا خرى حتفاليات و الموسيقية   .الفرق

 رجانات  .م

رجانات، الم من العديد بالمشاركة المركز قام

من نوع أحداث ع العمل ا شأ من ال حتفالات و المؤتمرات،

والتقا الشعوبالتعارف ن ب شارك. رب ال رجانات الم ذه ومن

المركز؛ للمسرح"ا طنجة رجان عقد" م ر8الذي أكتو

من2015 مجموعة عرض رجان الم ذا المركز شارك حيث ،

الندوات المشاركة إ بالإضافة بھ اصة ا عمال و الصور

ا باستعراض ا خلال قام وال رجان الم صاحبت لعلاقاتال

ي والمغر المصري المسرح ن ب المشاركة. الوثيقة جانب إ ذا

للمسرح" القومي رجان   ".الم

 متنوعة شطة   .أ

ا؛ م خرى، المتنوعة شطة ببعض المركز يقوم

سلسلة العال"إصدار المسرح ع ا،": روا رً ش تصدر سلسلة و

ية جن المسرحية المؤلفات من العديد اتضم ترجم يتم وال

متناول لتصبح الثمن يد ز بمبلغ ا بيع تم و ية، العر اللغة إ

ـــ بــ خاص ي و الك موقع شاء إ ميع، للمسرح"ا القومي ،"المركز

المتمثلة ة المصر الثقافة تصل خلالھ من الذي المن مثل والذي

أنحاء جميع إ الشعبية والفنون والموسيقى العالم،المسرح

شطة من بالعديد ده و ب الموقع ع القائمون عمل حيث

عمل و ة المصر الثقافة صورة عكس وال المركز ا يقوم ال

الثقافات شر يتم ثم ومن خرى، للثقافات ا توصيل ع

إ بالإضافة المختلفة، الثقافات ن ب الثقا التواصل وإحداث

ا للتأليف مسابقات نعقد و للمو الفرصة وإتاحة لمسر

الفنية م موا وإبراز ا اك   . للاش

المركز) 2- 3-2-2( ر لتطو مستقبلية ة   رؤ

الدكتور س ال حات المق عض ن"ناك أم " محمد

حات المق ذه ومن شاطھ، و المركز دور لتفعيل ا تحقيق   :إ
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ول - ح قيا"مشروع: المق أفر ت   "ب

تمثل منو العديد تقديم المشروع ذا من دف ال

من العديد ا موضوع قيا أفر ون ت ال الثقافية شطة

خية، التار غرافية، ا الفنية، السياسية، المجالات

خلال من ا تفعيل تم س ال شطة م أ ومن ولوجية، و ن و

المشروع؛   ذا

 الدول لأحدى فيلمًا عرض يقوم نما س نادي

ن  المتخصص عض استضافة تم و قية، فر

الفيلم لمناقشة ا فيلم عرض تقوم ال الدولة ثقافة

اء ان عقب ن اضر ا مع مفتوح حوار وإجراء

ل. العرض ة دور بصفة ل ذلك عقد أن ع

  .أسبوع

 من وجھ عن ديث ا فيھ يدور أسبو سيمينار عقد

ال ومناقشة قية فر الثقافة اأوجھ المتعلقة   .قضايا

 ل تقوم قية فر للثقافة ي و الك أرشيف شاء إ

فلام و والوثائق والمعلومات البيانات بإدخال دولة

امًا ومصدرًا مرجعًا ليصبح عليھ ا بثقاف المتعلقة

  .للمعلومات

 بالثقافات يتعلق ما ل تضم قية أفر مكتبة شاء إ

ميع ل متاحة ون وت قية، طلاعفر و   .للقراءة

 من العديد يضم قية فر الثقافة متحف شاء إ

اء ز و س الملا عض و الموسيقية دوات و يات المقت

ا وغ المختلفة قية فر بالثقافات اصة   . ا

 قية فر والغنائية دائية للفنون حفلات تقديم

الثقافات ع للتعرف ن للمصر الفرصة وإتاحة

قي المختلفةفر   .ة

 عنوان فصلية ة دور قية"إصدار أفر تقوم" فضاءات

عن تج ي ما وتقديم شر قيا"ب أفر ت ب من" مشروع

وفعاليات شطة  .أ

ي- الثا ح قية"قسم": المق فر   "الفنون

الدكتور ن"تقدم أم ح" محمد بمق الثقافة ر وز إ

أ توصية ع بناء قية فر للفنون قسم شاء الفنونإ اديمية

الثقافات لدار سبة بال مية أ لھ لما القسم ذا شاء بإ

قية الثقافة. فر دراسة القسم ذا شاء إ من دف ال تمثل و

المنتج مع اد ا التواصل القاري، ا إطار ة المصر والفنون

التقليدية، الثقافة ع يرتكز والذي ديث، ا قي فر الثقا

ع وإبداعاتھ،التعرف فنونھ خلال من قي فر م ا العقل

وإتاحة قي، فر العمق الثقا المصري التواجد ودعم تحقيق

ذا للدراسة فارقة شقاء من الوافدين لبعض الفرصة

المختلفة م لدا و م ثقافا مع التواصل لتحقيق  .القسم

الثالث- ح قي": المق فر الدراسات   "ةسلسلة

وتنوع عدد من السلسلة ذه شاء إ فكرة نبعت وقد

الكث ا تناول بالفعل وال ، الثقا ا ومنتج قية فر الثقافات

ية ورو النظر ة وج من ان ا أغل ولكن الكتابات من

الثقافات تناولت ال الكتابات ذه أن كما ة، ستعمار

توجد ولا ما حد إ متناثرة قية افر تجمع منتظمة سلسلة

جاء لذا ا، تداول ع ساعد و ة دور بصفة ا شر ع عمل و

تحقيق الرغبة من عًا نا السلسلة ذه التفك الغرض

وتحقيق قية، فر الثقافات من بالعديد الشاملة المعرفة

حقيقة ة رؤ ن و ت أخرى ة ج ومن المستمر، قي فر التواصل

عن فارقة والعكسلدى ن   . المصر

الثقافية) 3-3( التنمية لصندوق عة التا الثقافية   المراكز

من مجموعة الثقافية التنمية صندوق قطاع يضم

الفعال التأث ذات الثقافية المراكز عض و الثقافة قصور

الثقافية التنمية يلعبھ. مجال الذي الدور إ نا ش وسوف

ناجر" ال نما س القطاعكأ–" مركز ذا ل عة التا المراكز -حد

الثقافية التنمية وتحقيق الثقافات   .شر

ناجر) 3-3-1( ال نما س   مركز

شاء إ ناجر"تم ال نما س ان1992عام" مركز وقد ،

عام ح الثقا نتاج شئون لقطاع عًا تا مر ثم2008بادئ ،

الثق التنمية صندوق إ ذلك عد تبعيتھ   .افيةانتقلت

ناجر ال نما س مركز شاء إ من الرئ دف ال وتمثل

بصفة المختلفة قية فر للأفلام نمائية الس العروض تقديم

قية فر الدول من العديد شارك حيث ر، ش ل ة دور
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م سا ما ذا و المركز، خلال من اصة ا ا عروض بتقديم

وتحقيق قية فر الثقافات شر ع نالعمل ب التواصل

قية فر والثقافات الشعوب تمام. مختلف ا نطاق يقتصر ولم

واستضافة نظيم ب أيضًا تم أ بل فحسب، ذلك ع المركز

نما الس دور ز ت ال الندوات من العديد وإقامة رجانات الم

ما بي التواصل وتحقيق الثقافات   . شر

تحقيق) 1- 3-3-1( ا ودور المركز شطة الثقافيةأ   التنمية

شاط ناجر"يقوم ال نما س شطة" مركز عض ع

ن ب التواصل وتحقيق الثقافة شر ع العمل ا شأ من ال

شطة ذه ومن المختلفة، والشعوب  :الثقافات

 ندوات.  

داخل الثقافية الندوات من العديد عقد المركز قام

الندوات ذه ومن ناجر، ال نما س ية"قاعة العر المدرسة دور

ون  والتليفز نما عقدت" للس عد2018يناير22وال حيث ،

بتعليم تقوم نت ن شبكة ع مدرسة أول المدرسة ذه

ب المدرسة تلك تقوم حيث نمائية، الس فنونالفنون تعليم

قة طر باتباع ية العر باللغة ن للناطق ون والتليفز نما الس

عد" عن الفنون"التعليم ذه لمح الفرصة لتوف وذلك ،

خراج و و نار الس مجالات يد ا التعليم ع صول ل

نتاج و ر   .  والتصو

 نمائية س   .عروض

شاء بإ ناجر ال نما س مركز نما"قام الس نادي

قية يقوم2017يناير" فر ال شطة أبرز من عد و و ،

إ المركز س و التنفيذ، ة الدور الصفة تأخذ وال المركز ا

ا محافظا مصر داخل نما الس لنادي فروع عدة شاء إ

الشقيقة قية فر الدول ا وخارج النادي. المختلفة، قوم و

ف فلام أحد ععرض ر ش ل من ول ت الس قية ر

ل تقوم حيث قية، فر الدول من العديد بھ شارك و ، التوا

الثقافات شر م سا مما ا، خاصًا فيلمًا عرض دولة

الفرصة وإتاحة الشعوب، تلك ن ب الثقا التواصل وتحقيق

بالثقافات ف   .للتعر

التو الفيلم ا؛ عرض تم ال فلام أمثلة ب"ومن ز

الث ي"تكره النيج والفيلم أبواه"للمخرج" م"، ي " أنطو

عقد الذي قصر رجان بم فيلم أفضل جائز ع حصل والذي

عنوان. 2016مارس أخر شاط المركز ينظم نادي"كما

ندية ال نما العديد" الس عرض يقوم نديةوالذي ال فلام من

ة   . والمصر
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 رجانات  .م

مركز ناجر"يقوم ال نما من" س العديد باستضافة

رجانات؛ الم ذه ومن رجانات، نما"الم للس القومي رجان الم

ة و"المصر الدو"، ي نما الس رة القا رجان ذه"م حضر وقد ،

قية فر الدول سفراء من العديد رجانات بالإضا. الم إذا فة

مثل رجانات، الم من العديد الدو"تنظيم اوي ح رجان م

طفال و"لفنون النيل"، ضفاف ع ند ال رجان والذي" م

للأطفال وثائقي لفيلم عرضًا تقديم فعالياتھ بجانب  .يتضمن

تحقيق) 3-3-2( بدوره القيام المركز تواجھ ال التحديات

الثقافية   التنمية

المق ستاذضوء مع ت أجر ال محمد"ابلات حازم

عض" نجيب وجود لنا أت بالمركز الثقا شاط ال مسئول

ع القائمون تواجھ ال ناجر"التحديات ال نما س " مركز

الثقافات ن ب التواصل وتحقيق الثقافات شر م بدور القيام

التحديات ذه ومن   :المختلفة،

 نم س عرض آلات جودةاستخدام وذات تقليدية ائية

قية، فر نمائية الس فلام عرض تليق ولا منخفضة

المستخدمة ديثة ا زة ج إ المركز يفتقر حيث

استخدام ع العرض عملية واقتصار العروض، تقديم

البيانات عرض از بج ا وتوصيل الكمبيوتر از  Dataج

Show و العرض عملية ع يؤثر بدوره مما ع، ؤثر

تقديم من دف وال الفاعلية يحقق ولا أيضًا، ور م ا

  .العروض

 شطة أ عن الدعاية عملية ناجر"اقتصار ال نما س " مركز

قية"وخاصة فر نما الس من" نادي المقدمة الدعاية ع

الثقافية التنمية بصندوق اص ا ي و لك الموقع خلال

أ دعائية وسائل أية توجد ولا افقط، استخدام يتم خرى

معروف غ المركز جعل مما شطتھ، وأ للمركز للدعاية

المصري المجتمع من ا ان س لا حة لشر سبة بال

عام بوجھ قية فر   .والمجتمعات

المركز) 3-3-3( ر لتطو مستقبلية ة   رؤ

عض تحقيق ناجر ال نما س مركز ع القائمون يأمل

من ا أدلوا ال حات وتفعيلالمق المركز بدور وض ال أجل

حات المق ذه ومن   :شاطھ،

 العصر تواكب ال ديثة ا بالأدوات المركز د تزو ضرورة

من ة المطلو الفاعلية وتحقق دث ا قيمة مع وتتما

ذات ي نما الس العرض أدوات وخاصة المركز، شطة أ

ال البدائية دوات تلك من والتخلص العالية، ودة ا

الزمان ا عل عفى وال ا استخدام   .يتم

 من وذلك ، أك بصورة قية فر نما الس نادي تفعيل
ً
بدلا الواحد ر الش مدار ع العروض عدد د تزو خلال

من ول ت الس فقط واحد عرض بتقديم كتفاء من

ر ش  .ل

 الشأن إدماج ترا وفعالة ھ ممن خطة وضع ضرورة

بخطة قي منفر بالعديد القيام وتضمن المركز،

يتم أن ع قية، فر بالثقافات تتعلق ال شطة

الثقافية المراكز من العديد مستوى ع طة ا تلك تفعيل

فحسب ناجر ال نما س مركز س  .ول

الثقافة) 3-4( لوزارة عة تا أخرى   مراكز

المباشر للأشراف تخضع ال خرى المراكز عض ناك

تحقيقمن امًا دورًا تلعب ا بدور وال الثقافة وزارة قبل

الثقافية المراكز؛. التنمية تلك م أ   ومن

جمة) 3-4-1( لل القومي   المركز

شاء إ جمة"تم لل القومي ر" المركز بناء2006أكتو ،

ستاذ بھ تقدم ح مق عصفور "ع محددًا" جابر الثقافة ر لوز

أ من الغرض تنفيذهفيھ ومراحل المركز   . شاء

ا؛ م قاعات عدة من جمة لل القومي المركز ون ت و

الثقافية الفعاليات لإقامة المخصصة ن حس طھ قاعة

مكتبة المؤتمرات، وعقد لإقامة مخصصة وقاعة والندوات،

العديد ا يتوافر حيث ن جم للم ا خدما تقدم وال جم الم

ت ال والمراجع الكتب بنكمن العلمية، م أغراض خدم

مخصصة أخرى قاعات ع أر إ بالإضافة ذا المعلومات،

ا بإصدار يقوم ال الكتب افة لبيع ومنفذ للمحاضرات،

من مجموعة جانب إ المركز، بمدير خاص ومكتب المركز،

خرى  ة دار اتب   .الم

ا أجل من المركز أ ال سباب م أ تمثلت وقد

عال فاظ وا جمة ال عمليات ادي الر مصر دور ع تأكيد

رتقاء جانب إ المختلفة، الدول ن ب ادي الر ا ودور ا ان م
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كما ا، ف المع العالمية المعدلات إ للوصول جمة ال عملية

نوافذ فتح و ا أجل من المركز أ ال سباب ضمن من ان

القارئ أمام منالمعرفة شبكة ن و وت المجالات مختلف ي العر

بتدعيم تقوم ال الدولية المؤسسات مع ة القو العلاقات

شر ال ولات بروتو خلال من ا ومعنوً ماديًا جمة ال عمليات

ك   .المش

الثقافية) 1- 3-4-1( التنمية تحقيق ا ودور المركز شطة   أ

من بالعديد جمة لل القومي المركز اليقوم شطة

الثقافية التنمية وتحقيق الثقافات شر وا ل ش مت أس

ا يقوم ال شطة تلك ومن ، والدو المح المستوى ع

  المركز؛

 ثقافية وصالونات ومؤتمرات  ندوات

جمة"أقام لل القومي الندوات" المركز من العديد

ع حرص كما الثقافية، والصالونات بصفةوالمؤتمرات ا عقد

من أك المركز أقام فقد وندوة120مستمرة، ثقا صالون

الثقا الملتقي المؤتمرات؛ تلك أمثلة ومن الثقا"ومؤتمر، وار ا

وري ال مع" المصري اك بالاش عقد للثقافة"والذي وري ال المركز

سلامية و ية الدو2008عام" العر والمؤتمر جمة"، ال

الثقافاتوالتفاعل ن اليونانية" ب الدراسات قسم مع اك بالاش

الدو الملتقى إ بالإضافة ية، للتنمية"واللاتي مشروعًا جمة ال

عام" الثقافية للثقافة ع المجلس مع   . 2016بالتعاون

والصالونات الندوات من العديد عقد إ بالإضافة ذا

ا، موضوع قيا إفر انت ال كتابالثقافية مناقشة ندوة ا؛ م

قيا" إفر نفط ع الب اتبة" الت ال توقيع حفل ا تخلل والذي

وصالون ا، لكتا ية قيا"النيج والتحديات... إفر والذي" طماع

العام، ن م عوث و قية فر الدول سفراء من العديد حضره

قي فر ي العر والتعاون قيا أفر أدارة   . ومدير

 جمة   .ال

عمليات ع ساس قائمة المركز طبيعة لأن نظرًا

إدارة شاء بإ المركز قام ية، العر إ المختلفة اللغات من جمة ال

عام ب من2010التدر ل مؤ وادر وأعداد ب لتدر وذلك ،

بالإضافة عمل، وورش مكثفة ية تدر برامج خلال من ن جم الم

بالم ن للعامل ية تدر دورات عقد بالمعارفإ م د و ل ركز

نظيم ب ب التدر إدارة قامت حيث ارات، ية45والم تدر دورة

اللغات من العديد عن جمة ال مجال عمل وورشة

واليابانية الروسية، يطالية، سبانية، سية، الفر ية، الإنجل

ة المصر امعات ا مختلف من ن متخصص أساتذة ايدي   .ع

المركز  قام نةكما شكيل قية"ب فر ون" الشئون لت

ستحق وال قيا بأفر المتعلقة الكتب تحديد ساسية ا م م

شر وال جمة عن. ال الكتب من العديد ترجمة تم ذلك غرار وع

سية الفر العالمية اللغات من المجالات مختلف قيا أفر

والسواحي وسا ال قية فر واللغات ية، نجل إو ة ر م و

قية فر الثقافات ن ب الثقا التواصل لتحقيق وذلك ية، العر

ما جمة ب المركز قام فقد نحاء، مختلف الثقافات شر و

من تحت60يقرب مازالت ال الكتب بخلاف قيا إفر عن كتاب

ك. الطبع المش شر ال سياسة المركز بع ي الصدد ذا و

الناشر يع أعمالل المشاركة ع ن والدولي ن المحلي ن

من الثقافة لقصور العامة يئة وال الكتاب، يئة مثل جمة، ال

العالمية"خلال الروايات خ"و" سلسلة تار موجز موسوعة

قيا المركز"إفر ن ب ك المش التعاون نتاج تمثل ال ة خ تلك ،

الكتب دار ن و جمة لل   .القومي

 ث ات  .قافيةمشار

الكتاب معارض من العديد بالمشاركة المركز قام

من يقرب فيما المركز شارك حيث دو65الدولية، معرض

الدوحة، لندن، ا؛ م والمدن، الدول من العديد للكتاب

زائر وا رطوم ا وت، ب ن،  .البحر

أسم تحمل ة سنو جائزة بتخصيص أيضًا المركز قام كما

طاوي رفاعة" تم" الط و جمة، ال مجال الفعال لدوره تخليدًا

الذين ن جم الم من مجموعة أو جم م لأفضل ائزة ا ذه منح

العام خلال دًا فر
ً
عملا   .قدموا

من العديد مع التواصل إ المركز س إ بالإضافة ذا

مثل ارجية ا كمة"المراكز ا ت ب والمؤسسة" مركز س، بتو

ية ت،العر و بال المعرفة عالم ومؤسسة وت، بب للدراسات

الفكري شاط ال مجالات مختلف البحث ر تطو لغرض وذلك

ولات بروتو عقد خلال من ية العر اللغة إثراء ع والعمل

ية جن المؤلفات من العديد وترجمة ك المش  .التعاون



جتماعية و سانية العلوم والدراسات للأبحاث ية العر المجلة وأبحاث  دراسات

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- ر4عدد12مجلد عشر2020أكتو الثانية  السنة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
197 

 

القيام) 2- 3-4-1( المركز تواجھ ال بدورهالتحديات

الثقافية التنمية   تحقيق

الدكتور مع ت أجر ال المقابلات مغيث"ضوء " أنور

لنا تجلت بالمركز، ن العامل عض و جمة لل القومي المركز مدير

ذه ومن بدوره، القيام المركز تواجھ ال التحديات عض

  :التحديات

 ي عا المركز ا يقوم ال جمة ال عملية منمازالت

يتم ال دبية عمال غالبية أن حيث ية، ورو ة المركز

بالشأن تمام ن ح ية ورو للثقافة ت ت ا ترجم

قبل من تمام من الدرجة لنفس يصل لم قي فر

ع. المركز ن القائم ع المسيطر الفكر من ع نا ذلك ولعل

عليھ س ل قي فر الكتاب بأن التاالمركز و شديد إقبال

جم الم ي ورو الكتاب ا يحقق ال المبيعات يحقق   .لن

 قي فر بالشأن المتعلقة جمة ال أعمال عض اقتصار

والفكر دب بمجالات المتعلقة الموضوعات عض ع

المتعلقة الموضوعات عن البعد ل بتعاد و قتصاد، و

وال قي فر والنضال خ إبالتار المفكرون يميل لا

ا   .ترجم

المركز) 3- 3-4-1( ر لتطو مستقبلية ة   رؤ

ا لتحقيق المسئولون س ال حات المق عض ناك

تلك ومن الثقافات، شر مجال ادي الر الدور إ للوصول

حات  :المق

 ية ورو ة المركز ع القضاء تضمن اتيجية اس وضع

المركز ع سيطر عمالال إدراج وتضمن أعمالھ،

بنفس المركز تمام ا قائمة ضمن قي فر بالشأن المتعلقة

ية ورو عمال مع والمساواة   .القدر

 ال الكتب منفعة عدم شأن السائد الفكر غي محاولة

ية العر إ قية فر اللغات من ا ترجم تم   .س

 وخاصة المركز تمام وا عمل دائرة يتعلقتوسيع فيما

يتم ال قي فر بالشأن المتعلقة الموضوعات بطبيعة

وأن بد لا أي خر، البعض بعاد واس ا م البعض ترجمة

المتعلقة الموضوعات افة شمل تمام دائرة ون ت

ور م ا لدي الرغبات افة لتلبية قي فر بالشأن

وجھ أكمل ع قية فر الثقافات شر ولتحقيق

التخصصات  . مختلف

 يئات وال المؤسسات مع التعاون من د المز لإقامة الس

للقيام وذلك ارجية، ا وزارة مثل قي فر بالشأن تمة الم

قية فر الدولية الفعاليات من د  .بالمز

 ية العر الدراسات أقسام خر فارقة ب تدر

ية العر اللغة من جمة ال عملية ع سلامية مو لغا إ

والقيام م استضاف خلال من وذلك المختلفة، قية فر

م إقام ف مصار الدولة تتحمل أن ع م بتدر

م  .وتنقلا

 أجل من فارقة والكتاب ن الناشر ن ب يجمع ملتقى عقد

ذا عقد أن ع م، بي فيما المتبادل التعاون يع

إقا مقر ون ي وأن ة دور بصفة مصرالملتقى  .متھ

 شاء لإ جم"الس الم المكتبة"مكتبة ذه تضم أن ع ،

عمال و ية العر اللغة إ ا ترجم تمت ال عمال افة

خاص ي و الك موقع وتصميم ساسية، ا بلغ صلية

ا إل الوصول ولة لس الكتب تلك ع يحتوي المكتبة ذه

مقابل ن والباحث ن تم الم قبل مناسبمن سنوي اك  .اش

  خاتمة) 4(

لوزارة عة التا القطاعات لبعض السابق العرض ضوء

المراكز تلك تلعبھ الذي والدور ا ل عة التا والمراكز الثقافة

تواجھ ال التحديات م أ واستعراض الثقافية، التنمية تحقيق

أد ال حات المق م وأ حدة، ع المراكز تلك من مركز ال

تحقيق المراكز دور تفعيل أجل من المركز ع القائمون

لا دورًا لعبت الثقافية المراكز أن لنا ن تب الثقافية، التنمية

يتاح ما وفق وذلك الثقافية التنمية تحقيق مجال بھ ان س

وقد انات، وإم لة مؤ وادر من ا يتوافر وما انية م من ا ل

ش ذلك لنا تلكتج ا تقوم ال والفعاليات المتعددة طة

ا م د المز تحقيق إ س وال   . المراكز

فيما ا بي فيما تختلف الثقافية المراكز أيضًا لنا ن تب كما

عض ناك ف الثقافية، التنمية تحقيق ا ام إس بدرجة يتعلق

محدودًا الثقافية التنمية تحقيق ا دور مازال ال المراكز

وزارة لقطاعات عة التا خرى المراكز من ا غ مقارنة للغاية

 
ً
كلا مثل فقد القوميالثقافة، والمركز للفنون ناجر ال مركز من

وفعالية ا
ً
شاط المراكز أك للمسرح القومي والمركز جمة لل

شطة للأ نظرًا المستدامة الثقافية التنمية تحقيق مجال

ما تنوعت وال الصدد ذا المراكز نلك ا تقوم ال المتعددة
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الثقافي ات المشار المؤتمرات، الندوات، ن جمةب ال ات حر ة،

ئ ا بن كرمة مركز من
ً

كلا مثل نما ب شطة، من ا وغ

التأث ذات المراكز ناجر ال نما س ومركز ضارة ا نما س ومركز

لمحدودية نظرًا وذلك الثقافية التنمية تحقيق المتوسط

ا غ دون ليات عض ع ا واقتصار م وفعاليا م . شاطا

مرك مثل نما مجالب امًا إس المراكز أقل الثقا رامتان ز

يقوم ال شطة اقتصار يجة ن وذلك الثقافية التنمية تحقيق

ما غالبًا وال ة، الشعر مسيات عض و الندوات عقد ع ا

المخصصة المالية الموارد نقص ا م عتبارات لبعض عزو

التحديات من ا   .وغ

بالآ يتعلق فيما الثقافيةأما المراكز ا بع ت ال ليات

إ ومتنوعة متعددة ف الثقافية، التنمية وتحقيق الثقافة شر

؛ ليات تلك تمثلت حيث ما، ندوة) 1(حد مثل الندوات

اللامادي" اث وال ية المغر نما" المرأة س مركز ا عقد وال

الق المركز ا عقد ال خرى والندوات ضارة، جمةا لل ومي

الثقا الملتقى وري"مثل ال المصري الثقا وار ) 2". (ا

يقوم وال ة الشعر مسيات و الثقافية والصالونات المؤتمرات

ناجر ال ومركز ئ ا بن كرمھ ومركز الثقا رامتان مركز ا

الفن) 3. (للفنون  معارض وإقامة المختلفة رجانات الم المشاركة

و  شكي للفنونال ناجر ال مركز مشاركة مثل الموسيقية فلات ا

ي، العر المسرح رجان وم المسرحية قرطاج أيام رجان م

للمسرح طنجة رجان م للمسرح القومي المركز ومشاركة

ي نما الس رة القا رجان م ناجر ال نما س مركز ومشاركة

ات المشار من ا مسر ) 4. (وغ مثل المسرحية حيةالعروض

مركز ما شارك ي واللا المصب دول ومسرحية أمي قيا إفر

والدولية المحلية الفعاليات من العديد للفنون ناجر ذا. ال

مثل؛ المراكز تلك ا بع ت ال خرى ليات عض إ بالإضافة

المؤلفات العديد إصدار يتم حيث والتأليف، جمة ال ات حر

ا المركز قبل من جمة عالم روا سلسلة وإصدار جمة لل لقومي

وال للمسرح القومي المركز ا بإصدار يقوم ال العال المسرح

الثقافية التنمية مجال المدى واسع صدى   .حققت

المتعلقة شطة قصور ناك أن لنا ن تب وقد

ا غ دون فقط المراكز عض ع ا القيام واقتصار بالطفل

فل المراكز، ولعلمن الشأن، ذا تمام ا أي المراكز بقية تبدي م

و فالطفل المراكز، تلك ع تؤخذ ال المأخذ من ذلك

التنمية لأن وذلك الثقافية، التنمية عملية الرئ دف المس

فئة ع تقتصر ولم ة العمر المراحل افة شمل الثقافية

بالطفل تمام أن كما فحسب، والكبار صغرهالشباب منذ

ينعكس مما ا تنمي ع والعمل بھ موا شاف اك م سا

ل ك والمجتمع الطفل ع   .بالإيجاب

المراكز تلك تواجھ ال بالتحديات يتعلق فيما أما

فقد وجھ، أكمل ع الثقافية التنمية تحقيق ا بدور القيام

تلك قيام دون حالت ال التحديات من مجموعة لنا برزت

تلكالم م أ ومن ا، المنوطة شطة و الفعال ا بدور راكز

انية والم المالية الموارد نقص الدراسة؛ ا رصد ال التحديات

ناك أن المراكز غالبية أكدت فقد المراكز، لتلك المخصصة

عكس ا ذا و م ل ا تخصيص يتم ال المالية الموارد قصور

المركز شاط ع الت. بالسلب تومن واج ال خرى حديات

للقيام جيدًا ة والمدر لة المؤ الفنية وادر ال نقص المراكز؛ تلك

ا افتقار ع المراكز عض أكدت فقد ا، إل المسندة ام بالم

التنمية وتحقيق الثقافة شر مجال ة ا ذات الفنية وادر لل

مما بھ يقومون الذي الدور مية بأ م وع وعدم عكسالثقافية ا

الثقا وانتاجھ المركز شاط ع إ. بالسلب بالإضافة ذا

ما ا لدى الو غياب المتمثلة خرى التحديات عض

تحقيق المراكز تلك تلعبھ الذي الدور مية أ بمدى ن والمسئول

اتباعھ يجب الذي الروتي النظام إ بالإضافة الثقافية، التنمية

بأي القيام بتلكعند القيام عوق ما غالبًا والذي فعالية ة

توافر عدم جانب إ ذا ا، إنجاز سرعة من عرقل و شطة

حيث ا، تقوم ال شطة وللأ المراكز لتلك افية ال الدعاية

افية ال المعرفة يفتقر ور م ا من ض عر قطاع ناك مازال

ال شطة و دمات ا ونوعية المراكز تلك ابطبيعة ومن. تقدم

توافر عدم الثقافية؛ المراكز ا تواج ال خرى التحديات

تحتاج ال ديثة ا والتكنولوجية الفنية والتقنيات الوسائل

زة ج فغالبية ا، اصة ا شطة بالأ للقيام المراكز تلك ا إل

تتواكب ولا مستحدثة وغ قديمة المراكز تلك ا عل عتمد ال

متطلبا العصرمع ضعف. ت من حالة وجود جانب إ ذا

يتعلق فيما وخاصة خرى الثقافية المراكز مع المتبادل التواصل

إ س لا الثقافية المراكز فغالبية كة، المش بالفعاليات بالقيام

خرى الثقافية المراكز مع بالتعاون كة مش بفعاليات القيام
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تقوم ال المراكز عض ناء ولكنباست محدود، نطاق بذلك

انية م من ا ل يتاح ما وفق اصة ا ا شط بأ تقوم المراكز غالبية

مالية عدم. وموارد إ المراكز عض أشارت أخرى، ناحية ومن

المراكز، عض داخل العمل لس المنظمة الداخلية اللوائح وجود

ا ام ل ومدى ة السنو طة با يتعلق فيما   .وخاصة

المراكزو تلك عن ن المسئول أن لنا يت ذلك ضوء

م مراكز عيق ال والتحديات ات الصعو تلك تخطي يأملون

التغلب انت وأن المختلفة، بالفعاليات القيام للمركز ث ي ح

المعنية ات وا الدولة ع يقتصر لا التحديات تلك ع

ع يتوجب ال التحديات عض ناك بل نفحسب؛ المسئول

للمركز بالدعاية المتعلقة تلك خاصة ا، عل التغلب م أنفس

ور م ا ف عر يتم ح المختلفة شطة بأ ف والتعر الثقا

المركز افتقار وكذلك عملھ، وطبيعة المركز شطة بأ ض العر

م يمك المركز عن ن فالمسئول جيدًا، ة المدر الفنية وادر لل

الثقافة وزارة يليةمخاطبة والتأ ية التدر الدورات عض لتوف

وجھ أكمل ع م ام بم القيام م ل ث ي ح ا ن وأيضًا. للعامل

ع تقع ة السنو طة وا الداخلية باللوائح المتعلقة التحديات

تلك عة متا عن المسئولون م ف المراكز، تلك عن ن المسئول عاتق

يتم لم وما ا م تنفيذه تم وما طة تنفيذها ع والعمل تنفيذه

ان م   .بقدر

التحديات- ع للتغلب والتوصيات حات المق م   أ

عة النا التوصيات من مجموعة نة الرا الدراسة قدمت

ع العمل ا شأ من وال المراكز تلك تواجھ ال التحديات من

ومن الثقافية، التنمية مجال الثقافية المراكز تلك دور تفعيل

عتبار؛ت ا بأخذ الدراسة تو ال التوصيات   لك

 ح الثقافية المراكز لتلك افية ال انية الم توف ضرورة

ع ا المنوطة والفعاليات شطة بالأ القيام ا ل ث ي

وجھ   .أكمل

 التكنولوجية والتقنيات بالوسائل الثقافية المراكز د تزو

من ا تمك وال ا إل تحتاج اال بأعمال   .القيام

 علان و الدعاية عملية القيام الثقافة وزارة ع ب ي

ونوعية ا شاط طبيعة وإبراز المراكز لتلك افية ال

ا م ستفادة ور م ل ث ي ح ا تقدم ال دمات   .ا

 المراكز لتلك عة المتا شديد الثقافة وزارة ع يتوجب

سنو طة م اتباع ع غطيةوالتأكيد تضمن شمولية ة

من المراكز تلك ت ش أ ال ام والم الثقافية وانب ا افة

ا   .أجل

 بمدى الو شر عملية القيام الثقافة وزارة ع ب ي

تلعبھ الذي الدور مية أ ومدى الثقافية المراكز تلك مية أ

ا لد المتاحة السبل افة ب الثقافية التنمية تحقيق

خلال من والمسموعةوخاصة المرئية علام وسائل

  .والمقروءة

 بإقامة المتعلقة جراءات يل س الدولة ع ب ي

ع والعمل ا، لعقد الثقافية المراكز س ال الفعاليات

جراءات تلك ستغرقھ ال الوقت ال   .اخ

 وال جيدًا ة المدر الفنية وادر بال الثقافية المراكز د تزو

تفعيلجيدً  ع للعمل س و المركز شاط طبيعة ا

الثقافية التنمية تحقيق  .دوره

وامش  ال
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