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  المستدامة الثقافية التنمية تحقيق ࡩʏ الثقافية المراكز دور 

The role of cultural centers in achieving sustainable cultural 

development 
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  :مݏݵص

Ȗعدࡧالمراكزࡧالثقافيةࡧأحدࡧךلياتࡧالɺامةࡧلɴشرࡧالثقافاتࡧوتحقيقࡧالتنميةࡧالثقافيةࡧوȋنـاءࡧלɲسـانࡧفكرʈًـاࡧوروحيًـاࡧࡧ            

وثقافيًــا،ࡧوذلــكࡧمــنࡧخــلالࡧالعديــدࡧمــنࡧالفعاليــاتࡧوכɲشــطةࡧالۘــܣࡧتقــدمɺاࡧتلــكࡧالمراكــزࡧɠالنــدوات،ࡧالمــؤتمرات،ࡧכمســياتࡧ

لۘــــܣࡧȖســــاɸمࡧȊشــــɢلࡧفعــــالࡧࡩــــʏࡧمجــــالࡧالتنميــــةࡧالثقافيــــةࡧورفــــعࡧالــــوڤʏࡧوا. الشــــعرʈة،ࡧمعــــارضࡧالفنــــونࡧالȘشــــكيليةࡧوخلافــــھ

  .الثقاࡩʏࡧوȋناءࡧלɲسان

وࡩʏࡧضوءࡧذلك،ࡧɸدفتࡧالدراسةࡧإڲʄࡧإبرازࡧالدورࡧالذيࡧتلعبـھࡧالمراكـزࡧالثقافيـةࡧࡩـʏࡧمجـالࡧالتنميـةࡧالثقافيـةࡧمـنࡧخـلالࡧ         

كمـاࡧɸـدفࡧ. اءࡧלɲسـانࡧثقافيًـاࡧوفكرʈًـاࡧوروحيًـاכɲشطةࡧوالفعالياتࡧالۘܣࡧتقدمɺاࡧتلكࡧالمراكـزࡧومـدىࡧاɲعɢاـسࡧذلـكࡧعڴـʄࡧبنـ

وقــدࡧاعتمــدتࡧالبحــثࡧعڴــʄࡧالمــنݤݮࡧכن؆فوȋولــوڊʏࡧ. أيضًــاࡧإڲــʄࡧإبــرازࡧالتحــدياتࡧالۘــܣࡧȖعــوقࡧتلــكࡧالمراكــزࡧعــنࡧالقيــامࡧبمɺامɺــا

ديــدࡧمــنࡧأنࡧللمراكــزࡧالثقافيــةࡧالع: ومــنࡧأɸــمࡧالنتــائجࡧالۘــܣࡧتــمࡧالتوصــلࡧإلٕڈــا. ونظرʈــةࡧالــدورࡧࡩــʏࡧالقيــامࡧبالدراســةࡧالميدانيــة

כɲشــطةࡧوالفعاليــاتࡧالۘــܣࡧســاɸمتࡧȊشــɢلࡧواܷــݳࡧࡩــʏࡧتحقيــقࡧالتنميــةࡧالثقافيــةࡧبــالرغمࡧمــنࡧاخــتلافࡧךليــاتࡧالمتبعــةࡧࡩــʏࡧ

  .ذلكࡧووجودࡧȊعضࡧالتحديات

  .مراكزࡧثقافية،ࡧتنميةࡧثقافية،ࡧأɲشطةࡧثقافية،ࡧتحديات،ࡧثقافة: ɠلماتࡧمفتاحية

Abstract:  

       Cultural centers are one of the important mechanisms for cultures 
dissemination, achievement of cultural development and the Building the 
individual. The study aimed to clarify the role of cultural centers in cultural 
development through the activities and events offered by these centers and the 
impact of this on the construction of human culturally, intellectually and 
spiritually. It also aimed to monitor the challenges facing these centers. 

       The study relied on anthropological approach and role theory. The most 
important results of the study: The cultural centers have many activities and events 
that have clearly contributed to the achievement of cultural development despite 
the challenges. 

Keywords: Cultural Centers, Cultural Development, Cultural Activities, 
Challenges, Culture. 

  مقدمة) 1(

ࢫورسمࢫ ࢫوالثقافة ࢫالتنمية ࢫب؈ن ࢫالقائمة ࢫالعلاقة ࢫطبيعة أن

اࢫمنࢫالمجالاتࢫ
ً
ࢫحديث

ً
أȊعادࢫتلكࢫالعلاقةࢫوȖعي؈نࢫحدودɸاࢫʇعدࢫمجالا

ࢫمنظورࢫ ࢫمن ࢫالثقافة ࢫبدراسة ࢫטɸتمام ࢫتزايد ࢫنȘيجة ࢫظɺرت الۘܣ

ࢫالتنميةࢫࢫ.جديد ࢫب؈ن ࢫالرȋط ࢫضرورة ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫظɺرت ولقد

ࢫأواخرࢫȖسعيɴي ࢫمنذ ࢫواܷݰة ࢫبصورة ࢫالماعۜܣࢫوالثقافة ࢫالقرن ات

) 1997-1988(عندماࢫأعلنتࢫכممࢫالمتحدةࢫعقدࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫ

ࢫوضرورةࢫ ࢫجنب ʄࢫإڲ ࢫجنبًا ࢫوالتنمية ࢫالثقافة ࢫوضع ʄࢫإڲ ࢫɸدف والذي

ࢫعڴʄࢫ ࢫوتأكيده ࢫالملائمة، ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫإحداث ʄࢫإڲ اݍݰاجة
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ࢫטعتبار،ࢫ ࢫȊع؈ن ࢫللتنمية ʏࢫالثقاࢭ ࢫالبعد ࢫأخذ ʄࢫعڴ ࢫالȘܨݨيع ضرورة

ࢫجع ࢫما ࢫالۘܣࢫوɸذا ࢫوלجراءات ࢫالتنمية ࢫبأن ࢫيدرɠون ࢫالكث؈ف ل

Ȗسْڈدفࢫالتنميةࢫلاࢫيمكنࢫاخ؅قالɺاࢫࢭʏࢫاݍݰلولࢫالتقنيةࢫواݍݰساباتࢫ

  .טقتصاديةࢫفحسب

ࢫטجتماڤʏࢫ ࢫالبناء ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫوأن ࢫبد ࢫلا ࢫأذن فالتنمية

والقيمࢫالثقافيةࢫاݍݵاصةࢫبالمجتمعࢫالمسْڈدفࢫتنميتھ،ࢫأيࢫأٰڈاࢫلاࢫبدࢫ

ࢫا ࢫالمعرفة ࢫمع ࢫتتلاءم ࢫحۘܢࢫوأن ࢫالسائدة ࢫטنتاج ࢫوطرق لتقليدية

ࢫأوࢫ ࢫتبدأ ࢫلا ࢫفالتنمية ࢫالمسْڈدف، ࢫالمجتمع ࢫاحتياجات ࢫتلبية يمكٔڈا

ࢫوɢȋلࢫ ࢫالمتاحة ࢫبالȎشرࢫوإمɢاناٮڈم ࢫتبدأ ࢫولكٔڈا ࢫالسلع، ࢫبإنتاج تɴتࢼܣ

ࢫأدا٬ڈمࢫ ࢫحركة ࢫينظم ࢫما ࢫوɠل ࢫمبادرʈن ࢫوʈجعلɺم ࢫيحفزɸم ما

ɠامنةࢫوغ؈فࢫوإسɺامɺمࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫوȋدونࢫذلكࢫستظلࢫɠافةࢫالمواردࢫ

  .)1( مستغلة

ࢫظɺرتࢫ ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالثقافة ࢫأɸمية ࢫفإن ،ʏالتاڲȋو

كنتاجࢫلفشلࢫالنماذجࢫالتنموʈةࢫالۘܣࢫاعتمدتࢫࢭʏࢫالمقامࢫכولࢫعڴʄࢫ

عاملࢫטقتصادࢫكأɸمࢫالعواملࢫالداعمةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫوأغفلتࢫ

البعدࢫالثقاࢭʏࢫࢭʏࢫالتنمية،ࢫכمرࢫالذيࢫجعلࢫالثقافةࢫتقعࢫࢭʏࢫالقلبࢫ

عمليةࢫالتنميةࢫوࢭʏࢫالقلبࢫمنࢫالفكرࢫالتنمويࢫخلالࢫالسنواتࢫمنࢫ

כخ؈فةࢫالۘܣࢫأدركࢫفٕڈاࢫالقائمونࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫمدىࢫأɸميةࢫ

ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫجميعࢫ. الثقافة ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ࢫمجملɺا ʏࢫࢭ فالثقافة

ࢫتم؈قࢫمجتمعًاࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالعاطفية ࢫوالفكرʈة ࢫوالمادية ࢫالروحية السمات

ࢫالمجتمعا ࢫمن ࢫغ؈فه ࢫعن ࢫوالعاداتࢫما ࢫالنظم ࢫفٕڈا ࢫوتتجسد ت،

ࢫذلكࢫ ࢫأبناء ࢫʇعʋشɺا ࢫالۘܣ ࢫاݍݰياة ࢫوطرائق ࢫوالمعتقدات، والتقاليد

المجتمع،ࢫوɠلࢫماࢫيبدعونھࢫمنࢫفنونࢫوآدابࢫومعارف،ࢫوماࢫيتمتعونࢫ

ࢫاݍݨمڥʏࢫ ࢫووعيھ ࢫالمجتمع ࢫɲسيج ࢫتمثل ࢫفࢼܣ ʏالتاڲȋࢫو ࢫحقوق، ࢫمن بھ

ࢫالتنميةࢫ ࢫتحقيق ࢫضمان ࢫيمكن ࢫفلا ࢫولذلك ࢫبالتنمية، ࢫعلاقتھ ʏࢭ

ࢫالۘܣࢫ ࢫטس؅فاتيجيات ʏࢫࢭ ࢫالثقافية ࢫالمعطيات ࢫدمج ࢫدون المتوازنة

  . )Ȗ )2سْڈدفࢫتحقيقࢫتلكࢫالتنمية

ࢫالثقافةࢫ ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫبداية ࢫأن ࢫلنا ࢫيتܸݳ ࢫذلك ࢫضوء ʏوࢭ

ࢫأɸميةࢫ ࢫبمدى ࢫالتنمية ʄࢫعڴ ࢫالقائمون ࢫإدراك ࢫمع ࢫظɺرت والتنمية

ࢫכمرࢫالذيࢫ ࢫالتنمية، ࢫقلب ʏࢫࢭ ࢫووقعɺا ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ الثقافة

ࢫالثقاࢭʏࢫࢭʏࢫالتنميةࢫوعدمࢫإغفالھࢫلضمانࢫدفع ࢫبالبعد ɺمࢫللاɸتمام

تحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫبلࢫوأصبحتࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫٮڈتمࢫ

ࢫالشاملة،ࢫ ࢫالتنمية ࢫلتحقيق ࢫɠوسيلة ࢫالثقافية ࢫالتنمية بتحقيق

ࢫتقودࢫ ࢫالۘܣ ࢫالقاطرة ࢫبمثابة ࢫɸذا ࢫوقتنا ʏࢫࢭ ࢫالثقافة ࢫجعل ࢫما وɸذا

  .زعمࢫمنࢫقبلالتنميةࢫولʋسࢫטقتصادࢫكماࢫɠانࢫي

ࢫدورًاࢫ ࢫتلعب ࢫالۘܣ ࢫالثقافية ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالعديد وɸناك

ࢫدراسȘناࢫ ʏࢫࢭ ࢫنرتكز ࢫوسوف ࢫالثقافية، ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ɸامًا

ࢫ ࢫالثقافة ࢫلوزارة ࢫالتاȊعة ࢫالثقافية ࢫالمراكز ʄࢫعڴ كأحدࢫࢫ-الراɸنة

ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫبتحقيق ࢫالمنوطة ࢫالثقافية حيثࢫࢫ- المؤسسات

ࢫتقو  ࢫالذي ࢫإبرازࢫالدور ࢫتحقيقࢫسʋتم ࢫسȎيل ʏࢫالمراكزࢫࢭ ࢫتلك ࢫبھ م

التنميةࢫالثقافيةࢫعڴʄࢫالمستوʈ؈نࢫالمحڴʏࢫوالدوڲʏࢫوذلكࢫمنࢫالتعرفࢫ

عڴʄࢫךلياتࢫالۘܣࢫتȘبعɺاࢫتلكࢫالمراكزࢫࢭʏࢫتحقيقࢫذلكࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫٮڈدف ࢫالمراكزࢫوالۘܣ ࢫتلك ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫوالفعاليات כɲشطة

لمستدامة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمقامࢫכولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫا

رصدࢫأɸمࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫتلكࢫالمراكزࢫࢭʏࢫالقيامࢫبدورɸاࢫࢭʏࢫ

  .مجالࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫالمستدامة

ࢫوذلكࢫو  ،ʏولوڊȋࢫכن؆فو ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫاعتمدت قد

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫالعلمية ࢫالمادة ࢫوݍݨمع ࢫالميداɲي ࢫالعمل ࢫإجراءات لتغطية

ࢫالدراسة ࢫإ. بموضوع ࢫتم ࢫمعࢫحيث ࢫالمتعمقة ࢫالمقابلات جراء

ࢫوȌعضࢫ ࢫ٭ڈا، ࢫوالعامل؈ن ࢫالرسمية ࢫالمراكزࢫالثقافية ࢫعن المسئول؈ن

  .الفنان؈نࢫالȘشكيلي؈نࢫوȌعضࢫالم؅فددينࢫعڴʄࢫتلكࢫالمراكز

ࢫ ࢫلɺذهࢫكما ࢫلما ࢫوذلك ࢫالدور، ࢫعڴʄࢫنظرʈة ࢫالدراسة اعتمدت

ࢫ
ً
ࢫمتمثلا ࢫالدور ࢫɸذا ࢫɠان ࢫسواء ࢫتفس؈فࢫالدور ʏࢫࢭ ࢫأɸمية ࢫمن النظرʈة

جماعةࢫأوࢫمؤسسةࢫمعينةࢫتحتلࢫمركزࢫمع؈نࢫيتوقعࢫمنھࢫࢭʏࢫفردࢫأوࢫ

  . כخرونࢫالقيامࢫبأدوارࢫمعينةࢫنȘيجةࢫوجودهࢫ٭ڈذاࢫالمركز

ࢫ وقد ࢫقرابة ࢫالميدانية ࢫالدراسة ࢫبدايةࢫࢫ7استغرقت أشɺر،

وأجرʈتࢫࢫ2018وحۘܢࢫشɺرࢫإبرʈلࢫعامࢫࢫ2017منࢫشɺرࢫسȎتم؄فࢫعامࢫ

ࢭʏࢫȊعضࢫالمراكزࢫالثقافيةࢫالرسميةࢫالتاȊعةࢫلوزارةࢫالثقافةࢫالواقعةࢫ

ࢫالدراسةࢫ ࢫشملت ࢫوقد ࢫݍݨمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية، ʏࢫاݍݨغراࢭ بالنطاق

ࢫشئ ࢫلقطاع ࢫالتاȊعة ࢫالمراكزࢫالثقافية ࢫالȘشكيلية،ࢫȊعض ࢫالفنون ون

ࢫومركزࢫسʋنماࢫ ࢫɸاɲئ، ࢫبن ࢫمركزࢫكرمھ ،ʏࢫالثقاࢭ ࢫمركزࢫرامتان مثل

ࢫالثقاࢭʏ،ࢫ ࢫלنتاج ࢫشئون ࢫلقطاع ࢫالمراكزࢫالتاȊعة ࢫوȌعض اݍݰضارة،

ࢫɸذاࢫ ࢫللمسرح، ࢫالقومي ࢫوالمركز ࢫللفنون، ࢫالɺناجر ࢫمركز مثل؛

بالإضافةࢫإڲʄࢫȊعضࢫالمراكزࢫכخرىࢫالتاȊعةࢫلقطاعࢫصندوقࢫالتنميةࢫ

ࢫالۘܣࢫࢫالثقافية ࢫالمراكزࢫכخرى ࢫوȌعض ࢫالɺناجر، ࢫمركزࢫسʋنما مثل؛



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧࡧࡧ4عددࡧ12مجلدࡧȋالسنةࡧالثانيةࡧعشرࡧ2020أكتو 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
184 

 

ࢫالمركزࢫالقوميࢫ ࢫمثل؛ ࢫالثقافة ࢫوزارة ࢫالمباشرࢫمن ࢫللإشراف تخضع

  .لل؅فجمة

  العلاقةࡧب؈نࡧالمراكزࡧالثقافيةࡧوالتنميةࡧالثقافيةࡧ) 2(

ࢫأوࢫ ࢫمؤسسة ࢫقيام ʄࢫإڲ ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫمصطݏݳ ʇش؈ف

ࢫ ࢫȖعمل ࢫمع؈ن ʏࢫثقاࢭ ࢫبرنامج ࢫبطرح ࢫمعينة ࢫعڴʄࢫمؤسسات ࢫخلالھ ʏࢭ

ࢫإصدارࢫمجلاتࢫ ࢫالكتب ࢫمن ࢫسلسلة ࢫكإصدار ʏࢫثقاࢭ تطوʈرࢫنمط

ثقافيةࢫدورʈةࢫأوࢫإقامةࢫحفلاتࢫموسيقيةࢫم؄فمجةࢫأوࢫمعارضࢫفنيةࢫ

  .)3( متتاليةࢫوفقًاࢫلاتجاهࢫمدرسةࢫأوࢫمدارسࢫمعينة

ࢫتحقيقࢫ ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫالثقافية ࢫالتنمية وٮڈدف

ࢫمٔڈا ࢫوالغايات، ࢫכɸداف ࢫمن ࢫ: مجموعة ࢫالموروث ࢫع؄فࢫنقل ʏالثقاࢭ

כجيالࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫتوسيعࢫثقافتھࢫوتأم؈نࢫاستمرارɸا،ࢫ

ࢫوȋدعࢫ ࢫشوائب ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫلصق ࢫمما ࢫالمحلية ࢫالثقافة ࢫوتنقية تخليص

ࢫبتطوʈرࢫ ࢫالمحلية ࢫالثقافة ࢫتجديد ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫسلبية، وعادات

العناصرࢫالقابلةࢫلذلكࢫوتحسئڈاࢫوࢫوف؈فࢫالوسائلࢫالممكنةࢫلتحقيقࢫ

ࢫ ࢫجذور ࢫتأصيل ࢫɠافةࢫذلك، ࢫوتوف؈ف ࢫכفراد ࢫب؈ن ࢫالذاȖي التثقيف

ࢫالثقاࢭʏࢫب؈نࢫالفئاتࢫ ʏشرࢫالوڤɲࢫذلك،ࢫ ࢫلتحقيق ࢫالمساعدة الوسائل

ࢫمواجɺةࢫ ʄࢫقادرࢫعڴ ࢫومثقف ࢫواع ࢫمواطن ࢫوȋناء ࢫواݍݵاصة، العامة

ࢫإڲʄࢫ ࢫبالإضافة ࢫتواجɺھ، ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫوالعقبات ࢫالتيارات ɠافة

ࢫالعل׿ܣࢫوالت قۚܣࢫوטɸتمامࢫتɢوʈنࢫالفكرࢫالمبدعࢫالقادرࢫعڴʄࢫالتقدم

  .)4(بالمواɸبࢫالعلميةࢫوȖܨݨيعɺاࢫوتوف؈فࢫɠافةࢫלمɢانياتࢫلɺا

ࢫالتنميةࢫ ࢫتحقيق ࢫمن ࢫلاࢫبد ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫتتحقق ولɢي

לɲسانيةࢫࢭʏࢫالمقامࢫכول،ࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالٔڈوضࢫبالتعليمࢫلɢونھࢫ

ࢫبالܶݰةࢫ ࢫوالٔڈوض ،ʏࢫالمعرࢭ ࢫالمال ࢫرأس ࢫلتɢوʈن ࢫכساسية الوسيلة

ࢫوالٔڈوضࢫ ࢫالȎشري، ࢫالمال ࢫرأس ࢫلتɢوʈن ࢫالوسائل ࢫأɸم ڈا لɢوٰ

ࢫبقيم ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫوخاصة ࢫوالٔڈوضࢫࢫبالاقتصاد ࢫوלنجاز، العمل

بالسياسةࢫوخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫباݍݰرʈةࢫوالمشاركةࢫبوصفɺماࢫطرʈقࢫ

ࢫوלبداع ࢫɸناكࢫ. المعرفة ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالثقافية ࢫتقرʈرࢫالتنمية ࢫأكد وقد

ࢫومؤشراتࢫ ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫعماد ࢫتمثل ࢫرئʋسية ࢫمقومات خمس

ʏࢫوۂ ࢫوالمرئيةࢫ: تحققɺا، ࢫالمسموعة ࢫصوره ࢫبɢل ࢫלعلام التعليم،

رقمية،ࢫحركةࢫالتأليفࢫوالɴشر،ࢫלبداعࢫبɢافةࢫأشɢالھࢫمنࢫأدبࢫوال

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݵامس ࢫالمقوم ࢫوʈتمثل ࢫوغناء، ࢫوموسيقى ࢫومسرح وسʋنما

ࢫدورࢫالثقافةࢫوالمعرفةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ ʄࢫتؤكدࢫعڴ ࢫسياسةࢫثقافية وجود

ࢫלبداعࢫ ࢫلȘܨݨيع ࢫخلقࢫبʋئةࢫملائمة ʄࢫعڴ التنميةࢫלɲسانيةࢫوȖعمل

ࢫوالوس ࢫכɲشطة ࢫوتدعيم ࢫصوره، ࢫتوسيعࢫبɢافة ʄࢫإڲ ࢫالɺادفة ائل

ࢫبالثقافة ࢫللانتفاع ࢫכفراد ࢫعڴʄࢫ. إمɢانيات ࢫيتوجب ࢫفإنھ ʏالتاڲȋو

الۘܣࢫأدركتࢫبالفعلࢫمدىࢫأɸميةࢫالثقافةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫولمستࢫ- الدولࢫ

ࢫوالفكرࢫالتنموي  ࢫالتنمية ࢫمن ࢫالقلب ʏࢫࢭ ࢫالثقافة ࢫوقوع أنࢫ- بالفعل

ࢫכساسيةࢫ ࢫالعناصر ࢫأحد ࢫالثقافية ࢫالسياسة ࢫɸذه تجعل

ࢫࢭʏࢫللاس؅فاتي ࢫوالمشاركة ࢫלبداع ࢫȖܨݨيع ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫלنمائية جية

ࢫإڲʄࢫ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫوالممارسات ࢫوȖعزʈزࢫالسياسات ࢫالثقافية المجالات

ࢫوغ؈فࢫ ࢫمنھ ࢫالمنقول ࢫوالمعنوي ࢫالمادي ࢫال؅فاث ࢫواستغلال صون

ࢫوتخصيصࢫ ࢫالثقافية، ࢫالصناعات ࢫȖܨݨيع ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة المنقول،

  . )5( ةࢫالثقافيةالمواردࢫالȎشرʈةࢫوالماليةࢫلتحقيقࢫالتنمي

ࢫالɺامةࢫ ࢫالوسائلࢫوךليات ࢫأحد ࢫالثقافية وȖعدࢫالمؤسسات

ࢫالɺامةࢫ ࢫالمؤشرات ࢫمن ࢫȖعد ࢫأٰڈا ࢫكما ࢫالثقافية، ࢫالتنمية لتحقيق

تلعبࢫدورًاࢫبالغࢫכɸميةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫولاࢫيمكنࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا،ࢫو 

ࢫوالتنوع،ࢫ ࢫبالتعدد ࢫتȘسم ࢫالثقافية ࢫالمؤسسات ࢫوɸذه إغفالھ،

  فɺناك؛

 ࡧالرسميةࡧالمؤسسات ࢫمؤسساتࢫࢫ:الثقافية ࢫتضم ʏوۂ

ࢫالوزاراتࢫ ࢫمن ࢫبالعديد ࢫتتعلق ࢫوالۘܣ ࢫاݍݰɢومية التوجيھ

ɠوزارةࢫالثقافة،ࢫלعلام،ࢫوالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوتتمثلࢫمɺمْڈاࢫࢭʏࢫ

ࢫكماࢫ ࢫالدولة، ࢫفلسفة ࢫمن ࢫالمنȎثقة ࢫטس؅فاتيجيات رسم

ࢫذاتࢫ ࢫכخرى ࢫاݍݰɢومية ࢫالمؤسسات ࢫȊعض ࢫأيضًا تتضمن

ࢫɠالم ࢫالمستقلة ࢫبدورࢫלدارة ࢫتقوم ࢫلا ʏࢫوۂ ࢫواݍݨمعيات راكز

ࢫلممارسةࢫ ࢫوملتقى ࢫمɢانًا ࢫتمثل ࢫولكٔڈا ࢫمباشر توجيࢼܣ

  .الɴشاطاتࢫالمختلفة

 اࢫࢫ:المؤسساتࡧالثقافيةࡧغ؈فࡧالرسميةʈًࢫتقومࢫبدورًاࢫتنموʏوۂ

ࢫوۂʏࢫ ࢫالرسمية، ࢫالمؤسسات ࢫبھ ࢫتقوم ࢫالذي ࢫللدور موازʈًا

Ȗشɢلࢫجزءًاࢫمنࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوالۘܣࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫ

  .)6( وابطࢫوالفنانونࢫالȘشكيليونࢫوالنقاباتالر 

 يةȎࡧטجن ࡧالثقافية ࢫشɢلࢫࢫ:المؤسسات ࢫتأخذ ࢫمؤسسات ʏوۂ

المراكزࢫالثقافية،ࢫوۂʏࢫتȘبعࢫالدولةࢫȊعئڈا،ࢫمثلࢫالمركزࢫالثقاࢭʏࢫ

الرو؟ۜܣࢫوغ؈فهࢫمنࢫالمراكز،ࢫوتلعبࢫتلكࢫالمراكزࢫدورًاࢫبارزًاࢫࢭʏࢫ

ࢫللدعمࢫ ࢫتقديمɺا ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالثقافية ࢫالتنمية تحقيق

ࢫلإقامةࢫ ࢫوتȎنٕڈا ࢫالثقافية ࢫالتنموʈة ࢫالمشارʉع ࢫلبعض ʏالماڲ

  .)7( قافيةࢫȊشɢلࢫمباشرכɲشطةࢫالث

وȖعدࢫالمراكزࢫالثقافيةࢫأحدࢫتلكࢫالمؤسساتࢫالثقافيةࢫالۘܣࢫ

ࢫمنࢫ ࢫوذلك ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫبھ ࢫلاࢫʇسْڈان ࢫدورًا تلعب

خلالࢫכɲشطةࢫوالفعالياتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالندوات،ࢫ
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ࢫحرɠاتࢫ ࢫالمسرحية، ࢫأو ࢫالسʋنمائية ࢫالفنية ࢫالعروض المؤتمرات،

ةࢫوالɴشر،ࢫمعارضࢫالفنࢫالȘشكيڴʏ،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالفعاليات،ࢫال؅فجم

والۘܣࢫسوفࢫɲستعرضࢫȊعضࢫالنماذجࢫمٔڈاࢫلإبرازࢫالدورࢫالذيࢫتقومࢫ

  .بھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصدد

ࡧودورɸاࡧ) 3( ࡧالثقافة ࡧلوزارة ࡧالتاȊعة ࡧالمراكزࡧالثقافية ࡧمن نماذج

  ࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالثقافية

ࢫالقطا ࢫمن ࢫالعديد ࢫالثقافة ࢫوزارة ࢫمظلة ࢫتحت عاتࢫيندرج

ࢫتضمࢫالعديدࢫمنࢫالمراكزࢫالثقافيةࢫوالۘܣࢫتلعبࢫدورًاࢫ ࢫالۘܣ الثقافية

ڈاࢫࢫ–لاࢫʇسْڈانࢫبھࢫࢭʏࢫɲشرࢫالثقافةࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫ لɢوٰ

سواءࢫ-أحدࢫالمؤسساتࢫالثقافيةࢫالمنوطةࢫبتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافية

ࢫالۘܣࢫ ࢫالقطاعات ࢫتلك ࢫضمن ࢫومن ،ʏࢫأوࢫالدوڲ ʄࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄعڴ

ࢫال ࢫلوزارة ࢫشئونࢫتخضع ࢫقطاع ࢫالȘشكيلية، ࢫالفنون ࢫقطاع ثقافة؛

ࢫإڲʄࢫ ࢫبالإضافة ࢫالثقافية، ࢫالتنمية ࢫصندوق ࢫقطاع ،ʏࢫالثقاࢭ טنتاج

ࢫالمباشرࢫمنࢫ ࢫللإشراف ࢫتخضع ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫالمراكزࢫالثقافية Ȋعض

   .قبلࢫوزارةࢫالثقافة

وفيماࢫيڴʏࢫاستعراضًاࢫلأɸمࢫכɲشطةࢫوالفعالياتࢫاݍݵاصةࢫ

  : بالمراكزࢫالثقافيةࢫالتاȊعةࢫلتلكࢫالقطاعات

  المراكزࡧالثقافيةࡧالتاȊعةࡧلقطاعࡧالفنونࡧالȘشكيليةࡧ) 3-1(

ࢫالمعارضࢫ ࢫإدارة ࢫخلال ࢫمن ࢫالȘشكيلية ࢫالفنون ࢫقطاع يقوم

المحليةࢫالتاȊعةࢫلھࢫبإقامةࢫالعديدࢫمنࢫالمعارضࢫالدائمةࢫوالدورʈة،ࢫ

مٔڈاࢫوالدوليةࢫلتوف؈فࢫسبلࢫوقنواتࢫטحتɢاكࢫالثقاࢭʏࢫب؈نࢫالشعوبࢫ

ࢫاݍݰوارࢫ ࢫفرص ࢫخلق ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫوכجنȎية ࢫלفرʈقية والثقافات

ࢫوالثقافات ࢫالشعوب ࢫتلك ࢫب؈ن ࢫالمتبادل ʏذاࢫ. الثقاࢭɸࢫ ࢫيقوم كما

ࢫالقومية ࢫبالمتاحف ࢫبالاɸتمام ࢫالمتاحف ࢫإدارة ࢫخلال ࢫمن . القطاع

احفࢫتضمࢫȊعضࢫالمراكزࢫالۘܣࢫتخضعࢫلإدارٮڈاࢫفالعديدࢫمنࢫɸذهࢫالمت

ࢫإثراءࢫ ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫالثقافية ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫبالعديد ࢫتقوم والۘܣ

اݍݰياةࢫالثقافيةࢫوتحقيقࢫالتبادلࢫالثقاࢭʏࢫب؈نࢫالشعوبࢫوالثقافاتࢫ

ومنࢫɸذهࢫالمراكزࢫالثقافيةࢫالتاȊعةࢫلقطاعࢫشئونࢫالفنونࢫ. المختلفة

،ࢫمركزࢫكرمھࢫ"طھࢫحس؈نمتحفࢫ"الȘشكيلية؛ࢫمركزࢫرامتانࢫالثقاࢭʏࢫ

  ".دارࢫכوȋراࢫالمصرʈة"بنࢫɸاɲئ،ࢫمركزࢫسʋنماࢫاݍݰضارةࢫ

ࢫبھࢫ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫالدور ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫبȘسليط ࢫɸنا وسنقوم

ɠلࢫمركزࢫمنࢫتلكࢫالمراكزࢫالثقافيةࢫࢭʏࢫإحداثࢫالتبادلࢫالثقاࢭʏࢫب؈نࢫ

كماࢫسʋتمࢫإلقاءࢫالضوءࢫأيضًاࢫ. البلدانࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافية

ࢫا ࢫכɲشطة ࢫأɸم ʄࢫالمراكزࢫعڴ ࢫتلك ࢫمن ࢫمركز ࢫɠل ࢫ٭ڈا ࢫيقوم لۘܣ

ࢫالمراكزࢫ ࢫتلك ࢫمركزࢫمن ࢫɠل ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫوأɸم الثقافية،

الثقافيةࢫࢭʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫأحداثࢫالتواصلࢫالثقاࢭʏࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫ

  .الثقافية

  "متحفࡧطھࡧحس؈ن"مركزࡧرامتانࡧالثقاࡩʏࡧ) 3-1-1(

ࢫثقافيةࢫ ࢫمراكز ࢫخلق ࢫعاتقɺا ʄࢫعڴ ࢫالثقافة ࢫوزارة أخذت

ࢫذاتھࢫج ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫولتمثل ࢫوالفنان؈ن، ࢫللمثقف؈ن ࢫملتقى ࢫلتɢون يدة

ࢫعڴʄࢫ ࢫبل ࢫمصرࢫفحسب؛ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫلʋس ʏࢫالثقاࢭ ࢫللإشعاع من؄فًا

  . مستوىࢫالعالمࢫالعرȌيࢫبأكملھ

وࢭʏࢫأطارࢫسياسةࢫتكرʈمࢫالدولةࢫلروادࢫالثقافةࢫوالفنونࢫࢭʏࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫحس؈ن ࢫطھ ࢫأسرة ࢫمع ࢫبالتعاقد ࢫالثقافة ࢫوزارة ࢫقامت مصر،

ࢫ ࢫفيلا ࢫومركزࢫشراء ࢫقومي ࢫمتحف ʄࢫإڲ ࢫلتحوʈلɺا ࢫبالɺرم رامتان

ࢫبإɸداءࢫ ࢫحس؈ن ࢫطھ ࢫأسرة ࢫقامت ࢫولكن ࢫوالفكري، ࢫכدȌي للإشعاع

ࢫ ࢫعام ࢫللدولة ࢫمحتوʈاٮڈا ࢫالمركزࢫ1992الفيلاࢫبɢامل ࢫȖسلم ࢫوȋالفعل ،

ࢫ ࢫالدكتور ࢫبرئاسة ࢫالȘشكيلية ࢫللفنون ࢫنوار"القومي الفيلاࢫ" أحمد

  .  ميًاࢫومركزًاࢫثقافيًاوأخذواࢫعڴʄࢫعاتقɺمࢫإعدادɸاࢫلتصبحࢫمتحفًاࢫقو 

ࢫللفنونࢫ ࢫالقومي ࢫوالمركز ࢫالثقافة ࢫوزارة ࢫقامت وقد

ࢫ ࢫعام ʏࢫالثقاࢭ ࢫمركزࢫرامتان ࢫبإɲشاء ࢫȊعدࢫ1997الȘشكيلية ࢫوذلك م،

ࢫالوزارةࢫ ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫالمراكزࢫالثقافية ࢫȊعض ࢫحققتھ ࢫالذي النجاح

ࢫكرمھࢫ ࢫالشاطۗܣ، ࢫالغوري، ࢫمركزࢫالɺناجر، ࢫمثل؛ ࢫقبل ࢫمن بإɲشا٬ڈا

ࢫɸاɲئ ࢫ. بن ࢫتم ࢫالۘܣࢫوقد ࢫرامتان ࢫبفيلا ࢫاݍݵاص ࢫاݍݨراج تخصيص

ࢫ ࢫالعرȌي ࢫכدب ࢫعميد ࢫ٭ڈا ࢫحس؈ن"عاش ࢫلإقامةࢫ" طھ
ً
ࢫمحلا لتɢون

  .المركز

وقدࢫتمثلࢫالغرضࢫمنࢫإɲشاءࢫمركزࢫرامتانࢫالثقاࢭʏࢫࢭʏࢫرغبةࢫ

ࢫعنࢫ ࢫלعلان ʏࢫࢭ ࢫالȘشكيلية ࢫللفنون ࢫوالمركزࢫالقومي ࢫالثقافة وزارة

ࢫالمثقفون  ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫʇستطيع ࢫللثقافة ࢫجديدة التعب؈فࢫعنࢫࢫرؤʈة

اࢫورؤىࢫجديدةࢫلبناءࢫالعقلࢫمنࢫناحية،ࢫومنࢫ
ً

أنفسɺمࢫوخلقࢫمناخ

ࢫ ࢫالعرȌي ࢫכدب ࢫلعميد ࢫتقديرًا ࢫأخرى ࢫحس؈ن"ناحية ومɢانتھࢫ" طھ

כدبيةࢫوالعلميةࢫودورهࢫالفعالࢫࢭʏࢫالمجالࢫالثقاࢭʏ،ࢫحيثࢫɠانࢫم؇قلھࢫ

ملتقىࢫدائمࢫيجمعࢫب؈نࢫالمثقف؈نࢫالمصرʈ؈نࢫوغ؈فࢫالمصرʈ؈نࢫمنࢫالعالمࢫ

  ).1973-1955(بأجمعھࢫخلالࢫالف؅فةࢫمنࢫالعرȌيࢫ
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  أɲشطةࡧالمركزࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالثقافية) 1- 3-1-1(

ࢫالثقافيةࢫ ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالعديد ࢫالمركزࢫبتقديم ࢫɸذا يقوم

والندواتࢫواݍݰلقاتࢫالنقاشيةࢫوالمعارضࢫالȘشكيلية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

ࢫ ࢫالورشࢫالفنيةࢫࢭʏࢫجميعࢫمجالاتࢫלبداع ࢫشعر،ࢫموسيقى،(إقامة

ࢫرحلات ࢫوأشغال، ࢫرسم ࢫࢭʏࢫ)مسرح، ࢫالشبابية ࢫالمسابقات ࢫوإقامة ،

ࢫالمشارɠاتࢫ ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫالقص؈فة، ࢫوالقصة ࢫوالنقد ࢫالشعر مجال

وࢭʏࢫɸذاࢫالصدد،ࢫقدمࢫالمركزࢫماࢫ. الفعالةࢫلھࢫࢭʏࢫالمسابقاتࢫالدولية

ࢫ ʏࢫثقافيًاࢫمتنوعًا،ࢫوࢫ) 47(يقدرࢫبحواڲ موسمࢫلمتاȊعاتࢫ) 15(موسمًا

  .دراميةࢫلمسلسلاتࢫرمضان

  وفيماࢫيڴʏࢫاستعراضًاࢫلأɸمࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمركز؛

 شطةࡧفنيةɲأ  

ࢫ ࢫمن ࢫيقرب ࢫالمركزࢫما ࢫلكبارࢫࢫ220أقام ࢫفنيًاࢫمتنوعًا معرضًا

ࢫالفنان؈نࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫالمعارض ࢫɸذه ࢫخلال ࢫتقديم ࢫوتم الفنان؈ن،

كماࢫقدمࢫالمركزࢫأيضًاࢫ. الذينࢫظɺرواࢫلأولࢫمرةࢫعڴʄࢫالساحةࢫالفنية

ࢫمساࢫ17 ࢫخلال ࢫمن ࢫمنࢫدورة ࢫوالۘܣ ࢫللشباب، ࢫالسنوʈة ࢫرامتان بقة

خلالɺاࢫتمࢫتقديمࢫعددࢫلاࢫبأسࢫبھࢫمنࢫالشبابࢫالمتم؈قينࢫࢭʏࢫمجالاتࢫ

ومنࢫأمثلةࢫتلكࢫالمعارضࢫمعرضࢫ. الشعرࢫوالقصةࢫالقص؈فةࢫوالنقد

،ࢫوالذيࢫضمࢫالعديدࢫمنࢫالفنان؈نࢫالمɺتم؈نࢫ2015عامࢫ" أفرʈقيات"

  .بالشأنࢫכفرʈقي

ࢫ ࢫرامتان ࢫورشة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫاستطاعتࢫɸذا ࢫوالۘܣ الفنية

ࢫ ࢫمدى ʄࢫتحققࢫࢫ16عڴ ࢫوأن ࢫإلٕڈا ࢫכطفال ࢫآلاف ࢫتجذب ࢫأن عام

ࢫبالشعر،ࢫ ࢫالمتعلقة ࢫالɴشاطات ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالȎشرʈة التنمية

ࢫالمكتبةࢫ ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫاݍݵطوط، ࢫوتحس؈ن ࢫالرسم، ࢫالغناء، الموسيقى،

  .المخصصةࢫللأطفالࢫللقراءةࢫوטطلاع

 ةʈندواتࡧوأمسياتࡧشعر 

ࢫכɲش ʄࢫإڲ ࢫتلعبھࢫبالإضافة ࢫوما ࢫإلٕڈا ࢫלشارة ࢫسبق ࢫالۘܣ طة

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫالمركز ࢫينظم ࢫالثقافية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫدور من

ࢫيتمࢫ ࢫوالۘܣ ࢫالثقافية ࢫوالصالونات ࢫالشعرʈة ࢫوכمسيات الندوات

ࢫمنࢫ ࢫوالشعراء ࢫوالمثقف؈ن ࢫالمɺتم؈ن ࢫمن ࢫالعديد ࢫاستضافة خلالɺا

ࢫɸذهࢫ ࢫأمثلة ࢫومن ࢫالثقافات، ࢫالمستمرࢫب؈ن ࢫالتواصل ࢫأحداث أجل

ࢫ ࢫندوة ࢫالشعرʈة؛ ࢫوכمسيات ࢫجنوبࢫ: النوȋة"الندوات ࢫتصبح ɸل

ࢫمصرʈة؟ ࢫ" سودان ࢫالدكتورࢫ2006عام ࢫخلالɺا ࢫحاضر ࢫوالۘܣ ،

،ࢫ"أسعدࢫالنديم"،ࢫوالدكتورࢫالمصريࢫ"قاسمࢫعبدهࢫقاسم"المصريࢫ

أمسࢫ: مصرࢫوأفرʈقيا"،ࢫوندوةࢫ"إدرʉسࢫعڴʏ"والɢاتبࢫالرواǿيࢫالنوȌيࢫ

ࢫوغدًا ࢫ" واليوم ࢫحاضرت2015عام ࢫوالۘܣ ࢫالمصرʈةࢫࢫ، ࢫالسف؈فة فٕڈا

،ࢫوכمسيةࢫالشعرʈةࢫ"أمينةࢫحاتم"والمسȘشارةࢫالمصرʈةࢫ" ميࢫعمر"

ࢫرحابࢫطھࢫحس؈ن"المعنونةࢫ ʏيࢫࢭȌࢫالمغر ࢫ" כبداع ࢫوالۘܣࢫ2015عام ،

ࢫالشعراءࢫالمغارȋة،ࢫمٔڈمࢫ ࢫفٕڈاࢫالعديدࢫمن عڴʄࢫسȎيلࢫالذكرࢫ-شارك

يࢫ،ࢫوالدكتورࢫالمغرȊ"Ȍشرىࢫزروال"الشاعرةࢫالمغرȋيةࢫ-ولʋسࢫاݍݰصر

"ʏيةࢫ"السعيدࢫأڎȋحليمةࢫمصدق"،ࢫوالروائيةࢫالمغر ."  

ࡧࡩʏࡧ) 2- 3-1-1( ࡧبدوره ࡧالقيام ʏࡧࡩ ࡧالمركز ࡧتواجھ ࡧالۘܣ التحديات

  تحقيقࡧالتنميةࡧالثقافية

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأɸميةࢫالدورࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫالمركز؛ࢫإلاࢫأنࢫ

ࢫأكملࢫ ʄࢫعڴ ࢫبدوره ࢫقيامھ ࢫدون ࢫتحول ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫȊعض ɸناك

  :التحدياتوجھ،ࢫومنࢫɸذهࢫ

 ࢫالسفاراتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمسئول؈ن ࢫلدى ʏࢫالوڤ ࢫعدم ࢫمن ࢫحالة وجود

المختلفةࢫبمدىࢫأɸميةࢫالمراكزࢫالثقافيةࢫوالدورࢫالثقاࢭʏࢫالذيࢫ

ࢫالثقافاتࢫ ࢫب؈ن ࢫوالتقارب ࢫالتواصل ࢫأحداث ʏࢫࢭ ࢫبھ تقوم

ࢫטنȘشارࢫ ࢫوتحقيق ࢫالمختلفة ࢫالثقافات ࢫɲشر ʄࢫعڴ والعمل

  .الثقاࢭʏࢫࢭʏࢫمختلفࢫالبلدانࢫכفرʈقية

 ࢫ ࢫاݍݰɢومية،ࢫقصور ࢫالثقافية ࢫللمراكز ࢫالمخصصة الم؈قانية

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫإقامة ࢫالمركزࢫمن ࢫتمكن ࢫعدم ࢫعلٕڈا ࢫي؅فتب والۘܣ

ࢫالمراكزࢫ ࢫب؈ن ʏࢫالثقاࢭ ࢫالتبادل ࢫوأحداث ࢫالثقافية الفعاليات

  .الثقافيةࢫالمختلفة

 مࢫوتدعمࢫɸساȖوادرࢫالفنيةࢫالۘܣࢫɢةࢫوالʈشرȎنقصࢫالعناصرࢫال

ࢫالبلدا ࢫب؈ن ʏࢫالثقاࢭ ࢫالتواصل ࢫوخاصةࢫتحقيق ࢫالمختلفة ن

  .البلدانࢫלفرʈقية

 ࢫعندࢫ ࢫاتباعھ ࢫالمركز ʄࢫعڴ ʏبڧɴࢫي ࢫوالذي ࢫالروتيۚܣ، النظام

ࢫاݍݰصولࢫ ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫوالذي ࢫفعاليات، ࢫأية ࢫإقامة ʏࢫࢭ الشروع

ࢫوطلبࢫ ࢫالفعاليات ࢫلإقامة ࢫالمسبقة ࢫالموافقات ʄعڴ

ࢫمنࢫ ࢫوغ؈فɸا ࢫכمنية، ࢫالموافقات ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصول טستضافة

ࢫ ࢫإقامة ࢫȖعوق ࢫالۘܣ ࢫالمركزࢫࢭʏࢫכمور ࢫيرغب ࢫالۘܣ الفعاليات

  .إقامْڈا

  رؤʈةࡧمستقبليةࡧلتطوʈرࡧالمركزࡧ) 3- 3-1-1(

ࢫمركزࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقائم؈ن ࢫمع ࢫأجرʈت ࢫالۘܣ ࢫالمقابلات ࢫضوء ʏࢭ

رامتانࢫالثقاࢭʏࢫوȋاستطلاعࢫأراءɸمࢫومق؅فحاٮڈمࢫحولࢫتطوʈرࢫالمركز،ࢫ

ࢫتفعيلࢫ ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالمق؅فحات ࢫمجموعة ࢫلنا برزت
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ࢫالمركزࢫ ࢫɸذهࢫدور ࢫومن ࢫלفرʈقية، ࢫɲشرࢫالثقافات ʏࢫأك؄فࢫࢭ Ȋشɢل

  :المق؅فحات

 ࢫبمدىࢫ ࢫالسفارات ࢫولدى ࢫالمتلقي؈ن ࢫلدى ʏࢫالوڤ ࢫتنمية ضرورة

  .أɸميةࢫالتواصلࢫب؈نࢫالثقافاتࢫȊعضɺاࢫالبعض

 ࢫاݍݰدࢫمنࢫالعقباتࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫقيامࢫالمركزࢫʄالعملࢫعڴ

ࢫلإقامةࢫ ࢫالمسبقة ࢫبالموافقات ࢫالمتعلقة ࢫتلك ࢫوخاصة بدوره

  .ياتالفعال

 ميةࢫɸࢫأ ʄࢫعڴ ࢫبالتأكيد ࢫوالمɺتم؈ن ࢫالمسئول؈ن ࢫقيام ضرورة

ࢫوȋناءࢫ ࢫالتقدم ࢫإحداث ʏࢫࢭ ࢫتلعبھ ࢫالذي ࢫوالدور الثقافة

ࢫالثقافاتࢫ ࢫɲشر ʏࢫࢭ ࢫتلعبھ ࢫالذي ࢫالدور ࢫوأɸمية اݍݰضارة،

  .والتعرʈفࢫ٭ڈاࢫوتحقيقࢫالتواصلࢫوالتقاربࢫب؈نࢫالشعوب

 اࢫالقيامࢫɺثۚܢࢫلȘتخصيصࢫم؈قانيةࢫأك؄فࢫلوزارةࢫالثقافةࢫحۘܢࢫي

ࢫتحقيقࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫالثقافية ࢫالفعاليات ࢫمن بالعديد

ʏࢫأوࢫالدوڲʏࢫالنطاقࢫالمحڴʄالتنميةࢫالثقافيةࢫسواءࢫعڴ.  

ࢫࢭʏࢫ ࢫتجلت ࢫومتم؈قة ࢫفرʈدة ࢫتجرȋة ࢫرامتان ࢫمركز وʉعد

إقامةࢫالعديدࢫمنࢫالندواتࢫوالمواسمࢫالثقافيةࢫوכمسياتࢫالشعرʈةࢫ

ࢫ ࢫوالۘܣ ʏشكيڴȘࢫال ࢫالفن ࢫومعارض ࢫالمختلفة ࢫالفنية عكستࢫوالورش

مدىࢫاɸتمامࢫالمركزࢫبالعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫوحرصھࢫ

  .عڴʄࢫتحقيقࢫالتواصلࢫالفعڴʏࢫب؈نࢫالثقافاتࢫالمختلفة

  "متحفࡧأحمدࡧشوࡪʏ"مركزࡧكرمھࡧبنࡧɸاɲئࡧ) 3-1-2(

ࢫمركزࢫ ࢫɸاɲئ"يحمل ࢫبن ࢫأحمدࢫ" كرمھ ࢫأطلقھ ࢫالذي المس׿ܢ

ࢫأطل ࢫوقد ࢫاݍݨ؈قة، ࢫنيل ʄࢫعڴ ࢫيطل ࢫالذي ࢫاݍݨديد ࢫم؇قلھ ʄࢫعڴ ʏقࢫشوࢮ

ࢫɸاɲئ ࢫبن ࢫاݍݰسن ࢫالنواس ࢫلأȌي ࢫحبھ ࢫلشدة ࢫטسم ࢫɸذا وࢭʏࢫ. عليھ

ࢫ ࢫࢫ1972عام ࢫالراحل ࢫالسادات"أصدرࢫالرئʋس ࢫأنور أمرًاࢫ" محمد

ࢫ ࢫɸاɲئ"بتحوʈل ࢫبن ࢫأم؈فࢫالشعراءࢫ" كرمھ ࢫأسم ࢫيحمل ࢫمتحف ʄإڲ

"ʏࢫ" أحمدࢫشوࢮʏࢫثمࢫأعيدࢫافتتاحھࢫ1977يونيوࢫࢫ17وتمࢫافتتاحھࢫࢭ،

ھࢫكمركزࢫثقاࢭʏࢫيحملࢫأسمࢫࢭʏࢫثوȋھࢫاݍݨديدࢫȊعدࢫتطوʈرهࢫواستحداث

ࢫɸاɲئ" ࢫبن ࢫ" كرمھ ࢫمركزًاࢫ1996عام ࢫالوقت ࢫذلك ࢫمنذ ࢫليصبح ،

ࢫ ࢫأم؈فࢫالشعراء ࢫلمتحف ࢫتاȊعًا ࢫشوࢮʏ"ثقافيًا ࢫبفضلࢫ". أحمد وعرفانًا

ʏ8( أحمدࢫشوࢮ(.  

ࢫو ࢫإɲشاء ࢫمن ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɺدف ࢫبنࢫɸاɲئ"تمثل " مركزࢫكرمھ

" وࢮʏأحمدࢫش"ࢭʏࢫرغبةࢫوزارةࢫالثقافةࢫࢭʏࢫتخليدࢫذكرىࢫأم؈فࢫالشعراءࢫ

كماࢫجاءࢫالغرضࢫ. عرفانًاࢫبفضلھࢫوتقديرًاࢫلمɢانتھࢫכدبيةࢫوالثقافية

ࢫכɲشطةࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫتقديم ʏࢫࢭ
ً
ࢫمتمثلا ࢫالمركزࢫأيضًا ࢫإɲشاء من

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫوتقديم ࢫاستضافة ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫوالفنية الثقافية

  . الموɸوȋ؈نࢫللتعب؈فࢫعنࢫثقافْڈمࢫومواɸّڈم

  قࡧالتنميةࡧالثقافيةࡧأɲشطةࡧالمركزࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتحقي) 1- 3-1-2(

ࢫ ࢫمركز ࢫɸاɲئ"يقدم ࢫبن ࢫכɲشطةࢫ" كرمھ ࢫمن العديد

ࢫالفنࢫ ࢫمعارض ࢫالثقافية، ࢫالندوات ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫوالفنية الثقافية

ࢫלفرʈقيةࢫ ࢫالܨݵصية ࢫݍݰياة ࢫواܷݰة ࢫصورة ࢫتقدم ࢫالۘܣ ʏشكيڴȘال

ࢫالتدرȎʈية،ࢫ ࢫالدورات ࢫالفنية، ࢫالورش ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة وطقوسɺا،

ࢫ ࢫللأفلام ࢫالسɴيمائية ࢫومسابقاتࢫالعروض ࢫالقص؈فة، الȘܦݨيلية

  . الشبابࢫالمتعددة

  وفيماࢫيڴʏࢫاستعراضًاࢫلأɸمࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمركز؛

 ةʈندواتࡧوأمسياتࡧشعر  

ࢫالشعرʈةࢫ ࢫوכمسيات ࢫالندوات ࢫمن ࢫالعديد ࢫالمركز أقام

ࢫوماࢫ ࢫواحد ࢫمɢان ʏࢫࢭ ࢫاݍݨɴسيات ࢫمختلف ࢫتجمع ʏࢫࢭ ࢫساɸمت والۘܣ

ࢫ ࢫالتواصل ࢫأحداث ࢫمن ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫالثقافاتࢫترتب ࢫب؈ن ʏالفعڴ

ࢭʏࢫرحابࢫ"المختلفة،ࢫومنࢫɸذهࢫالفعاليات؛ࢫتنظيمࢫمحاضرةࢫȊعنوانࢫ

ࢫالعرȋية ࢫالعربࢫ" اللغة ࢫالشعراء ࢫمن ࢫمجموعة ࢫخلالɺا حاضر

ࢫالسʋنمائيةࢫ ࢫכفلام ࢫمن ࢫمجموعة ࢫȊعرض ࢫوالقيام وכفارقة،

ڈم"مثلࢫفيلمࢫ" مغام؈فࢫכدبية"بالتعاونࢫمعࢫجماعةࢫ " السرࢫࢭʏࢫعيوٰ

،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتنظيمࢫ2009عامࢫ" اݍݨنةࢫךن"لمࢫ،ࢫوفي2005عامࢫ

ࢫتقديمࢫ ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫالثقافية ࢫالشعرʈة ࢫכمسيات ࢫمن العديد

ࢫشاركࢫ ࢫوقد ࢫاݍݨɴسيات، ࢫمختلف ࢫمن ࢫبالمبدع؈ن ࢫاݍݵاصة כعمال

  .٭ڈاࢫالعديدࢫمنࢫالمبدع؈نࢫالمغارȋةࢫوالسوداني؈نࢫوالليȎي؈ن

 شطةࡧفنيةɲأ  

ࢫالفنيةࢫ ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫساɸمتࢫࢭʏࢫقدمࢫالمركزࢫالعديد الۘܣ

ࢫأمثلةࢫ ࢫومن ،ʏࢫالثقاࢭ ࢫالتواصل ࢫوإحداث ࢫالثقافية ࢫالتنمية تحقيق

ࢫ ࢫالفنانة ࢫالمركزࢫلمعرض ࢫاستضافة ࢫכɲشطة؛ ࢫالطبال"تلك " وصفا

ࢫ ࢫمجالࢫ2016عام ʏࢫࢭ ࢫכفارقة ࢫالموɸوȋ؈ن ࢫواستضافة ࢫاستدعاء ،

ࢫمن؄فࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫوتقديمɺم ʏشكيڴȘࢫال ࢫوالفن أحمدࢫ"الشعرࢫوכدب

ʏࢫثق" شوࢮ ࢫمعɺمࢫللتعب؈فࢫعن ࢫالتليفزʈونية ࢫاللقاءات ࢫوعقد افْڈم

لعرضࢫمواɸّڈمࢫوɲشاطاٮڈمࢫوالقيامࢫببٓڈاࢫع؄فࢫقناةࢫالنيلࢫالثقافيةࢫ

لتصلࢫإڲʄࢫمختلفࢫأنحاءࢫالعالم،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتنظيمࢫورشࢫعملࢫ
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ࢫمجنونࢫ ࢫمجلة ࢫمع ࢫبالتعاون ࢫالɢارɢʈات؈في ࢫالبورترʈھ ࢫفن لتعليم

  .ɠوميكʋس،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالفعالياتࢫوכɲشطة

ࡧࡩʏࡧ) 2- 3-1-2( ࡧبدوره ࡧالقيام ʏࡧࡩ ࡧالمركز ࡧتواجھ ࡧالۘܣ التحديات

  تحقيقࡧالتنميةࡧالثقافية

كرمھࢫ"ɸناكࢫȊعضࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫقيامࢫمركزࢫ

بدورهࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ،ࢫوɸذهࢫالتحدياتࢫȊعضɺاࢫناȊعࢫمنࢫ" بنࢫɸاɲي

  :داخلࢫالمركزࢫذاتھࢫوȌعضɺاࢫناȊعࢫمنࢫخارجھ،ࢫومنࢫɸذهࢫالتحديات

 ةʈوادرࢫإدارɠلةࢫللعملࢫࢫعدمࢫوجودࢫɸذاتࢫكفاءاتࢫعاليةࢫومؤ

  .ࢭʏࢫمجالࢫɲشرࢫالثقافات

 ࢫالمركز،ࢫ ࢫداخل ࢫس؈فࢫالعمل ࢫتنظم ࢫداخلية ࢫلوائح ࢫوجود عدم

ࢫمنࢫ
ً
ࢫبدلا ࢫالعمل ࢫس؈ف ʏࢫࢭ ࢫالܨݵصية ࢫטعتبارات وتحكم

  .اللوائحࢫوالقوان؈ن

 ࢫʄࢫعڴ ࢫوالقدرة ࢫالكفاءات ࢫذات افتقارࢫالمركزࢫللɢوادرࢫالفنية

  .טبداع

 ࢫعن ࢫالمسئول؈ن ࢫاɸتمام ࢫلݏݵطةࢫࢫتركز ࢫوضعɺم ࢫعند المركز

ࢫالداخليةࢫ ࢫכɲشطة ʄࢫالمركزࢫعڴ ࢫوفعاليات ࢫلɴشاط السنوʈة

ࢫوخاصةࢫ ࢫاݍݵارجية ࢫوالمشارɠات ࢫכɲشطة ࢫواسȘبعاد فقط

ࢫاݍݰواراتࢫ ࢫمن ا
ً
ࢫتخوف ࢫלفرʈقية ࢫالدول ࢫمع ࢫتتم ࢫالۘܣ تلك

  . السياسيةࢫالۘܣࢫتتخللࢫاݍݰلقاتࢫالنقاشيةࢫوالندوات

 ࢫتواف ࢫوعدم ࢫللمركز ࢫالمخصص ࢫالتموʈل ࢫالم؈قانيةࢫنقص ر

ࢫوفعالياتھࢫ ࢫبأدواره ࢫالقيام ࢫمن ࢫالمركز ࢫيتمكن ࢫɠي الملائمة

ࢫالتعاونࢫ ʄࢫعڴ ࢫقائم ࢫالمركز ࢫتموʈل ࢫأن ࢫحيث ࢫ٭ڈا، المنوط

  .المتبادلࢫب؈نࢫاݍݨɺةࢫاݍݰɢوميةࢫوȌعضࢫاݍݨمعياتࢫכɸلية

  رؤʈةࡧمستقبليةࡧلتطوʈرࡧالمركزࡧ) 3- 3-1-2(

ࢫعڴʄࢫࢫ ࢫالقائم؈ن ࢫمع ࢫأجرʈت ࢫالۘܣ ࢫالمقابلات ࢫضوء ʏࢭ

ࢫأراءɸمࢫوالمسئو  ࢫوȋاستطلاع ࢫɸاɲئ ࢫبن ࢫكرمھ ࢫمركز ࢫعن ل؈ن

ومق؅فحاٮڈمࢫحولࢫتطوʈرࢫالمركز،ࢫبرزتࢫلناࢫمجموعةࢫالمق؅فحاتࢫالۘܣࢫ

ࢫدورࢫ ࢫتفعيل ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫتحقيقɺا، ʄࢫإڲ ʇسعون

  :المركزࢫȊشɢلࢫأك؄ف،ࢫومنࢫɸذهࢫالمق؅فحات

 ࢫالمقامࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫالمركزࢫتراڤ ࢫداخل ࢫللعمل ࢫصارمة ࢫحدود وضع

لفعڴʏࢫللعامل؈نࢫوالقائم؈نࢫعڴʄࢫالمركزࢫحۘܢࢫכولࢫالتخصصࢫا

  .ʇستطيعࢫالمركزࢫالقيامࢫبدورهࢫالفعال

 ࢫ ࢫȊعنوان ࢫندوة ࢫدورʈةࢫ"حوارࢫالثقافات"إقامة ࢫبصفة ࢫȖعقد ،

شɺرʈة،ࢫوتقومࢫعڴʄࢫاستضافةࢫالعديدࢫمنࢫالمɺتم؈نࢫبالشأنࢫ

ࢫلمناقشةࢫ ࢫوלفرʈقية ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫمختلف ࢫمن לفرʈقي

ࢫالمراكزࢫا ࢫبھ ࢫتقوم ࢫوأثرهࢫعڴʄࢫالدورࢫالذي لثقافيةࢫࢭʏࢫبلادɸم

ࢫوذلكࢫ ،ʏࢫالثقاࢭ ࢫوالتواصل ࢫالتبادل ࢫوأحداث ɲشرࢫالثقافات

ࢫכخرىࢫ ࢫالمراكز ࢫتجارب ࢫمن ࢫمركز ࢫلɢل ࢫטستفادة لتعظيم

المشاركةࢫࢭʏࢫالندوة،ࢫوقدࢫقامࢫبتقديمࢫɸذاࢫטق؅فاحࢫכستاذࢫ

ࢫالعʋسوي " ࢫ" السيد ʏࢫشوࢮ ࢫأحمد مركزࢫكرمھࢫ"مديرࢫصالون

 ".بنࢫɸاɲئ

 عنوانࢫإقامةࢫسلسلةࢫȊقي"ندواتࢫʈاࢫ" כدبࢫלفرɺيقومࢫخلال

ࢫالباحث؈نࢫ ࢫمع ࢫبالتواصل ࢫبالمركز ʏࢫالثقاࢭ ࢫالɴشاط مسئول

ࢫمصرࢫوالذينࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمقيم؈ن ࢫوالمبدع؈ن ࢫالعلم ࢫوطلاب כفارقة

ࢫللمشاركةࢫ ࢫالرئʋسية ࢫلغْڈم ࢫبجانب ࢫالعرȋية ࢫاللغة يتحدثون

ࢫلɴشرࢫالثقافاتࢫ ࢫכفرʈقي ࢫכدب ࢫعن ࢫواݍݰديث ࢫالندوة ʏࢭ

ࢫمن؄فࢫלفرʈقي ࢫخلال ࢫمن ࢫتقديمɺم ࢫوʈتم ࢫواسع، ࢫنطاق ʄࢫعڴ ة

"ʏأحمدࢫشوࢮ." 

 ࢫالفضائيات،ࢫ ࢫمع ࢫبالتعاون ࢫنقاشية ࢫوحلقات ࢫندوات إقامة

تضمࢫɸذهࢫالندواتࢫواݍݰلقاتࢫالنقاشيةࢫالمبدع؈نࢫالمصرʈ؈نࢫ

والعربࢫوכفارقة،ࢫعڴʄࢫأنࢫيتمࢫبٓڈاࢫع؄فࢫالقنواتࢫالفضائيةࢫ

 .باسمࢫالمركز" قناةࢫالنيلࢫالثقافية"وخاصةࢫ

  دارࡧכوȋراࡧالمصرʈة"مركزࡧسʋنماࡧاݍݰضارةࡧ) 3-1-3(

يȘبعࢫمركزࢫسʋنماࢫاݍݰضارةࢫقطاعࢫالفنونࢫالȘشكيليةࢫلوزارةࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫوافتتاحھ ࢫأɲشاؤه ࢫتم ࢫوقد ࢫالفنانࢫࢫ2013الثقافة، ࢫيد ʄعڴ

ࢫشعلان" ࢫالȘشكيلية" محسن ࢫالفنون ࢫقطاع ࢫالمركزࢫ. رئʋس وʈتɢون

د،ࢫوɠانࢫمقعࢫ75منࢫقاعت؈نࢫرئʋسʋت؈ن،ࢫɠلࢫقاعةࢫتحتويࢫعڴʄࢫعددࢫ

الɴشاطࢫالرئʋؠۜܣࢫللمركزࢫࢭʏࢫبادئࢫכمرࢫقائمًاࢫعڴʄࢫتقديمࢫالعروضࢫ

السʋنمائيةࢫفقط،ࢫثمࢫأصبحࢫȊعدࢫذلكࢫʇستخدمࢫلأغراضࢫوأɲشطةࢫ

  .أخرى 

ࢫتقديمࢫ ʏࢫכمرࢫࢭ ࢫبادئ ʏࢫالمركزࢫࢭ ࢫإɲشاء ࢫمن ࢫالɺدف وتمثل

ࢫوسائلࢫ ࢫمن ࢫɠوسيلة ࢫالمختلفة ࢫالسʋنمائية ࢫالعروض ࢫمن العديد

ࢫفي ࢫتطورت ࢫثم ࢫالمركزࢫواȖسعتࢫɲشرࢫالثقافات، ࢫɲشاطات ࢫȊعد ما

ࢫمثلࢫ ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫبالعديد ࢫالقيام ࢫتضم ࢫوأصبحت ࢫأɸدافھ دائرة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمشاركة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالشعرʈة ࢫوכمسيات ࢫالثقافية الندوات

  .المɺرجاناتࢫالثقافيةࢫوالعديدࢫمنࢫכɲشطةࢫالفنية

  أɲشطةࡧالمركزࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالثقافيةࡧ) 1- 3-1-3(



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧࡧࡧ4عددࡧ12مجلدࡧȋالسنةࡧالثانيةࡧعشرࡧ2020أكتو 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
189 

 

ࢫ ࢫȖعددت ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ࢫطبيعة مركزࢫ"وتنوعت

ࢫاݍݰضارة ࢫالۘܣࢫ" سʋنما ࢫכɲشطة ࢫɸذه ࢫومن ،ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالوقت ʏࢭ

  :يقدمɺاࢫالمركز

 ندواتࡧ  

ࢫȊعضࢫ ࢫمع ࢫبالتعاون ࢫالثقافية ࢫالندوات ࢫالمركزࢫȊعض أقام

ࢫכخرىࢫمثلࢫ مؤسسةࢫأبناءࢫالمغربࢫ"اݍݨɺاتࢫوالمؤسساتࢫالثقافية

ࢫللتنمية ࢫمس"بمصر ࢫالتɴسيق ࢫتم ࢫوالۘܣ ࢫندوةࢫ، ࢫلإقامة ࢫمعɺا بقًا

ࢫ ࢫȊعنوان ࢫالمغربࢫ"ثقافية ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫاللامادي ࢫوال؅فاث ࢫالمغرȋية المرأة

أكتوȋرࢫࢫ12والۘܣࢫعقدتࢫࢭʏࢫ" مركزࢫسʋنماࢫاݍݰضارة"داخلࢫ" العرȌي

،ࢫوتمࢫخلالɺاࢫاستضافةࢫالمركزࢫلبعضࢫالمحاضرʈنࢫالمشارك؈نࢫ2017

أبناءࢫ"عضوࢫبمؤسسةࢫ" سم؈فةࢫالعʋسوي "بالندوة،ࢫمٔڈمࢫالدكتورةࢫ

عضوࢫכمانةࢫ" يمينةࢫزرني؈ف"،ࢫوالدكتورةࢫ"المغربࢫࢭʏࢫمصرࢫللتنمية

العامةࢫلݏݨاليةࢫاݍݨزائرʈةࢫبمصرࢫوالشرقࢫכوسط،ࢫوالسف؈فࢫالليۗܣࢫ

ࢫ ࢫاݍݰامدي"السابق ࢫخليفھ ࢫالقوىࢫ" عمر ࢫلمجلس ࢫالعام وכم؈ن

ࢫכفارقةࢫ ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوالرȋاط، ࢫتوɲس ʏࢫࢭ ʏالثقاࢭ

ʄࢫȊعضࢫالندواتࢫالۘܣࢫعقدɸاࢫالمركزࢫعنࢫɸذاࢫبالإضافةࢫإڲ. والشعراء

  .ثقافةࢫالنوȋةࢫوالسودانࢫومناȊعࢫالنيل

 نمائيةࡧوحفلاتʋعروضࡧس  

ࢫمثل؛ࢫ ࢫالسʋنمائية ࢫالعروض ࢫمن ࢫالعديد ࢫالمركز قدم

ࢫالقاɸرةࢫ ࢫومɺرجان ʏࢫالدوڲ ࢫالسʋنماǿي ࢫالقاɸرة ࢫمɺرجان عروض

ࢫكماࢫ ࢫالمرئية، ࢫمɺرجاناتࢫالسʋنما ʄࢫإڲ ࢫالقومي،ࢫبالإضافة السʋنماǿي

ࢫتقد ࢫالۘܣࢫتم ࢫواݍݨزائرʈة ࢫالمغرȋية ࢫلبعضࢫالفرق ࢫسʋنماǿي ࢫعرض يم

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫوتقاليدɸم ࢫعاداٮڈم ࢫوȌعض ࢫالبلدين ࢫمن ࢫɠل ࢫتراث تمثل

ࢫ ࢫندوة ࢫفعاليات ࢫɸامش ʄࢫعڴ ࢫ٭ڈم ࢫاݍݵاص ࢫوالزي المرأةࢫ"بالزواج

ࢫالعرȌي ࢫالمغرب ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫاللامادي ࢫوال؅فاث ࢫعقدɸاࢫ" المغرȋية الۘܣ

ࢫاݍݰفلا . المركز ࢫإقامة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫتضمࢫɸذا ࢫالۘܣ ࢫالموسيقية ت

ࢫوלفرʈقية،ࢫ ࢫوالمصرʈة ࢫمٔڈا ࢫטجنȎية ࢫالموسيقية ࢫالفرق ࢫمن العديد

ࢫإقامةࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫالموسيقية ࢫالفرق ࢫمن ࢫالعديد ࢫشاركت فقد

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالموسيقية ࢫاݍݰضارة"اݍݰفلات ࢫɸذهࢫ" مركزࢫسʋنما ࢫمن وɠان

ɸذاࢫإڲʄࢫجانبࢫ. الفرقࢫفرقࢫمنࢫسورʈا،ࢫالسودان،ࢫالنوȋة،ࢫاليابان

ࢫכɲشط ࢫمدرسةࢫȊعض ࢫإɲشاء ࢫالمركزࢫمثل ࢫ٭ڈا ࢫقام ࢫالۘܣ ࢫכخرى ة

ࢫاستخدامࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتدرʈب ࢫ٭ڈا ࢫيتم ࢫوالۘܣ ࢫالموسيقية، ࢫالمواɸب تنمية

ࢫךلاتࢫ ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫاݍݨيتارࢫوالكمان ࢫمثل ࢫالموسيقية ࢫךلات Ȋعض

 .الموسيقية

ࡧࡩʏࡧ) 2- 3-1-3( ࡧبدوره ࡧالقيام ʏࡧࡩ ࡧالمركز ࡧتواجھ ࡧالۘܣ التحديات

  تحقيقࡧالتنميةࡧالثقافية

ࢫيواج ࢫاݍݰضارة"ھ ࢫالتحدياتࢫ" مركزࢫسʋنما ࢫمن العديد

ࢫالثقافاتࢫ ࢫɲشر ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫبدور ࢫقيامھ ࢫدون ࢫتحول الۘܣ

ࢫɸذهࢫ ࢫضمن ࢫومن ࢫالثقافات، ࢫب؈ن ࢫالتواصل ࢫوتحقيق לفرʈقية

  :التحديات

 ضعفࢫالمواردࢫالماليةࢫالمخصصةࢫللمركز.  

 ࢫالۘܣࢫ ࢫכɲشطة ࢫعن ࢫوלعلان ࢫالɢافية ࢫتوافرࢫالدعاية عدم

ࢫ ࢫ٭ڈا ࢫالمراسلاتࢫيقوم ʄࢫعڴ ࢫالدعاية ࢫتلك ࢫواقتصار المركز،

ࢫالتواصلࢫ ࢫمواقع ʄࢫعڴ ࢫالمركز ࢫصفحة ࢫوأɲشطة المباشرة

ࢫتوزʉعɺاࢫ ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالدعائية ࢫالملصقات ࢫوȌعض ،ʏטجتماڤ

  .عڴʄࢫاݍݨɺاتࢫالمɺتمة

 ضعفࢫالتواصلࢫمعࢫالمراكزࢫالثقافيةࢫכخرىࢫالمعنيةࢫوخاصةࢫ

ࢫالتواصل ࢫواقتصار ࢫלفرʈقي، ࢫبالشأن ࢫالمعنية عڴʄࢫࢫتلك

ࢫالتواصلࢫ ࢫوɸذا ࢫالذاتية ࢫواݍݨɺود ࢫالܨݵصية المراسلات

 .قاصرًاࢫعڴʄࢫاݍݨالياتࢫولʋسࢫالمراكزࢫالثقافية

  رؤʈةࡧمستقبليةࡧلتطوʈرࡧالمركزࡧ) 3- 3-1-3(

ɸناكࢫȊعضࢫالمق؅فحاتࢫالۘܣࢫأدڲʄࢫ٭ڈاࢫالقائم؈نࢫوالمسئول؈نࢫ

  :،ࢫومنࢫɸذهࢫالمق؅فحات"مركزࢫسʋنماࢫاݍݰضارة"عنࢫ

 ادةࢫالمواردࢫالمالʈثۚܢࢫلھࢫضرورةࢫزȘيةࢫالمخصصةࢫللمركزࢫحۘܢࢫي

  .القيامࢫبدورهࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ

 اتࢫɺࢫواݍݨ ࢫالثقافة ࢫوزارة ࢫقبل ࢫمن ࢫטɸتمام ࢫتوجيھ ضرورة

ࢫالثقافاتࢫ ࢫɲشر ʏࢫࢭ ࢫالثقافية ࢫالمراكز ࢫدور ࢫلتفعيل المعنية

ࢫوالشعوبࢫ ࢫالثقافات ࢫب؈ن ࢫالتواصل ࢫوتحقيق לفرʈقية

وىࢫלفرʈقيةࢫحۘܢࢫيȘثۚܢࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫعڴʄࢫمست

  .القارةࢫكɢل

 ࢫالموضوعاتࢫ ࢫȊعض ࢫتتضمن ࢫللمركز ࢫسنوʈة ࢫخطة وضع

  .وכɲشطةࢫالمتعلقةࢫبالشأنࢫלفرʈقي

 ࢫالدولࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫبھ ࢫȖشارك ࢫسʋنماǿي ࢫمɺرجان إقامة

ࢫتحقيقࢫ ࢫيضمن ࢫواسع ࢫنطاق ʄࢫعڴ ࢫلɴشرࢫالثقافات ɠوسيلة

  .التواصلࢫب؈نࢫالثقافاتࢫوالتعرʈفࢫ٭ڈا

 ࢫالد ࢫلبعض ࢫالفنية ࢫالتجارب ࢫلاستضافة ʏࢫوخاصةࢫالسڥ ول
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 نماࢫʋࢫمجالࢫالسʏيةࢫللدارس؈نࢫوالباحث؈نࢫࢭȎʈعقدࢫدوراتࢫتدر

  .والفنونࢫالبصرʈة

 ࢫلإبرازࢫ ࢫلɺم ࢫالفرصة ࢫواتاحة ࢫللɺواة ࢫالفنية ࢫالمسابقات تفعيل

ࢫمسارࢫتحقيقࢫ ʏࢫࢭ ࢫفعالة ࢫكخطوة ࢫوɲشرࢫثقافاٮڈم مواɸّڈم

  .التنميةࢫالثقافية

  المراكزࡧالثقافيةࡧالتاȊعةࡧلقطاعࡧشئونࡧלنتاجࡧالثقاࡩʏࡧ) 3-2(

ࢫالمراكزࢫ ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫالثقاࢭ ࢫטنتاج ࢫشئون ࢫقطاع يضم

الثقافيةࢫالۘܣࢫȖعدࢫبمثابةࢫךليةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫɲشرࢫالثقافاتࢫوتحقيقࢫ

ࢫذلكࢫ ࢫتȘبع ࢫالۘܣ ࢫالثقافية ࢫالمراكز ࢫتلك ࢫومن ࢫالثقافية، التنمية

دارࢫכوȋراࢫ"ومركزࢫالɺناجرࢫللفنونࢫالقطاع؛ࢫالمركزࢫالقوميࢫللمسرحࢫ

  ".المصرʈة

  .مركزࡧالɺناجرࡧللفنون ) 3-2-1(

ࢫ ࢫכسبق ࢫوزʈرࢫالثقافة ࢫحسۚܣ"قام ࢫمركزࢫ" فاروق بافتتاح

،ࢫوالذيࢫتمࢫإɲشاؤهࢫࢭʏࢫمحيطࢫ1992سȎتم؄فࢫࢫ30الɺناجرࢫللفنونࢫࢭʏࢫ

ࢫباݍݨزʈرة ࢫالمصرʈة ࢫالدكتورةࢫ. دارࢫכوȋرا ࢫاختيارࢫטستاذة ࢫتم وقد

ࢫوصفي" ࢫللمركزلت" ɸدى ࢫرئʋسًا ࢫتقديمࢫ. ɢون ࢫטفتتاح ࢫتضمن وقد

ࢫ ࢫȊعنوان ࢫمسرحيًا ࢫالȘشكيڴʏࢫ"المحبظطية"عرضًا ࢫللفن ࢫومعرض ،

لوحةࢫفنيةࢫلɢوكبةࢫمنࢫكبارࢫالفنان؈نࢫالȘشكيلي؈ن،ࢫࢫ36يحتويࢫعڴʄࢫ

ࢫȊعنوانࢫ ʏܦݨيڴȖࢫ ࢫلفيلم ࢫعرضًا ࢫأيضًا ࢫטفتتاح ࢫتضمن كما

يةࢫالتجديدࢫوقدࢫخضعࢫالمركزࢫلعمل". سنواتࢫمنࢫכبداع... الɺناجر"

  .2012ينايرࢫࢫ5والتطوʈرࢫوتمࢫافتتاحھࢫࢭʏࢫثوȋھࢫاݍݨديدࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫالɺناجر"وʉعد ࢫوزارةࢫ" مركز ࢫصروح ࢫمن ࢫفنيًا صرحًا

ࢫوالتقنياتࢫ ࢫالنظم ࢫلأحدث ࢫطبقًا ࢫوتجɺ؈قه ࢫإعداده ࢫتم ࢫإذ الثقافة،

العالميةࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫالمسارحࢫوالمؤسساتࢫالثقافية،ࢫوɸوࢫيمثلࢫفرصةࢫ

  .اٮڈمࢫومواɸّڈمࢫالفنيةحقيقيةࢫللمبدع؈نࢫلتقديمࢫإبداع

ࢫ ࢫكمؤسسةࢫ" مركزࢫالɺناجر"وʈحتل ࢫمرموقة ࢫدولية مɢانة

ࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫتتوʈجھ ࢫتم ࢫحيث ࢫɸامة، ࢫالمتحدةࢫ"ثقافية ࢫכمم منظمة

عڴʄࢫأنھࢫأفضلࢫمركزࢫثقاࢭʏࢫ" اليونʋسɢو" "لل؅فبيةࢫوالثقافةࢫوالعلوم

ࢫ ࢫلعام ࢫالمتوسط ࢫالبحر ࢫضفاف ʄࢫ2000عڴʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫɸذا ،

ܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫالمركزࢫࢭʏࢫɠافةࢫالمɺرجاناتࢫالدوليةࢫࢭʏࢫالشɺرةࢫالعالميةࢫالۘ

ࢫالمتحدة ࢫوالولايات ࢫألمانيا، ࢫإسبانيا، ࢫانجل؅فا، ࢫإيطاليا، . فرɲسا،

ࢫالمركزࢫɸوࢫإتاحةࢫ ࢫذلك ࢫإɲشاء ࢫمن ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɺدف ࢫفإن ،ʏالتاڲȋو

ࢫالفنيةࢫ ࢫإبداعاٮڈم ࢫلتقديم ࢫالمبدع؈ن ࢫكب؈فࢫمن ࢫقطاع ࢫأمام الفرصة

  .أماࢫاݍݨمɺور 

  أɲشطةࡧالمركزࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالثقافيةࡧ) 1- 3-2-1(

ࢫلاࢫ ࢫدورًا ࢫلعبت ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالعديد ࢫالمركز ينظم

ࢫب؈نࢫ ࢫالتواصل ࢫوتحقيق ࢫالثقافات ࢫɲشر ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫبھ ʇسْڈان

تمࢫ" مركزࢫالɺناجرࢫللفنون "الثقافاتࢫالمختلفة،ࢫفعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫ

ࢫخر  ʄࢫعڴ ࢫووضعɺم ࢫالشباب ࢫلدعم ࢫخصيصًا ࢫالمسرحࢫإɲشاءه ʈطة

ࢫכخرىࢫ ࢫالثقافية ࢫכɲشطة ࢫمن ࢫالعديد ࢫمارس ࢫإنھ ࢫإلا المصري؛

بجانبࢫاɸتمامھࢫبالغرضࢫالرئʋؠۜܣࢫالذيࢫأɲآۜܡࢫمنࢫأجلھ،ࢫومنࢫɸذهࢫ

  :כɲشطة

 ندواتࡧوصالوناتࡧثقافية.  

ࢫشɺرʈًا،ࢫحيثࢫيتمࢫ ࢫثقاࢭʏࢫʇعقد ࢫالمركزࢫبȘنظيمࢫصالون قام

ࢫالتخصصاتࢫ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالمحاضرʈن ࢫمن ࢫالعديد استضافة

ࢫالموضوعاتࢫوʈقوم ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫالمفتوح ࢫاݍݰوار ࢫبإجراء ون

الثقافيةࢫواݍݰلقاتࢫالنقاشية،ࢫوʈصاحبھࢫتقديمࢫفقراتࢫموسيقيةࢫ

ࢫإقامࢫالمركزࢫندوةࢫعنࢫمركزࢫالɺناجرࢫࢭʏࢫمدينةࢫالɢافࢫ. وغنائية كما

" محمدࢫالدسوࢮʏ"،ࢫوقدࢫحاضرࢫ٭ڈاࢫכستاذࢫ2016بتوɲسࢫࢭʏࢫمارسࢫ

ࢫبالت ࢫخلالɺا ࢫوقام ࢫبمركزࢫالɺناجرࢫوأɸمࢫمديرࢫمركزࢫالɺناجر، عرʈف

ࢫ ࢫمسرحية ࢫعرض ࢫذلك ʏࢫتڴ ࢫثم ࢫ٭ڈا، ࢫيقوم ࢫالۘܣ الشمالࢫ"כɲشطة

  ".إجباري 

ࢫ ࢫب؈ن ࢫȖعاون ࢫبروتوɠول ࢫعقد ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة مركزࢫ"ɸذا

ࢫللفنون  ࢫ" الɺناجر ࢫالفۚܣ"وȋ؈ن ࢫومدينةࢫ" المركز ࢫɠاف ࢫمدينة ʏࢭ

القافصةࢫبتوɲس،ࢫوعڴʄࢫأثرࢫɸذاࢫالتعاونࢫقامࢫمركزࢫالɺناجرࢫبإلقاءࢫ

ࢫ ࢫالمركزࢫمحاضرات ࢫبالمركزࢫداخل ࢫاݍݵاصة ࢫכɲشطة ࢫȊعض وتقديم

ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫالشديد ࢫלܿݨاب ࢫنالت ࢫوالۘܣ ࢫالمديɴت؈ن ʏࢫࢭ الفۚܣ

 .اݍݰاضرʈن
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 شطةࡧفنيةɲأ.  

ࢫمدارࢫ ʄࢫعڴ ʏشكيڴȘࢫال ࢫالفن ࢫمعارض ࢫبإقامة ࢫالمركز يقوم

ࢫالفنان؈نࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫقبل ࢫمن ࢫمشارɠات ࢫتضم ࢫوالۘܣ العام،

ࢫ ࢫبالإضافة ࢫالدول، ࢫمختلف ࢫمن ࢫعملࢫالȘشكيلي؈ن ࢫورش ࢫعقد ʄإڲ

ࢫوالسʋنوغرافيا ࢫوלخراج ࢫالتمثيل ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالنصࢫࢫ9فنية وكتابة

  .المسرڌʏࢫوטرتجال

 رجاناتɺم.  

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعديدࢫمنࢫالمɺرجاناتࢫالفنيةࢫכخرى ʏࢫالمركزࢫࢭ شارك

ࢫوتمࢫ ࢫاݍݨزائرࢫوالمغرب، ࢫتوɲس، ࢫمثل ࢫלفرʈقي ࢫالشمال ࢫدول Ȋعض

ࢫ ࢫشارك ࢫكما ࢫالمسرحية، ࢫالعروض ࢫمن ࢫالعديد ࢫࢭʏࢫتقديم المركز

ࢫ ࢫالمسرحية"مɺرجان ࢫقرطاج ࢫكماࢫ" أيام ࢫعشر، ࢫالثانية ࢫدورتھ ʏࢭ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫمستمرة ࢫبصفة ࢫالعرȌي"ʇشارك ࢫالمسرح ࢫيقامࢫ" مɺرجان والذي

  ".الɺيئةࢫالعرȋيةࢫللمسرح"ɠلࢫعامࢫࢭʏࢫدولةࢫمختلفةࢫمنࢫقبلࢫ

 عروضࡧمسرحية.  

يقومࢫالمركزࢫبتقديمࢫالعديدࢫمنࢫالعروضࢫالمسرحية،ࢫوالۘܣࢫ

ࢫࢭ ࢫلɺا ࢫالتɴسيق ࢫيخصصࢫيتم ࢫما ࢫوغالبًا ،ʏࢫالمسرڌ ࢫלنتاج ࢫخطة ʏ

ࢫ ࢫف؅فة ʏࢫالمسرڌ ࢫالعرضࢫࢫ15للعرض ࢫɸذا ࢫحقق ࢫإذا ࢫولكن يومًا،

ࢫلعدةࢫ ࢫالعرض ࢫف؅فة ࢫمد ࢫيتم ࢫاݍݨماɸ؈ف، ࢫمن ࢫم؅قايدًا
ً
ࢫوإقبالا نجاحًا

وقدࢫيحدثࢫ. أيامࢫأخرىࢫلتلبيةࢫرغبةࢫاݍݨماɸ؈فࢫالراغبةࢫࢭʏࢫاݍݰضور 

ࢫنجاحًا ࢫالعرض ࢫيحقق ࢫلم ࢫما ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫذلك ࢫ. عكس ʏعضࢫوࢭȊ

ࢫودوليةࢫ ࢫعرȋية ࢫمɺرجانات ʏࢫࢭ ࢫالعروض ࢫɸذه ࢫȊعض ࢫȖشارك כحيان

ࢫالدروعࢫ ࢫمن ࢫالعديد ʄࢫعڴ ࢫالمشاركة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن وʈحصد

وכوسمة،ࢫومنࢫأمثلةࢫالعروضࢫالمسرحيةࢫالۘܣࢫشاركتࢫࢭʏࢫالعديدࢫ

ࢫ ࢫمسرحية ࢫعرض ࢫالمɺرجانات؛ ࢫأمي"من ࢫبتأليفɺاࢫ" إفرʈقيا ࢫقام الۘܣ

ࢫ ࢫالسعود"وإخراجɺا ࢫأبو ࡧ"محمد ࢫمسر ، ࢫعرض ࢫȊعنوان ʏدولࢫ"ڌ

،ࢫوقدࢫشملࢫمضمونࢫ2017أغسطسࢫࢫ10ࢭʏࢫ" حوضࢫالنيل: المصب

ࢫمصرࢫوالسودانࢫ ࢫالنيل، ࢫحوض ࢫدول ࢫتراث ࢫعن ࢫاݍݰديث العرض

ࢫالقارةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالنيل ࢫٰڈر ࢫأɸمية ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫتطرق ࢫكما والنوȋة،

ࢫلمصر
ً
  .לفرʈقيةࢫبدءًاࢫمنࢫأثيوȋياࢫووصولا

ࡧ) 2- 3-2-1( ࡧالقيام ʏࡧࡩ ࡧالمركز ࡧتواجھ ࡧالۘܣ ࡧࡩʏࡧالتحديات بدوره

  تحقيقࡧالتنميةࡧالثقافية

مركزࢫ"عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأɸميةࢫالدورࢫالواܷݳࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫ

ࢫتواجɺھࢫ"الɺناجرࢫللفنون  ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫȊعض ࢫɸناك ࢫأنھ ࢫإلا ،

ࢫالۘܣࢫلوࢫ ࢫالتحديات ࢫتلك ࢫכمثل، ࢫبالشɢل ࢫدوره ࢫتفعيل ࢫعن وȖعوقھ

ࢫالقيامࢫ ʏࢫأك؄فࢫللمركزࢫࢭ ࢫȊشɢل ࢫالفرصة ࢫسȘتاح ࢫعلٕڈا ࢫالتغلب تم

  :ࢭʏࢫالتعرʈفࢫبالثقافاتࢫوɲشرɸا،ࢫومنࢫɸذهࢫالتحدياتࢫبدوره

 نقصࢫالم؈قانيةࢫالۘܣࢫتمكنࢫالمركزࢫمنࢫالقيامࢫبتقديمࢫالعديدࢫ

  .منࢫالعروضࢫالمسرحية

 ࢫذاتࢫ ࢫالȎشرʈة ࢫالعناصر ࢫمن ࢫالعديد ࢫالمركز ࢫلدي يتوافر

ࢫالمسرح،ࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوموɸوȋ؈ن ࢫفنان؈ن ࢫمن ࢫالعالية الكفاءة

ࢫ ࢫمٔڈا؛ ࢫالتحديات ࢫȊعض ࢫتواجɺɺم ࢫغ؈فࢫمعروف؈نࢫولكن أٰڈم

لعدمࢫتوافرࢫالفرصةࢫالسانحةࢫلɺمࢫلتحقيقࢫالشɺرة،ࢫكماࢫلاࢫ

ࢫوʈقومࢫ ࢫالدولة، ࢫمسرح ʄࢫعڴ ࢫالعروض ࢫبتقديم ࢫلɺم ʇسمح

أوࢫ" المسرحࢫטح؅فاࢭʏ"المركزࢫبتوجٕڈɺمࢫلتقديمࢫالعروضࢫعڴʄࢫ

  ".المسرحࢫالمستقل"

  رؤʈةࡧمستقبليةࡧلتطوʈرࡧالمركز) 3- 3-2-1(

المسئولونࢫعنࢫالمركزࢫࢭʏࢫɸناكࢫȊعضࢫالمق؅فحاتࢫالۘܣࢫيأملࢫ

  :تحقيقɺا،ࢫومنࢫɸذهࢫالمق؅فحات

 ضرورةࢫتوف؈فࢫالم؈قانيةࢫالملائمةࢫحۘܢࢫيتمكنࢫالمركزࢫمنࢫالقيامࢫ

  .بالعديدࢫمنࢫכɲشطة

 ࢫيصبحࢫ ࢫحۘܢ ࢫوɲشاطھ، ࢫللمركز ࢫالدعاية ࢫمجال ʏࢫࢭ التوسع

ࢫمنࢫ ࢫالموɸوȋ؈ن ࢫمن ࢫالعديد ࢫوʉستقطب ࢫلݏݨميع
ً

معروف

ʈقيࢫوالۘܣࢫتقومࢫبدعمࢫناحية،ࢫواݍݨɺاتࢫالمعنيةࢫبالشأنࢫלفر 

  .مثلࢫتلكࢫכɲشطةࢫالفنيةࢫمنࢫناحيةࢫأخرى 

 رجاناتࢫɺࢫالم ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫالواسعة ࢫللمشاركة ʏالسڥ

ࢫالسفاراتࢫ ࢫمخاطبة ʄࢫعڴ ࢫטقتصار ࢫوعدم المختلفة،

  . والعلاقاتࢫالثقافيةࢫاݍݵارجيةࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫالمɺرجانات

 ر،ࢫيتمࢫمنࢫɺلࢫشɠلࢫدوريࢫɢشȊةࢫتصدرࢫʈإصدارࢫسلسلةࢫدور

ɲشرࢫالمسرحياتࢫלفرʈقيةࢫعڴʄࢫɸيئةࢫكتابࢫيصبحࢫࢭʏࢫࢫخلالɺا

ࢫأɸميةࢫ ࢫمن ࢫלفرʈقي ࢫللمسرح ࢫلما ࢫوذلك ࢫاݍݨميع، متناول

  .بالغةࢫࢭʏࢫإثراءࢫاݍݰياةࢫالثقافيةࢫȖܦݰقࢫأنࢫتصلࢫلݏݨميع

 ࢫכفارقةࢫ ࢫالكتاب ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالعقبات ࢫإزالة ʄࢫعڴ العمل

 . لȘسɺيلࢫمشاركْڈمࢫالدوليةࢫبأعمالɺمࢫالفنية

  لقوميࡧللمسرحالمركزࡧا) 3-2-2(

ࢫ ࢫوالفنونࢫ"أɲآۜܡ ࢫوالموسيقى ࢫللمسرح ࢫالقومي المركز

ࢫ" الشعبية ࢫجمعࢫ1980عام ʏࢫࢭ
ً
ࢫمتمثلا ࢫإɲشاءه ࢫمن ࢫالغرض ࢫوɠان ،
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ࢫرصدࢫ ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫعناصره، ࢫبɢل ࢫالمصري ʏࢫالمسرڌ ࢫال؅فاث وتوثيق

ࢫبمثابةࢫ ࢫليɢون ࢫالمعاصرة ࢫالمسرحية ࢫכɲشطة ࢫɠافة وȖܦݨيل

ࢫ ࢫالمسرح ࢫتارʈخ ࢫيحفظ ࢫالذي ࢫالدقيق ࢫوإسɺاماتࢫכرشيف المصري

  .الروادࢫכوائلࢫالذينࢫترɠواࢫبصماٮڈمࢫعڴʄࢫالمس؈فةࢫالفنيةࢫوالثقافية

ࢫالمتاحف،ࢫ ࢫإدارة ࢫمٔڈا؛ ࢫלدارات ࢫالمركزࢫȊعض ࢫɸذا وȘʈبع

ࢫال؅فاثࢫ ࢫإدارة ،ʏࢫالمسرڌ ࢫالتوثيق ࢫإدارة ࢫالمصري، ࢫتراثࢫالمسرح إدارة

ࢫالشعبية ࢫالفنون ࢫتوثيق ࢫوإدارة ࢫالمصور، ࢫالتوثيق ࢫإدارة . الموسيقي،

ɸࢫالمكتبةࢫ ࢫإدارة ࢫمثل؛ ࢫכخرى ࢫלدارات ࢫȊعض ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ذا

ࢫبمتاȊعةࢫ ࢫتقوم ࢫوالۘܣ ࢫכن؅فنت، ࢫموقع ࢫإدارة ࢫوالبصرʈة، السمعية

ࢫ ࢫبإصدار ࢫتقوم ࢫكما ࢫכن؅فنت، ࢫشبكة ʄࢫعڴ ࢫالمركز مجلةࢫ"ɲشاط

ࢫלلك؅فونية ࢫوإلقاءࢫ" المسرح ࢫالمسرحية ࢫاݍݰركة ࢫبمتاȊعة ࢫٮڈتم الۘܣ

ةࢫاݍݨديدة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫإدارةࢫالضوءࢫعڴʄࢫأɸمࢫכɲشطةࢫالمسرحي

  .المطبوعاتࢫوالɴشرࢫوإدارةࢫمركزࢫالمعلومات

وʈتمثلࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫللمركزࢫࢭʏࢫدعمࢫالثقافةࢫوذلكࢫمنࢫ

ࢫوالمɺتم؈نࢫ ࢫللباحث؈ن ࢫوإتاحتھ ࢫالفۚܣ ࢫال؅فاث ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ خلال

ࢫوטبتذالࢫ ࢫالتطرف ࢫأفɢار ࢫمحارȋة ʄࢫإڲ ࢫالمركز ࢫٱڈدف ࢫكما بالفن،

الفۚܣࢫوالعملࢫعڴʄࢫטرتقاءࢫ٭ڈاࢫومساندةࢫوتܶݰيحࢫمساراتࢫالذوقࢫ

  .כعمالࢫاݍݨادةࢫالمع؄فةࢫعنࢫالثقافةࢫالمجتمعية

  أɲشطةࡧالمركزࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالثقافية) 1- 3-2-2(

ࢫࢭʏࢫ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ࢫببعض ࢫالقيام ʄࢫالمركزࢫإڲ ʄسڥʇ

ࢫولكنࢫ ࢫالثقافات، ࢫب؈ن ࢫالتواصل ࢫوتحقيق ࢫالثقافات ࢫɲشر مجال

ɲࢫכ ࢫتلك ࢫالمراكزࢫغالبية ࢫبأɲشطة ࢫمقارنة ࢫبالضعف ࢫتȘسم شطة

ʏشطةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمركزࢫࢭɲכخرىࢫوتتمثلࢫتلكࢫכ:  

 ندوات .  

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫȊعقد ࢫومنتظمة ࢫدورʈة ࢫالمركزࢫبصفة يقوم

الندواتࢫالثقافيةࢫلمناقشةࢫالعديدࢫمنࢫالقضاياࢫالثقافيةࢫوالفكرʈةࢫ

ࢫ ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫمقرࢫالمركزࢫأوࢫخارجھ ࢫداخل ࢫسواء والمعاɸدࢫوالفنية

ࢫ ࢫندوة ࢫالندوات، ࢫتلك ࢫأمثلة ࢫومن ࢫنجيب"العليا، ࢫعم والۘܣࢫ" شقة

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫࢫ31عقدت ࢫتخصࢫࢫ2018مارس ࢫالۘܣ ࢫالقضايا ࢫȊعض لمناقشة

ࢫ ࢫالعرȌي،ࢫوندوة ࢫالعالم ʏࢫالدولة"المرأةࢫࢭ " الواقعࢫوالمستقبل: مسرح

ࢫالقوميࢫ ࢫللمركز ࢫالتاȊع ࢫللمسرح ࢫالفۚܣ ࢫالبʋت ʏࢫࢭ ࢫعقدت والۘܣ

ࢫ ࢫنوفم؄ف ʏࢫࢭ ࢫو 2015للمسرح ࢫقضاياࢫ، ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫتناولت الۘܣ

  .المسرحࢫࢭʏࢫالعالمࢫالعرȌي،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالندوات

 اتࡧثقافيةɠاحتفالاتࡧومشار. 

معرضࢫالقاɸرةࢫالدوڲʏࢫ"يقومࢫالمركزࢫبالمشاركةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫ

ࢫالدراما"و" للكتاب ࢫلفنون ࢫالعرȌي ࢫعقدɸماࢫ" الملتقى ࢫيتم اللذان

ࢫטح ࢫبȘنظيم ࢫالمركز ࢫيقوم ࢫكما ࢫعام، ࢫɠل ࢫدورʈة تفالاتࢫبصفة

ࢫتحيٕڈاࢫ ࢫالۘܣ ࢫاݍݰفلات ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالموسيقي، ࢫال؅فاث ʏࢫࢭ المتنوعة

  .الفرقࢫالموسيقيةࢫوטحتفالياتࢫכخرىࢫاݍݵاصةࢫبروادࢫالمسرح

 رجاناتɺم. 

ࢫالمɺرجانات،ࢫ ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫبالمشاركة ࢫالمركز قام

المؤتمرات،ࢫوטحتفالاتࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫالعملࢫعڴʄࢫأحداثࢫنوعࢫمنࢫ

ومنࢫɸذهࢫالمɺرجاناتࢫالۘܣࢫشاركࢫ. ربࢫب؈نࢫالشعوبالتعارفࢫوالتقا

ࢫ ࢫالمركز؛ ࢫللمسرح"٭ڈا ࢫطنجة ࢫ" مɺرجان ʏࢫࢭ ࢫعقد أكتوȋرࢫࢫ8الذي

ࢫالمɺرجانࢫȊعرضࢫمجموعةࢫمنࢫ2015 ،ࢫحيثࢫشاركࢫالمركزࢫࢭʏࢫɸذا

ࢫالندواتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫبھ ࢫاݍݵاصة ࢫوכعمال الصور

ࢫا ࢫباستعراض ࢫخلالɺا ࢫقام ࢫوالۘܣ ࢫالمɺرجان ࢫصاحبت لعلاقاتࢫالۘܣ

ࢫوالمغرȌي ࢫالمصري ࢫالمسرح ࢫب؈ن ࢫࢭʏࢫ. الوثيقة ࢫالمشاركة ࢫجانب ʄࢫإڲ ɸذا

  ".المɺرجانࢫالقوميࢫللمسرح"

 شطةࡧمتنوعةɲأ.  

ࢫمٔڈا؛ࢫ ࢫכخرى، ࢫالمتنوعة ࢫכɲشطة ࢫببعض ࢫالمركز يقوم

وۂʏࢫسلسلةࢫتصدرࢫشɺرʈًا،ࢫ": رواǿعࢫالمسرحࢫالعال׿ܣ"إصدارࢫسلسلةࢫ

ࢫטجنȎية ࢫالمسرحية ࢫالمؤلفات ࢫمن ࢫالعديد ࢫترجمْڈاࢫࢫتضم ࢫيتم والۘܣ

إڲʄࢫاللغةࢫالعرȋية،ࢫوʈتمࢫبيعɺاࢫبمبلغࢫزɸيدࢫالثمنࢫلتصبحࢫࢭʏࢫمتناولࢫ

ـــࢫ ،ࢫ"المركزࢫالقوميࢫللمسرح"اݍݨميع،ࢫإɲشاءࢫموقعࢫالك؅فوɲيࢫخاصࢫبــ

والذيࢫمثلࢫالمن؄فࢫالذيࢫمنࢫخلالھࢫتصلࢫالثقافةࢫالمصرʈةࢫالمتمثلةࢫ

ࢫ ࢫأنحاء ࢫجميع ʄࢫإڲ ࢫالشعبية ࢫوالفنون ࢫوالموسيقى ࢫالمسرح ʏالعالم،ࢫࢭ

ࢫכɲشطةࢫ ࢫمن ࢫبالعديد ࢫب؅قوʈده ࢫالموقع ʄࢫعڴ ࢫالقائمون ࢫʇعمل حيث

ࢫوȖعملࢫ ࢫالمصرʈة ࢫالثقافة ࢫصورة ࢫȖعكس ࢫالمركزࢫوالۘܣ ࢫ٭ڈا ࢫيقوم الۘܣ

ࢫالثقافاتࢫ ࢫɲشر ࢫيتم ࢫثم ࢫومن ࢫכخرى، ࢫللثقافات ࢫتوصيلɺا ʄعڴ

ࢫإڲʄࢫ ࢫبالإضافة ࢫالمختلفة، ࢫالثقافات ࢫب؈ن ʏࢫالثقاࢭ ࢫالتواصل وإحداث

ࢫا ࢫللتأليف ࢫمسابقات ࢫللموɸوȋ؈نࢫعقد ࢫالفرصة ࢫوإتاحة ʏلمسرڌ

  . للاش؅فاكࢫ٭ڈاࢫوإبرازࢫمواɸّڈمࢫالفنية

  رؤʈةࡧمستقبليةࡧلتطوʈرࡧالمركز) 2- 3-2-2(

" محمدࢫأم؈ن"ɸناكࢫȊعضࢫالمق؅فحاتࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫالدكتورࢫ

  :إڲʄࢫتحقيقɺاࢫلتفعيلࢫدورࢫالمركزࢫوɲشاطھ،ࢫومنࢫɸذهࢫالمق؅فحات
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  "بʋتࡧأفرʈقيا"مشروعࡧ: المق؅فحࡧכول ࡧ-

ࢫمنࢫࢫوʈتمثل ࢫالعديد ࢫتقديم ࢫالمشروع ࢫɸذا ࢫمن الɺدف

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫموضوعɺا ࢫأفرʈقيا ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫالثقافية כɲشطة

ࢫالتارʈخية،ࢫ ࢫاݍݨغرافية، ࢫالفنية، ࢫالسياسية، المجالات

وכن؆فوȋولوجية،ࢫومنࢫأɸمࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫسʋتمࢫتفعيلɺاࢫمنࢫخلالࢫ

  ɸذاࢫالمشروع؛

 ࢫالدولࢫ ࢫلأحدى ࢫفيلمًا ࢫȊعرض ࢫيقوم ࢫسʋنما نادي

ࢫࢭʏࢫל  ࢫالمتخصص؈ن ࢫȊعض ࢫاستضافة ࢫوʈتم فرʈقية،

ثقافةࢫالدولةࢫالۘܣࢫتقومࢫȊعرضࢫفيلمɺاࢫلمناقشةࢫالفيلمࢫ

ࢫانْڈاءࢫ ࢫعقب ࢫاݍݰاضرʈن ࢫمع ࢫمفتوح ࢫحوار وإجراء

ࢫɠلࢫ. العرض ࢫدورʈة ࢫبصفة ࢫɠل ࢫذلك ࢫʇعقد ࢫأن ʄعڴ

  .أسبوع

 ࢫيدورࢫفيھࢫاݍݰديثࢫعنࢫوجھࢫمنࢫʏعقدࢫسيمينارࢫأسبوڤ

  .قضاياࢫالمتعلقةࢫ٭ڈاأوجھࢫالثقافةࢫלفرʈقيةࢫومناقشةࢫال

 لࢫɠࢫ ࢫتقوم ࢫלفرʈقية ࢫللثقافة ࢫالك؅فوɲي ࢫأرشيف إɲشاء

ࢫوכفلامࢫ ࢫوالوثائق ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ࢫبإدخال دولة

ࢫɸامًاࢫ ࢫومصدرًا ࢫمرجعًا ࢫليصبح ࢫعليھ ࢫبثقافْڈا المتعلقة

  .للمعلومات

 ࢫبالثقافاتࢫ ࢫيتعلق ࢫما ࢫɠل ࢫتضم ࢫأفرʈقية ࢫمكتبة إɲشاء

  .للقراءةࢫوטطلاعכفرʈقية،ࢫوتɢونࢫمتاحةࢫلݏݨميعࢫ

 ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫيضم ࢫלفرʈقية ࢫالثقافة ࢫمتحف إɲشاء

ࢫالملاȊسࢫوכزʈاءࢫ المقتɴياتࢫوכدواتࢫالموسيقيةࢫوȌعض

  . اݍݵاصةࢫبالثقافاتࢫכفرʈقيةࢫالمختلفةࢫوغ؈فɸا

 قيةࢫʈࢫכفر ࢫوالغنائية ࢫכدائية ࢫللفنون ࢫحفلات تقديم

ࢫالثقافاتࢫ ʄࢫعڴ ࢫللتعرف ࢫللمصرʈ؈ن ࢫالفرصة وإتاحة

  .ةࢫالمختلفةלفرʈقي

 عنوانࢫȊةࢫفصليةࢫʈقية"إصدارࢫدورʈتقومࢫ" فضاءاتࢫأفر

ࢫ ࢫعن ࢫيɴتج ࢫما ࢫأفرʈقيا"بɴشرࢫوتقديم ࢫبʋت منࢫ" مشروع

 .أɲشطةࢫوفعاليات

  "الفنونࡧלفرʈقية"قسمࡧ": المق؅فحࡧالثاɲيࡧ-

ࢫ ࢫالدكتور ࢫأم؈ن"تقدم ࢫبمق؅فحࢫ" محمد ࢫالثقافة ࢫوزʈر ʄإڲ

ɠࢫأ ࢫتوصية ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫכفرʈقية ࢫللفنون ࢫقسم ࢫالفنونࢫإɲشاء اديمية

ࢫالثقافاتࢫ ࢫلدار؟ۜܣ ࢫبالɴسبة ࢫأɸمية ࢫلھ ࢫلما ࢫالقسم ࢫɸذا بإɲشاء

وʈتمثلࢫالɺدفࢫمنࢫإɲشاءࢫɸذاࢫالقسمࢫࢭʏࢫدراسةࢫالثقافةࢫ. לفرʈقية

ࢫالمنتجࢫ ࢫمع ࢫاݍݨاد ࢫالتواصل ࢫالقاري، ࢫإطارɸا ʏࢫࢭ ࢫالمصرʈة والفنون

ࢫالتقليدية،ࢫ ࢫالثقافة ʄࢫيرتكزࢫعڴ ࢫوالذي ࢫاݍݰديث، ࢫכفرʈقي ʏالثقاࢭ

ʄقيࢫمنࢫخلالࢫفنونھࢫوإبداعاتھ،ࢫࢫالتعرفࢫعڴʈࢫכفرʏالعقلࢫاݍݨمڥ

تحقيقࢫودعمࢫالتواجدࢫالمصريࢫالثقاࢭʏࢫࢭʏࢫالعمقࢫכفرʈقي،ࢫوإتاحةࢫ

ࢫ٭ڈذاࢫ ࢫللدراسة ࢫכفارقة ࢫכشقاء ࢫمن ࢫالوافدين ࢫلبعض الفرصة

 .القسمࢫلتحقيقࢫالتواصلࢫمعࢫثقافاٮڈمࢫوȋلداٰڈمࢫالمختلفة

  "ةسلسلةࡧالدراساتࡧלفرʈقي": المق؅فحࡧالثالثࡧ-

ࢫوتنوعࢫ ࢫȖعدد ࢫمن ࢫالسلسلة ࢫɸذه ࢫإɲشاء ࢫفكرة ࢫنبعت وقد

ࢫالثقاࢭʏ،ࢫوالۘܣࢫبالفعلࢫتناولْڈاࢫالكث؈فࢫ الثقافاتࢫלفرʈقيةࢫومنتجɺا

ࢫכوروȋيةࢫ ࢫالنظر ࢫوجɺة ࢫمن ࢫɠان ࢫأغلّڈا ࢫولكن ࢫالكتابات من

ࢫالثقافاتࢫ ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫالكتابات ࢫɸذه ࢫأن ࢫكما טستعمارʈة،

ࢫولاࢫتوجد ࢫما ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫمتناثرة ࢫتجمعɺاࢫࢫלفرʈقية ࢫمنتظمة سلسلة

ࢫجاءࢫ ࢫلذا ࢫتداولɺا، ʄࢫعڴ ࢫوȖساعد ࢫدورʈة ࢫبصفة ࢫɲشرɸا ʄࢫعڴ وȖعمل

ࢫتحقيقࢫ ʏࢫࢭ ࢫالرغبة ࢫمن ࢫناȊعًا ࢫالسلسلة ࢫɸذه ʏࢫالتفك؈فࢫࢭ الغرض

ࢫوتحقيقࢫ ࢫלفرʈقية، ࢫالثقافات ࢫمن ࢫبالعديد ࢫالشاملة المعرفة

التواصلࢫלفرʈقيࢫالمستمر،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫتɢوʈنࢫرؤʈةࢫحقيقةࢫ

  . المصرʈ؈نࢫوالعكسࢫلدىࢫכفارقةࢫعن

  المراكزࡧالثقافيةࡧالتاȊعةࡧلصندوقࡧالتنميةࡧالثقافية) 3-3(

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫصندوق ࢫقطاع يضم

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتأث؈فࢫالفعال ࢫذات ࢫالمراكزࢫالثقافية ࢫوȌعض ࢫالثقافة قصور

ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫيلعبھࢫ. مجال ࢫالذي ࢫالدور ʄࢫإڲ ࢫɲش؈فࢫɸنا وسوف

ࢫالɺناجر" ࢫالقطاعكأࢫ–" مركزࢫسʋنما ࢫلɺذا ࢫالمراكزࢫالتاȊعة ࢭʏࢫ-حد

  .ɲشرࢫالثقافاتࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافية

  مركزࡧسʋنماࡧالɺناجر) 3-3-1(

،ࢫوقدࢫɠانࢫࢭʏࢫ1992عامࢫ" مركزࢫسʋنماࢫالɺناجر"تمࢫإɲشاءࢫ

،ࢫثمࢫ2008بادئࢫכمرࢫتاȊعًاࢫلقطاعࢫشئونࢫטنتاجࢫالثقاࢭʏࢫحۘܢࢫعامࢫ

  .افيةانتقلتࢫتبعيتھࢫȊعدࢫذلكࢫإڲʄࢫصندوقࢫالتنميةࢫالثق

وتمثلࢫالɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫمنࢫإɲشاءࢫمركزࢫسʋنماࢫالɺناجرࢫࢭʏࢫ

ࢫبصفةࢫ ࢫالمختلفة ࢫלفرʈقية ࢫللأفلام ࢫالسʋنمائية ࢫالعروض تقديم

ࢫלفرʈقيةࢫ ࢫالدول ࢫمن ࢫالعديد ࢫȖشارك ࢫحيث ࢫشɺر، ࢫɠل دورʈة
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ࢫࢭʏࢫ ࢫساɸم ࢫما ࢫوɸذا ࢫالمركز، ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݵاصة ࢫعروضɺا بتقديم

ࢫ ࢫوتحقيق ࢫלفرʈقية ࢫالثقافات ࢫɲشر ʄࢫعڴ ࢫب؈نࢫالعمل التواصل

ولمࢫيقتصرࢫنطاقࢫاɸتمامࢫ. مختلفࢫالشعوبࢫوالثقافاتࢫלفرʈقية

ࢫواستضافةࢫ ࢫبȘنظيم ࢫأيضًا ࢫأɸتم ࢫبل ࢫفحسب، ࢫذلك ʄࢫعڴ المركز

المɺرجاناتࢫوإقامةࢫالعديدࢫمنࢫالندواتࢫالۘܣࢫت؄فزࢫدورࢫالسʋنماࢫࢭʏࢫ

  . ɲشرࢫالثقافاتࢫوتحقيقࢫالتواصلࢫبئڈما

  التنميةࡧالثقافيةࡧأɲشطةࡧالمركزࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧ) 1- 3-3-1(

ࢫ ࢫɲشاط ࢫالɺناجر"يقوم ࢫכɲشطةࢫ" مركزࢫسʋنما ࢫȊعض ʄعڴ

ࢫب؈نࢫ ࢫالتواصل ࢫوتحقيق ࢫɲشرࢫالثقافة ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫشأٰڈا ࢫمن الۘܣ

 :الثقافاتࢫوالشعوبࢫالمختلفة،ࢫومنࢫɸذهࢫכɲشطة

 ندوات.  

ࢫداخلࢫ ࢫالثقافية ࢫالندوات ࢫمن ࢫالعديد ࢫȊعقد ࢫالمركز قام

ࢫ ࢫالندوات ࢫɸذه ࢫومن ࢫالɺناجر، ࢫسʋنما ࢫالعرȋيةࢫ"قاعة ࢫالمدرسة دور

،ࢫحيثࢫȖعدࢫ2018ينايرࢫࢫ22والۘܣࢫعقدتࢫࢭʏࢫ" للسʋنماࢫوالتليفزʈون 

ࢫبتعليمࢫ ࢫتقوم ࢫטن؅فنت ࢫشبكة ʄࢫعڴ ࢫمدرسة ࢫأول ࢫالمدرسة ɸذه

ࢫب ࢫالمدرسة ࢫتلك ࢫتقوم ࢫحيث ࢫالسʋنمائية، ࢫفنونࢫالفنون تعليم

ࢫطرʈقةࢫ ࢫباتباع ࢫالعرȋية ࢫباللغة ࢫللناطق؈ن ࢫوالتليفزʈون السʋنما

ࢫȊعد" ࢫعن ࢫالفنونࢫ"التعليم ࢫɸذه ࢫلمحۗܣ ࢫالفرصة ࢫلتوف؈ف ࢫوذلك ،

ࢫوלخراجࢫ ࢫالسʋنارʈو ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫاݍݨيد ࢫالتعليم ʄࢫعڴ لݏݰصول

  .  والتصوʈرࢫوטنتاج

 نمائيةʋعروضࡧس.  

ࢫ ࢫبإɲشاء ࢫالɺناجر ࢫسʋنما ࢫمركز ࢫالسʋنماࢫ"قام نادي

ࢫيقومࢫ2017ࢭʏࢫينايرࢫ" לفرʈقية ࢫالۘܣ ࢫأبرزࢫכɲشطة ࢫمن ،ࢫوɸوࢫʇعد

٭ڈاࢫالمركزࢫوالۘܣࢫتأخذࢫالصفةࢫالدورʈةࢫࢭʏࢫالتنفيذ،ࢫوʉسڥʄࢫالمركزࢫإڲʄࢫ

ࢫمحافظاٮڈاࢫ ʏࢫࢭ ࢫمصر ࢫداخل ࢫالسʋنما ࢫلنادي ࢫفروع ࢫعدة إɲشاء

ࢫالشقيقة ࢫלفرʈقية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫوخارجɺا ࢫالناديࢫ. المختلفة، وʈقوم

ࢫלف ࢫכفلام ࢫأحد ࢫشɺرࢫعڴʄࢫȊعرض ࢫɠل ࢫمن ࢫכول ࢫالسȎت ʏࢫࢭ رʈقية

التواڲʏ،ࢫوʉشاركࢫبھࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫלفرʈقية،ࢫحيثࢫتقومࢫɠلࢫ

ࢫالثقافاتࢫ ࢫɲشر ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫمما ࢫ٭ڈا، ࢫخاصًا ࢫفيلمًا ࢫȊعرض دولة

ࢫالفرصةࢫ ࢫوإتاحة ࢫالشعوب، ࢫتلك ࢫب؈ن ʏࢫالثقاࢭ ࢫالتواصل وتحقيق

  .للتعرʈفࢫبالثقافات

زɴʈبࢫ"ومنࢫأمثلةࢫכفلامࢫالۘܣࢫتمࢫعرضɺا؛ࢫالفيلمࢫالتوɲؠۜܣࢫ

ࢫالثݏݮ ࢫ"تكره ࢫالنيج؈في ࢫوالفيلم ࢫ" مۚܢ"، ࢫأبواه"للمخرج " أنطوɲي

والذيࢫحصلࢫعڴʄࢫجائزࢫأفضلࢫفيلمࢫبمɺرجانࢫכقصرࢫالذيࢫعقدࢫ

ࢫ ࢫمارس ʏࢫ. 2016ࢭ ࢫȊعنوان ࢫأخر ࢫɲشاط ࢫالمركز ࢫينظم ناديࢫ"كما

منࢫכفلامࢫالɺنديةࢫࢫوالذيࢫيقومࢫȊعرضࢫالعديد" السʋنماࢫالɺندية

  . والمصرʈة
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 رجاناتɺم. 

ࢫ ࢫمركز ࢫالɺناجر"يقوم ࢫمنࢫ" سʋنما ࢫالعديد باستضافة

ࢫ ࢫالمɺرجانات؛ ࢫɸذه ࢫومن ࢫللسʋنماࢫ"المɺرجانات، ࢫالقومي المɺرجان

،ࢫوقدࢫحضرࢫɸذهࢫ"مɺرجانࢫالقاɸرةࢫالسʋنماǿيࢫالدوڲʏ"،ࢫو"المصرʈة

فةࢫإڲʄࢫɸذاࢫبالإضا. المɺرجاناتࢫالعديدࢫمنࢫسفراءࢫالدولࢫלفرʈقية

ࢫ ࢫمثل ࢫالمɺرجانات، ࢫمن ࢫالعديد ࢫالدوڲʏࢫ"تنظيم ࢫحɢاوي مɺرجان

ࢫכطفال ࢫو"لفنون ࢫالنيل"، ࢫضفاف ʄࢫعڴ ࢫالɺند والذيࢫ" مɺرجان

 .يتضمنࢫبجانبࢫفعالياتھࢫتقديمࢫعرضًاࢫلفيلمࢫوثائقيࢫللأطفال

التحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧالمركزࡧࡩʏࡧالقيامࡧبدورهࡧࡩʏࡧتحقيقࡧ) 3-3-2(

  التنميةࡧالثقافية

ࢫالمق ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫכستاذ ࢫمع ࢫأجرʈت ࢫالۘܣ ࢫمحمدࢫ"ابلات حازم

ࢫȊعضࢫ" نجيب ࢫوجود ࢫلنا ࢫبالمركزࢫأتܸݳ ʏࢫالثقاࢭ ࢫالɴشاط مسئول

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالقائمون ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالɺناجر"التحديات ࢭʏࢫ" مركزࢫسʋنما

القيامࢫبدورɸمࢫࢭʏࢫɲشرࢫالثقافاتࢫوتحقيقࢫالتواصلࢫب؈نࢫالثقافاتࢫ

  :المختلفة،ࢫومنࢫɸذهࢫالتحديات

 نمʋࢫس ࢫعرض ࢫآلات ࢫجودةࢫاستخدام ࢫوذات ࢫتقليدية ائية

ࢫלفرʈقية،ࢫ ࢫالسʋنمائية ࢫכفلام ࢫȊعرض ࢫتليق ࢫولا منخفضة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمستخدمة ࢫاݍݰديثة ࢫכجɺزة ʄࢫإڲ ࢫالمركز ࢫيفتقر حيث

ࢫاستخدامࢫ ʄࢫعڴ ࢫالعرض ࢫواقتصارࢫعملية ࢫالعروض، تقديم

ࢫ ࢫالبيانات ࢫعرض ࢫبجɺاز ࢫوتوصيلɺا ࢫالكمبيوتر  Dataجɺاز

Show ࢫو ࢫالعرض ࢫعملية ʄࢫعڴ ࢫيؤثر ࢫبدوره ࢫمما ࢫعڴʄࢫ، ʈؤثر

ࢫتقديمࢫ ࢫمن ࢫوالɺدف ࢫالفاعلية ࢫيحقق ࢫولا ࢫأيضًا، اݍݨمɺور

  .العروض

 شطةࢫɲࢫعنࢫأ " مركزࢫسʋنماࢫالɺناجر"اقتصارࢫعمليةࢫالدعاية

عڴʄࢫالدعايةࢫالمقدمةࢫمنࢫ" ناديࢫالسʋنماࢫלفرʈقية"وخاصةࢫ

خلالࢫالموقعࢫטلك؅فوɲيࢫاݍݵاصࢫبصندوقࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫ

ࢫأ ࢫدعائية ࢫأيةࢫوسائل ࢫولاࢫتوجد ࢫيتمࢫاستخدامɺاࢫفقط، خرى

ࢫالمركزࢫغ؈فࢫمعروفࢫ ࢫجعل ࢫمما ࢫللمركزࢫوأɲشطتھ، للدعاية

ࢫالمصريࢫ ࢫالمجتمع ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫʇسْڈان ࢫلا ࢫلشرʈحة بالɴسبة

  .والمجتمعاتࢫלفرʈقيةࢫبوجھࢫعام

  رؤʈةࡧمستقبليةࡧلتطوʈرࡧالمركز) 3-3-3(

ࢫȊعضࢫ ࢫالɺناجرࢫتحقيق ࢫمركزࢫسʋنما ʄࢫعڴ ࢫالقائمون يأمل

ࢫ ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫأدلوا ࢫالۘܣ ࢫالمركزࢫوتفعيلࢫالمق؅فحات ࢫبدور ࢫالٔڈوض أجل

  :ɲشاطھ،ࢫومنࢫɸذهࢫالمق؅فحات

 ࢫالعصرࢫ ࢫتواكب ࢫالۘܣ ࢫاݍݰديثة ࢫالمركزࢫبالأدوات ࢫتزوʈد ضرورة

ࢫمنࢫ ࢫالمطلوȋة ࢫالفاعلية ࢫوتحقق ࢫاݍݰدث ࢫقيمة ࢫمع وتتماءۜܢ

ࢫذاتࢫ ࢫالسʋنماǿي ࢫالعرض ࢫأدوات ࢫوخاصة ࢫالمركز، أɲشطة

ࢫالۘܣ ࢫالبدائية ࢫכدوات ࢫتلك ࢫمن ࢫوالتخلص ࢫالعالية، ࢫاݍݨودة

  .يتمࢫاستخدامɺاࢫوالۘܣࢫعفىࢫعلٕڈاࢫالزمان

 ࢫمنࢫ ࢫوذلك ࢫأك؄ف، ࢫبصورة ࢫלفرʈقية ࢫالسʋنما ࢫنادي تفعيل

ࢫ
ً
ࢫبدلا ࢫمدارࢫالشɺرࢫالواحد ʄࢫعڴ ࢫالعروض ࢫعدد ࢫتزوʈد خلال

منࢫטكتفاءࢫبتقديمࢫعرضࢫواحدࢫفقطࢫࢭʏࢫالسȎتࢫכولࢫمنࢫ

 .ɠلࢫشɺر

 ࢫالشأنࢫ ࢫإدماج ʏࢫتراڤ ࢫوفعالة ࢫممنݤݨھ ࢫخطة ࢫوضع ضرورة

ࢫ ࢫبخطة ࢫمنࢫלفرʈقي ࢫبالعديد ࢫالقيام ࢫوتضمن المركز،

ࢫيتمࢫ ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫלفرʈقية، ࢫبالثقافات ࢫتتعلق ࢫالۘܣ כɲشطة

تفعيلࢫتلكࢫاݍݵطةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعديدࢫمنࢫالمراكزࢫالثقافيةࢫ

 .ولʋسࢫمركزࢫسʋنماࢫالɺناجرࢫفحسب

  مراكزࡧأخرىࡧتاȊعةࡧلوزارةࡧالثقافة) 3-4(

ɸناكࢫȊعضࢫالمراكزࢫכخرىࢫالۘܣࢫتخضعࢫللأشرافࢫالمباشرࢫ

ࢫتحقيقࢫࢫمن ʏࢫࢭ ࢫɸامًا ࢫدورًا ࢫتلعب ࢫبدورɸا ࢫوالۘܣ ࢫالثقافة ࢫوزارة قبل

  ومنࢫأɸمࢫتلكࢫالمراكز؛. التنميةࢫالثقافية

  المركزࡧالقوميࡧلل؅فجمة) 3-4-1(

ࢫإɲشاءࢫ ࢫبناءࢫ2006ࢭʏࢫأكتوȋرࢫ" المركزࢫالقوميࢫلل؅فجمة"تم ،

لوزʈرࢫالثقافةࢫمحددًاࢫ" جابرࢫعصفور "عڴʄࢫمق؅فحࢫتقدمࢫبھࢫכستاذࢫ

ɲشاءࢫالمركزࢫومراحلࢫتنفيذهفيھࢫالغرضࢫمنࢫأ .  

ࢫمٔڈا؛ࢫ ࢫقاعات ࢫعدة ࢫمن ࢫلل؅فجمة ࢫالقومي ࢫالمركز وʈتɢون

ࢫالثقافيةࢫ ࢫالفعاليات ࢫلإقامة ࢫالمخصصة ࢫحس؈ن ࢫطھ قاعة

ࢫمكتبةࢫ ࢫالمؤتمرات، ࢫوعقد ࢫلإقامة ࢫمخصصة ࢫوقاعة والندوات،

ࢫالعديدࢫ ࢫيتوافرࢫ٭ڈا ࢫحيث ࢫللم؅فجم؈ن ࢫخدماٮڈا ࢫتقدم ࢫوالۘܣ الم؅فجم

ࢫت ࢫالۘܣ ࢫوالمراجع ࢫالكتب ࢫبنكࢫمن ࢫالعلمية، ࢫأغراضɺم خدم

ࢫمخصصةࢫ ࢫأخرى ࢫقاعات ࢫأرȌع ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫɸذا المعلومات،

ࢫبإصدارɸاࢫ ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالكتب ࢫɠافة ࢫلبيع ࢫومنفذ للمحاضرات،

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫالمركز، ࢫبمدير ࢫخاص ࢫومكتب المركز،

  .المɢاتبࢫלدارʈةࢫכخرى 

ࢫࢭʏࢫ ࢫأجلɺا ࢫالمركزࢫمن ࢫأɲآۜܡ ࢫالۘܣ ࢫכسباب ࢫأɸم ࢫتمثلت وقد

تأكيدࢫعڴʄࢫدورࢫمصرࢫالرʈاديࢫࢭʏࢫعملياتࢫال؅فجمةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫال

ࢫטرتقاءࢫ ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫالمختلفة، ࢫالدول ࢫب؈ن ࢫالرʈادي ࢫودورɸا مɢانْڈا
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ࢫكماࢫ ࢫ٭ڈا، ࢫالمع؅فف ࢫالعالمية ࢫالمعدلات ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫال؅فجمة Ȋعملية

ɠانࢫمنࢫضمنࢫכسبابࢫالۘܣࢫأɲآۜܡࢫالمركزࢫمنࢫأجلɺاࢫɸوࢫفتحࢫنوافذࢫ

العرȌيࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫوتɢوʈنࢫشبكةࢫمنࢫالمعرفةࢫأمامࢫالقارئࢫ

ࢫبتدعيمࢫ ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالدولية ࢫالمؤسسات ࢫمع ࢫالقوʈة العلاقات

ࢫالɴشرࢫ ࢫبروتوɠولات ࢫخلال ࢫمن ࢫومعنوʈًا ࢫماديًا ࢫال؅فجمة عمليات

  .المش؅فك

  أɲشطةࡧالمركزࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالثقافية) 1- 3-4-1(

ࢫ ࢫمن ࢫبالعديد ࢫلل؅فجمة ࢫالمركزࢫالقومي ࢫالۘܣࢫيقوم כɲشطة

أسɺمتࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫࢭʏࢫɲشرࢫالثقافاتࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫ

ࢫ٭ڈاࢫ ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ࢫتلك ࢫومن ،ʏࢫوالدوڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄعڴ

  المركز؛

 ندواتࡧومؤتمراتࡧوصالوناتࡧثقافية 

ࢫ ࢫلل؅فجمة"أقام ࢫالقومي ࢫالندواتࢫ" المركز ࢫمن العديد

ʄاࢫبصفةࢫࢫوالمؤتمراتࢫوالصالوناتࢫالثقافية،ࢫكماࢫحرصࢫعڴɸعقد

ࢫ ࢫالمركزࢫأك؆فࢫمن ࢫأقام ࢫفقد ࢫوندوةࢫࢫ120مستمرة، ʏࢫثقاࢭ صالون

اݍݰوارࢫالثقاࢭʏࢫ"ومؤتمر،ࢫومنࢫأمثلةࢫتلكࢫالمؤتمرات؛ࢫالملتقيࢫالثقاࢭʏࢫ

المركزࢫالɢوريࢫللثقافةࢫ"والذيࢫعقدࢫبالاش؅فاكࢫمعࢫ" المصريࢫالɢوري

ࢫوלسلامية ࢫ" العرȋية ࢫ2008عام ʏࢫالدوڲ ࢫوالمؤتمر ال؅فجمةࢫ"،

ࢫ ࢫالثقافاتوالتفاعل ࢫاليونانيةࢫ" ب؈ن ࢫالدراسات ࢫقسم ࢫمع بالاش؅فاك

ال؅فجمةࢫمشروعًاࢫللتنميةࢫ"واللاتيɴية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫ

  . 2016بالتعاونࢫمعࢫالمجلسࢫכعڴʄࢫللثقافةࢫعامࢫ" الثقافية

ɸذاࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫعقدࢫالعديدࢫمنࢫالندواتࢫوالصالوناتࢫ

مٔڈا؛ࢫندوةࢫمناقشةࢫكتابࢫالثقافيةࢫالۘܣࢫɠانتࢫإفرʈقياࢫموضوعɺا،ࢫ

ࢫإفرʈقيا" ࢫنفط ʄࢫعڴ ࢫالɢاتبةࢫ" التɢالب ࢫتوقيع ࢫحفل ࢫتخللɺا والذي

والذيࢫ" כطماعࢫوالتحديات... إفرʈقيا"النيج؈فيةࢫلكتا٭ڈا،ࢫوصالونࢫ

ࢫالعام،ࢫ ࢫכم؈ن ࢫوȌعوث ࢫלفرʈقية ࢫالدول ࢫسفراء ࢫمن ࢫالعديد حضره

  . ومديرࢫأدارةࢫأفرʈقياࢫوالتعاونࢫالعرȌيࢫלفرʈقي

 ال؅فجمة.  

ࢫعملياتࢫ ʄࢫعڴ ࢫכساس ʏࢫࢭ ࢫالمركزࢫقائمة ࢫطبيعة ࢫلأن نظرًا

ال؅فجمةࢫمنࢫاللغاتࢫالمختلفةࢫإڲʄࢫالعرȋية،ࢫقامࢫالمركزࢫبإɲشاءࢫإدارةࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫمنࢫ2010التدرʈب ࢫمؤɸل ࢫɠوادر ࢫوأعداد ࢫلتدرʈب ࢫوذلك ،

الم؅فجم؈نࢫمنࢫخلالࢫبرامجࢫتدرȎʈيةࢫمكثفةࢫوورشࢫعمل،ࢫبالإضافةࢫ

ࢫبالم ࢫللعامل؈ن ࢫتدرȎʈية ࢫدورات ࢫعقد ʄࢫبالمعارفࢫإڲ ࢫل؅قوʈدɸم ركز

ࢫ ࢫبȘنظيم ࢫالتدرʈب ࢫإدارة ࢫقامت ࢫحيث ࢫتدرȎʈيةࢫࢫ45والمɺارات، دورة

ࢫاللغاتࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫعن ࢫال؅فجمة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫعمل وورشة

ɠالإنجل؈قية،ࢫالفرɲسية،ࢫטسبانية،ࢫטيطالية،ࢫالروسية،ࢫواليابانيةࢫ

  .عڴʄࢫايديࢫأساتذةࢫمتخصص؈نࢫمنࢫمختلفࢫاݍݨامعاتࢫالمصرʈة

لتɢونࢫ" الشئونࢫלفرʈقية"بȘشكيلࢫݍݨنةࢫࢫكماࢫقامࢫالمركز 

ࢫȖستحقࢫ ࢫوالۘܣ ࢫبأفرʈقيا ࢫالمتعلقة ࢫالكتب ࢫتحديد ࢫכساسية مɺمْڈا

وعڴʄࢫغرارࢫذلكࢫتمࢫترجمةࢫالعديدࢫمنࢫالكتبࢫعنࢫ. ال؅فجمةࢫوالɴشر

ࢫɠالفرɲسيةࢫ ࢫالعالمية ࢫاللغات ࢫمن ࢫالمجالات ࢫمختلف ʏࢫࢭ أفرʈقيا

ڴʏࢫوכمɺرʈةࢫإڲʄࢫوטنجل؈قية،ࢫواللغاتࢫלفرʈقيةࢫɠالɺوساࢫوالسواحي

العرȋية،ࢫوذلكࢫلتحقيقࢫالتواصلࢫالثقاࢭʏࢫب؈نࢫالثقافاتࢫלفرʈقيةࢫ

ࢫماࢫ ࢫالمركزࢫب؅فجمة ࢫقام ࢫفقد ࢫכنحاء، ࢫمختلف ʏࢫࢭ وɲشرࢫالثقافات

كتابࢫعنࢫإفرʈقياࢫبخلافࢫالكتبࢫالۘܣࢫمازالتࢫتحتࢫࢫ60يقربࢫمنࢫ

ࢫالمش؅فكࢫ. الطبع ࢫالɴشر ࢫسياسة ࢫالمركز ࢫيȘبع ࢫالصدد ࢫɸذا ʏوࢭ

ʈࢫالناشر ࢫأعمالࢫلȘܨݨيع ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ʄࢫعڴ ࢫوالدولي؈ن ࢫالمحلي؈ن ن

ࢫمنࢫ ࢫالثقافة ࢫلقصور ࢫوالɺيئةࢫالعامة ࢫɸيئةࢫالكتاب، ࢫمثل ال؅فجمة،

ࢫ ࢫالعالمية"خلال ࢫالروايات ࢫتارʈخࢫ"و" سلسلة ࢫموجز موسوعة

،ࢫتلكࢫכخ؈فةࢫالۘܣࢫتمثلࢫنتاجࢫالتعاونࢫالمش؅فكࢫب؈نࢫالمركزࢫ"إفرʈقيا

  .القوميࢫلل؅فجمةࢫوȋ؈نࢫدارࢫالكتب

 اتࡧثɠقافيةمشار. 

ࢫالكتابࢫ ࢫمعارض ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫبالمشاركة ࢫالمركز قام

ࢫ ࢫمن ࢫيقرب ࢫالمركزࢫفيما ࢫشارك ࢫحيث ࢫدوڲʏࢫࢫ65الدولية، معرض

ࢫالدوحة،ࢫ ࢫلندن، ࢫمٔڈا؛ ࢫوالمدن، ࢫالدول ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ للكتاب

 .البحرʈن،ࢫب؈فوت،ࢫاݍݵرطومࢫواݍݨزائر

كماࢫقامࢫالمركزࢫأيضًاࢫبتخصيصࢫجائزةࢫسنوʈةࢫتحملࢫأسمࢫ

تخليدًاࢫلدورهࢫالفعالࢫࢭʏࢫمجالࢫال؅فجمة،ࢫوʈتمࢫ" الطɺطاوي رفاعةࢫ"

منحࢫɸذهࢫاݍݨائزةࢫلأفضلࢫم؅فجمࢫأوࢫمجموعةࢫمنࢫالم؅فجم؈نࢫالذينࢫ

ࢫفرʈدًاࢫخلالࢫالعام
ً
  .قدمواࢫعملا

ɸذاࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫسڥʏࢫالمركزࢫإڲʄࢫالتواصلࢫمعࢫالعديدࢫمنࢫ

ࢫ ࢫمثل ࢫاݍݰكمة"المراكزࢫاݍݵارجية ࢫوالمؤسسةࢫ" مركزࢫبʋت بتوɲس،

ࢫبالɢوʈت،ࢫࢫالعرȋية ࢫالمعرفة ࢫعالم ࢫومؤسسة ࢫبب؈فوت، للدراسات

ࢫالفكريࢫ ࢫالɴشاط وذلكࢫلغرضࢫتطوʈرࢫالبحثࢫࢭʏࢫمختلفࢫمجالات

ࢫبروتوɠولاتࢫ ࢫعقد ࢫخلال ࢫمن ࢫالعرȋية ࢫاللغة ࢫإثراء ʄࢫعڴ والعمل

 .التعاونࢫالمش؅فكࢫوترجمةࢫالعديدࢫمنࢫالمؤلفاتࢫטجنȎية
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ࡧ) 2- 3-4-1( ࡧالقيام ʏࡧࡩ ࡧالمركز ࡧتواجھ ࡧالۘܣ ࡧࡩʏࡧالتحديات بدوره

  تحقيقࡧالتنميةࡧالثقافية

" أنورࢫمغيث"ࢭʏࢫضوءࢫالمقابلاتࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫمعࢫالدكتورࢫ

ࢫلناࢫ ࢫتجلت ࢫبالمركز، ࢫالعامل؈ن ࢫوȌعض ࢫلل؅فجمة مديرࢫالمركزࢫالقومي

ࢫɸذهࢫ ࢫومن ࢫبدوره، ࢫالقيام ʏࢫالمركزࢫࢭ ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالتحديات Ȋعض

  :التحديات

 ࢫ ࢫȖعاɲي ࢫالمركز ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫال؅فجمة ࢫعملية منࢫمازالت

المركزʈةࢫכوروȋية،ࢫحيثࢫأنࢫغالبيةࢫכعمالࢫכدبيةࢫالۘܣࢫيتمࢫ

ࢫبالشأنࢫ ࢫטɸتمام ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫכوروȋية ࢫللثقافة ࢫتɴت׿ܣ ترجمْڈا

ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫטɸتمام ࢫمن ࢫالدرجة ࢫلنفس ࢫيصل ࢫلم לفرʈقي

ولعلࢫذلكࢫناȊعࢫمنࢫالفكرࢫالمسيطرࢫعڴʄࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫ. المركز

إقبالࢫشديدࢫوȋالتاڲʏࢫالمركزࢫبأنࢫالكتابࢫלفرʈقيࢫلʋسࢫعليھࢫ

  .لنࢫيحققࢫالمبيعاتࢫالۘܣࢫيحققɺاࢫالكتابࢫכوروȌيࢫالم؅فجم

 قيࢫʈࢫלفر ࢫبالشأن ࢫالمتعلقة ࢫال؅فجمة ࢫأعمال اقتصارࢫȊعض

ࢫوالفكرࢫ ࢫכدب ࢫبمجالات ࢫالمتعلقة ࢫالموضوعات ࢫȊعض ʄعڴ

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫالموضوعات ࢫعن ࢫالبعد ࢫɠل ࢫوטبتعاد وטقتصاد،

ࢫ ࢫوالۘܣ ࢫלفرʈقي ࢫوالنضال ࢫإڲʄࢫبالتارʈخ ࢫالمفكرون ࢫيميل لا

  .ترجمْڈا

  رؤʈةࡧمستقبليةࡧلتطوʈرࡧالمركز) 3- 3-4-1(

ࢫلتحقيقɺاࢫ ࢫالمسئولون ʄسڥʇࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمق؅فحات ࢫȊعض ɸناك

ࢫتلكࢫ ࢫومن ࢫɲشرࢫالثقافات، ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالرʈادي ࢫالدور ʄࢫإڲ للوصول

 :المق؅فحات

 يةࢫȋࢫכورو ࢫالمركزʈة ʄࢫعڴ ࢫالقضاء ࢫتضمن ࢫاس؅فاتيجية وضع

ʏࢫالمركزࢫࢭ ʄسيطرࢫعڴȖࢫ ࢫכعمالࢫࢫالۘܣ ࢫإدراج ࢫوتضمن أعمالھ،

المتعلقةࢫبالشأنࢫלفرʈقيࢫضمنࢫقائمةࢫاɸتمامࢫالمركزࢫبنفسࢫ

  .القدرࢫوالمساواةࢫمعࢫכعمالࢫכوروȋية

 شأنࢫعدمࢫمنفعةࢫالكتبࢫالۘܣࢫȊغي؈فࢫالفكرࢫالسائدࢫȖمحاولةࢫ

  .سʋتمࢫترجمْڈاࢫمنࢫاللغاتࢫלفرʈقيةࢫإڲʄࢫالعرȋية

 ࢫ ࢫوخاصة ࢫالمركز ࢫواɸتمام ࢫعمل ࢫدائرة ࢫيتعلقࢫتوسيع فيما

ࢫيتمࢫ ࢫالۘܣ ࢫלفرʈقي ࢫبالشأن ࢫالمتعلقة ࢫالموضوعات بطبيعة

ترجمةࢫالبعضࢫمٔڈاࢫواسȘبعادࢫالبعضࢫכخر،ࢫأيࢫلاࢫبدࢫوأنࢫ

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫالموضوعات ࢫɠافة ࢫȖشمل ࢫטɸتمام ࢫدائرة تɢون

ࢫاݍݨمɺورࢫ ࢫلدي ࢫالرغبات ࢫɠافة ࢫلتلبية ࢫלفرʈقي بالشأن

ࢫࢭ ࢫوجھ ࢫأكمل ʄࢫعڴ ࢫלفرʈقية ࢫالثقافات ࢫɲشر ʏࢫولتحقيق

 . مختلفࢫالتخصصات

 يئاتࢫɺࢫوال ࢫالمؤسسات ࢫمع ࢫالتعاون ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫلإقامة ʏالسڥ

المɺتمةࢫبالشأنࢫלفرʈقيࢫمثلࢫوزارةࢫاݍݵارجية،ࢫوذلكࢫللقيامࢫ

 .بالمزʈدࢫمنࢫالفعالياتࢫالدوليةࢫלفرʈقية

 يةࢫȋࢫالعر ࢫالدراسات ࢫأقسام ʏڋʈࢫخر ࢫכفارقة تدرʈب

إڲʄࢫلغاٮڈمࢫࢫوלسلاميةࢫعڴʄࢫعمليةࢫال؅فجمةࢫمنࢫاللغةࢫالعرȋية

ࢫوالقيامࢫ ࢫاستضافْڈم ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫالمختلفة، לفرʈقية

ࢫإقامْڈمࢫ ࢫمصارʈف ࢫالدولة ࢫتتحمل ࢫأن ʄࢫعڴ بتدرʈّڈم

 .وتنقلاٮڈم

 نࢫوالكتابࢫכفارقةࢫمنࢫأجلࢫʈعقدࢫملتقىࢫيجمعࢫب؈نࢫالناشر

ࢫɸذاࢫ ࢫʇعقد ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫبئڈم، ࢫفيما ࢫالمتبادل ࢫالتعاون Ȗܨݨيع

 .متھࢫࢭʏࢫمصرالملتقىࢫبصفةࢫدورʈةࢫوأنࢫيɢونࢫمقرࢫإقا

 شاءࢫɲࢫلإʏذهࢫالمكتبةࢫ"مكتبةࢫالم؅فجم"السڥɸࢫأنࢫتضمࢫʄࢫعڴ،

ɠافةࢫכعمالࢫالۘܣࢫتمتࢫترجمْڈاࢫإڲʄࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫوכعمالࢫ

ࢫخاصࢫ ࢫالك؅فوɲي ࢫموقع ࢫوتصميم ࢫכساسية، ࢫبلغْڈا כصلية

٭ڈذهࢫالمكتبةࢫيحتويࢫعڴʄࢫتلكࢫالكتبࢫلسɺولةࢫالوصولࢫإلٕڈاࢫ

 .اش؅فاكࢫسنويࢫمناسبࢫمنࢫقبلࢫالمɺتم؈نࢫوالباحث؈نࢫمقابل

  خاتمة) 4(

ࢭʏࢫضوءࢫالعرضࢫالسابقࢫلبعضࢫالقطاعاتࢫالتاȊعةࢫلوزارةࢫ

ࢫالمراكزࢫࢭʏࢫ ࢫتلك ࢫتلعبھ ࢫالذي ࢫوالدور ࢫلɺا ࢫوالمراكزࢫالتاȊعة الثقافة

تحقيقࢫالتنميةࢫالثقافية،ࢫواستعراضࢫأɸمࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫ

ڈاࢫɠلࢫمركزࢫمنࢫتلكࢫالمراكزࢫعڴʄࢫحدة،ࢫوأɸمࢫالمق؅فحاتࢫالۘܣࢫأدڲʄࢫ٭

ࢫتحقيقࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمراكز ࢫدور ࢫتفعيل ࢫأجل ࢫمن ࢫالمركز ʄࢫعڴ القائمون

ࢫلاࢫ ࢫدورًا ࢫلعبت ࢫالمراكزࢫالثقافية ࢫأن ࢫلنا ࢫتب؈ن ࢫالثقافية، التنمية

ʇسْڈانࢫبھࢫࢭʏࢫمجالࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫوذلكࢫوفقࢫماࢫيتاحࢫ

ࢫوقدࢫ ࢫوإمɢانات، ࢫɠوادرࢫمؤɸلة ࢫمن ࢫيتوافرࢫ٭ڈا ࢫوما ࢫم؈قانية ࢫمن لɺا

طةࢫالمتعددةࢫوالفعالياتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫتلكࢫتجڴʄࢫلناࢫذلكࢫࢭʏࢫכɲش

  . المراكزࢫوالۘܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالمزʈدࢫمٔڈا

كماࢫتب؈نࢫلناࢫأيضًاࢫالمراكزࢫالثقافيةࢫتختلفࢫفيماࢫبئڈاࢫفيماࢫ

يتعلقࢫبدرجةࢫإسɺامɺاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافية،ࢫفɺناكࢫȊعضࢫ

ࢫمحدودًاࢫ ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫدورɸا ࢫمازال المراكزࢫالۘܣ

ࢫوزارةࢫ ࢫلقطاعات ࢫالتاȊعة ࢫالمراكزࢫכخرى ࢫمن ࢫȊغ؈فɸا ࢫمقارنة للغاية

 
ً
ࢫكلا ࢫمثل ࢫفقد ࢫوالمركزࢫالقوميࢫࢫالثقافة، ࢫمركزࢫالɺناجرࢫللفنون من

ࢫࢭʏࢫ ࢫوفعالية ا
ً
ࢫأك؆فࢫالمراكزࢫɲشاط ࢫللمسرح ࢫوالمركزࢫالقومي لل؅فجمة

ࢫللأɲشطةࢫ ࢫنظرًا ࢫالمستدامة ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫتحقيق مجال

المتعددةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫنلكࢫالمراكزࢫࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫوالۘܣࢫتنوعتࢫماࢫ
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ࢫالثقافي ࢫالمشارɠات ࢫالمؤتمرات، ࢫالندوات، ࢫال؅فجمةࢫب؈ن ࢫحرɠات ة،

ࢫɸاɲئࢫ ࢫبن ࢫمركزࢫكرمة ࢫمن
ً

ࢫكلا ࢫمثل ࢫبʋنما ࢫכɲشطة، ࢫمن وغ؈فɸا

ࢫالتأث؈فࢫ ࢫالɺناجرࢫالمراكزࢫذات ࢫومركزࢫسʋنما ࢫاݍݰضارة ومركزࢫسʋنما

ࢫلمحدوديةࢫ ࢫنظرًا ࢫوذلك ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ المتوسط

ࢫغ؈فɸا ࢫدون ࢫךليات ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫواقتصارɸا ࢫوفعالياٮڈم . ɲشاطاٮڈم

ࢫمرك ࢫمثل ࢫمجالࢫبʋنما ʏࢫࢭ ࢫإسɺامًا ࢫالمراكز ࢫأقل ʏࢫالثقاࢭ ࢫرامتان ز

تحقيقࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫوذلكࢫنȘيجةࢫاقتصارࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫيقومࢫ

٭ڈاࢫعڴʄࢫعقدࢫالندواتࢫوȌعضࢫכمسياتࢫالشعرʈة،ࢫوالۘܣࢫغالبًاࢫماࢫ

ࢫالمخصصةࢫ ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫنقص ࢫمٔڈا ࢫטعتبارات ࢫلبعض Ȗعزو

  .وغ؈فɸاࢫمنࢫالتحديات

ࢫبالآ ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫࢭʏࢫأما ࢫالمراكزࢫالثقافية ࢫتȘبعɺا ࢫالۘܣ ليات

ɲشرࢫالثقافةࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافية،ࢫفࢼܣࢫمتعددةࢫومتنوعةࢫإڲʄࢫ

ࢫ ࢫࢭʏ؛ ࢫךليات ࢫتلك ࢫتمثلت ࢫحيث ࢫما، ࢫندوةࢫ) 1(حد ࢫمثل الندوات

ࢫاللامادي" ࢫوال؅فاث ࢫالمغرȋية ࢫسʋنماࢫ" المرأة ࢫمركز ࢫعقدɸا والۘܣ

ࢫالمركزࢫالق ࢫʇعقدɸا ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫوالندوات ࢫلل؅فجمةࢫاݍݰضارة، ومي

ࢫ ʏࢫالثقاࢭ ࢫالملتقى ࢫالɢوري"مثل ࢫالمصري ʏࢫالثقاࢭ ) 2". (اݍݰوار

ࢫيقومࢫ ࢫوالۘܣ ࢫالشعرʈة ࢫوכمسيات ࢫالثقافية ࢫوالصالونات المؤتمرات

ࢫالɺناجرࢫ ࢫومركز ࢫɸاɲئ ࢫبن ࢫكرمھ ࢫومركز ʏࢫالثقاࢭ ࢫرامتان ࢫمركز ٭ڈا

المشاركةࢫࢭʏࢫالمɺرجاناتࢫالمختلفةࢫوإقامةࢫمعارضࢫالفنࢫ) 3. (للفنون 

اݍݰفلاتࢫالموسيقيةࢫمثلࢫمشاركةࢫمركزࢫالɺناجرࢫللفنونࢫالȘشكيڴʏࢫو 

ࢫالعرȌي،ࢫ ࢫالمسرح ࢫومɺرجان ࢫالمسرحية ࢫقرطاج ࢫأيام ࢫمɺرجان ʏࢭ

ࢫللمسرحࢫ ࢫطنجة ࢫمɺرجان ʏࢫࢭ ࢫللمسرح ࢫالقومي ࢫالمركز ومشاركة

ࢫالسʋنماǿيࢫ ࢫالقاɸرة ࢫمɺرجان ʏࢫࢭ ࢫالɺناجر ࢫسʋنما ࢫمركز ومشاركة

ࢫالمشارɠات ࢫمن ࢫمسر ) 4. (وغ؈فɸا ࢫمثل ࢫالمسرحية حيةࢫالعروض

ࢫمركزࢫ ࢫ٭ڈما ࢫشارك ࢫواللاȖي ࢫالمصب ࢫدول ࢫومسرحية ࢫأمي إفرʈقيا

ࢫوالدولية ࢫالمحلية ࢫالفعاليات ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ɸذاࢫ. الɺناجرࢫللفنون

ࢫالمراكزࢫمثل؛ࢫ ࢫتلك ࢫتȘبعɺا ࢫכخرىࢫالۘܣ ࢫךليات ࢫȊعض ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫالمؤلفاتࢫ ࢫإصدارࢫالعديد ࢫيتم ࢫحيث ࢫوالتأليف، ࢫال؅فجمة حرɠات

ࢫالمركزࢫا ࢫقبل ࢫمن ࢫرواǿعࢫالم؅فجمة ࢫوإصدارࢫسلسلة ࢫلل؅فجمة لقومي

المسرحࢫالعال׿ܣࢫالۘܣࢫيقومࢫبإصدارɸاࢫالمركزࢫالقوميࢫللمسرحࢫوالۘܣࢫ

  .حققتࢫصدىࢫواسعࢫالمدىࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنميةࢫالثقافية

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫכɲشطة ʏࢫࢭ ࢫقصور ࢫɸناك ࢫأن ࢫلنا ࢫتب؈ن وقد

ࢫغ؈فɸاࢫ ࢫدون ࢫالمراكزࢫفقط ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫ٭ڈا ࢫواقتصارࢫالقيام بالطفل

مࢫتبديࢫبقيةࢫالمراكزࢫأيࢫاɸتمامࢫ٭ڈذاࢫالشأن،ࢫولعلࢫمنࢫالمراكز،ࢫفل

ࢫɸوࢫ ࢫفالطفل ࢫالمراكز، ࢫتلك ʄࢫعڴ ࢫتؤخذ ࢫالۘܣ ࢫالمأخذ ࢫمن ذلك

المسْڈدفࢫالرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫالثقافية،ࢫوذلكࢫلأنࢫالتنميةࢫ

ࢫفئةࢫ ʄࢫعڴ ࢫتقتصر ࢫولم ࢫالعمرʈة ࢫالمراحل ࢫɠافة ࢫȖشمل الثقافية

ࢫ ࢫبالطفل ࢫטɸتمام ࢫأن ࢫكما ࢫوالكبارࢫفحسب، ࢫصغرهࢫالشباب منذ

ࢫينعكسࢫ ࢫمما ࢫتنميْڈا ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫمواɸبھ ࢫاكȘشاف ʏࢫࢭ ʇساɸم

  .بالإيجابࢫعڴʄࢫالطفلࢫوالمجتمعࢫكɢل

ࢫالمراكزࢫࢭʏࢫ ࢫتلك ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫبالتحديات ࢫيتعلق ࢫفيما أما

ࢫأكملࢫوجھ،ࢫفقدࢫ ʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافيةࢫعڴʏࢫࢭ القيامࢫبدورɸا

ࢫتلكࢫ ࢫقيام ࢫدون ࢫحالت ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫلنا برزت

ࢫتلكࢫالم ࢫأɸم ࢫومن ࢫ٭ڈا، ࢫالمنوطة ࢫوכɲشطة ࢫالفعال ࢫبدورɸا راكز

ࢫوالم؈قانيةࢫ ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫنقص ࢫالدراسة؛ ࢫرصدٮڈا ࢫالۘܣ التحديات

ࢫɸناكࢫ ࢫالمراكزࢫأن ࢫغالبية ࢫأكدت ࢫفقد ࢫالمراكز، ࢫلتلك المخصصة

ࢫاɲعكسࢫ ࢫوɸذا ࢫلɺم ࢫتخصيصɺا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالموارد ʏࢫࢭ قصور

ࢫالمركز ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫالت. بالسلب ࢫواجɺتࢫومن ࢫالۘܣ ࢫכخرى حديات

ࢫللقيامࢫ ࢫجيدًا ࢫوالمدرȋة ࢫالمؤɸلة ࢫالɢوادرࢫالفنية ࢫنقص ࢫالمراكز؛ تلك

ࢫافتقارɸاࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمراكز ࢫȊعض ࢫأكدت ࢫفقد ࢫإلٕڈا، ࢫالمسندة بالمɺام

للɢوادرࢫالفنيةࢫذاتࢫاݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫمجالࢫɲشرࢫالثقافةࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫ

اɲعكسࢫالثقافيةࢫوعدمࢫوعٕڈمࢫبأɸميةࢫالدورࢫالذيࢫيقومونࢫبھࢫمماࢫ

ʏࢫالثقاࢭ ࢫوانتاجھ ࢫالمركز ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫإڲʄࢫ. بالسلب ࢫبالإضافة ɸذا

ࢫاݍݨماɸ؈فࢫ ࢫلدى ʏࢫالوڤ ࢫغياب ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫכخرى ࢫالتحديات Ȋعض

والمسئول؈نࢫبمدىࢫأɸميةࢫالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫتلكࢫالمراكزࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ

التنميةࢫالثقافية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالنظامࢫالروتيۚܣࢫالذيࢫيجبࢫاتباعھࢫ

ࢫبأي ࢫالقيام ࢫبتلكࢫعند ࢫالقيام ࢫʇعوق ࢫما ࢫغالبًا ࢫوالذي ࢫفعالية ة

ࢫتوافرࢫ ࢫعدم ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫɸذا ࢫإنجازɸا، ࢫسرعة ࢫمن ࢫوʉعرقل כɲشطة

ࢫحيثࢫ ࢫ٭ڈا، ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫوللأɲشطة ࢫالمراكز ࢫلتلك ࢫالɢافية الدعاية

ࢫالɢافيةࢫ ࢫيفتقرࢫالمعرفة ࢫاݍݨمɺور ࢫمن ࢫعرʈض ࢫقطاع ࢫɸناك مازال

ومنࢫ. تقدمɺابطبيعةࢫتلكࢫالمراكزࢫونوعيةࢫاݍݵدماتࢫوכɲشطةࢫالۘܣࢫ

ࢫتوافرࢫ ࢫعدم ࢫالثقافية؛ ࢫالمراكز ࢫتواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫכخرى التحديات

ࢫتحتاجࢫ ࢫالۘܣ ࢫاݍݰديثة ࢫوالتكنولوجية ࢫالفنية ࢫوالتقنيات الوسائل

ࢫכجɺزةࢫ ࢫفغالبية ࢫ٭ڈا، ࢫاݍݵاصة ࢫبالأɲشطة ࢫالمراكزࢫللقيام ࢫتلك إلٕڈا

ࢫولاࢫتتواكبࢫ ࢫوغ؈فࢫمستحدثة ࢫالمراكزࢫقديمة ࢫتلك ࢫعلٕڈا ࢫȖعتمد الۘܣ

ࢫمتطلبا ࢫالعصرمع ࢫضعفࢫ. ت ࢫمن ࢫحالة ࢫوجود ࢫجانب ʄࢫإڲ ɸذا

التواصلࢫالمتبادلࢫمعࢫالمراكزࢫالثقافيةࢫכخرىࢫوخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫ

بالقيامࢫبالفعالياتࢫالمش؅فكة،ࢫفغالبيةࢫالمراكزࢫالثقافيةࢫلاࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫ

ࢫכخرىࢫ ࢫالمراكزࢫالثقافية ࢫمع ࢫبالتعاون ࢫمش؅فكة ࢫبفعاليات القيام
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ࢫ ࢫتقوم ࢫالمراكزࢫالۘܣ ࢫȊعض ࢫولكنࢫباستȞناء ࢫمحدود، ࢫنطاق ʏࢫࢭ بذلك

غالبيةࢫالمراكزࢫتقومࢫبأɲشطْڈاࢫاݍݵاصةࢫوفقࢫماࢫيتاحࢫلɺاࢫمنࢫم؈قانيةࢫ

ࢫمالية ࢫعدمࢫ. وموارد ʄࢫالمراكزࢫإڲ ࢫȊعض ࢫأشارت ࢫأخرى، ࢫناحية ومن

وجودࢫاللوائحࢫالداخليةࢫالمنظمةࢫلس؈فࢫالعملࢫداخلࢫȊعضࢫالمراكز،ࢫ

  .وخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫباݍݵطةࢫالسنوʈةࢫومدىࢫטل؅قامࢫ٭ڈا

ࢫالمراكزࢫوࢭ ࢫتلك ࢫعن ࢫالمسئول؈ن ࢫأن ࢫلنا ࢫيتܸݳ ࢫذلك ࢫضوء ʏ

يأملونࢫࢭʏࢫتخطيࢫتلكࢫالصعوȋاتࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫȖعيقࢫمراكزɸمࢫ

حۘܢࢫيȘثۚܢࢫللمركزࢫالقيامࢫبالفعالياتࢫالمختلفة،ࢫوأنࢫɠانتࢫالتغلبࢫ

ࢫالمعنيةࢫ ࢫواݍݨɺات ࢫالدولة ʄࢫعڴ ࢫيقتصر ࢫلا ࢫالتحديات ࢫتلك ʄعڴ

ࢫع ࢫيتوجب ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ࢫȊعض ࢫɸناك ࢫبل ࢫالمسئول؈نࢫفحسب؛ ʄڴ

ࢫللمركزࢫ ࢫبالدعاية ࢫالمتعلقة ࢫتلك ࢫخاصة ࢫعلٕڈا، ࢫالتغلب أنفسɺم

ࢫاݍݨمɺورࢫ ࢫȖعرʈف ࢫيتم ࢫحۘܢ ࢫالمختلفة ࢫبأɲشطة ࢫوالتعرʈف ʏالثقاࢭ

ࢫالمركزࢫ ࢫافتقار ࢫوكذلك ࢫعملھ، ࢫوطبيعة ࢫالمركز ࢫبأɲشطة العرʈض

ࢫيمكٔڈمࢫ ࢫالمركز ࢫعن ࢫفالمسئول؈ن ࢫجيدًا، ࢫالمدرȋة ࢫالفنية للɢوادر

لتوف؈فࢫȊعضࢫالدوراتࢫالتدرȎʈيةࢫوالتأɸيليةࢫمخاطبةࢫوزارةࢫالثقافةࢫ

وأيضًاࢫ. للعامل؈نࢫ٭ڈاࢫحۘܢࢫيȘثۚܢࢫلɺمࢫالقيامࢫبمɺامɺمࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ

ࢫعڴʄࢫ ࢫتقع ࢫالسنوʈة ࢫواݍݵطة ࢫالداخلية ࢫباللوائح ࢫالمتعلقة التحديات

عاتقࢫالمسئول؈نࢫعنࢫتلكࢫالمراكز،ࢫفɺمࢫالمسئولونࢫعنࢫمتاȊعةࢫتلكࢫ

تنفيذهࢫوالعملࢫعڴʄࢫتنفيذهࢫࢫاݍݵطةࢫوماࢫتمࢫتنفيذهࢫمٔڈاࢫوماࢫلمࢫيتم

  .بقدرࢫלمɢان

  أɸمࡧالمق؅فحاتࡧوالتوصياتࡧللتغلبࡧعڴʄࡧالتحدياتࡧ-

ࢫمنࢫالتوصياتࢫالناȊعةࢫ قدمتࢫالدراسةࢫالراɸنةࢫمجموعة

منࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫتلكࢫالمراكزࢫوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫالعملࢫعڴʄࢫ

تفعيلࢫدورࢫتلكࢫالمراكزࢫالثقافيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنميةࢫالثقافية،ࢫومنࢫ

  لكࢫالتوصياتࢫالۘܣࢫتوطۜܣࢫالدراسةࢫبأخذɸاࢫࢭʏࢫטعتبار؛ت

 ࢫحۘܢࢫ ࢫالمراكزࢫالثقافية ࢫلتلك ࢫالɢافية ࢫتوف؈فࢫالم؈قانية ضرورة

ࢫعڴʄࢫ ࢫ٭ڈا ࢫالمنوطة ࢫوالفعاليات ࢫبالأɲشطة ࢫالقيام ࢫلɺا يȘثۚܢ

  .أكملࢫوجھ

 ࢫالتكنولوجيةࢫ ࢫوالتقنيات ࢫبالوسائل ࢫالمراكزࢫالثقافية تزوʈد

  .القيامࢫبأعمالɺاالۘܣࢫتحتاجࢫإلٕڈاࢫوالۘܣࢫتمكٔڈاࢫمنࢫ

 ࢫوלعلانࢫ ࢫالدعاية ࢫȊعملية ࢫالقيام ࢫالثقافة ࢫوزارة ʄࢫعڴ ʏبڧɴي

ࢫونوعيةࢫ ࢫɲشاطɺا ࢫطبيعة ࢫوإبراز ࢫالمراكز ࢫلتلك الɢافية

  .اݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫحۘܢࢫيȘثۚܢࢫلݏݨمɺورࢫטستفادةࢫمٔڈا

 ࢫالمراكزࢫ ࢫلتلك ࢫالمتاȊعة ࢫȖشديد ࢫالثقافة ࢫوزارة ʄࢫعڴ يتوجب

ʈمࢫݍݵطةࢫسنوɺࢫاتباعʄغطيةࢫوالتأكيدࢫعڴȖةࢫشموليةࢫتضمنࢫ

ɠافةࢫاݍݨوانبࢫالثقافيةࢫوالمɺامࢫالۘܣࢫأɲشȁتࢫتلكࢫالمراكزࢫمنࢫ

  .أجلɺا

 ࢫبمدىࢫ ʏشرࢫالوڤɲࢫ ࢫȊعملية ࢫالقيام ࢫالثقافة ࢫوزارة ʄࢫعڴ ʏبڧɴي

أɸميةࢫتلكࢫالمراكزࢫالثقافيةࢫومدىࢫأɸميةࢫالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫ

ࢫلدٱڈاࢫ ࢫالمتاحة ࢫالسبل ࢫبɢافة ࢫالثقافية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢭ

ࢫخلال ࢫمن ࢫوالمسموعةࢫࢫوخاصة ࢫالمرئية ࢫלعلام وسائل

  .والمقروءة

 ࢫبإقامةࢫ ࢫالمتعلقة ࢫלجراءات ࢫȖسɺيل ࢫالدولة ʄࢫعڴ ʏبڧɴي

الفعالياتࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫالمراكزࢫالثقافيةࢫلعقدɸا،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫ

  .اخ؅قالࢫالوقتࢫالۘܣࢫȖستغرقھࢫتلكࢫלجراءات

 ࢫوالۘܣࢫ ࢫجيدًا ࢫالمدرȋة ࢫبالɢوادرࢫالفنية ࢫالمراكزࢫالثقافية تزوʈد

ࢫجيدً  ʏڥȖࢫتفعيلࢫ ʄࢫعڴ ࢫللعمل ʄسڥȖࢫالمركزࢫو ࢫɲشاط ࢫطبيعة ا

 .دورهࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالثقافية

 الɺوامش
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ࢫمنࢫ ʏࢫالمسرڌ ࢫالتمثيل ࢫفن ࢫيرافق ࢫوما ࢫالمسرح، ࢫخشبة ʄࢫعڴ يحدث

ࢫ
ً
ࢫɠاملا ʏࢫالمسرڌ ࢫإبرازࢫالعرض ʄࢫعڴ ࢫالٔڈاية ʏࢫࢭ ࢫȖعمل ࢫومساعدات متطلبات

 . ومتناسقًاࢫومّڈرًاࢫأمامࢫاݍݨمɺور 


