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قة دور  ات طر  المؤسسة  المخاطر إدارة و تحليل   SVM   الدعم شعاع متج

  قتصادية

The role of The Support Vector Machine (SVM) method in analyzing 

and managing risks in the economic institution. 
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ص   : م

ايجــاد خــلال مــن قتصــادية، المؤسســة ــا تواج ــ ال للمخــاطر دقيــق يف وتصــ تحليــل إيجــاد ــ إ الدراســة ــذه ــدف

مــن بالمخــاطر المرتبطــة البيانــات لتحليــل علميــة، يــة من ــ ع ــ مب يف ابطــةتصــ م خوارزميــات وفــق ا يف تصــ أجــل

ـــ ال المخـــاطر مختلـــف ورة ســـ حـــول القـــرار لمتخـــذ دلالـــة اعطـــاء شـــأنھ مـــن التحليـــل ـــذا أن حيـــث وإحصـــائيا، اضـــيا ر

ــــداف تحقيــــق تضــــمن عاليــــة، وفعاليــــة بكفــــاءة ــــا مع للتعامــــل ــــ المث قــــة الطر ايجــــاد التــــا و المؤسســــة، ــــا تواج

  .المختلفة

مفتاح الدعم: يةلمات شعاع ات طرSVMمتج ا ادارة نحدار، تحليل ، التعلم ،  

Abstract : 

This study aims to find an accurate analysis and classification of the risks faced by 
the economic establishment, by finding a classification based on a scientific 
methodology, to analyze the data associated with the risks in order to classify them 
according to mathematically and statistically related algorithms, as this analysis 
would give an indication to the decision-maker about the course of the various 
risks Facing the institution, and thus finding the optimal way to deal with it with 
high efficiency and effectiveness, ensuring the achievement of various goals 

Keywords: support vector machines SVM, automatic learning, regression analysis, 
risks analysis and classification, risks management. 

  

  :مقدمة -1

تم ال صطنا اء الذ فروع أحد التعلم عت

من اسوب ا تمكن ال ساليب و التقنيات مختلف بدعم

وارزميات ا ر وتطو ايجاد خلال من مجالات، عدة التعلم

حيث ة، المطلو شطة و ام الم وأداء التعلم من تمكنھ ال

المحا و التعلم ذايتداخل و ة، كث نواح حصاء مع اة

حصائية يات والمن التقنيات من العديد ر تطو خلال من

ن و ا بي التفاعل ع قادرة ا وجعل ، التعلم ام لم الداعمة

أن كما القرار، متخذ تدعم نتائج اعطاء وكذا ار ا المحيط

د د ا تخفيض و اسوب ا استخدام من دف منال ى

المقصود غ بالانحياز تتعلق ال تلك وخاصة المحتملة، ل المشا

و البيانات جمع تتحكم ل المشا ذه أن حيث والغموض،

بتدائية المعرفة قواعد شكيل أجل من اللازمة المعلومات

المؤسسة القرار شعاع. لمتحذ ات متج قة طر أن اعتبار وع

حيثعبارةSVMالدعم ديناميكية، معلومات نظم عن

والتعلم، ب للتدر المخصصة ر التطو ة ف طيلة مج وت ل ش ت

ب التدر خلال من ا معارف سب وتك ة التجر من تتعلم ا أ أي

الرموز وتحديد نماط تمي ستطيع ف العملية، والممارسة

ا وغ ات بالمتغ بؤ والت لمات، ال ع والتعرف ة منالمكتو

يتعلق ما خاصة عمال، مجالات خاصة المختلفة التطبيقات

من قتصادية، ئة بالب المرتبطة المخاطر ودراسة بتحديد ا م

الدقة و المناسب الوقت المخاطر عن المعلومات توف خلال

ممكنة
ً
دافا أ عكس ال اتيجية س البدائل لتنمية ة، المطلو

عمل بحيث ددالتحقق، قد ال المخاطر ل كشف ع
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ون ت أن عوض ا، ومعا ا تحليل ل س ل ا يف وتص المؤسسة

عميقة تحديات من يفرضھ أصبح وما القلق، و للتوتر
ً
مصدرا

للضمان ة م ضرورة التكيف وحتمية التأقلم مبدأ جاعلة

جدوى ذات اتجيات واس خطط إعداد وفق ة، ستمرار و البقاء

أسساقتصادي وع للمستقبل شرافية اس نظرة ع ية مب ة

ية ومن   .علمية

الدراسة 1.1 الية   :إش

ي ري و ا السؤال بحثنا الية اش بلور ت سبق  : مما

الدعم شعاع ات متج قة طر م سا SVMكيف

قتصادية المؤسسة داخل المخاطر وإدارة والتحليل  ؟

جملة  ا تح تيةتندرج الفرعية  :سئلة

 التمي دعم آلات ات متج قة طر وم مف و ما

SVMا؟ تطبيق ومجالات ا  وخصائص

 المؤسسة المخاطر وإدارة تحليل مية أ تكمن فيما

 قتصادية؟

 التمي دعم آلات ات متج قة طر تلعب SVMكيف

المخاطر وإدارة تحليل آليات تدعيم دورا

قت  صادية؟المؤسسة

الدراسة 2.1 موضوع مية  : أ

الدعم شعاع ات متج قة طر ةSVMعت ب ا النظم من

أوجھ وأحد المعاصرة، ة دار ام والم المجالات حديثا المطبقة

ل تمام ا محور النظم تلك أصبحت حيث الية، ا المنافسة

عمال منظمات وخاصة سواء، حد ع والمنظمات المؤسسات

ا، خاصة معلوماتية نظم ر وتطو بناء ع تنفق أخذت ال

ستمرار و التفوق ا ل تضمن تنافسية ة م ع صول ا  .دف

الدراسة 3.1 داف  :أ

التفاعلية العلاقة مدى ع التعرف إ الدراسة ذه دف

الدعم شعاع ات متج قة طر استخدام ن ب المتبادل التأث وقوة

SVMيتعلقومدى ما المتخذة القرارت جودة ع ا تأث

وتدعيم المؤسسة، ا تواج ال المخاطر وإدارة تحليل بكيفية

ساب واك للمؤسسة، والمستقبلية الية ا التنافسية الوضعية

ن مع شاط قطاع التنافسية ة  .الم

الدراسة 4.1  : نموذج

متغ  ن ب التفاعلية العلاقة تحليل علاعنمدنا الدراسة ات

التا ل الش الممثل و ح المق   :النموذج
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ات. 2 متج قة طر وم الدعم مف  SVMشعاع

الدعم شعاع ات متج قة طر رت مرةSVMظ أول

ن1993سنة الباحث طرف من قدمت حيث ،Boser, Guyon

مؤتمر ع التعلمACMوقا ة نظر حول امس ا السنوي

مرتبطة أساليب مجموعة عن عبارة عت حيث ية، اسو ا

يف وتص انحدار حساب ستعمل التعلم ومنا بطرق

ل طية ا المصنفات مجموعة إ ت ت لبياناتالبيانات،

التعلم ة نظر ستخدم بؤ للت أداة و حصائية، والمفردات

فراط تجنب مع ة بؤ الت الدقة من قدر أق لتحقيق كأداة

أنظمة ا بأ ا ف عر يمكن حيث البيانات، ة معا تلقائيا

مساحة طية ا الوظائف ع ية مب فرضية مساحة ستخدم

خوارزم وفق عاد البياناتمتعددة ن ب التمي تنفذ ال ية

حصائية التعلم ة نظر من   .1المستمدة

التمي دعم آلات ات متج قة طر طرقSVMعد ر أش من

عتمد وال اسوب، ا أنظمة ع المب ي توماتي يف التص

عن المدخلة العينات يفصل ن مع مستوي أو منح إيجاد ع

الفئات ذات المسائل يف تص ع ا بقدر وتتم البعض، ا عض

أو سطح بحساب وارزمية ا ذه تقوم حيث الثنائية،

آخر عد أسطح متجھمجموعة طول عن طولھ يختلف

ن ب الفصل ع بقدرتھ وارزم ا دقة تحدد كما صائص، ا

ما عد أ صائص ا كلا من عينة أقرب ون ت بحيث صائص ا

عامة صفة و افة، با س ما و و البعض ما عض عن ون ي

حالة طأ ا قل لما الفصل امش أو افة ا زادت لما

ال البيانات زء التعلم،التعميم و التكرار بمرحلة خاص غ

أغلب أنھ إلا ولة، س من لة المش عليھ تبدو مما بالرغم

أ ن ا وحي ،
ً
خطيا صائص ا ن ب الفصل يمكن لا حيان

الفصل يتم بحيث أع لبعد صائص ا ات متج محاور ل لتحو

فيتم ى سا ا العبء المنظور ذا را و سطح، م بي

الض المصفوفة،حساب دالة بواسطة ات للمتج القيا رب

نتاج النقاط من بمجموعة معرف الفاصل السطح ون ي حيث

ديدة ا حداثيات متجھ مع القيا م البعد(ضر ذات

ثابتة) ع ون ت ال أك. و من عد البيانات يف تص عملية إن

ال البيانات نقاط بوجود ،
ً
شيوعا اة المحا عدةعمليات تتم

ا وتحديد جديدة نقطة يف تص و دف ال ون ي خصائص،

ا أ ع البيان لنقطة ينظر حيث ، ت ت صائص ا من أي

عده ُ سطح الفصل تم وإذا صائص، ا من عدد لھ متجھ

ما خطيا غ ون و ،
َ
خطيا يف التص ون ي بواحد عنھ ينقص

فاصل من أك توافر حالة و ذلك، اختيارعدا يتم خطى

من ن نقطت أقرب ن ب أوسع امش يضمن الذي الفاصل

امش ال ذو بالمستوى س ما و و ا، لبعض المختلفة صائص ا

رقم2. ك ل التق01والش وم المف حول تفصيلا أك عطي

الدعم شعاع ات متج قة   SVMلطر

لدراسة  إطارا ي حصا التعلم ة نظر عت خلالو من لة المش

قرارات اتخاذ للتحليل أداة بؤ الت وجعل المعرفة ساب اك

الفضاء اختيار من تمكن اذ البيانات، مجموعة من انطلاقا

ل ش تمثل ال قة الطر ذه إن حيث البيانات، ع لتوز مثل

ة نظر البيانات، ع لتوز سب الفضاء لتحديد وظيفة وثيق

مدخلاتالتعلم  ذات متطورة شبكة وصياغة حصائية

ع لتوز مثل المستوى ايجاد خلال من متعددة، ومخرجات

حركية ع ة وا صورة القرار متخذ عطي ل ش البيانات

المقدمة رقم. 3المعطيات ل الش مو و عتمدو.02كما

ن ب فاصل سطح أفضل إيجاد ع يف التص ذا عمل مبدأ

الم نبيانات حالت وفق اة    4:حا

طي 1.2 ا يف  :التص

البيانات فصل ستطيع مستقيم خط أفضل باختيار وذلك

يمكن ما أقرب ون تمي و يمكن نا و البيانات ذه ميع

الفئة ثنائية البيانات مجموعة و ن ذات Binary class  حالت

رقمD=2 عدين ل الش ن يب مثل01حيث الة ا مستقيم

optimum situationن قسم ا البيانات مجموعة تقسم . ال

الفئات متعددة البيانات عاد multi classومجموعة متعدد

D2 رقم ل الش ن يب و البيانات03، مجموعة تقسيم كيفية

الة ا ل ش مستقيمة خطوط ثلاثة خلال من صفوف ثلاثة إ

  .المث

خطي 2.2 الغ يف   : التص

أقرب ون و البيانات فصل ستطيع سطح أفضل باختيار وذلك

حسب ن حالت تمي يمكن نا و البيانات ذه ميع يمكن ما
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الفئة ثنائية من مؤلفة انت إذا فيما البيانات عاد وأ فئات

الفئاتD=2فقط متعددة رقمD>2أو ل الش ذلك يو كما

المص04 أقوى أحد المصنف ذا عت حيث ديثة،، ا نفات

العصبونية ات الشب خوارزمية من كلا تدمج عمل آلية لإمتلاكھ

سا الشعاع خوارزمية ايجاد Basis Radial مع دف ،

المصنف ذا يمتاز كما اة، المحا بيانات ن ب فاصل سطح أفضل

فضلية عطيھ مما داء والسرعة التوسع وقابلية بالمرونة،

مس ة يصمعا ال ذاRecognition ائل يتم ،كما

المعاي من كب عدد ذات المعطيات ة معا ع بقدرتھ المصنف

المتواجدة البيانات عدد   .مقارنة

  

المخاطر .3 وإدارة تحليل مية قتصادية أ   المؤسسة

يجة ن بالمخاطر مفعمة ئة ب الية ا عمال ئة ب أصبحت

ات المتغ اسارع وارتباط ا ور س بؤ الت ة وصعو قتصادية

اعتماد ضرورة استد الذي مر التأكد، عدم عنصر الشديد

عل كأسلوب المخاطر إدارة أسلوب ع مؤسسات وتب

ا، تواج ال المختلفة المخاطر الفعال التحكم يكفل وم

عط تنافسية مزايا تحقيق ينعكس الذي ةمر قو دفعة ي

كذا و ة، ستمرار و النمو داف أ تحقيق فعالة مة ومسا

ياة ل سية الرئ ونات الم أحد اليوم أصبح طر ا أن نلاحظ

طبيعة مع مباشرة بصفة لإرتباطھ والمؤسسات للأفراد اليومية

شطة ورة س يمس تأث من ا ع تج ي قد وما القرارات،

تحقيق  وكذا ئةالممارسة الب أن اعتبار ع المرجوة، داف

من زادت والتعقد ابط بال سم ت عوامل تضم ت أ المعاصرة

خسائر من ا ع ينجر قد وما المتعددة، المخاطر حدوث احتمالية

المؤسسات و للأفراد والمادية ة المعنو الة ا   .تمس

المؤسسة 1.3 المخاطر ادارة وم   :مف

عمال منظمات المخاطر وإدارة تحليل العملية" إن

سلوب باستخدام ا وتحليل المخاطر معرفة من تمكن ال

أو المخاطر تلك ل يز الذي المناسب ل ا وضع ثم ومن المناسب

ا أثار من نجاح، يقلل عزز ال العملية ا إ أخرى عبارة و

والو  لفة الت منظور من يمكنالمنظمة ما بأقل والمواصفات قت

ل المشا حل ا. 5"من با ايضا المخاطر إدارة عرف مجموعة"و

شاف وإك ة لمواج منظم ل ش المؤسسة ا بع ت ال جراءات

الناتجة والمخاطر الفرص وإدراك م ف خلال من طر، ا ة ومعا

مضافة قيمة إضافة دف ارجية، وا الداخلية ئة الب عن

شاطات شاطل ل من المستدامة المزايا وتحقيق . 6"المؤسسة

رقم ل المخاطر05والش ادارة تلعبھ الذي ام ال الدور يو

طر ا   .التحكم

المؤسسة 2.3 المخاطر إدارة   :دور

الرئ دفھ امل مت نظام ل ش المخاطر ادارة عمل

ا شأ من ال المخاطر لمختلف دقيق احصاء عتقديم التأث

أفضل سي ب سمح ا أ إ بالإضافة المؤسسة، الوضائف

المفاجآت عن البعيدة داف و نتائج أفضل وتحقيق للأعمال

ق طر عن للفرص جيد إستغلال مع متوقعة، الغ الات وا

طراف مختلف ن ب الموارد ع وتوز ن ذا.7تحس خلال من

المخاط إدارة أن نقول أن مدخليمكن أو من عن عبارة ر

والسيطرة والرقابة التوقع ق طر عن المخاطر مع للتعامل عل

ا شأ من إجراءات وتنفيذ تصميم وكذا المحتملة، سائر ا ع

تقع ال سائر ل الما ثر أو سارة ا حدوث انية إم تقلل أن

ى د د ا المخاطر .إ إدارة من ون ي ي ل ذلك، فعالا،ومع

المتصلة المنظمة داف أ للمخاطر ستجابة يدعم أن يجب

المتأصلة داء غ قابلية ومراقبة إدارة قة طر عن القيمة بخلق

المؤسسة لقيمة ماية ا يحقق بما المستقبلية، ا عمليا

الس ع القائمة ساسية والكفاءات القدرات عزز و اكمة الم

الم الفرص الإقتناص مخاطر من وتقليل السوق ذا.تاحة و ،

إدارة رقم عملية المخاطر عت ل والش ذلك،06مستمرة،  يو

تتضمن المخاطر إدارة أن ل: نلاحظ المشا حدوث من الوقاية

السواء-المحتملة حد ع ل-و المشا يح ت و شاف اك

دور  المخاطر إدارة تتطلب بذلك و ا، حدو حال منالفعلية ة

ون  ت المخاطر فإدارة الفعالية، ا ل تضمن المستمرة   :8الضوابط

 وقائية جراءات: عملية و السياسات ا وفق تنفذ و تصمم

ا حدو قبل ا ف المرغوب غ النتائج من  .للوقاية

 شافية اك ـا: عملية وفق جراءات و السيـاسـات تصمم

عند ـا ف المرغوب غ النتـائج ع عنللتعرف و تحدث، ما

ا حدو عد خطاء ع التعرف يتم ا ق  .طر

 يحية ت و: عملية السيـاسات اتخاذ من ا وفق التأكد يتم

أو ا، ف المرغوب غ النتائج لرصد يحية الت جراءات

ا تكرار عدم من  .للتأكد
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التميدور .4 دعم آلات ات متج قة تدعيمSVMطر

قتصادية المؤسسة المخاطر إدارة و تحليل   .آليات

الفرد وقوع يجة ن طر ا شأ القرار(ي تأث) متخذ تحت

إليھ يصبوا ان ما تحقق عدم حساس و التأكد عدم عنصر

وجود عن ناشئة احتمالية خسائر توقع وكذا ة، مرغو نتائج من

الم والظروف حداث يلف وتتداخلغموض تتقاطع كما سارعة،

ود ج بذل يتطلب أمرا توقعھ من تجعل عوامل جملة ضمنھ

وسرعة الفعالية ا مبدأ نة، مت أسس ع قائمة مضاعفة

ومفاجئة طارئة تحولات لأي عتمادستجابة و ا أبرز ولعل ،

تحليلع كب تم رت أظ وال صطنا اء الذ أساليب

الم مايوادارة خلال من    9:خاطر

 ب الس إيجاد ثم دراك و التفك عالية  .قدرة

  شري ال العنصر ات وخ تجارب من م الف أو  .التعلم

 الات ا مع التعامل المختلفة التصورات وطرح عرض

 المعقدة

 والغامضة التامة غ المعلومات مع  .التعامل

 بالموقف الصلة وذات امة ال العناصر   .إدراك

 وسرعة دقة و امن م ل ش الفرضيات مع التعامل

 عالية

 من الرقمية وغ ة الرمز البيانات ة معا ع القدرة

المنطقية المقارنة عمليات  .خلال

 والمستجدات ات المتغي مع للتوافق للتعديل  .القابلية

 القرار إتخاذ عند والموضوعية يادية ا   .إعتماد

لية ات المتج تقنية عت التمي(و دعم ات شب من) svmأو

ن ةب ومعا تحليل فعالية ك صطنا اء الذ طرق

المتعلقةالمخاطر، البيانات لتحليل خوارزميات بناء خلال من

ا يف تص أجل من المؤسسة، ا تواج ال المخاطر بمختلف

نح تحليل وعمل احصائيا يفا منطلقتص ون و ا، ل اللازم دار

مختلفة ات بمتغ مرتبطة البيانات من جزء ادخال و العملية

مرمزة ون ت و وارزم ا اة محا أجل من قتصادية، ئة الب عن

بإيجاد وارزم ا يقوم وفقھ، ي الثنا يف للتص ا اخضاع دف

أن بحيث ن، النوع من كلا خصائص ن ب للفصل خطي إطار

و  ال ون التعلمت عملية تتم ثم يمكن، ما قدر سعة م ما بي ة

البيانات من آخر جزء يف تص يتم حيث اة، المحا عقب ا نفس

خوارزم قدرة جانب إ اة، المحا عملية وجد الذي للإطار تبعا

إيجادsvmالدعم من أيضا تتمكن طى، ا طار إيجاد ع

المصفوف آلية بتطبيق خطية غ طر
ُ
بدمج ة،أ التقنية ذه سمح

ة، كب عشوائية مولدات وفق اة المحا أداء مع التعلم عملية

يف تص إعادة عالية وقدرة للمخاطر، أفضل توقعات لتحقيق

نظرة عطي بحيث ة، المعا إطار تدخل ال المخاطر مختلف

مختلف حول والمناسب مثل القرار اتخاذ من تمكن ا، ل دقيقة

قتصاديةمستو  المؤسسة ا تواج ال المخاطر ودرجات ،10ات

رقم ل الش مو و  .07كما

المخاطر مختلف ن ب التمي ع القدرة للمؤسسة تمتلك التا و

الذي ثر ودرجة ا حدو احتمال حيث من ا، ل تتعرض ال

ع بناء طر، ا ع توز مصفوفة ع ا ع وتوز بھ، س أن يمكن

طرالم ا فمثلا ن، السابق ن قوي) 2(عيار حدوثھ احتمال عت

طر ا مع مقارنة متوسط المتوقع احتمال)3(وأثره حيث ،

ا، كب ون ي ا ف ب س ي ال سارة ا تأث ولكن ضعيف وقوعھ

المؤسسة داخل المحصاة المخاطر جملة يف تص يتم كذا و

ال المخاطر ل ية ب يو ل ش ا اوخارج شاف اك تم

ا القرار. وتحديد لاتخاذ ساسية الدعامة ل ش الذي مر

والبقاء ة ستمرار و النمو داف أ تحقيق وضمان مثل

  .للمؤسسة

  

  :خاتمة .5

عن عبارة المخاطر ادارة أن يت الدراسة، ذه خلال من

ع تتا وفق منظمة مراحل مجموعة تتضمن علمية ورة س

تبدأ وحصرمنطقي، تحديد خلال من طر ا تخطيط عملية

ومعاي داف أ وضع ا بالإضافة طر، ل المعرضة الوظائف

مع المؤسسة، ا تواج ال المخاطر مختلف للتحكم ة وا

ا عد ي لتأ للمخاطر، المراجعة وقوائم البيانات قواعد ر تطو

إت واليقظة التفك تفعيل متضمنة المخاطر تحديد جاهمرحلة

ادارة مجال اء ا ع عتماد مع ا، تامحيطة ئة الب

بصفة المراجعة وقوائم البيانات قواعد ن تحي دف المخاطر،

المخاطر ورة س م ف م سا اضافية معاي وايجاد ة، دور

اء الذ طرق دمج يتم طر ا تحليل مرحلة ثم ، أك

المرحل ذه تتضمن حيث ، لفعاليةصطنا تدقيق إجراء ة

توجھ حيث ا، حول قبول ناك ان إذا المتوفرة، البيانات قواعد

بؤ والت بالاختبار القيام ق طر عن ة للمعا والمعطيات البيانات
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قواعد فعالية عدم حساس حالة أما التعلم، ساب واك

قة بطر ا، ف النظر اعادة فيتم بالمخاطر، اصة ا البيانات

ععلم بناء اة، للمحا ة صا بيانات ا الوصول ح ية،

احصائية قيم ع صول ل اللازمة، اضية الر النماذج اعداد

وإعداد المخاطر، مختلف لسلوك دقيق وتحليل دلالة عطي

اتخاذ وعملية طر ا تقييم مرحلة ي تأ ثم ا، حول مفصل ر تقر

اتيجيات اس بناء ع بناء تتم ال للتقييمالقرار وطرق

ع والسيطرة الرقابة تتمثل مرحلة آخر المخاطر، ة ومعا

الك والتحليل البيانات قواعد استغلال خلال من المخاطر

والبيانات بات ت ال اعداد خلال من للمخاطر، ي حصا و

ل ش بالمؤسسة، المحيطة المخاطر ادارة ورة لس ة الضرور

لش فعالة ة معا أسسيضمن وفق ا تواج ال المخاطر

التم تدعم حديثة، وتكنولوجية تقنية طرق ع ية مب علمية

القرار اتخاذ ودة   .وا

  

  :الأشكال والرسومات البیانیة .6
 SVMخواریزم طریقة متجھات آلات دعم التمییز  : 01الشكل رقم 

  
Source ; R. Berwick , An Idiot’s guide to Support vector machines (SVMs) 

www.cs.ucf.edu/courses/cap6412/fall2009/papers/Berwick2003.pdf, date de consultation :  
26/06/2020  

  

 svmتقنیة متجھات آلات دعم التمییز : 20الشكل رقم 
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لادارة الموارد البشریة بالاعتماد على تقنیات جلال الظاھر، تصمیم نموذج دعم القرار : المصدر
، 2014الذكاء الصنعي، بحث مقدم لنیل درجة الماجستیر ، الجامعة الافتراضیة السوریة، سوریا، 

  22ص 

  
  مجموعة البیانات متعددة الفئات:  04الشكل رقم 

  

  .23جلال الظاھر، مرجع سابق، ص : المصدر  

  

  ادارة المخاطر في المؤسسة:   05الشكل رقم

  

المصدربوشنافة أحمد، جمول طارق، إدارة الخطر بشركات التأمین ومتطلبات تفعیلھا، ملتقى 
 26-25دولي حول إستراتیجیة إدارة المخاطر في المؤسسات، جامعة الشلف،الجزائر، یومي 

  .228، ص  2008نوفمبر 



 

  

یومي 

عشرالسنة  الثانية

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

داخلة مقدمة للمشاركة في 
یومي "الآفاق و التحدیات

  في عملیة تصنیف المخاطر
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داخلة مقدمة للمشاركة في 
الآفاق و التحدیات: 
04  

في عملیة تصنیف المخاطر
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